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MALIYYO AKTIiVLORI VO PASSIVLORI BALANSI UZRO RESURS AXINLARININ VO
XALIS MALiIYYO AKTIVLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Sakit Yaqubov
UNEC ““Riyaziyyat vo statistika™ kafedrasinin professoru,iqtisad elmlari doktoru,
Azorbaycan Respublikasinin amakdar miallimi
Az1001, Baki sahari, Istiglaliyyat 6
e-poct: sakit.yaqubov@gmail.com

Rafail Oliyev
Azarbaycan Respublikasit Doviat Statistika Komitasinin
Milli hesablar va makroiqtisadi gostoricilor statistikast sobasinin bas maslohatgisi
AZ1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: rafail.aliyev@stat.gov.az

Acar sozlor: maliyyo hesabi, maliyya aktivlori va 06hdoliklori, maliyysa voaziyyatinin
giymatlondirilmasi, “Kimdan-kima matrisi”, resurs axini, likvid aktivlor, maliyyas alatlori, instisional
sektorlar, maliyyas aktivlari va 6hdaliklari balansi.

KiioueBble cjioBa: GUHAHCOBBIN cUeT, GPMHAHCOBBIE AKTUBHI M 00513aTEILCTBA, OLICHKA (PMHAHCOBOTO
nonoxeHus, “Matpuma or koro K Komy”, MOTOK pecypcoB, JIMKBHUIHBIC aKTHBBI, (DUHAHCOBBIC
HHCTPYMCHTBI, MTHCTUTYLIUOHAJIbHBIC CCKTOPELI, CaJlbJd0 (1)I/IHaHCOBBIX aKTHUBOB U 0013aTENLCTB.
Keywords: financial account, financial assets and liabilities, financial position assessment, “Who-to-
whom matrix”, resource flow, liquid assets, financial instruments, institutional sectors, balance of
financial assets and liabilities.

Oldo edilon malumatlarin métebarliyi cari va strateji baximdan iqtisadi siyasatin istigamatlorinin
muoyyanlagdirilmasindo, igtisadi planlasdirmanin va prognozlasdirmanin qurulmasinda shamiyyatli
rola malikdir. Bu baximdan maliyyo resurslari investisiya edilorkon axin istiqgamatlorinin diizgin
muoyyanlosdirilmasi ilo hayata kecirilmasi, 6lkonin maliyys sabitliyinin va tohlikasizliyinin tomin
edilmasinda ¢ox boyuk rola malikdir. Tabii ki, bels bir yanasma maliyys hesablar1 vo onun asasinda
qurulan maliyys aktiv va passivlor balansi hesabatlarinin tortib edilmasini prioritetlosdirir.

Maliyys hesablari Milli Hesablar Sisteminin (MHS) torkib hissasi kimi sektorlarin maliyya
alotlori Gzro aktivlorini vo Ohdsliklorini 6zlindo ehtiva edir. Maliyys hesablari Uzro maliyys
aktivlorinin va Ohdaliklorinin balans hesabatlar1 makroiqtisadi tohlil ¢argivasinds iqtisadiyyatda
maliyys axinlariin dorin todqigi (“vasait axminin tahlili””) G¢iin mihim malumat bazasidir ki, bu da
nainki tasarriifat subyektlorinin maliyys aktivlorinin va 6hdaliklorinin strukturunu giymotlondirmok,
hom do maliyys sabitliyinin qorunmasi moagsadlarina vo makroprudensial tanzimlomoa vazifalorine
xidmot edon igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds yaranan risklori vo maliyys disbalansini vaxtinda
mioyyan etmays oasas yaradir. Bundan slava, maliyys aktivlori va 6hdosliklorinin balans hesabatlari
igtisadiyyatin qeyri-maliyyo sektoru va ev tosorrifatlar: sektoru kimi (kontragent gismindo) toforriiath
molumatlarin alds edilmasi ¢ox ¢atin olan sahalarin faaliyyatinin tohlili G¢iin malumat manbayidir.

Maliyya hesabi tadiyys balansinin asas hesablarindan biri olmaqla 6lka rezidentlorinin digar
Olkaloarin rezidentlori ilo qisamiiddatli vo uzunmdiddatli dévrlor Gglin maliyys omaliyyatlari vasitasilo
kapitalin harokatlorini 6ztinds oks etdirir.

Aktiv va passivlar balanslari (sahs balanslar1) hesabat dévriiniin avvaling va sonuna institusional
bolmalarin vo ya sektorlarin aktiv vo passiv ehtiyatlarinin doayarini oks etdirir. Aktivlorin vo
ohdaliklarin dayari hor hansi bir omoliyyat bas verdikds, giymatlor doyisdikde vo ya aktiv vo
6hdaliklarin hacmina tasir edan digor doyisikliklor bas verdikdo har an doyisir. Beloliklo, aktiv vo
passivlorin ilkin vo baglayici balansinda aktiv vo Ohdsliklorin doyori arasindaki biitiin forq
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komponentloro — omoliyyatlara, yenidon giymatlondirmo vo ya aktivlorin hacmindoki digor
dayisikliklora tam boéllna bilar.

Maliyys aktivlori va 6hdaliklarinin balans hesabatlari, aktiv va 6hdsliklor balansinin bir hissasi
olmagla, miayyan bir vaxtda maliyys aktivlori vo 6hdaliklorinin ehtiyatlar1 haqqinda molumatlari
ehtiva edir.

1. Kimdan kima matrisi

“Kimdan kima” matrisi sektorlar izro maliyys hesablarinin asas gostaricilori hesab olunan aktiv
va 6hdaliklarin, hamginin novlara gors alatlor izra gostaricilorin iimumi icmalint gostarir. Hor bir alot
Uclin butln sektorlara aid aktivlorin comi 6hdaliklorin comina barabar olur, yani, hor hansi bir agent
sektorun aktivi, kontragent digar sektorun passivi (6hdoliyi) olur.

2008-ci il MHS-do “pul vasaitlorinin harakati (axini)” termini “kimdan kima” cadvallaring
istinad etmokls istifado olunur. MHS-do maliyys axinlart vo mévqgelorin ugotunun baza strukturu
Kimin na etdiyini oks etdirmak Ugiin yonlondirilmisdir. Bununla belo, MHS-das asas prinsiplar va ugot
qaydalar1 maliyys axinlarint vo movgelarini kimin kiminlo na etdiyini géstormoklo “kimdon kimo”
prinsipi asasinda tortib etmays va togdim etmoaya imkan verir.

“Kimdan kima” matrisi eyni vaxtda kreditorlar1 (sahiblari) va borclular (emitentlori) miayyan
etmoays imkan verir. Belalikla, bu matrislor makroiqtisadi aqreqatlara uygun olaraq biitiin iqtisadiyyat
uctin sektoral alagolorin tam monzarasini, basqa sozlo desak, xaritasini toqdim edir. Burada, yalniz
rezident kontragentlor sektorlar izro bolusdiriliir, geyri-rezident kontragentlor iso bir sektorda —
“Qalan dinya” sektorunda birlagir. Sektorlar arasinda qarsiligli alagalori gostordiyi tigiin sahalar Gizro
analitik tohlillorin aparilmasina imkan veran giymatli malumat manbayidir (masalon, digar maliyys
toskilatlarinin qeyri maliyyo toskilatlarina borc vermasi). Olalxusus sektorlar arasinda garsiligh
olagolori xarakterizo edarkon kontragentin gostarilmasini sortlondirir. Hom do sektorlar arast maliyys
alatlori Gzro borc vasaitlorinin, investisiyalarin axin istiqamatlorini gostorir. Bu da 6z novbasinds
hesabat dovrindo sektorlarin likvidlik saviyyasinin  giymotlondirmasine, sektorlar  Gzra
balanslagdirmanin hoyata kegirilmasina imkanlar verir.

Habels “Kimdan kima” matrisi bas veran maliyys omoliyyatlari tizra ikitorafli alagelor (agent vo
kontragent) haqqinda: asason depozitlor, borc giymatli kagizlar1 vo ssudalar, hamginin pensiya va
sosial tominatlar (zro tam informasiyalar toqdim edir. Yoni, g0storicinin hansi agentin vo
kontragentlorin vo yaxud hansi sektorun aktivi, hansi sektorun 6hdaliyi (passivi) oldugu (mansublugu)
istifads olunan informasiya monbalardan bilavasite malum olur.

Bununla yanas1 asasen nagd pul vesaitlori, sigorta yigimlar1 vo 0donislori, Sohmdar kapital, digor
debitorlar vo ya 6hdsliklor Gzra maliyys amoaliyyatlarinda ikitarafli alagelor (agent vo ya kontragent)
haqqinda tam informasiyanin slds edilmasi mimkun olmur va ya ¢ox ¢atin olur. Yani, gostaricinin hor
hansi bir agent vo ya kontragentin vo yaxud har hansi bir sektorun aktivi vo ya 6hdaliyi (passivi)
oldugunu (mansublugu) istifado olunan informasiya manbalarinds muayyanlagdirmak ¢atin olur (mas.
banklarin miixbir hesablarinda olan pul vasaitlori).

2. Kimdan kima matrisi Uzra maliyya resurslarinin axim

2023-cl ilds geyri-maliyyas sektoru (S11), avvalki illords oldugu kimi, digor sektorlara nishaton
xalis debitor olaraq qaldi (sakil 1). Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir ki, geyri-maliyya sektorunun
kreditorlar1 asasan 5941.8 milyon manatla maliyys-sektoru (S12) va 4134.99 milyon manatla dévlst
idaroetmo orqanlar1 (S13) sektoru olmusdur. Belo ki, resurs axinmin 2sas hissasi borc giymatli
kagizlar tizro 27135.5 milyon manat vo sohmdar kapitala yonsldilon 24155.8 milyon manat vosaitlor
Uzra bas vermisdir.

Maliyys sektorunun 2023-cu ildo geyri-maliyys sektoru qarsisinda 10783.9 milyon manat, ev
tosorriifatlar sektoru qarsisinda 175.2 milyon manat mabloglords Ohdasliklari, dovlot idars etma
organlar1 qarsisinda isa 8439.3 milyon manat mablogds aktivlori yaranmigdir.

Dévlot idarsetms organlari sektorundan 25326.04 milyon manat qeyri-maliyys sektoruna,
38947.9 milyon manat iso maliyys sektoruna vasait axini, 5.85 milyon manat iso eV tosarriifatlarindan
aksina axin bas vermoklo 2023-cii ili basa vurmusdur.



Cadval 1

Kimdon-kima matrisi 2023 (manatla)
s12 513 514-15
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Manbaa: mlallif tarafindan tartib edilib
Sokil 1. Kimdan - kima matrisi Uzro maliyys vosaitlorinin axini

2023-cl ilin yekununa gors ev tosarriifatlarinin geyri-maliyys sektoruna qarst 12747.5 milyon
manat, maliyys sektoruna qarsi 8234.4 milyon manat, dévlot idarsetmos orqanlari sektoruna qarsi iso
15573.4 milyon manat talob hiiqug yaranmagla aktiv vasaitlors sahiblonmisdir.

Umumilosdirmo aparsaq deys bilerik ki, makroiqtisadi hesablar arasinda maliyys miinasibatlori
asason maliyys vosaitlorinin axini (kimdon-kima) matrisinds oks olunur. Bu matris, har hansi bir
sektorda bag veran izafi xarclorin digar bir sektordaki izafi yigimlar hesabina vo ya galan diinya sektoru
torafindon maliyyaloasdirilmasi ilo bas verdiyini miioyyanlosdirmays imkan yaradir.

3. Depozitlarin strukturu

Balli oldugu kimi Azorbaycan ganunvericiliyino goro pul veasaitlorini omanstlors vo ya
depozitlora yalniz bank faaliyyati ilo masgul olan instisional vahidlor gabul eds bilarlor. Buna gors do
hor bir halda depozitlor lizro 6hdslik dasiyan, yani pul vesaitlori calb edan torof banklarin qisminda
maliyys sektorudur.

Maliyya Aktivlarinin Tosnifatinda depozitlor — ¢evrilon depozitlora (22) va diger depozitlora
(29) bolundr.

Cevrilon depozitlora (kégrllo bilon) asasan tolob asasinda nominal dayari ilo askinazlara va
sikkalora doyisdirilo bilon, geklo, veksells, baratla, hesabdan silinma/kdgurmos vo ya digor 6domoa
vasitalori ilo 6donislarin hoyata kecirilmasi Uglin bilavasits istifado olunan pul vosaitlori aid edilir.
Buraya banklarin vo digor maliyya-kredit toskilatlarinin miixbir hesablari, habelo talob olunan
depozitlori, cari bank hesablari, cari bank hesablar1 zro milli vo xarici valyutada overdraftlar, cari
subhesablar, bank hesablagsma hesablari, banklardaki milli vo xarici valyutada “nostro” va “loro”
muxbir hesablari, talablors asason agilan digar bank hesablar1 daxildir.

Digor depozitlora (29) iso amanat depozitlori (cevrilmayan (koglrllo bilmoyan) depozitlor),
muddatli depozitlor vo dovriyyads olmayan depozit sertifikatlari, amanat vo kredit assosiasiyalari,
tikinti kooperativlori, kredit ittifaglart vo s. torofindon verilmis sohmlor vo ya analoji depozit
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sohadstnamolori, kdcurulo bilon amanatlor kateqoriyasina daxil edilmoyan moahdud koguriuls bilon
omanatlar, beynolxalq ehtiyatlarin komponenti (tarkib hissasi) olan vo kredit hesab edilmayan BVF-
ya qarst olan talablor, téromo maliyys alatlori Gizro migavilalar ilo bagl nagd pulla 6danilmali olan
marjalar, cox qisa middstds geri satinalmasi ils sortlonon giymatli kagizlarin alqi-satq1 miiqavilalori;
Kredit toskilatlarinin Moarkozi Bankda mocburi ehtiyatlar: aid edilir

4. Sektorlarin depozitlor Uzra xalis aktivlarinin giymatlondirilmasi

2023-cl ildo geyri-maliyyas sektoru (S11) cevrilon depozitlor (F22) tizro 24094.99 milyon manat,
digor depozitlor (F29) Uzrs iso 1726.11 milyon manat moblagds likvid aktivlora malik olmusdur (sokil
2). Cevrilon depozitlor Uzro 23993.99 milyon manat geyri-maliyys sektorunun kommersiya
banklarindaki hesablar1 tizro sirf qaligi togkil edir.

Molum oldugu kimi depozitlori digar sektorlar maliyys sektorunun yalniz bank faaliyyati ilo
mosgul olan instisional vahidlarinds yerlosdirdiyi ligiin maliyyas sektorunun 6hdasliyi kimi ugota alinir.
Odur ki, 2023-cl ildo maliyya sektorunun cevrilon depozitlor izro 18007.36 milyon manat, digor
depozitlor Uzro iso 15496.44 milyon manat mabloglords digor sektorlar qarsisinda Shdoliklori
yaranmigdir.

Dovlot idarsetmo orqanlari sektoru gevrilon depozitlor zro 4619.89 milyon manat, diger
depozitlor (29) izrs iso 1985.84 milyon manat likvid aktivlora malik olmusdur.

2023-cu ilin yekununa gors ev tosarriifatlar1 sektorunda rezidentlorin digor depozitlor Uizro
11682.52 milyon manat, geyri rezidentlarin isa 1242.33 milyon manat tolob hliqug yaranmagla aktiv
vasaitlara sahiblonmiglar.

Depozitlor 2023

30.000.000.000,00

20.000.000.000,00

10.000.000.000,00 /

_ //‘-\
S11 #’\ 512 13 514-15
(10.000.000.000,00) /

). Cevrilon depozitler
221. Banklar aras1 mévqe

(20.000.000.000,00)

(30.000.000.000,00)

222. Digor ¢evrilon depozitlor

Manbaa: miallif torafindan tartib edilib
Sakil 2. Depozitlorin sektorlar Uzra strukturu

5. Sektorlarin borc qiymatli kagizlar iizra xalis aktivlarinin giymatlondirilmasi

2023-cl ildo geyri-maliyya sektoru (S11) borc qiymatli kagizlari (3) tizro 26162.8 milyon manat,
0 cumladon qisamiiddatlilor (31) Uzro 6281.8 milyon manat, uzunmuddatlilor (32) Gzro iso
qisamiiddatlidan i¢ dafa cox 19881 milyon manat 6hdaliklori olmusdur (Sakil 3). Bu da 6z névbasinda
borc qiymatli kagizlar {izra calb olunmus pul vasaitlori asason uzunmuddatli investsiya yonumli
olduguna dolalst edir.
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Manbaa: muallif tarafindan tortib edilib
Sakil 3. Borc gqiymatli kagizlari iizra sektorlar arasi borclanma

2023-cl ilds maliyys sektorunun borc giymatli kagizlar (3) tizra Umumilikds 16741.2 milyon
manat aktivlori mévcud olmusdur. Qisamiiddatlilor (31) lzra ise 22027.34 milyon manat moablogda
aktivlors, 5286.15 milyon manat moblogds iso digar sektorlar garsisinda 6hdoliklori yaranmisdir.
Gorundiyd kimi maliyys sektoru asason qisamiiddatli maliyys qoyulusuna iistiinliik vermisdir. Bu
gostaricilor 6z névbasinds sektorun likvidliyinin yiksalmasinda shomiyyatli tasira malik olurlar.

Dovlot idaraetmo orqanlari sektoru borce qiymatli kagizlari (3) iizra comi 105414.2 milyon manat
xalis aktivlora sahiblonmisdir. Burada uzunmiiddatlilor 104840.13 milyon manat olmagla Umumi
moblagin 99.5%-ini toskil etmisdir. Mablogin asas hissasini 76794.9 milyon manatint ARDNF-in
“Moanfaot vo ya zarar hesablarinda odalstli dayarlo dlglilon maliyys aktivlori” hesabi tizra galigr toskil
etmisdir.

2023-cl ilin yekununa gOro ev tosorriifatlar1 sektoru borc qiymotli kagizlar1 vasitasilo
Umumiyyatla 349.1 milyon manat mablogdo xalis aktiv vasaitlora sahiblonmislor. Bunun da 91.8%-ni
uzunmiddatlilor toskil etmisdir.

6. Sektorlarin ssudalar iizra xalis aktivlarinin giymatlandirilmasi

Umumiyyatlo 2023-cii il orzindo kredit toskilatlar: torafindon 34512.36 milyon manat moblogdo
xalis aktiv kreditlosdirma hoyata kecirilmisdi. Qisamiiddatli kreditlor 8109.87 milyon manat (23.5%),
uzunmuddatli kreditlosma iso 26402.5 milyon manat (76.5%) moblaglords olmusdur ki, bunu da
miusbat tendensiya kimi giymatlondirmak olar. Belo ki, kredit togkilatlart bununla uzunmiiddatli sabit
gazanc gatiran galir monboalari olds etmis olurlar (sokil 4).

Hesabat dovrinds geyri-maliyya sektoru imumilikds 6206.32 milyon manat kreditlor Gizro xalis
borclanmigdir. Burada qisamiiddotli borclanmanin xtisusi ¢okisi 97.26% olmagla 6036.35 milyon
manat toskil etmisdir.

Dovlat idarsetmoa sektorunun hesabat dovriinds ddvlot borcu istisna olmagla xalis borclanma
moblogi 10736.1 milyon manat, ev toSarriifatlarinin iso 3893.56 milyon manat olmusdur. Dovlat
idaroetmo sektorunda uzunmdiiddatli borclanma 37594.87 milyon manat olsa da, qisamiiddatli ssudalar
Uzra 8.33 milyon manat mablogds borc veran olmusdur.
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Manbaa: miallif tarafindan tortib edilib
Sokil 4. Ssudalar Uzro borclanmanin strukturu

2023-cl ildo ev tosorriifatlart sektoru timumilikdo 3893.6 milyon manat hacminda

borclanmigdir. Borclanmanin 56.71% qisamiiddatli (2208.2 milyon manat), 43.29% iso uzunmuddatli
(1685.4 milyon manat) olmusdur.

7. Sektorlarim sashmdar kapital Gzra xalis aktivlarinin giymatlondirilmasi

2023-cl ilds sshmdar kapital Uzra geyri-maliyys sektorunun 14543.94 milyon manat, maliyys
sektorunun isa 5892.07 milyon manat xalis 6hdaliklori, d6vlot idaroetmo sektorunun 12676.54 milyon
manat, ev tosarriifatlar1 sektorunun iso 3682.35 milyon manat xalis aktivlori yaranmigdir. Bu da onu
gostarir ki, dovlat idarsetma sektoru sshmdar kimi digor sektorlarla miigayisads daha stiin mévgeys
sahibdir.

Sohmdar kapital va investisiya fondlarinin sohmlori
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Manbaa: miallif tarafindan tortib edilib
Sakil 5. Sohmdar kapital Uzrs aktivlarin strukturu

Qalan duinya sektorunun aktivlorini 2426.09 milyon manat geyri-maliyys sektorunun ddonilmis
nizamnamo kapitalindaki pay1 vo 879.24 milyon manat geyri-maliyys sektorunun, 791.16 milyon
manat iso maliyya sektorunun nizamnams kapitalini toskil edon sshmlari togkil edir.

Qalan dunya sektorunun 6hdaliklorinds iso 19.38 milyon manat moblog qeyri-rezidentlorin
geyri-maliyya sektoruna mansub paylaridir.

8. Sektorlarin digar debitorlar va kreditorlar tizra xalis aktivlarinin giymatlandirilmasi

2023-cl ilin hesabat dévriinds maliyya aktivlori vo passivlori balansinin “Digar debitorlar va
kreditorlar” alati Gzra geyri-maliyys sektorunun comi 13798.01 milyon manat 6hdsliyi olmusdur.
Ondan “Kommersiya kreditlori vo avanslar’” tizro 1525.83 milyon manat (663.23 milyon manat
maliyys sektoruna, 2819.64 milyon manat dovlot sektoruna borclari, 1545.8 milyon manat ev
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tosarriifat1 (S14) vo ETXEQKT (S15) vo 411.23 milyon manat galan diinya sektorlarindan talob
hiquglu aktivlari) “Omak haqqi iizra” 12431.49 milyon manat (ev tosarriifatlar sektoruna), “Vergilor
Uzra” 5248.96 milyon manat (dovlot idaroetmo sektoruna) mabloglords digar sektorlara ddonilmali
olan 6hdaliklori vo “Basqa qruplara aid edilmoyan digoar debitor borclar” tzrs iso 5408.27 milyon
manat (11096.21 milyon manat maliyys sektorundan, 2.46 milyon manat galan diinya sektorundan
kreditor borclari, 1187.5 milyon manat dovlot idaroetma sektoruna, 4502.94 milyon manat ev
tosarriifat1 vo ETXEQKT sektorlarina debitor borclart) talob hiiququna asaslanan aktivlori olmusdur
(sokil 6).

Digor debitorlar vo kreditorlar
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Manbaa: miallif tarafindan tartib edilib
Sokil 6. Digor debitorlar va kreditorlar hesabinin stukturu

Miuvafig hesabat dovrinds maliyys sektorunun bu alst Gzra comi 10770.36 milyon manat
Ohdaliyi yaranmigdir. “Kommersiya kreditlori vo avanslar” tizro 663.23 milyon manat kreditor kimi,
“Omok haqq tizra” 107.22 milyon manat, “Vergilor Gizra” 230.15 milyon manat, “Basqa qruplara aid
edilmoayoan digar debitor borclar” Uzrs iso 11096.21 milyon manat mobloglards debitor kimi ¢ixis
etmisdir.

Dovloat idaraetms sektoru 2023-cl ilin hesabat dévrinin sonuna Umumilikds 9491.9 milyon
manat moblogdo digor debitorlar va kreditorlar hesabi {izro aktiv qaligi olmusdur. Bunun 2819.64
milyon manat1 “Kommersiya kreditlori vo avanslar”, 5484.81 milyon manat1 ( S11-5248.96 milyon
manat, S12-230.15 milyon manat, S14-15 {zro isa 5.7 milyon manat) “Vergilor Gizro” vo 1187.45
milyon manati iso “Basqa qruplara aid edilmayan digar debitor borclarin” payina diistir (sokil 6).
2023-cu ilds ev tosarriifatt vo ETXEQKT sektorlarinda digor debitorlar vo kreditorlar hesabi
Uzra comi 15490.15 milyon manat maliyys aktivlarino malik olmuslar. Bundan 1545.8 milyon manat
“Kommersiya kreditlori vo avanslari” iizra, 5.7 milyon manat iso “Vergilor Uzro” 6hdaliklari,
12538.72 milyon manat “©mok haqqu tizra”, 4502.94 milyon manat iss “Basqa qruplara aid edilmayan
digor debitor borclar” tizro maliyys aktivlori yaranmigdir (sokil 6).

Natico

Balansin qurulmasinda asas magsadlordon biri makroigtisadi sabitliyin qorunmasi ti¢iin diizgiin
siyasi gorarlarin gabuluna yardimgi olmaqdir. Maliyys aktiv va 6hdaliklor balansinin tohlilinin naticasi
kimi yeridilon pul vo fiskal siyasatin osasinda maliyys resurslarina hom daxili macmu talabin
tonzimlonmasi vo hom da samaraliliyin yiksaldilmasina yonalmis tokliflorin va iglarin tanzimlanmasi
tadbirlarinin hayata kegirilmasi durur.

Maliyys bazarlarini dork etmok va onlardan kreditorlarin vo borclularin neca istifads etdiyini
basa diismok igtisadiyyatin iimumi vaziyyatini anlamaq Uc¢tn vacibdir. Maliyys alstlorinin sektorlar
uzra “Kimdan kima” kontekstinds togdimati iqtisadi faaliyyatin darindoan tohlil olunmasi {igiin shatali
monbadir. Kontragentlori va igtisadiyyatin bir-biri ilo alagsli strukturunu basa diismok sistemdoki zaif
cohatlori miayyan etmaya kémoak edir.
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Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir ki, maliyys sektorunun aktiv vo éhdoliklori haqqinda daha
otrafli vo hartorafli icmallar iqtisadi siyassti formalasdiranlara maliyya risklorinin vo onun zaif
toraflorinin giymatlondirilmasi tglin vacib malumatlar verir.

“Kimdon-kimo” matrislori debitor vo Kkreditor inistisional sektorlar arasinda qarsiliqh
munasibatlori mioyyan etmoys imkanlar verir. Sektorlar arasi resurslarin axini istigamotlorini
muayyan etmoklo maliyys vasaitlori Gzra tolob-tokliflorin sektorlara gors bolgiisii aparilmaqla onlarin
bazar movgelarini qiymotlondirmok olur.

Aktivlar vo passivlor balansinin sektoral qiymatlondirilmasi asasan

» Ev tosarriifatlarinin maddi rifahinda doayisikliklorin;

» Ev tosarriifatlarinin borclarinda doayisikliklorin;

» Qeyri-maliyys korporasiyalarinin borclarinda dayisikliklarin;

» Maliyys sektorunun istifads etdiyi maliyys resurslarinin monsublug ndéqgteyi-nazarindan
giymatlandirilmasi;

» Risklorin sektorlar arasi triilmasinin tahlili ilo miisayat olur.

Bir s6zlo maliyys aktivlori va passivlori balansi digor makroiqtisadi maliyys gostaricilori Gzra
sektorlarin balans hesabatlari ilo birlikda sektoral risklari va zaifliklori, 0 climlodon onlarin 6tiiriilmo
mexanizmlarinin tasbit edilmasi ti¢lin imkanlar yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ev tosarriifatlar1 haqqinda moalumatlar asason kontragentlordon oldo
edilon molumatlardan ibarst olur. Bu barado mixtalif monbalordon mifassal molumatlar oldo etmok
COX gatin va ya geyri-mimkin olur. Malumdur ki, ev tosarriifatlarinin

> Ododiyi bitiin vergilor vo sosial sigorta ddanislarinin ugotu Dévlot Vergi orqanlarinda;

> ldxal-ixrac omoliyyatlarinin ugotu gémriik organlarinda, pogt-rabits vo karqo sirkotlorindo
(onlayin alig-veris);

» Depozit amanatlorinin ugotu kommersiya banklarinda, kreditlogsdirmonin ugotu iss
kommersiya banklarinda, bank olmayan kredit toskilatlarinda, kredit ittifaqlarinda, pogt sébalorinda
va lombardlarda;

» Omok haqqi, miikafatlarin vo bir sira yardimlarin, tominatlarin ugotu iqtisadiyyatin biitiin
instisional vahidlarindo;

» Sosial tominatlarin (pensiyalarin, tagatdlarin, mixtslif muavinatlorin, yardimlarin vo digar
sosial tominatlarin) ugotu ©9SM orqganlarinda;

» Qeyri-kommersiya toskilatlarinda xeyriyyagilik magsadilo gostorilon yardimlar, QHT-lor
vasitasilo grantlar hesabina edilon Odoniglarin, gostarilon xidmatlorin doyoari, gosterilon hiquqi
yardimlarin, hoyata Kkecirilon miuxtalif todbirlorin  maliyyslosmasinin, toplanan ianalorin vo
yardimlarin ugotu QKT-do;

» Malik olduglart maddi sarvatlorin giymatlondirmasi iso yerli idarsetmo organlarinda
aparilir vo ya aparila biler,

Notica etibari ilo demok olar ki, molumatlarla tominat manbalori mévcuddur. Oksar hallarda bu
monbalarin hesabatlarinda kontragentlor gismindos ev tasarriifatlarina aid moalumatlar géstarilir. Buna
baxmayaraq 6lks iqtisadiyyatini tam olaraq shato edos bilocak tofarriiatli maliyys aktivlari vo passivlori
balansinin tortib edilmasinin asas ¢atinliklori asason asagadakilardan ibaratdir:

» Tam olaraqg bazi informasiya manbalorinin slgatan olmamast;

» Bozi molumat monbalorindo  kontragentin - (aktiv. vo ya Ohdalik sahibinin)
muoyyanlagdirilmasinin mimkiinsizliyu ve ya ¢atin olmast;

» Bozi sektorlar (izro molumat ¢atigmazligi;

» Bozi hallarda, se¢ilmis gostarici Uglin mévcud manbalords olan malumatlarin bir birindan
kaskin farglonmasi (masalon, borc giymatli kagizlari {izro);

» Bozi omaliyyatlar, maliyys axinlart vo hamg¢inin bazi gostoricilorin hacminds olan
doyisikliklor barados molumatlarin olds edilmasinin ¢atin olmasi (masalon: instisional vahidin bir
sektordan digarina kecidinin miayyan edilmasi).
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Sakit Yaqubov, Rafail Oliyev
Maliyya aktivlari va passivlari balansi iizra resurs axinlarimin va xalis maliyya
aktivlarinin giymatlandirilmasi
Xulasa

Mogalods asason 2023-cli il Ggln tortib edilmis maliyya aktivlori vo 6hdoaliklori balansi tizra
qurulmus “Kimdoan-kima” matrisinds sektorlar arasi maliyys resurslarinin axini, sektorlarin xalis
aktivlarinin giymatlondirilmasi, maliyys alotlori izro sektorlarin xalis kreditlosdirma vo ya xalis
borclanma uzrs giymatlondirilmasi gargivasinda tohlillor aparilmigdr.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys aktivlori vo passivlori balansi agdigi bu imkanlarin
mugabilinds maliyys vasitalorinin toyinatini vo monbalorini anlamagi, goézlonilmaz risklarin
analizini, qarsiligh olagays goro mioayyon iqtisadi hadisalorin tesirine moruz qalan sektorlarin
muiayyan edilmasini, kolge bankgiliq faaliyyatlorinin misyyan edilmasi va monitoringin
aparilmasini, qiymatli kagizlar portfelinin monetar aktivlar vo digor maliyys alstlori arasinda yenidon
boliisdiiriilmasini tamin edir.

Cakur SAryoos, Padpanab Anmnen
O1eHKa MOTOKOB PeCypPCOB M YHCTHIX (PMHAHCOBBIX AKTHBOB M0 0ajaHCy GUHAHCOBBIX
AKTHBOB H 00513aTeJIbCTB
Pe3rome

B crathe mpoBOAMTCS aHAN3 JBWKCHHS (DUHAHCOBBIX PECYPCOB MEXKIY CEKTOpaMH, JaéTcs
OIICHKA YHCTHIX aKTHBOB CEKTOPOB, a TAKXKE YHCTOTO KPEIUTOBAHUS WM YUCTOTO 3aUMCTBOBAHHS
CEKTOPOB M0 ()MHAHCOBBIM MHCTPYMEHTAM Ha OCHOBE MATPHIIBI «OT KOro K KOMYy», COCTaBIICHHOH B
COOTBETCTBUU C OaaHCOM (PMHAHCOBBIX aKTHBOB U 00s13aTenbCTB 32 2023 rof.

CrnegyeT OTMETHTH, YTO B3aMEH 3THX BO3MOXKHOCTCH OajaHC (UHAHCOBBIX AaKTHBOB U
00s13aTenbCTB 00ecreunBaeT MOHNMAHUE Ha3HAUCHUSI M MICTOYHUKOB (PMHAHCOBBIX WHCTPYMEHTOB,
aQHAJIM3 HENPEIBHUJICHHBIX PHCKOB, BBISBICHHE CEKTOPOB, 3aTPOHYTHIX  OINPEACICHHBIMU
YKOHOMHUYECKUMHU COOBITUSIMH B CHJIYy HMX B3aUMOCBSI3€H, BBISBICHUE W MOHUTOPUHT TEHEBOM
OAHKOBCKOM JIEATSIIBHOCTH, TepepacipeesicHie MopTdens MEHHbIX OymMar Mexay JIeHEKHBIMU
AKTUBAMHU U APYTUMHU (PUHAHCOBBIMU MHCTPYMEHTAMHU.

Sakit Yagubov, Rafail Aliyev
Financial assets and liabilities assessment of resource flows and net financial assets on the
balance sheet
Summary

The article primarily presents analyses based on the “Who-to-whom” matrix constructed in
accordance with the balance of financial assets and liabilities compiled for the year 2023. It examines
the inter-sectoral flow of financial resources, the assessment of sectors' net assets, and the evaluation
of sectors in terms of net lending or net borrowing by financial instruments.

It should be noted that in return for these opportunities, the balance sheet of financial assets and
liabilities provides an understanding of the purpose and sources of financial instruments, analysis of
unexpected risks, identification of sectors affected by certain economic events due to their
interrelationships, detecting and monitoring of shadow banking activities, and redistribution of the
securities portfolio between monetary assets and other financial instruments.
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Maliyys Hesablar1 tizro Seminar. 14-16 noyabr 2022-ci il, Briissel materiallari;
Maliyys Hesablari iizro Seminar. 9-11 oktyabr 2023-cii il, Briissel materiallart;
Maliyys Hesablar1 tizro Seminar. 1-4 oktyabr 2024-cii il, Briissel materiallari;
Moarkazi Bankin (MB) illik Konsolidasiya Edilmis Maliyyo Hesabatlar1, https://www.cbar.az/
MB torafindan tartib edilon Kommersiya banklarinin icmal rogomsal illik miihasibat balansi
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6. MB torafindan tortib edilon Bank olmayan kredit toskilatlarinin (BOKT) ragomsal illik mihasibat
balansi,

7. MB torofindon tortib edilon Kredit ittifaglarmm (KI) (Mikro kredit toskilatlar) icmal roqomsal
illik miihasibat balansi,

8. 1-Muossisa Ne-li forma (Muassisanin (toskilatin) maliyya Vvoziyysti, maliyys foaliyyatinin
naticalari va digar igtisadi gostaricilari hagqinda statistik hesabat https://www.azstat.gov.az

9. 1-QKT Ne-li forma (Qeyri-kommersiya toskilatlarinin maliyya naticalori vo maliyys vaziyyati
haqqinda statistik hesabat https://www.azstat.gov.az

10. 1-sigorta Ne-li forma (Sigortagilarin (tokrarsigortagilarin) vo hiiquqi soxs sigorta brokerlarinin
foaliyyati haqqinda statistik hesabat https://www.azstat.gov.az

11. 1-BT Ne-li forma (Budco toskilatlarmin vo illik maliyys hesabatlarmi Ictimai sektor iigiin
Mihasibat Ugotunun Beynslxalq Standartlar1 asasinda tartib edon publik hiiquqi soxslorin maliyys
vaziyyati, galirlori va Xarclori haqqinda statistik hesabat https://www.azstat.gov.az

12. Azorbaycan Respublikasmin Ipoteka vo kredit Zomanot Fondunun illik Maliyys Hesabati;
https://mcgf.gov.az/

13. MB torafindan saholor (izro hazirlanan vo onlayn resurslarda dorc edilon Kapital bazari, sigorta
toskilatlarinin icmal gostoricilori hagqinda rasmi vasaitlor; https://www.cbar.az/

14. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) illik Konsolidasiya edilmis maliyyo
vaziyyati haqqinda hesabat; https: www.oilfund.az

15. Maliyya Nazirliyinin xarici dovlat borcu haqqinda malumati) https://maliyye.gov.az/

16. Morkazi Bank: Kapital bazar1 haqqinda statistik malumatlar1 https://www.cbar.az/

17. Yerli 6ziinii Idaroetmo organlari haqqinda statistik hesabatlar https://www.azstat.gov.az

Moqals redaksiyaya daxil olmusdur: 17.10.2025
Tokrar islonmaya gondarilmisdir: 21.10.2025
Cap Ucun gobul olunmugdur: 01.12.2025
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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ iISTEHSALININ
STATISTIK TODQIiQi

Mubariz Nuriyev
Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi
Elmi-Tadgigat va Statistik /nnovasiyalar Markazinin direktoru, f.i.f.d
Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi
AZ1136, Baki sahari, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: mubariz.nuriyev@stat.gov.az

Sahin Mustafayev
Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi
Elmi-Tadqigat va Statistik Innovasiyalar Markazi
Elmi-arasdirmalar va statistik tadqgigatlar sébasinin rais miavini
AZ1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekt, 81
e-poct: shahin.mustafayev@stat.gov.az

Acar sozlar: imumi daxili mehsul (UDM), tmumi milli mahsul, shalinin hoyat soviyyssi, kond
tosarriifati, ev tosarriifati, arzaq mohsullari, reqressiya, determinasiya omsali, model.

KawueBble cioBa: BanoBoil BHyTpeHHui mpoaykT (BBII), BamoBoii HanMOHAIBHBIN IPOIYKT,
YPOBCHB KMU3HU HACCJICHUS, CCIILCKOC XOSHﬁCTBO, HOMOXOSHﬁCTBO, IMPOAYKTHI MUTAHUA, PErpeCcCusd,
KO3 PUIMEHT AeTepMHUHAIINH, MOJIETb.

Keywords: gross domestic product (GDP), gross national product, standard of living, agriculture,
household, food, regression, coefficient of determination, model.

Kond tasarriifat1 6lks iqtisadiyyatinin vacib sahasi olub, shalini yerli arzag mohsullari, sanaye
sahalorini xammalla tomin etmoklo yanasi shalinin issizlik problemini hall edir. Kond tasarriifati
mohsullarinin istehsalinin vo onun iqtisadi semaraliliyinin artirilmasina tasir edon an mahim
amillardan biri do kond tasarriifat: bitkilorinin altinda olan akin sahalarinin va heyvandarliq sahasinda
mohsuldarhigin yiiksaldilmasidir.

Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin artirilmast okina yararli torpaq sahalarinin
keyfiyyat parametrlorindon - suvarilan okin saholorinin artirilmas: vo suvarma sistemindan, kond
tosarriifat1 istehsalina texniki xidmaotin keyfiyyatinin vo togkilinin yaxsilasdirilmasindan, keyfiyyatli
Vo mohsuldar toxum sortlarinin se¢ilmasi vo rayonlasdirilmasindan va s. amillordon asilidir.

Ohalinin hoyat soviyyasi osasli doracads kond tosorriifatinda mohsuldar qivvealorin inkisaf
saviyyasindan, milli sarvatin hacmi va strukturu, Gmumi milli mohsulun hacmi va istifadasi, galirlorin
boliisdiiriilmasi vo yenidon boélisdiiriilmasindon asilidir. Hayat Saviyyasi har seydon avval, arzaq
mohsullarinin istehlak gostaricilari ilo do miayyan edilir va har bir votondasin, ailonin va bltévlukda
comiyyatin istehlak etdiyi arzaq mahsullar1 va diger maddi nematlarin hacmi va strukturu onlarin
soroncaminda olan resurslar osasinda formalasir. Iqgtisadi tohllikesizliyin osas amillarindon biri do
arzag va gida tohlukasizliyidir ki, bu amil 6lkads kand tesarriifatinin inkisafini sartlondirir.

Igtisadi inkisafin miixtolif morhololorinds, habelo diinyanin ayri-ayri 6lkolorinde hoyat
soviyyasinin strukturunun miixtalifliyi tobii bir haldir. Inkisaf etmis 6lkalords istehlakin strukturunu
istehsal muoyyan etmir, oaksina tolobatin parametrlori istehsalin strukturunu miisyyon edir (bazar
igtisadiyyatinin talob va toklif prinsipine asaslanir, yoni istehsal istehlaki yox, oksina istehlak istehsali
sortlondirir). Bununla da 6lkonin mohdud resurslarindan samarali istifads edilmalidir. Somoralilik isa
son naticado iqtisadi inkisafi tomin edir.
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Olkodo ohalinin artmasi, tobii ehtiyatlarin (torpagq, su, iqlim, enerji monbalori, meso resurslart
Vo S.) tiikenmasi va ¢girklonmasi orzaq mohsullarinin, o ciimlodon strateji arzaq novlori olan kand
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo istehlakina 6z tasirini géstormakdadir. Bununla da shalinin
saymin, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali va istehlakinin diizgiin prognozlagdirilmasina talobat
yaranr.

Prognozlarin keyfiyyati 6z novbasinds muasir elmi metod vo muasir innovativ, rogomsal
texnologiyalarin tatbiqini sortlondirir. Tohlillor gostorir ki, keyfiyyatli prognozlar statistik model va
metodlardan istifads vasitosi ilo tortib edilmalidir. Statistik tohlillori miasir statistik metod ve modellor
vasitasi ilo aparmaq Uctin MS Excel, SPSS, STATA, SAS, R program sistemlarinin tatbigina va
irthacmli molumat bazalarina ehtiyac vardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkods orzaq istehlakinin hacmini miayyanlosdirmok Ugln ev
tosorriifatlarina ayrica bir sektor kimi yanasilmal1 vo onun statistikasi toskil edilmalidir. Inkisaf etmis
olkalordo UDM ev tosarriifat: vo digar institusional sektorlarin (dévlat, maliyys vo digar) malumatlar:
osasinda hesablanir. Milli hesablar sisteminin osas gostoricilori (UDM, araliq istehlak, son istehlak,
alava doyar vo digar gostoricilor) ev tasarriifati sektorunun statistik tadqiqati naticasinds alds olunur.
Bu sektorun pay1 6lkads dovlot sektoruna nisbston migayise olunmaz doaracads goxdur, ¢unki bu
sektorda ¢alisanlarin xiisusi ¢akisi do boyukdr.

2024-cu ildo kond tesarriifatinda biitiin kateqoriyalar Uzro butévlikdo mosgul ohalinin
35.4 faizi comlosmisdir. Azorbaycanda istehsal edilon UDM-in 5.7 faizi (2024) kond tosorriifatinin
payma diisiir. 2023-cii ildo respublikada UDM-do kond tosorriifatinin payr 5.5 faiz oldugu
halda, 2024-cl ildo bu rogom 5.7 faiz toskil etmisdir. 2024-cU ildo kond tesorriifatinin timumi
mohsulunun faktiki giymatlorlo dayari 12995.2 milyon manat olmusdur. 2024-cu ildo 3278.1 min tona
yaxin donli vo donli paxlali bitkilor (taxil) istehsal olunmus, bu da 2023-cl ilin mavafiq dovru ilo
mugayisads 0.9 faiz ¢oxdur. Homginin 2024-cu ildo sahalordon 927.4 min ton va ya oavvalki ilo
nisbaton 8.2 faiz az kartof, 1838.9 min ton vo ya 0.7 faiz ¢ox torovoz, 490.6 min ton vos ya 12.0 faiz
cox bostan mohsullari, 1317.9 min ton vo ya 4.5 faiz ¢cox meyva va gilomeyvs, 1.1 min ton vo ya
1.8 faiz az yasil ¢ay yarpagi, 205.1 min ton vo ya 8.6 faiz az iziim, 310.8 min ton vo ya 12.5 faiz ¢ox
pambigq, 6.5 min ton va ya 3.2 faiz ¢ox ttun, 244.2 min ton vo ya 18.5 faiz ¢ox soker ¢ugunduru
yigimigdir [1].

Cadval 1
2017-2024-cu illarda Azarbaycanda kand tasarrifati mahsullarinin istehsah [1]
(min ton)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Danli paxlali bitkilor (taxil) | 2928.8| 3309.2| 3538.5| 3257.1| 3363.0| 3161.3| 3248.6| 3278.1
Kartof 913.9 | 898.9 | 1004.2| 1037.6| 1062.0| 1074.3| 1010.5| 927.4
Bostan moahsullari 438.1 | 4019 | 4476 | 448.1 | 459.9 | 469.3 | 438.2 490.6
Meyva gilomeyva 954.8 | 1010.8| 1099.7| 1133.1| 1204.9| 1253.1| 1261.3| 1317.9
Yasil ¢cay yarpagi 0.78 0.87 0.93 0.93 1.18 1.00 1.12 1.1
Uziim 152.8 | 167.6 | 201.8 | 208.0 | 209.8 | 212.6 | 2245 205.1
Pambiq 2075 | 233.6 | 2953 | 336.8 | 287.0| 3225 | 276.3| 3108
Tutin 5.3 6.3 6.0 6.9 6.4 5.1 6.3 6.5
Sokoar ¢cugunduru 4101 | 277.2 | 2185 | 2338 | 177.3 | 210.6 | 206.1 244.2

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, 2017-ci illo miiqayisodo 2024-cii ildo donli paxlali bitkilor
(taxil) istehsal1 2928.8 min tondan 3278.1 min tona (11.9%), kartof 913.9 min tondan 927.4 min tona
(1.5%), bostan mohsullar1 438.1 min tondan 490.6 min tona (12.0%), meyva gilomeyva 954.8 min
tondan 1317.9 min tona (38.0%), yasil ¢ay yarpagi 0.78 min tondan 1.1 min tona (41.0%), iziim 152.8
min tondan 205.1 min tona (34.2), pambiq 207.5 min tondan 310.8 min tona (49.8%), tiitin 5.3 min
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tondan 6.5 min tona (22.6%) yiiksalmisdir. Sokor ¢ugunduru 410.1 min tondan 244.2 min tona
(40.5%) azalmigdir.

Sokor gugunduru

Tatdn

Pambiq

Uziim

Yasil cay yarpagi |2024

m 2017
Meyva gilomeyvo

Bostan mohsullari

Kartof

: —r 327B.1

Doanli paxlali bitkilor (taxil) ) 2928,8

0,0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0 2500,0 3000,0 3500,0

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
Sakil 1. Azarbaycanda kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali
Cadval 2
2017-2025-ci illar Gzra yanvarin 1-i vaziyyatina heyvanlarin va quslarin sayi, min bas
(butln tasarriifat kateqoriyalar iizra) [3]

Mlor Iribuynuzlu mal-gara| Qoyun vo kegilor Quslar Donuzlar
2017 2698.5 8614.8 28009.5 4.4
2018 2673.0 8454.3 30473.4 4.9
2019 2658.8 8304.1 30498.4 5.5
2020 2646.6 8189.2 32230.2 5.7
2021 2650.7 8089.7 30175.8 5.9
2022 2648.8 7899.7 29623.9 6.0
2023 2618.1 7751.7 29794.8 5.1
2024 2507.7 7060.6 28698.3 4.8
2025 2465.6 6896.5 29290.3 3.1

Monba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Cadval 2-nin molumatlarindan aydin olur ki, son 9 ilda iribuynuzlu mal-gara, qoyun va kegi
bas sayinda xeyli azalma var. 2017-ci illo migayisads 2025-ci ilin 1-i yanvar vaziyyatins iribuynuzlu
mal-gara 232 min 900 bas va ya 8.6 faiz, qoyun va kegilor 1718 min 300 bas vo ya 19.9 faiz vo donuzlar
1.3 min bas vo ya 29.5 faiz azalmigdir, quslar 1280 min 800 bas v ya 4.6 faiz artmisdir. Qoyun vo
kecilorin bas sayinda azalma daha goxdur. ©gor 2017-ci il 1 yanvar vaziyyatins 8614.8 min bas qoyun
Vo kegi movcud olmusdursa, hazirda bu rogom 6896.5 min basa enmisdir [3].
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Monba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
Sakil 2. 2017-2025-ci illor Uzra yanvarin 1-i vaziyyatins heyvanlarin vo quslarin say1

(butln tosarriifat kateqoriyalar iizra) riyazi-statistik xarakteristikasi

Cadval 3

2017-2025-ci illar Gzra yanvarin 1-i vaziyyatina heyvanlarin va quslarin sayi, min bas

. Qoyun
Iribuynuzlu mal-gara Vo Quslar | Donuzlar
kecilor

Mean 2618.644444 7917.84 | 29866.1 | 5.04444
Standard Error 26.19210606 198.321| 402.415| 0.3019
Median 2648.8 8089.7 | 29794.8 5.1
Mode #N/A #N/A #N/A #N/A
Standard Deviation 78.57631817 594.962 | 1207.24 | 0.90569
Sample Variance 6174.237778 353980 | 1457439| 0.82028
Kurtosis 0.730804065 -0.3468 | 1.15325| 1.82536
Skewness -1.369293816 -0.858 | 0.50446 | -1.2464
Range 232.9 1718.3 | 4220.7 2.9
Minimum 2465.6 6896.5 | 28009.5 3.1
Maximum 2698.5 8614.8 | 32230.2 6
Sum 23567.8 71260.6 | 268795 45.4
Count 9 9 9 9
Confidence
Level(95.0%) 60.39910488 457.328 | 927.97 | 0.69618
Variyasiya amsal1 3.000648612 7.514192| 4.042194| 17.95424
Dayaniqliq amsali 96.99935139 92.4858 | 95.9578 | 82.0458

2017-2025-ci illor Uzrs yanvarin 1-i vaziyyatine heyvanlarin vo quslarin sayi, min bas (biitiin
tosarriifat kateqoriyalari iizra) dinamikasinin riyazi-statistik tohlili gostorir ki, 2017- 2025-ci illarda
iribuynuzlu mal-gara Gzro orta kemiyyasti 2618.6, orta komiyyatin standart xatas: 78.6, variyasiya
omsal1 3.000648612 %, dayaniqliliq omsali 96.99935139 olmusdur.
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Qoyun va kegilor (izro dinamikasinin riyazi-statistik tohlili gostorir ki, 2017-2025-ci illords
goyun va kegilarin orta kamiyyati 7917.8, orta kamiyyatin standart xotas1 594.9, variyasiya omsali
7.51419%, dayaniqliliq amsal1 92.4858 olmusdur.

Quslarin dinamikasinin riyazi-statistik tohlili gostorir ki, 2017-2025-ci illordo quslarin orta
komiyyati 29866.1, orta komiyyatin standart xotas1 1207.2, variyasiya omsali 4.042194%, dayaniqliliq
omsal1 95.9578 olmusdur.

Donuzlarin dinamikasinin riyazi-statistik tohlili gostorir ki, 2017-2025-ci illords donuzlar Gizra
orta komiyyat 5.04, orta kamiyyatin standart xotas1 0.9, variyasiya omsali 17.9542%, dayaniqliliq
omsal1 82.0458% olmusdur.

2017-2024-cii illar lizra kond tesarrifati mohsullarinin istehsali sahoasinda kartof istehsalinin
prognozunu vermak {i¢iin korrelyasiya-reqressiya tohlilini verok.

Summary output (yekun xila

Regression Statistics
Multiple R 0.375817
R Square 0.141239
Adjusted R Square -0.00189
Standard Error 68.89824
Observations 8

Anova (Variasiya tahlili)

df SS MS F Significance F
Regression | 1 4684.34 4684.34 0.986807 0.358881
Residual 6 28481.8 4746.967
Total 7 33166.14
Coefficients | Standard Error t Stat P-value Lower 95% | Upper 95%| Lower 95.0% glspgoe;)
Intercept | 553471 21480.41 -0.94724 | 0.380087 | -72907.8 3221354 | -72907.8 32213.54
il 10.56087 10.63123 0.993382 | 0.358881 | -15.4528 36.57455 | -15.4528 36.57455

Alinmis natica gostarir ki, ap = -20347,1; a1 = 10,56087.
Bu modelin vo onun parametrlorinin no doracads etibarli olmasi reqressiya tonliyinin
naticalaring asaslanir.
Reqressiya modelinin etibarliliginin statistik qiymatlondirilmasi [7]:
a) determinasiya vo korrelyasiya amsallar vasitasilo
Modelin keyfiyystinin miihiim xarakteristikalarindan biri determinasiya vo Kkorrelyasiya
omsal1 hesab olunur. Yuxaridaki hesablamalardan goriindiiyl kimi, korrelyasiya amsalinin (R=0.37)
giymoati alagenin zoif oldugunu gostorir. Determinasiya omsali (R?=0.141) oldugu iigiin korrelyasiya
olagosi zoaifdir.
b) F-statistika adlanan Fiser meyari vasitasilo
Model asasinda alinmig F- Fiser meyarinin qiymoti F=0.986807-dir. Fiser meyarinin cadval
osasinda kritik hoddi sorbastlik doracolori asasinda miioyyon edilir:
df1=k=1 vo df2= n-k-1=8-1-1=6
Burada, k — faktorlarin say1; n — miisahidslorin sayidir. 0=0.05 qiymatinds Fiser meyarinin cadval
qiymati Fo051,6=5.99-dur. Model iizro hesablanmis F- statistikanin qiymati (0.986807) kritik
hoddon (5.99) kicikdir, yoni modelin statistik olaraq shomiyyati asagidir.
Reqressiya omsallarinin etibarliliginin statistik qiymatlondirilmasi:
Bu giymatlondirmo t-Stiident meyari vasitasilo hoyata kegcirilir.
Yuxaridaki naticaloro osason |t1] =0.99. t-Stiident paylanmasimin nozori giymati iso
tw2.n2 = to0256 =2.447. Model tizro amsalin hesbablanmig t — statistikasinin miitloq giymati (0.99)
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kritik giymoatdon (2.447) kigikdir. Bu iso o demokdir ki, modelin omsal1 statistik olaraq ohomiyyotli
deyil vo adekvat sakildo mdvcud vaziyyati oks etdirmir.

Modelin keyfiyyati haqqinda fikir irali sirmak ti¢iin aproksimasiyanin orta xatasi diisturundan
da istifads olunur:

1Y —y)
A_nz‘ Y

*100% = 7.263532

Aproksimasiyanin orta xatasinin 7.2 olmasi modelin keyfiyyatinin yliksok olmadigini gostarir.
Model prognoz iigiin yararli deyil.

2017-2025-cii illar tizra kond tasarriifatinda qoyun va Kegilarin say1 tizra prognoz vermak tiglin
korrelyasiya-reqressiya tohlilini verak.
Summary output (yekun xiilass)

Regression Statistics
Multiple R 0.955015939
R Square 0.912055444
Adjusted R Square 0.899491936
Standard Error 188.6208629
Observations 9

Anova (variasiya tohlili)

df SS MS F Significance F
Regression 1 | 2582794.033| 2582794.033| 72.59560342| 6.08267E-05
Residual 7 | 249044.8096| 35577.82994
Total 8 | 2831838.842
Coefficients Stér::joarrd t Stat P-value Lgs"(‘,’/‘j r %%F;Zf ;g"gf;; ;?8;:
Intercept| 427228.188 | 49213.1054 | 8.6811873 5.3902E-05 | 310857.7 | 543598.7 | 310857.7 | 543598.7
illor -207.476667 | 24.3508487 | -8.520305 6.08267E-05 | -265.057 | -149.896 | -265.057 | -149.896

Alinmis natica gostarir ki, ap = 427228,188; a1 = -207,476667
Bu modelin vo onun parametrlorinin no doracads etibarli olmasi reqressiya tonliyinin
naticalaring asaslanir.

Reqressiya modelinin etibarliliginin statistik qiymotlondirilmasi [7]:

c) determinasiya vo korrelyasiya amsallar vasitaSilo
Modelin keyfiyystinin miihiim xarakteristikalarindan biri determinasiya vo Kkorrelyasiya

omsal1 hesab olunur. Yuxaridaki hesablamalardan goriindiiyl kimi, korrelyasiya amsalinin (R=0.96)
giymoati olagenin six oldugunu gostorir. Determinasiya omsali (R?=0.91) oldugu ii¢iin korrelyasiya
alagasi yiksakdir.
d) F-statistika adlanan Fiser meyari vasitasilo

Model osasinda alinmis F-Fiser meyarmin qiymoti F=72.595-dir. Fiser meyarinin codval
osasinda kritik hoddi sorbostlik doracalori osasinda miioyyon edilir:
df1=k=1 vo df2= n-k-1=9-1-1=7
Burada, k — faktorlarin say1; n — miisahidolorin sayidir. 0=0.05 giymsatinds Fiser meyarinin
giymatlor cadvalindoki qiymati Fo.05,1,7=5.59-dir. Model iizro hesablanmig F- statistikanin qiymaoti

(72.595) kritik haddan (5.59) boyiikdiir, yoni modelin statistik olaraq oshamiyyati yiiksokdir.

Reqressiya omsallarinin etibarliliginin statistik gqiymatlondirilmasi:
Bu giymatlondirmas t-Stiident meyar vasitasilo hayata kegirilir.
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Yuxaridaki noaticoloro osason |ti] =8,52. t-Stiident paylanmasinin nazori giymoti iso
tw2,n2 = to.o2s5 =2.37. Model iizra amsalin hesbablanmuis t — statistikasinin miitloq qiymati (8.52) kritik
giymotdon (2.37) boyiikdiir. Bu iso o demokdir ki, modelin omsal1 statistik olaraq ohomiyyatlidir vo
adekvat sokildo mévcud vaziyyati oks etdirir.

Modelin keyfiyyati haqqinda fikir irali sirmak tigiin aproksimasiyanin orta xatasi diisturundan

da istifado olunur:
1 (Y —
A=—Z|( NN 100% = 2.50
n Y

Aproksimasiyanin orta xotasinin 2.15 olmast modelin keyfiyyatinin ylksok oldugunu gostarir.
Model prognoz iigiin yararlidir.

y=ao+a1*t= 427228,188+-207,47*t
2025-ci il ti¢lin prognoz qiymat asagidaki kimi olacaqdir
y=427228,188+-207,47*2026=6880.46 min bas

2017-2025-ci illar Gzra yanvarin 1-i vaziyyatina olan
goyun va kegilarin saymna asasinda 2026-c1 ilin prognoz qiymatinin hesablanmasi

Cadval 4
[llor Qoyun va kegilor
2017 8614.8
2018 8454.3
2019 8304.1
2020 8189.2
2021 8089.7
2022 7899.7
2023 7751.7
2024 7060.6
2025 6896.5
2026 6880.5

Cadvaldon 4-don goriindiiyli kimi, 2017-ci ilden 2025-ci ildek qoyun va kegcilorin sayinda
azalma miisahido olunmusdur. Eyni ilo qurulmus statistik modellogdirma va prognozlasdirmada bu
azalma tempi 0z oksini tapmugdir.

Qoyun va kecilor
10000
8000 — o8 Qoyun vo
- kegilor
6000 R2=0,9345 ¢
4000 — Linear (Qoyun
va kegilar)

2000

o T T T T T T T T T T 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Sokil 3. 2017-2026-c1 illar Uzra Azarbaycanda qoyun va kegilorin say1
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Natica

Todgigatda kond tosarriifatinin vacib istehsal sahasi oldugu vurgulanmis vo onun inkisafinin
igtisadi tohliikasizliys tosiri gosterilmisdir. Yoni, kond tosorriifatinin inkisafinin sonayeni xammalla,
ohalini orzagla tomin etmoklo yanasi qida mohsullarinin idxalinin azadilmasina, srzaq mallarinin
giymotinin asagi diismosineg, inflyasiyaya, masgulluq problemina vo s. tosiri qeyd edilmisdir. Kond
tosarriifatinin sahoalorinin, xtsuson bitkigilik vo heyvandarliq bdlmolorinin  inkigaf dinamikasi
cadvallar va grafiklorlo tohlil edilmisdir. Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin artirilmasi tigiin
muahdm amillor gostorilmisdir.

Mubariz Nuriyev, Sahin Mustafayev
Azarbaycanda kand tasarriifatt mohsullarinin istehsalinin statistik tadqiqi
Xulasa

Mogaloda 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds kond tesarriifati mahsullarinin
istehsali miihiim ohomiyyat kosb edir. Olkomizdo kond tosorriifati mohsullar: istehsali vo bu sahonin
movcud voziyyati aragdirilmisdir. Orzaq vo gida mohsullarinin = moévcud vaziyyati vo inkisaf
prespektivlori aragdirilmigdir. Eyni zamanda, 2017-2023-cl illordo Azarbaycanda kond tasarrfati iizro,
heyvandarliq vo bitkicilik mohsullar ilo bagl statistik tohlil aparilmig, hamin illor Uzrs respublikanin
kond tosorriifatinin inkisaf dinamikasi gostorilmisdir. Kond tesarriifatinin inkisafinin ohalinin
mosgulluguna va arzaq problemlarinin halling, 6zal sektorun inkisafina miisbat tasiri gostorilmisdir.
Kond tasarriifatinin bitkigilik vo heyvandarliq sahalori izra korrelyasiya-reqressiya tohlili verilmis,
tohlilin naticasina uygun olaraq névbati illar Gizra prognoz giymeotlor hesablanmigdir.

Myo6apu3 Hypues, lllaxun Mycradaen
CraTucTHyeckoe HccileI0BaHHEe POU3BOCTBA CeJIbCKOX03SIHCTBEHHOM MPOIYKIINH
B A3epOaiikaHe
Pesrome

B crathe paccmarpuBaeTcsi IpOU3BOJCTBO CEIbCKOXO3SHCTBEHHONW MPOIYKIIMHM KaK Ba)KHBIN
¢dakTop oOecrneyeHHs NPOJOBOIBCTBEHHONH O€30MacCHOCTH CTpaHbl. VIcclenoBaHO MPOU3BOICTBO
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOW MPOAYKIMHM B Hallleld CTpaHE U COBPEMEHHOE COCTOSIHUE 3TOH OTpaciH.
HccnenoBanbl COBPEMEHHOE COCTOSTHUE M TIEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHUS IPOU3BOJICTBA IIPOAOBOIBCTBUS U
MPOJOBOJIBCTBEHHBIX ~ TOBApOB. [IpoBenen CTaTUCTUYECKUI aHau3 MIPOU3BOJICTBA
CeNIbCKOXO035HCTBEHHOM MPOYKIIMHU, )KUBOTHOBOJICTBA M PACTEHUEBO/ICTBA B A3epoOaiimkane 3a 2017-
2023 ronpl, a Tak)Ke MOKa3aHa AMHAMUKA Pa3BUTHUS CEIbCKOTO XO3sICTBa PeCIyOIUKH 3a 3TU TOJIBI.
[TokazaHO MOJNIOKUTENBHOE BIMSHHME Pa3BUTHS CEIbCKOIO XO3sIMICTBAa HAa 3aHATOCTh HACEJIEHUS U
pellieHrne MPOJOBOJIILCTBEHHBIX MpOOJieM, a TakKe Ha pa3BUTHE 4YacTHOro cekropa. [IpoBenen
KOPPEISILIMOHHO-PETPECCUOHHBIN aHAJIN3 110 BUJIaM PACTEHUEBO/ICTBA U )KUBOTHOBOJICTBA B CEIBCKOM
XO3SIUCTBE U 10 pe3yibTaTaM aHalli3a pacCUMTaHbl IPOTHO3HBIE 3HAYCHUS HA MTOCIEAYIONINE TOAbI.

Mubariz Nuriyev, Shahin Mustafayev
Statistical study of agricultural production in Azerbaijan
Summary

The article considers agricultural production as an important factor in ensuring food security
of the country. The production of agricultural products in our country and the current state of this
industry are studied. The current state and prospects for the development of food and food production
are studied. A statistical analysis of agricultural production, livestock and crop production in
Azerbaijan for 2017-2023 is carried out, and the dynamics of agricultural development in the republic
over these years is shown. The positive impact of agricultural development on employment and solving
food problems, as well as on the development of the private sector is shown. A correlation and
regression analysis was carried out for types of crop and livestock production in agriculture, and based
on the results of the analysis, forecast values for subsequent years were calculated.
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XXI asrda bas veran sosial-igtisadi doyisikliklor global igtisadiyyatin inkisaf trayektoriyasini
kokli sokilda doyismis va yeni prioritetlorin formalagmasina sabob olmusdur. Bu prioritetlorin baginda
iki fundamental istigamat dayanir: ragomsal transformasiya va dayaniqli inkisaf. Har iki istiqamat bir-
birini tamamlayan, qarsiliqlt tosir mexanizmino malik olan vo O6lkaslorin uzunmuddotli inkisaf
strategiyalarin1 miioyyanlosdiran asas faktorlardandir (United Nations, 2024).

Roagomsal transformasiya yalniz texnoloji yenilonma deyil, ham do iqtisadiyyatin strukturunda,
dovlat idaragiliyinds, sosial xidmatlorin gostorilmasi metodlarinda vo muoassisalorin foaliyyat
modellorinds dorin doyisiklik yaradan sistematik proses kimi qiymotlondirilir. Rogomsallagsma
iqtisadiyyatin osas sirtculorindan biri olmagla, istehsal samarsliliyini artirir, amoliyyat Xarclorini
azaldir, biznes proseslorini optimallagdirir, innovasiya potensialin1 giiclondirir vo vatondaslarin
xidmatlara ¢ixigint siiratlondirir (World Bank, 2024). Bu xususiyyatlor onu miiasir iqtisadi inkisafin
muhum katalizatoruna gevirir.

Eyni zamanda, qlobal miqyasda artan ekoloji problemlor — iglim doyisikliyi, resurs
catismazlig, enerji tohlikasizliyi va atraf mahitin girklonmasi — dayaniqli inkisaf prinsiplarinin hoyata
kecirilmasini qagilmaz edarok duinya 6lkalarini yeni idaroetma modellarina yonsltmisdir. Dayaniql
inkisaf yalniz ekologiya ilo mohdudlasmur; o, iqtisadi sabitlik, sosial borabarlik vo innovasiyaya
osaslanan inkliiziv inkisaf kimi daha genis spektri shato edon konsepsiyadir (United Nations,
2024; UNDP, 2023).

Bu iki istigamot - rogomsallasma vo dayaniqli inkisaf - arasinda giiclii qarsiliglt tosir
maovcuddur. Ragomsal texnologiyalar dayaniqli inkisaf magsadlarina ¢atmaq Ugtin zaruri alatlardan
birina ¢evrilmisdir. Moasalon:Big Data vo IoT texnologiyalar1 enerji istehlakina real vaxt nozarati,
tullantilarin idars edilmasi, su resurslarinin effektiv istifadasi kimi ekoloji sahada shamiyyatli naticalor
alda etmaya imkan verir (OECD, 2023); Elektron htkumat va smart sohar sistemlori sosial xidmatloarin
keyfiyyatini artirir, korrupsiyaya qarst miibarizoni glclondirir va resurslarin soffaf idaro olunmasini
tomin edir (United Nations, 2022); Fintech va rogomsal 6donis mexanizmlari iss iqtisadi inklizivlik
va maliyyas sabitliyi baximimdan miihiim rol oynayir.

Bu todgigatin osas mogsadi rogomsallasma saviyyasi ilo dayaniqli inkisaf gostoricilori
arasindaki qarsiligli alagani muiayyanlasdirmok, bu slagonin giiciinii empirik sokilda gqiymatlondirmok
Vo Azarbaycan da daxil olmagla, alt1 6lka Uzro miqgayisali tohlil aparmaqdir. Tadgigat hom 6lkalarin
rogomsallasma gostaricilori (NRI, EGDI) va dayaniqli inkisaf indeksi (SDG) arasinda moévcud
korrelyasiya alagoelarinin darin tohlilina, ham ds bu slaganin sosial, igtisadi va ekoloji aspektlorinin
aydinlagdirilmasina yonolmisdir. Todqiqat metodlar1 asagidakilardir: miiqayisali statistik analiz;
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korrelyasiya hesablamalari; beynalxalq indekslorin tahlili (NRI, EGDI, SDG); grafik vizuallasdirma
metodlar1 (World Bank, 2024).

I. Nazari - metodoloji asaslar

Dayaniqli inkisaf miiasir iqtisadi nozariyyads uzunmuddatli sosial rifahin tomin olunmasini,
tobii resurslardan somorali istifadoni vo ckoloji balansin qorunmasini birlogdiran konseptual
yanagmadir. Bu yanagma {i¢ osas sttuna ossaslanir: igtisadi dayaniqliq, sosial dayaniqliq vo ekoloji
dayaniqliq. BMT-nin 2030-cu il Guindaliyi vo Dayanigl Inkisaf Magsadlori (SDG) bu lic komponentin
global soviyyads inteqrasiya edilmis giymatlondirilmasi i¢tin universal gargiva togdim edir (United
Nations, 2024).

Rogomsal transformasiya dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin hayata kegirilmasinds kritik rol
oynayan amillordan hesab olunur. Roagomsallasma proseslari iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda yeni
imkanlar yaradir vo U¢ asas istigamat lzrs dayaniqliliga birbasa tosir edir:

1. Ekoloji komponent (izrs tasirlor. Ragamsal texnologiyalar ekoloji idaraetmani koklii sokildo
doyisir. Ekoloji monitorinq sistemlori, agilli sensorlar, IoT osasli enerji sistemlori, rogomsal
xaritoloma vo Big Data analitikas1 vasitosilo: enerji istehlakina nozarot gticlonir, sonaye
muoassisalorinin karbon emissiyasi daha daqiq Ol¢ullr, su va digar tobii resurslarin somarali istifadasi
tomin olunur, ekoloji risklorin prognozlasdirilmasi asanlagir (OECD, 2023). Bu yanasma “Green
ICT” konsepsiyasinin mahiyyatini toskil edir.

2. Sosial komponent Uzro tosirlor. Ragomsallasma sosial xidmaotlorin olgatanligina vo
keyfiyyatino ciddi sokildo tasir edir. Elektron hokumat platformalari, telemedisin sistemlari, onlayn
tohsil alatlori, sosial tominatin rogomsallagdirilmasi insanlarin dovlat xidmatlorina ¢ixisini asanlasdirir
vo Xidmoat somoraliliyini artirir (United Nations, 2022). Bu baximdan rogomsallasma sosial
barabarliyin méhkamlanmasina dastak olur.

3. Iqtisadi komponent iizro tosirlor. Rogomsal iqtisadiyyat innovasiya yoniimlii inkisaf
modelini giclondiron baslica mexanizmdir. Rogomsal hallor istehsal proseslorini optimallasdirir,
avtomatlagdirmani artirir, tranzaksiya xarclorini azaldir vo e-ticarat, fintech, startap ekosistemi kimi
yeni iqtisadi sektorlarin yaranmasima tokan verir (World Bank, 2024). Bu, iqtisadi dayanighigin
modern formasi olan “rogomsal dayaniqliga” kegidi tamin edir.

Rogomsal iqtisadiyyatin qiymoatlondirilmasi Ugiin istifado olunan osas indikatorlar: DESI
(European Commission, 2023); EGDI (United Nations, 2022); NRI (Portulans Institute, 2024).

Bu indekslor rogomsal infrastruktur, texnoloji hazirliq, insan kapitali vo e-hOkumaot
xidmatlarinin inkisaf soviyyasini 6lgmoaya imkan verir. Bu metodoloji alstlor 6élkalarin ragomsal
potensialini vo dayaniqli inkisaf strategiyalari ilo uygunlugunu qiymatlondirmak tglin fundamental rol
oynayir.

Il. Ragamsallasmamin dayamgh inkisafa tasiri

Rogomsallagsmanin dayaniqli inkisafa tosiri ¢oxélculi vo sistem xarakterlidir. Bu tasirlor
igtisadi, sosial va ekoloji 6l¢llorde 6zUni gostarir va har li¢ sahads rogomsal texnologiyalar inkisafin
osas drayveri rolunu oynayir.

1. Ekoloji tosirlor: Ragomsal texnologiyalar enerji somaroliliyini artirmaqla, emissiyalari
azaltmagla va ekoloji risklori prognozlasdirmaqla straf mithitin qorunmasina miistasna tohfo verir.
loT asasli enerji menecmenti sistemlori sonaye musssisalorinds enerji israfint minimuma endirir. Big
Data analitikas1 havanin ¢irklonmasi va iglim doyismalori Gizra genis hocmli molumatlari emal edarok
daha doaqiq ekoloji gararlar gabul etmays imkan yaradir (OECD, 2023).

2. Sosial tasirlor: Ragomsallagsma sosial inkliizivliyi giiclondiran, votondaslarin rifahini artiran
vo xidmatlorin effektivliyini yiksaldon mihim vasitadir. Elektron hdkumot platformalart vo
rogomsal identifikasiya sistemlari dovlot Xidmotlorina ¢ixis1 asanlasdirir. Telemedisin xiisusilo ucqar
arazilorda sohiyya xidmatlorinin slgatanligini artirir (United Nations, 2022).

3. lqtisadi tosirlor: Rogomsal texnologiyalar iqtisadi artimim strukturunu doyisir, yeni bazarlar
yaradir vo mohsuldarligr artirir. Avtomatlagdirma, robotlasma vo Al asasli hallor istehsal xarclorini
azaldir, rogomsal logistika zancirlori iso todariik proseslorini optimallagdirir. Fintech ekosistemi

24



maliyya Xxidmatlarina ¢ixist genislondirir vo iqtisadiyyatda cevikliyi artirir (World Bank, 2024).
Natica etibarilo rogomsallasma dayanigli inkisafin biitin komponentlarina sistemli vo kompleks tasir
go6staran asas alatlordan biridir.

I11. Empirik tahlil

Bu bbélmads Azorbaycan, Tirkiys, Estoniya, Finlandiya, Qazaxistan vo Glrclstan Uzra
rogomsallasma soviyyasi vo dayaniqli inkisaf gostaricilori genis sokildo muqayisali tohlil edilir. Hor
bir 6lka rogomsal hazirliq saviyyasi, elektron dévlst xidmatlorinin inkisafi vo dayanigli inkisaf
mogsadlorine nail olma baximindan forgli movgeds dayanir. Bu miixtoliflik ham regionlararasi
rogomsal borabarsizlik, ham do sosial-iqtisadi inkisafin forqli strotlorini géstormasi baximindan
ohamiyyatlidir. Mahz buna gora secgilon 6 dlkonin tohlili ham inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatlarin rogomsal transformasiya vo SDG naticalorine neco tosir etdiyini
giymatlondirmaya imkan verir.

e Todgigat corcivosinde ¢ osas  beynolxalg indeksdon istifade  edilmisdir:
NRI (Network Readiness Index): dlkalorin rogomsal infrastrukturunun, soboko hazirliginin,
innovasiya potensialinin vo rogomsal igtisadiyyatin inkisaf soviyyasinin ol¢tlmasi G¢n
diinya izra on genis totbig olunan indekslordan biridir.

e EGDI (E-Government Development Index): BMT tarofindon giymatlondirilon vo ddvlot
xidmatlarinin rogomsallasma saviyyasini muoayyanlosdiran indeksdir.
SDG (Sustainable Development Goals Index): 17 Dayanigh Inkisaf Magsadi (izra 6lkalarin
sosial, igtisadi va ekoloji naticalorini kompleks sokilda 6lgon indeksdir.

Bu indekslarin birlikds tohlili rogomsallagsmanin dayaniqli inkisafla slagesini daha dolgun va
obyektiv giymatlondirmoys imkan verir. NRI vo EGDI rogomsal transformasiyanin miixtoalif
toraflorini 6lgduyu halda, SDG indeksinin naticalori hamin proseslorin sosial, ekoloji va igtisadi
tasirlorini real gostaricilor asasinda ortaya qoyur.

Empirik analiz iki marhaladan ibaratdir:

1.Statistik miqgayiss marhoalasi: 6 6lks zro NRI, EGDI vo SDG g6staricilarinin cadval va
grafiklar vasitasila tohlili. Bu morhals 6lkalor arasindaki farglari va liderlik saviyyasini vizual sakildoa
muoyyonlosdirmoays imkan verir.

2.Korrelyasiya analizi morhoalasi: Rogomsallagsma indikatorlart (NRI, EGDI) ilo dayanigh
inkisaf indikatorlar1 (SDG) arasinda Pearson korrelyasiya alagasinin muoyyoanlosdirilmasi. Yiksok
korrelyasiya naticalori rogomsallasmanin dayaniqli inkisafa tosirinin giiclii oldugunu statistik olaraq
tasdiglayir. Natica etibarilo bu empirik b6lma rogemsallasma vo dayaniqli inkisaf arasinda qarsiligli
alagonin ham nazari, hom da empirik cohatdon mévcud oldugunu siibut edir vo dovlat siyasatlori tglin
elmi osas yaradir.

1 sayli cadvalda alti miixtalif Olkonin (¢ asas gostarici Uzro mugayisasi verilmisdir:

Cadval 1
Olkalar (izra ragomsallagsma vo SDG gostaricilari

Olka NRI EGDI SDG
Finlandiya 85.2 0.92 86.4
Estoniya 78.4 0.88 80.2
Turkiys 62.0 0.79 70.6
Azorbaycan 58.3 0.73 69.7
Gdrcustan 60.1 0.78 72.3
Qazaxistan 56.7 0.76 71.5

Manba: United Nations (2022, 2024); Portulans Institute (2024); European Commission (2023)

e NRI (Soboko Hazirhigi Indeksi) — 6lkanin ragemsal infrastruktur, texnologiya gabulu va insan
kapital1 saviyyasini olgur.
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EGDI (Elektron Hokumot Inkisafi indeksi) — d6vlotin elektron xidmatlor, onlayn infrastruktur
Va ragomsal savadliliq saviyyasini giymatlondirir.

SDG (Dayanmiqli Inkisaf Mogsedlori) — BMT-nin miiayyon etdiyi dayamiqli inkisaf
gostaricilorine uygun performansi oks etdirir.

1-ci cadvaldo aks olunan molumatlart asagidaki kimi sorh eds bilarik:
Finlandiya va Estoniya hor (i¢ gostaricido (NRI, EGDI, SDG) an yiiksok giymatlora malikdir.

Bu, onlarin yiiksok Saviyyali rogemsal infrastruktur, inkisaf etmis e-hOkumat sistemlori va
dayaniql inkisafda iroliloyisi oks etdirir.

. Turkiya, Azarbaycan, Glrculstan vo Qazaxistan arasinda ragqomsal gostaricilor (NRI, EGDI)
vo SDG qgiymatlori bir-birina yaxindir. Lakin bu 6lkalar halo do Finlandiya va Estoniya ila
migayisodos asagi siralardadir.

. Azorbaycan NRI baximindan on asagi qiymoto (58.3) malik olsa da, SDG-do (69.7)
Qazaxistandan yiiksokdir. Bu, ragomsal hazirligla yanasi, digar amillorin (sosial, igtisadi,
ekoloji) do SDG-ys tasir etdiyini gostorir.

. Umumi miisahida: Rogemsal inkisaf (NRI, EGDI) ilo dayanigl inkisaf (SDG) arasinda
yuksok korrelyasiya (0.97) miisahido olunur. Bu o demoakdir ki, rogomsal infrastruktur vo e-
hokumat xidmatlarinin inkisafi dayaniql inkisafin toamin edilmasinds miihiim rol oynayir.

NRI gostaricilarinin mugayisasi
85}
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60
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Manba: Portulans Institute, Network Readiness Index Report (2024)
Sokil 1. NRI gostaricilari Gizra 6lkalorin migayisasi

Sokil 1, secilmis 6 dlkonin Soboko Hazirhigr indeksi (NRI) tizro migqayisali tosvirini togdim

edir. Qrafikdon asagidaki asas naticalori ¢ixarmaq olar:

e Acig-aydin forglonan liderlor:Finlandiya (85.2) vo Estoniya (78.4) NRI baximindan digqot
cokici sokildo yiksok mdvqgedadirlor. Bu iki 6lks arasinda toxminan 7 xal olan forq, Finlandiyanin
rogomsal hazirligda regional lider oldugunu tosdiq edir

e Orta grup 6lkalari:Tlrkiys (62.0), Girclstan (60.1) vo Azarbaycan (58.3) oxsar saviyyalords

yerlogirlor.Bu grupda Olkalor arasindaki forglor clzi olub (toxminan 2-4 xal), rogomsal inkisaf
saviyyalarinin bir-birina yaxin oldugunu gostoarir.

Regional miigayisa:Baltik 6lkasi (Estoniya) vo Simali Avropa 6lkasi (Finlandiya) gati sokilda

ustinlik toskil edir. Qafqaz Olkalori (Azorbaycan, Gurcistan) vo Turkiys orta grupu tomsil edir.
Morkoazi Asiya 6lkasi (Qazaxistan) isa 56.7 balla siyahinin sonunda yer alir.
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Ohomiyyatli forglor: Lider (Finlandiya) ilo sonuncu (Qazaxistan) arasinda toxminon 30
bal forq miisahido olunur. Bu, segilmis dlkalor arasinda rogomsal hazirliq saviyyalarinds shamiyyatli
ucurum oldugunu askar edir.

Umumi giymotlondirmo: Sokil 1, élkalorin ragemsal inkisaf saviyyslorindoki kaskin forglori
vizual sokildo niimayis etdirir ki, bu da 2-ci cadvaldo geyd olunan yiksok korrelyasiya ils
uygunlasaraq, rogomsal hazirligin dayaniqli inkisafi G¢tin kritik shamiyyat kasb etdiyini tasdiq edir.

Cadval 2
Ragamsallasmaindikatorlari ils SDGarasindaki korrelyasiya
Gostoarici citi Korrelyasiya (r) Sarh
NRI - SDG 0.97 Cox glcli misbat oalago — rogomsal soboka
hazirhig1 artdigca SDG yiiksalir.
EGDI - SDG 0.97 Gucli musbat slags — e-hokumat inkisafi
dayanmigli inkisaf gostaricilorini artirir.

Korrelyasiya naticalori gostarir Ki:

e NRI - SDG, r = 0.97 — rogomsal infrastruktur soviyyasi yiiksaldikcoa 6lkalorin SDG
gostoricilori  ciddi  sokildo yaxsilagir. Bu, dayamigh inkisafin igtisadi vo ekoloji
komponentlarinin ragamsal hazirligdan asili oldugunu goéstarir.

e EGDI - SDG, r = 0.97 — elektron dovlstin inkisaf saviyyasi ilo sosial rifah, inkluzivlik va
igtisadi davamliliq arasinda guclt musbat slage vardir. Elektron xidmatlarin yiiksakliyi dovlot
idaraciliyinin soffafligini, xidmat keyfiyyatini vo sosial boraborliyi artirir. Bu naticalor
umumilikdas tasdiglayir ki, regamsallasma dayanigl inkisafin holledici determinantidir.

IV. Problemlar, risklor vo mahdudiyyatlor

Yuxarida aparilan todgigatin materiallarina asason, rogomsal transformasiya ilo dayaniqh
inkisaf arasindaki miisbat slaqaye baxmayaraq, bir sira problemlar, risklor vo mohdudiyyatlor
movcuddur:

1. Rogomsal borabarsizlik (Digital Divide): cadval 1-do Finlandiya (85.2) ilo Qazaxistan (56.7)
arasinda toxminon 30 bal NRI forqi rogomsal boraborsizliyin askar gostoricisidir. Rogomsal
barabarsizlikls bagl risk va tosirler asagidakilardan ibaratdir:

e Inkisaf etmis dlkolorlo inkisaf etmokdo olan &lkalor arasinda texnoloji ugurumun dorinlosmasi

e Kond va regional orazilords rogomsal infrastrukturun zoifliyi

e Yasli ohali vo asag1 galirli qruplarin rogamsal xidmatlors ¢ixiginin moahdud olmasi

e Rogomsal savadsizligin sosial-igtisadi cohatdon konarlasdirici tasiri
2. Kibertohliikasizlik risklari: elektron hokumat sistemlorinin genislonmasi (EGDI) ilo

olagodar olaraq risk va tasirlor asagidakilardan ibarotdir:

e Dovlat xidmatlarinin ragomsallagsmasi kiberhiicumlar ti¢iin yeni hodaflor yaradir

e Soxsi molumatlarin vo mihim infrastrukturun muahafizasi problemlori

o Kibertohliikasizlik tadbirlorinin texnoloji inkisaf siiratine yetismomasi

e Beynolxalq kibertohliikasizlik standartlarina uygunluq g¢atinliyi

1. Data morkazlorinin enerji istehlaki baximindan ragemsal infrastrukturun (NRI) ekoloji
tosirlori risk vo tosirlor:

e Boyiik hocmdo verilonlorin saxlanmasi vo emali iigiin enerji tolobatinin artmasi

e Qlobal data morkozlorinin karbon ayak izinin artimi

e Soyuducu sistemlorin enerji istehlaki va istilik emissiyalari

e Yasil (green) data morkozlori texnologiyalarinin yiiksok qiymaoti

2. Hiiquqi vo institusional bosluglar nOqteyi nozorindon arasdirma noticosindo askar olunan
problemlor Elektron hokumatin (EGDI) inkisafi ilo slagodardir:
e Rogomsal ganunvericiliyin texnoloji inkisaf siirotino uygunlasa bilmomaosi

e Mbolumat miilkiyysti vo maxfilik hiiququ ilo bagh geyri-miioyyonliklor
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e Rogomsal identifikasiya vo elektron imzanin hiiquqi statusu

e Beynolxalq rogomsal standartlara uygunlasma ¢otinliyi

3. Korrupsiya va idaroetma problemlari sahasinds EGDI ilo SDG arasindaki slagads soffafliq vo
idaroetmoa problemlari 6zlinds asagidakilari etva edir:

e Rogomsal tender sistemlorindo manipulyasiya ehtimallari

e Dovlot satinalmalarinin rogomsallagmasina baxmayaraq korrupsiya mexanizmlorinin davam

etmasi

e Rogomsal idaraetma modellarinds nozarat vo tarazliq mexanizmlorinin zaifliyi

e Elektron xidmatlarin keyfiyyatina nazaratin ¢otinliyi

Bu problemlor rogomsal transformasiyanin dayaniqli inkisafa tosirinin monfi toroflorini toskil
edir. Tadgigat naticasinda alda olunan yiiksok korrelyasiya (0.97) rogamsallasmanin miisbat tosirlorini
vurgulasa da, holl edilmasi zoruri olan bu risklor vo mohdudiyyatlor diggotdon konarda galmamalidir.
Somorali siyasot vo strategiyalar hom rogomsal inkisafi togviq etmali, hom do bu risklori idars etmok
ticlin lazimi todbirlor gérmolidir.

V. Dayaniqli ragomsal transformasiya iiciin strateji tovsiyalor

“Dayaniqli Rogomsal Transformasiya” anlayisi, texnoloji toraqqini ii¢ asas dayaniqliliq siitunu
izorindo qurmagi nozardas tutur: iqtisadi, ekoloji va sosial. Bu, tokca amaliyyatlari rogomsallagdirmaq
deyil, hom do onlar1 enerji somarali, resurs cohotdon gonastcil vo comiyyatin biitiin tobagolori Ugln
olcatan etmokdir. Bels bir transformasiya iqlim doyisikliyi, resurslarin azalmasi va sosial barabarsizlik
kimi miiasir problemlors qars1 on effektli vasitolordon biridir.

5.1. Dovlat siyasati iiciin tovsiyalor

Dovlot, dayanigli transformasiyanin asasin1 qoyan, tonzimloyon vo tosviq edon qiivvadir.
Rogomsal infrastrukturun genislondirilmasindo mogsad yiiksok siiratli internets universal ¢ixis1 tomin
etmokdir. Xiisusilo kond vo ucqar bolgolordo 5G sobokalorinin vo optik kabellorin ¢okilmasi zorurat
kasb edir. Bu, tokes iqtisadi imkanlar1 deyil, hom ds tohsil, sohiyys kimi osas xidmatlari ds roqomsal
miihito kdglirmok tiglin asas sortdir. Golir soviyyasindon asili olmayaraq hor kos iigiin borabor imkan
yaradir.

Yasil IKT texnologiyalarmin tosviginde mogsad rogqemsal iqtisadin karbon izini minimuma
endirmokdir ki, bununla alagadar olaraq yenilonan enerji monbalari (giinas, kiilak) ilo isloyan malumat
moarkazlorinin tikintisine vergi giizostlori vo subsidiyalarin totbiqi genislondirilmolidir. Enerji
somaraliliyi yliksok olan server avadanliglari {iglin dovlet tenderlorinde istiinliikk verilmasi mosada
uygundur. Elektron tullantilarin (e-tullant1) idara edilmasi tigiin ciddi gaydalarin qoyulmasi vo tokrar
emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi zaruridir.

E-gov xidmotlorinin optimallagdirilmasinda mogsad ddvlot vo votondas arasindaki garsiligh
olagoni siiratli, soffaf vo enerji somarali etmokdon ibaratdir ki, bununla bagl biitiin xidmaetlori vahid,
istifadogi dostu portalda birlogsdirmok zorioti yaranmigdir. Bulud osash hollors kegid etmok lazimdir
ki, bu, har bir qurumun ayrica enerji sorf edon server otaqlar1 saxlama ehtiyacini aradan qaldirirmasina
gotirib ¢ixarir. Insanlarin sofor etma ehtiyacini azaltmaqla, noqliyyatdan yaranan karbon emissiyasini
ohomiyyoatli doracads agagi salmaq miimkiindiir.

5.2. Biznes sektoru iiciin tovsiyalor

Bizneslor innovasiyanin miiharriki kimi dayaniqli totbiglori hoyata kegirorok hom monfoot,
hom do otraf miihit monafelorini tomin edo bilor.Yasil innovasiyalarin totbiqindo mogsad mohsul vo
xidmatlori ekoloji cohotdon tomiz alternativlorlo ovoz etmokdir. Nozordon kegirilmomis ¢atdirilma
ticlin elektrik avtomobillorindon istifado, gablasdirmada bio-pargalanan materiallarin totbiqi, enerji
istehlakin1 optimallagdiran agilli binalarin inkisafi genislondirilmalidir.

Enerji somoraliliyi {izro rogomsal hollorin mogsoadi soxsi omoliyyatlarinin enerji xorclorini
azaltmaqla xorclori asagi salmaq vo roqabot qabiliyystini artirmaqir. Bu kimi hollorin hoyata
kecirilmosi ii¢lin interneto qosulmus cihazlar (IoT) sensorlari vasitosilo enerji istehlakinin real vaxt
rejiminds monitoringinin aparilmasi, Siini intellekt (AI) prognozlasdirma alqoritmleri ilo istehsal
xotlorindo vo anbar logistikasinda enerjinin optimal bolgiisiinun reallagdirilmasi, kdhno, enerjiyo
genaatsiz avadanliqlarin yenilari il avaz edilmasi kimi tadbirlorin hoyata kecirilmasi zoruridir.
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ESG standartlarinin rogomsal 6l¢iilmasi isindo moagsad sirkatin otraf miihits tosirini (E), sosial
moasuliyyastini (S) vo idaroetmo keyfiyyatini (G) soffaf sokildo 6l¢gmok vo hesabat vermakdon
ibaratdir.Bu baximdan xiisusi ESG program tominati ilo karbon izinin, su sorfiyyatinin, zohmotkeslik
soraitinin avtomatik hesablanmasi todbirlori reallagdirilmalidir. Bu, tokco ganunvericilik toloblorino
cavab deyil, hom do investorlar vo istehlak¢ilar nozorindonds etibarliliq vo marka doyori qazandirr.

5.3. Comiyyat ii¢iin tovsiyalar

Transformasiyanin uguru, ondan hor kosin faydalanmasindan vo ona qosulmasindan asilidir.
Rogomsal savadliligin artirilmasinda magsed camiyyatin biitiin tizvlering yeni roqomsal hoyat torzindo
istirak etmok TU¢iin lazim olan bacariglar1 vermokdon ibarotdir. Bu ndqteyi nozordon kiitlovi
kitabxanalarda vo moktablorde pulsuz kompiiter vo internet kurslari, yashlar {iglin xiisusi tolim
programlari, moktob Odyroncilori {i¢iin kodlagdirma vo kibertohliikosizlik tolimlorinin kegirilmosi
moqsado uygundur.

Rogomsal inkliizivlik programlarinin reallagdirilmasinda mogsad iqtisadi, cografi vo ya fiziki
cotinliklor {iziindon roqomsal alomdon konarlasdirilmis qruplari (slillor, asagi golirlilor) sistemo
gosmaqdir. Bu baximdan xiisusi ehtiyacit olan soxslor ii¢lin dizayn olunmus program tominati
(masalon, danigigdan-matna ¢evirma), sosial giymatlondirma ils internet paketlori, ictimai mokanlarda
pulsuz Wi-Fi noqtalorinin yaradilmasi zoruridir. Sosial innovasiyalarin destoklonmasinds rogomsal
texnologiyalardan istifado edorok yerli sosial problemlorin holline komok etmokdir. Bunlar
baximindan yerli icmalarin problemlorinin (tullantilarin toplanmasi, kond tosorriifatinin suvarilmasi)
halli {igilin agilli telefon totbiglorinin vo ya icma platformalarinin yaradilmasina destok gostorilmasi
vacibdir. Bu, votondaslar1 tokco istifadogi deyil, hom do hoall yaradan kimi calb edir.

Beloalikloa, aparilan todqiqata asason qeyd edas bilerik ki, dayaniqli roqomsal transformasiya bir
torofli bir proses deyil. Dovlot lazimi infrastrukturu vo qanunverici miihiti yaradir, biznes bu
imkanlardan istifads edorak yasil innovasiyalar va effektiv hallor toklif edir, comiyyat iso bu hallori
monimsayir vo inkisaf etdirorok transformasiyani sosial cohotdon osaslandirir. Bu {i¢ torofin sinxron
is1, texnologiyan1 yalniz giiclii deyil, hom ds agilli, tomiz vo hamu ii¢lin adalstli bir goalocak qurmaq
liclin osas tomin edir.

Natico

Todqiqat gostorir ki, rogomsallagsma gostaricilori (NRI, EGDI) ilo dayanigli inkisaf indeksi
(SDQG) arasinda korrelyasiya amsalt 0.97-dir. Bu, roqemsal transformasiyanin dayaniqli inkisafin
bitiin G¢ sutunu — igtisadi, ekoloji va sosial sahalords hoalledici rol oynadigini siibut edir. Finlandiya
vo Estoniya kimi yiiksok roqomsallagma soviyyosino malik 6lkolor dayanigh inkisafda da lider
movqgedadirlor.

Rogomsal texnologiyalar (Bdyiik Molumat, Internets qosulmus Cihazlar, Siini Intellekt)
dayanigli inkisaf mogsodlorino ¢atmaq iiglin giiclii vasitodir. Eyni zamanda, dayaniqli inkisaf
prinsiplori do “yasil IKT”, enerji somoroli data morkozlori vo ekoloji cohotdon tomiz innovasiyalar
kimi istigamatlondirilmis rogomsal inkisafi togviq edir. Bu, iki proses arasinda garsiligli giliclondirici
bir olaqe yaradir.

Azorbaycan {igiin bu olagonin anlasilmasi vo strategiyalara inteqrasiyasi xiisusilo vacibdir.
Olko hom rogomsal gevikliyi artirmaq, hom do geyri-neft igtisadiyyatina kecid prosesindo dayaniglilig:
tomin etmok imkanina malikdir. Qlobal miqyasda iso bu, iglim doyisikliyi vo sosial barabarsizlik kimi
cotinliklora qars1 on effektli hall yollarindan biri kimi gobul edilir.

Ramiz Cavadov, Lala Namazova
Dayamqgh inkisaf va igtisadiyyatin ragomsallasdiriilmasi arasindaki qarsihigh slaganin
giymatlandirilmasi
Xulass
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Todgigat, rogomsal transformasiya ilo dayaniqli inkisaf arasinda six qarsiligli slaganin
oldugunu empirik olaraq tosdiq edir. Alt1 6lko Uzra (Finlandiya, Estoniya, Turkiya, Azorbaycan,
Giirciistan, Qazaxistan) aparilan miiqayisoli tohlil gostorir ki, Soboko Hazithg Indeksi
(NRI) vo Elektron  Hokumot  Inkisaf Indeksi (EGDI) ilo Dayamqli Inkisaf Moagsodlori
(SDG) arasinda 0.97 korrelyasiya amsali mévcuddur. Bu, rogemsal infrastruktur vo e-hokumaot
xidmatlorinin inkisafinin iqtisadi artim, ekoloji tarazliq vo sosial rifahin yaxsilagmasina birbasa va
gucli tasir gostardiyini subut edir. Arasdirma, hamginin ragomsal barabarsizlik, kibertohliikasizlik va
enerji istehlaki kimi risklori agkar etmis, dovlat, biznes vo comiyyat Gictin sinxron foaliyyati zaruri edon
strateji tovsiyalor irali stirmiisdiir. Natica etibarilo, dayanigli ragoamsal transformasiya muasir dovrds
igtisadi rogabatqgabiliyyatli vo sosial-ekoloji cohatdon tarazli inkisafin asas toamol dasidir.

Pamu3 /I:xxaBanos, Jlana Hama3zosa
OueHka B3aMMOCBSI3H MEKIY YCTOHYHUBBLIM pa3BUTHEM U LU poBU3aLHeil IKOHOMUKH
Pe3rome

HccnenoBanue sMOMPUYECKH MTOATBEPIKIAET HATMYUE TECHON B3aUMOCBSI3U MeX 1y U poBoi
Tpanchopmarmeii U yCTOMYMBBIM pa3BuTHeM. CpaBHUTENBHBIN aHaIu3, MPOBEJACHHBIN B IIECTH
ctpanax (Ouunsgnmus, OcroHus, Typuus, AszepOaitmxkan, ['pysus, Kazaxcran), mnoka3siBaer
koddurment xoppemsiuu 0,97 mexay Muaexkcom rotoBHocTH K cereBoMy obOmiectBy (NRI),
WNunexcom pasButust anekTpoHHoro mnpasutenberBa (EGDI) m MuHpekcoM nenel ycTOHYMBOIO
paszButus (SDG). D10 10Ka3bIBaET, UTO pa3BUTHE ITU(DPOBOI HHYPACTPYKTYPHI U YCIYT SJEKTPOHHOTO
IIPABUTEIBCTBA OKA3bIBAET IPSIMOE M CHUJIBHOE BIMSHUE HAa DKOHOMUYECKUH POCT, IKOJIOTUYECKOE
paBHOBECHE M yIydllleHHe coluaibHoro OjarococtostHus. VccrmegoBaHue Takke BBISBUIIO TaKue
pUCKH, Kak LU(POBOE HEPAaBEHCTBO, KUOEpOE30MacHOCTh U JHEPronoTpedieHue, NPeIIoKHB
CTpaTeruyeckue peKOMEeHJAaln, TpeOyrolue CHUHXPOHU3UPOBAHHBIX JEHCTBUH CO CTOPOHBI
rocynapcTBa, OusHeca M oOmiectBa. CiefoBaTenbHO, ycTOW4HMBas IUQpoBas TpaHChHOpMAIIHs
aBnsieTcss (yHIaMEHTAIbHOW OCHOBOHM MJiIi SKOHOMHUYECKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO M COLHUAIbHO-

HKOJIOTHYECKU COAIaHCUPOBAHHOTO Pa3BUTHS B COBPEMEHHYIO 3I10XY.

Ramiz Javadov, Lala Namazova

Assessment of the interrelationship between sustainable development and digitalization of the

economy

Summary

The research empirically confirms the existence of a strong interrelationship between digital

transformation and sustainable development. A comparative analysis conducted across six countries
(Finland, Estonia, Turkey, Azerbaijan, Georgia, Kazakhstan) reveals a correlation coefficient of 0.97
between the Network Readiness Index (NRI), the E-Government Development Index (EGDI), and the
Sustainable Development Goals (SDG) index. This proves that the development of digital
infrastructure and e-government services has a direct and strong impact on economic growth,
ecological balance, and the improvement of social welfare. The study also identified risks such as the
digital divide, cybersecurity threats, and energy consumption, proposing strategic recommendations
that necessitate synchronized action from the state, businesses, and society. Consequently, sustainable
digital transformation is a fundamental cornerstone for economically competitive and socio-
ecologically balanced development in the modern era.
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Kond tosarriifatinda istehlak mohsullarinin qiymot dinamikasi son illords igtisadiyyatin
dayanigqlilig1 baximidan miithiim rol oynayan amillordan biri kimi ¢ix1s edir. Bu dinamik dayisikliklar,
yalmz istehlakgilarin aliciliq gabiliyyatino deyil, eyni zamanda kond tosorriifati istehsalgilarinin
galirlorina va 6lkonin orzag tohliikasizliyi strategiyasina birbasa tasir gostorir. Xususils, inkisaf
etmokda olan 6lkalords kond tesarriifati mohsullarinin qiymatindaki doyisikliklor ohalinin sosial rifah
Saviyyasina va iqtisadi stabilliya shamiyyatli tasir gostorir [6, .98-100].

Kond tosarriifatinda istehlak mohsullar1 bazarinin qiymot dinamikasi va iqtisadi tosirlori son
illordo iqtisadiyyatin dayaniqliligint miisyyon edon osas faktorlar arasinda yer alir. Qiymat
doyisikliklori istehlak¢ilarin aliciliq gabiliyyotino, kond tosorriifati istehsalgilarinin golirlorino vo
Olkonin orzaq tohliikasizliyins tosir edir [7]. Aqrar sektorun dayaniqligini artirmaq moaqgsadilo gobul
edilon ganunlar va hliqugi baza, daxili bazarda istehlak talabinin yerli istehsal hesabina 6donilmasine
sorait yaradir. Eyni zamanda, xarici bazardan daxil olan va miayyan gostaricilar tizra nisbi Ustinliya
malik mohsullarin istehlakda dominant rol almasinin garsisini alir. Bu yanasma tokcs istehsalgilarin
deyil, golocokds istehlak¢ilarin da maraqglarint qorumaq baximindan ohomiyyatlidir. Clinki xarici
istehsal¢ilarin yiiksok igtisadi somara aldo etmosi fonunda, ragabst gabiliyystino malik olmayan yerli
istehsalgilar bazar tork etdikcs, xarici mohsullarin bazar pay1 genislonir. Bu iss daxili bazarin yerli
istehsal hesabina strukturlagdirilmasinda ciddi maneslor yaradir. Buna goéra do daxili istehlak bazarinin
tohlili zamani xarici mohsullarin imumi amtas dovriyyasindaki payimin asagi saviyyads saxlanilmasi
prioritet hesab edilir. Belalikls, gobul edilon ganunvericilik aktlar1 istehsalgilarin togabbiiskarligini
artirmaqla yanasi, onlarin iqtisadi maraqlarin1 qoruyur vo genismiqyash tokrar istehsalin tosviqine
xidmot edir.

Uzun tarixi inkisaf yolu kecon kond tosorriifati sahosindo daxili bazarin Oziliniitominetmo
imkanlarinin yerli istehsal hesabina artirilmasi, hom kegmisdo, hom do bu giin 6z aktualligini qoruyub
saxlamisdir. Hotta, global igtisadi sortlorin tosiri altinda bu saho daha da méhkomlonmisdir. Bununla
yanagl, beynalxalq ticarat miihitinde miisahidoe olunan manfi tendensiyalarin giiclondiyi bir soraitda,
ohalinin orzaq vo qida mohsullarina fasilosiz ¢ixiginin tomin edilmosi milli igtisadiyyat qarsisinda
mithiim vazifalorden biri kimi dayanir. Xiisusilo, daxili bazarin xarici bazarlarda bas veran menfi
proseslordon qorunmasi bu vozifolor arasinda prioritet togkil edir.

Todqiqatimizda kond tosorriifatinda istehlak mohsullart bazarinda qiymot dinamikasina
kompleks sokilda yanasilaraq ham iqtisadi, ham do sosial tasirlarin tohlilini aparmis vo geyd edilon
elmi yeniliklor miiayyon edilmisdir:

v arasdirmada giymot dinamikasinin kond tosarriifatinda istehlak mohsullar1 bazarina vo arzaq
tohliikasizliyine tosiri Azorbaycan iqtisadiyyatinin spesifik xiisusiyyatlori nozors alinaraq
tohlil edilmisdir;

v' orzaq mohsullarinin giymot artimlarinin makroiqtisadi gostoricilora (xiisusilo inflyasiya vo
iqtisadi sabitlik) tosiri yeni bir strukturda gostorilmisdir;

v' tadqiqatda kond tosorriifati mohsullarinin qiymat doyismalorinin sobablari toklif vo tolobat,
makroiqtisadi gostoricilor vo dovlot siyasatlori kontekstindo ilk dofo olaraq biitovliikdo tohlil
olunmusdur;
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v’ inflyasiya vo bazar miinasibatlori alagalondirilorak giymsot sabitliyini tomin etmok ti¢iin irali
stirilon siyasat vo mexanizmlar praktiki baximdan yeni yanagmada gostorilmisdir.

Qiymot dinamikasina tasir edon amillorin miioyyan edilmasi.

Moévcud soraitde xarici bazarlarda mohsullarin kamiyyat va keyfiyyot doyisikliklarinin daxili
bazara tosirini minimallasdirmagq ¢otinlosir. Ustolik, COVID-19 pandemiyasi da bu sahodo mévcud
problemlorin hollini daha da miirokkoblogdirmisdir [8, s.719-720]. Dogrudur, goriilon todbirlor
noticosindo pandemiyanin monfi tosirlori getdikco azalir, lakin global iqtisadiyyatin miixtolif
sahalorinds, o ciimladen aqrar sahods onun naticalorine halo do rast golinir. Beynolxalq igtisadi
miihitdo miisahido edilon dur§unluq vo zoif inkisaf tempi aqrar sahodo daha gabariq hiss olunur. Bunun
bir sobobi do enerji resurslart ugrunda bas veron miiharibalordir. Aqrar sahonin amtos strukturunun
formalagmas1 saholorarasi iqtisadi olagolorlo six baglhi olduguna goro, sonaye vo digor iqtisadi
saholordo basg veron qiymot doyisikliklori vo iqtisadi dalgalanmalar onun inkisafina birbasa tosir
gostarir [11, 5.83-85].

Omoak resurslari, okin materiallar1 vo texniki avadanliglarin bazar gqiymatlorindo bas veran
doyisikliklor istehlak bazarmmin omtos strukturunu yenidon formalasdirir. Hazirki dovrdo xarici
bazarlarda ticarat mohdudiyyatlorinin totbiqi, istehlak bazarinda miihiim yer tutan mohsullarin idxal
vo ixrac strukturuna ohomiyyatli doracods tosir edir. Bu iso dovlstin aqrar siyasotindo miiasir tolobloro
uygun dayisikliklorin aparilmasini zoruri edir. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan asas
nov kond tosorriifatt mohsullarina olan tolobatin yerli istehsal hesabina garsilanmasinin shomiyyati
daha da artir [4, 5.39]. Bu mogsadlo, istor pandemiyanin, istorso do digor xarici iqtisadi tosirlorin
yaratdigt monfi tendensiyalarin neytrallagsdirilmasi 6n plana c¢okilir. Bu sahodo yeni iqtisadi
yanagmalarin arasdirilmasi vo totbiqi zoruri hesab edilir. Bu iso daxili bazarin yerli xammal bazasi
hesabina formalagmasina tohfo vermoklo yanasi, onun xarici bazardan asililigini da azaldir. Son illords
Azarbaycanda bu istigamotda qobul edilon iqtisadi gorarlarin miisbat naticalari, aqrar sahonin istehsal
gostaricilorinin ilbail artmasi ilo miisahido olunur. Belo ki, hoyata kegirilon ugurlu iqtisadi islahatlar
hom pandemiyadan ovvolki, hom do sonraki dovrds 6lkomizdo aqrar mohsul istehsalinin davamli
artimina sorait yaratmisgdir.

Cadval 1
Kand tasarriifatinin iimumi mahsulu, faktiki giymatlarle, min. manat
Kand Mllor
tosorriifatinin | 2019 2020 2021 | 2022 2023 | 2019-cu illa | 2022-ci illo
Umumi va migayisads | migayisado
sahoalor Gizra 2023-cl ilda, 2023-ct ilda
mohsulu faizlo faizlo
Butdn tosorriifat kateqoriyalari
Bitkicilik
mohsullari 3751,2| 4028,4| 4511,0| 5538,0| 59339 158,2 107,1
Heyvandarliq
mohsullari 4085,5| 4400,5| 4652,4| 5446,2 | 6276,7 153,6 115,2
Comi: 7836,7 | 8428,9| 9163,4| 10984,2| 12210,6 155,8 111,2
Kand tasarriifatt miiassisalari
Bitkicilik
mohsullari 3210 | 438.3 | 467,3 | 509,2 693,7 2,2 dofa 136,2
Heyvandarliq
mohsullar1 3922 | 396,2 | 4186 | 5848 657,4 167,6 112,4
Comi: 7132 | 8345 | 8859 | 1094,0| 13511 189,4 123,5
Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlar
Bitkicilik
mohsullar1 3430,2 | 3590,1| 4043,7| 5028,8 | 5240,2 152,8 104,2
Heyvandarliq
mohsullar1 3693,3| 4004,3| 4233,8 4861,4 | 5619,3 152,1 115,6
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| Comi: | 71235| 7594,4| 82775] 9890,2 | 108595 1524 | 1098 |
Moanba: Azorbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasinin moalumatlar: asasinda muollif
torafindon tortib edilmisdir.

Todgigatimiz gostarir ki, son bes ildo 6lkomizda biitlin tosarriifat kateqoriyalar tizra istehsal
olunan koand tesarriifati mohsullarinin timumi hacmi oavvalki illarlo mugayisods artan dinamika ils
davam etmisdir. Belo ki, 2019-cu illo miqgayisads 2023-cl ilds bltin ndv tesarriifat kateqoriyalari
uzra bitkicilik mahsullarinin hacminds 58,2 faiz, heyvandarliq mohsullarinin hacminds iss 53,6 faiz
artim miisahido edilmisdir. Baza ili ilo miqayisada comi tosarrufatlar Gzro artim 55,8 faizo borabor
olmusdur. Analoji hal bir 6ncaki il ilo migayisads cari ildo do bas vermisdir. Belo ki, 2022-ci ills
miugayisads 2023-cu ilds bitkicilik sahasi izra 7,1 faiz, heyvandarhq sahasi Uzrs 15,2 faiz olmagla
comi tosarrifatlar (izro artim 11,2 faiz togkil etmisdir.

Apardigimiz tohlil moalumatlar1 kond tosarriifatt miiassisalori Uzro do istehsal gostoricilori
barado eyni fikri s6ylomaya osas verir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin
molumatlar1 asasinda tartib etdiyimiz cadvaldon do (cadval 1) gérindiyt kimi, 2019-ci ils nisbaton
2023-cU ilda bitkigilik moahsullart iizra 2,2 dofs, heyvandarliq mohsullar iizra 67,6 faiz, har iki saha
Uzros ise 89,4 faiz hacmindos artim gqeydo alinmisdir. 2022-ci illo miigayisays goldikds isa mivafiq
olaraq 36,2 faiz, 12,4 faiz vo 23,5 faiz artim miisahido olunur [2].

Fordi sahibkar, ailo kondli va ev tasarriifatlarinin timumi moahsulunda da shamiyyatli artimlar
geydo alinmigdir. Belo ki, son bes ili miiqayisa etdikdo 2019-cu ilo nisbaton 2023-cu ilds bitkigilik
sahasindo mohsul istehsalinda 52,8 faiz, heyvandarliq sahasinds isa 52,1 faiz artima nail olunmusdur.
Eyni dOvra nisbotdo sdzligedan tasarriifat kateqoriyasi tizro Umumi mahsulun hacminds 52,4 faiz artim
geydo alinmisdir. Fordi sahibkar, ailo kandli va ev tosarriifatlarinda eyni hal 2022-ci illo mugayisads
2023-cl ildo do davam etmisdir. Belo ki, 2022-ci ilda bitkicilik moahsulunun hacminds 4,2 faiz,
heyvandarliq moahsullarinin iimumi hacminds 15,6 faiz olmaqla, comi tesarriifatlar Gizrs istehsalda 9,8
faiz artima nail olunmusdur. Sahalor Uizrs istehsal naticalarinin misbat artim gostarmasi, istehsalgilarin
hartorafli dovlst qaygisi ilo shato olunmasindan irali galir. Bu hal hamginin, tosarriifat formalarinin
uzunmuddatli faaliyyatinin tomin edilmasi istigamatindo hoyata kegirilon igtisadi, texniki dastok
foaliyyatlorin genislondirilmasi, habelo agrar sahs tgiin yetisdirilon kadr ehtiyyatlariin amok
bazarinin taloblarina uygun yetisdirilmasi hesabina miimkiin olmusdur. ©lbatts ki, bu gdstaricilordoki
artima tasir edon asas faktorlardan biri do giymat amilidir. Clnki, ilbail kand tasarriifati mahsullarinin
Umumi giymatinin artimi séziigedoan rogamlors tosirsiz Gtiismamisdir [3].

Son illards inflyasiya saviyyasinin kond tasarriifati istehsalina va istehlak giymatlarina necs
tosir etdiyini arasdirdiqda bu fikrin dogruluguna siibho yaranmir. Olkamizds arzaq giymotlori, istehlak
giymatlari indeksinin asas komponentlarindon biri olaraq inflyasiya gostaricisina ciddi tosir gostorir.

Cadval 2
Istehlak mahsullarinin va ahaliya gostarilon 6danisli xidmatlarin giymat indekslari (avvalki il
nisbatan, faizls)

Mohsullarin adlari 2019 2020 2021 2022 2023
Qida mohsullari, ickilar va

tdtin momulatlar: 103,8 105,0 108,1 119,5 109,6
Corak, ¢corok momulatlari v

yarmalar 102,2 103,6 106,4 1216 107,6
Ot Vo ot mohsullari 101,8 103,3 100,8 1121 112,8
Baliq vo baliq moahsullari 103,1 104,8 105,2 114,8 106,1
Sud vo sid mohsullar,yumurta| 104,3 106,3 108,5 111,3 107,0
Mohsullarin adlari 2019 2020 2021 2022 2023
Kars va bitki yaglar 101,9 100,4 108,2 115,7 102,3
Meyvalor 95,7 109,0 106,8 116,5 108,5
Toravozlor 1124 107,0 1247 156,1 115,5
Cay, gahva vo kakao 102,8 101,1 104,4 108,8 1121
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| Ttin momulatlar | 1177 | 1165 | 1095 | 1069 | 1049 |
Manba: Azarbaycan Respublikas: Dévlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miollif tarafindan tortib
edilmisdir.

Xatirladigimiz  kimi, 2015-ci ildo neftin giymatinin koskin sokildo asagi diismosi
Azorbaycanda nozorogarpan devalvasiyaya sobob oldu. Devalvasiya giymat artimlarina gatirib
cixardr ki, an yuksok artim da moahz, arzaq mohsullar1 qiymotinds geyds alindi (14.7%). Bunun
baslica sobabi bazi oarzaq mohsullar istehsalinda idxal xammalindan istifads vo ya bu mohsullarda
idxalin payinin yiiksok olmasidir. Son 7-8 il arzinds arzag mohsullarinin qiymat indeksinds dinamika
asason artan xott zro inkisaf etmisdir. Bu tendensiyada Moarkazi Bankin qiymat sabitliyina nail
olunmasi istiqgamatinds apardig1 pul siyasati naticasinde 2023-cii ildo bozi oarzag mohsullarinin
giymatlori indeksinds nisbaton azalma miisahido olunmusdur. Markazi Bankin siyasati ilo yanasi,
giymat indeksinin 2023-cl ilds asagi olmasinin sabablarindon biri do istehsalin hacmi ilo baglidir.
(AR Moarkazi Bank, 2024). Bels ki, bazi moahsullarin istehsalinin 2022-ci ilds ciizi migdarda artmasi
da giymatlora tesir etmisdir. Masalon, 2022-ci illo miigayisads 2023-ci ilds danli va donli paxlali
bitkilorin istehsali 2,8 faiz, payizliq vo yazliq bugdanin istehsali 5,6 faiz, tiitin mohsullar1 tizro
istehsalin hacmi 25 faiz, torovaz istehsali 0,1 faiz, meyvo va gilomeyva istehsali 0,9 faiz, yasil cay
yarpag istehsali 12,3 faiz, ot istehsal1 3,1 faiz, stid istehsal1 0,8 faiz artmisdir [3].

Diinya tocriibasindo kond tosorriifatt mohsullar1 gqiymotlorinin inflyasiyaya tosirini “aosas vo
ikinci doracali tosirlori” olaraq tosniflogdirirlor. Osas tosir kond tasarriifati mohsullarinin orzaq
mohsullarinin maya doyorino birbasa tosiri ilo izah edilir. Ciinki, kond tosarriifati mohsullar1 orzaq
mohsullart {iglin xammal rolunu oynayir. Gézlenilon goalir vo inflyasiyanin artmasi, eloco do arzaq
mohsullarinin bahalagmasi inflyasiyanin artmasina sobob olur ki, bu da ikinci dorocoli tosiri
formalagdirir. Bu tasirin dlgiisii iso ilk novbado har bir 6lkanin markazi bankindan asilidir. ClnkKi,
nozors almaq lazimdir ki, iqtisadiyyati inflyasiyaya garsi hoddindon artiq hossas olan 6lkolordo iscilor
mitomadi sokildo mavaciblorin artirilmasint vo arzaq qiymetlorinds koskin artimin qarsisinin
alinmasin1 tolob edirlor. Lakin iqtisadiyyatda bu ciir davranis golirdo daim artim vordisini
formalasdirir. Bu addim naticado xorclorin artmasi ilo yanasi, tolob inflyasiyasina da sabob olur [5].

Umumiyyatlo global arzaq giymetlorindaki dalgalanmalarin noinki bizim 6lkodo, biitiin diinya
Olkalorinda daxili inflyasiyaya tosiri edir. 2000-ci illordon bari global orzaq giymatlorindaki artim
inkisaf etmis 6lkoloro nisboton inkisaf etmokda olan dlkalora (IEOO) daha ¢ox tosir gostormisdir.
Bunun sababi IEOO-da IEO ilo miigayisads istehlak sobatinda orzaga ¢okilon xarclorin orta hesabla
xususi ¢akisinin yiksak olmasindan irali galir [9].

Homcinin inflyasiya go6zlontilorinin inkisaf etmokdos olan 6lkalora nisboton inkisaf etmis
Olkalords daha stabil artim tempino malik oldugunu deys bilorik. Bu da global arzag giymatlarinin
kaskin artimi zamani, inflyasiyanin naticalorinin inkisaf etmis 0lkalords daha az hiss olunmasina sabab
olur [10].

Azarbaycanda kond tesarriifatinda istehsal olunan iimumi mahsulun har nafara diison dayarina
nozor saldiqda goririik ki, 2019-2023-cll illords bu gostorici artmaqdadir. Belo ki, todgiq olunan
dovrda har nafora diisan istehsalin doyari hor il orta hesabla 1,1 dofo artmisdir. Dayarin artimini illor
Uzro migqayiss etdikds iso 2019-cu illo miqgayisads 2023-cii ilds bu dayar 52,1 faiz, 2022-ci illo
muiqgayisads iso 10,6 faiz artmisdir. Lakin kond tosarriifatinda mohsul istehsalinin hacmina nazar
saldiqda goriiriik ki, bazi mohsullar Gzrs istehsalin hacminds azalma olsa da, bu gdsterici istehsal
olunan cami mohsullarin dayar ifadasinds 6z oksini tapmir. Yani doyar he¢ do homiss istehsalin yox,
bazon bazar giymatinin artmasi hesabina da ¢oxalir. Bu da 6z névbasinda har nafors diison istehsal
olunmus moahsulun doyarinin artmasina gotirib ¢ixarir.
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tartib
edilmigdir. https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
Sakil. Har nofara diison kond tasarriifati mohsul istehsalinin doyoari, manatla

Istehlak mohsullar1 bazarinda qiymot dinamikasina qeyd etdiyimiz amillorlo yanasi onlarla
digar amil do tasir edir. MOvsimi dayisikliklor, mohsuldarliq soviyyasi va idxal-ixrac amaliyyatlari
giymatlara tasir gostarir. Natica etibari ilo geyd edilon bu amillar tolob va toklifin formalasmasina
gatirir. SOzsuz ki, talob va toklifin hacminin do giymat amilins tosirini unutmamaq lazimdir. Aqrar
siyasat garcivasinds totbiq edilon subsidiyalar vo vergi glizastlori do bazar giymatlorine tasir edir.
Daxili bazara tosir gostoran global arzaq bazarlarinda bas veran doyisikliklor do qiymot dinamikasina
tosirsiz otlismiir. Digar bir torofdon logistika va nagliyyat xarclari — yoni, yanacaq giymatlorindoki
artim vo daginma problemlari Kimi masalalor do mohsullarin qiymatini formalagdiran amillardandir.

Noatico

Koand tosarriifatinda istehlak mohsullar1 bazarinin qiymot dinamikasi va onun igtisadi tasirlori
coxsaxali bir mévzudur. Bu baximdan movzunun todgiqat kompleks yanasma tolob edir. Qiymatlarin
dalgalanmasi fermerlar, istehlakg¢ilar vo Umumi igtisadiyyat Gg¢iin mixtalif noticalora sabab olur. Bu
problemin effektiv idaro olunmasi iiclin dovlat siyasatinin, texnoloji innovasiyalar vo risklorin
idaroedilmasinds yeni strategiyalarin birgs totbiqi vacibdir. Aparilmis tohlillor gostarir ki, kond
tosarriifatinda istehlak mohsullarinin qiymot dinamikasi yalniz arzaq bazarindaki talob va toklif hacmi
il deyil, eyni zamanda hiquqi-institusional ¢arcivads, beynalxalq igtisadi proseslar, iglim doyisikliyi
va dovlatin igtisadi siyasat ilo six baglidir. Son illorde Azarbaycanin kond tosorriifati sektorunda
miisahido olunan giymat doayisikliklori global pandemiya, beynalxalq enerji va logistika bazarlarinda
bas veron dalgalanmalar, homginin, daxili islahatlarin tasiri ilo formalagmisdir. Eyni zamanda,
giymatlarin artmasi 6lkanin arzaq tohliikasizliyi strategiyasina slavs tozyiglor yaratsa da, bu vaziyyot
hokumatin yerli istehsali stimullasdirmaq, subsidiyalagdirma mexanizmlorini genislondirmok vo
bazar tonzimlanmoasini guclondirmak ti¢iin yeni imkanlar agir. Qiymat dinamikasinin diizgiin tohlili
Vo prognozlagdirilmasi, hom agrar siyasotin optimallasdirilmasi, ham do sosial rifahin qorunmasi
baximindan strateji shomiyyat kasb edir.

Goalacok dovrlorda kond tesarriifati sektorunda davamli inkisafin tomin olunmasi {igiin elmi
osaslara soykonan giymaot siyasstinin hazirlanmasi, bazar istirakg¢ilarinin molumatlandirilmasi va
ragomsal nazarat mexanizmlarinin totbigi zoruri hesab olunur. Elaca do, kand tosorriifatinda istehlak
bazarinda giymoatlorin davamli artimi bazarin isloma mexanizmlorinin effektivliyini azalda bilar.
Buna gora dovlat va kond tosarriifatt mohsul istehsalgilari, agrar sahada foaliyyat gostoron sahibkarlar
bir sira strategiyalar totbiq etmolidir:

v subsidiya va dastok mexanizmlarinin soffafligini vo adalatliliyini artirmals;
v'yerli istehsalin artirilmasi {i¢iin yeni texnologiyalarin istifadosini stimullagdirmali;
v' giymat manipulyasiyalarina qars1 qanunvericilik nozarstini gticlondirmali;
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v'9sas nOv kond tosarriifatt mohsullari tizrs istehlak bazarinda mévcud olan gismon idxaldan
asililigin yerli istehsal hesabina tamamils aradan qaldirilmasina miivaffoq olmali;

v bazara amtas intervensiyasi vasitasilo midaxilo edarok, bazar tarazliginin tomin edilmasina,
bu asasda izafi mahsulun cari dévrds bazardan kanarlasdirilmasina nail olmali;

v'agrar mohsullarin istehsalinin genislondirilmasi magsadils saholorarasi iqtisadi alagalarin yeni
mustavids qurulmasina miivaffoq olmals;

v agilli kond tosarriifat: strategiyalarindan istifado etmolidir.

Dogrudur agilli kond tosorriifati yiiksok maliyys vosaiti tolob etss do, bu istigamotdo
Olkomizds artiq konkret addimlar atilmisdir. Xiisusi ilo isgaldan azad edilon arazilords icra edilon
“Agilli kand” layihalori innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo mohsuldarligin intensiv artimina imkan
yaradir.

Fariz Stleymanov
Kand tasarrifati mahsullarinin giymat dinamikasi ve ona tasir edan amillar
Xiilasa

Bu todgiqatin moqgsodi Azorbaycanin kond tosorriifati sektorunda bas veron qiymsot
doyisikliklorinin istehlak mohsullar1 bazarina tosirini elmi, analitik vo statistik yanasmalarla tohlil
etmoakdir. Todqiqatda hom daxili bazar sortlori, ham do beynolxalq iqtisadi miihitin tasirlori nazordon
kecirilir. Eyni zamanda, qobul edilmis dovlot programlari, hiiquqi aktlar vo iqtisadi islahatlarin qiymot
sabitliyine vo aqrar sahanin inkisafina tasiri do aragdirilir. Toklif va tolabin doyismasi, iqlim va ekoloji
amillor, dovlotin iqtisadi siyasotlori, beynolxalq bazarlardaki dalgalanmalar vo logistika mosalolori
giymotlorin formalasmasina birbasa tosir edon osas faktorlar kimi miioyyanlogdirilmisdir. Aragdirma
zamani hom statistik gdstaricilor, hom do mdvcud institusional mexanizmlor nozordon kegirilmis,
giymot doyisikliklorinin sosial-igtisadi noticalori tohlil edilorok miioyyon olunmusdur ki, qiymot
dinamikasinin davamli monitoringi vo tonzimlonmasi kond tosarriifat1 sektorunun dayaniqligi vo orzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmast baximimdan miihiim shamiyyate malikdir.

®apu3 CyJieiiMmaHoB
JAMHAMHKAa LeH CeJIbCKOX03:iCTBEHHOM NPOAYKIUHA U (GaKTOPHI
BJIUAIOIIHE HA Hee
Pesrome
[lenpro naHHOrO MCCIENOBAaHUS SABIIACTCS AHAIM3 BIUSHUSA W3MEHEHHA LIEH B arpapHoOM
cekTope AzepOaiijykaHa ¢ UCIIONIb30BAaHUEM HAayYHBIX, AaHATUTHUECKUX U CTATUCTUYECKHUX TMOAXOJI0B.
B wuccnenoBaHuMM paccMaTpUBAOTCA KaK  yCIIOBUSL BHYTPEHHEIO pBIHKA, TaK U BIMSHHE
MEXIYHAPOAHOU HKOHOMHMYECKOM cpeabl. llpu 3TOM paccmarpuBaeTcs BIUSHHUE IIPUHATBIX
rOCYJapCTBEHHBIX IpPOrpaMM, IIPaBOBBIX AaKTOB M 3KOHOMHUYECKMX pedopM Ha IICHOBYIO
CTa0MJIBHOCTh M PA3BUTHE arpapHOTO CEKTOpa, KaK OCHOBHBIX (DaKTOPOB, HEMOCPEACTBEHHO
BIMSIOIMX Ha LIEHOOOpa3oBaHUE. 3aTparuBalOTCs BOMPOCHI U3MEHEHHUs CIpoca M MPEATIOKEHHUS,
KJIMMAaTUYECKUE U FKOJIOTHYECKUE (PaKTOPHI, TOCYapCTBEHHAs SKOHOMHUYECKAs OJUTHKA, KOJIeOaHus
Ha MEXAyHapOJIHBIX pBIHKAaX, a Tak)Ke BOINpPOCHl JIOTMCTUKU. B xoze wuccnenoBanus Obuin
paccMOTpEHbl KaK CTaTHCTUYECKME II0KA3aTeNH, TaK M CYIIECTBYIOLIME HWHCTUTYLIMOHAIbHbBIE
MEXAaHMU3MBI, a TAK)KE MPOaHAIN3UPOBaHbI COLIMATIbHO-)KOHOMUYECKHUE MOCIIEICTBUS U3MECHEHUS 1IEH.
B cratpe nenaercs BBIBOA O TOM, UTO MOCTOSIHHBIII MOHUTOPUHT TUHAMUKY 1IEH U UX PETYIMPOBaHUE
uMmeer OoJbIIOE 3HA4YeHUWE Ul YCTOWYMBOCTH  arpapHoro Ccekropa M oOecnedeHus
IPO/IOBOJILCTBEHHOM 0€30MaCHOCTH.

Fariz Suleymanov
Price dynamics and economic impacts of the agricultural consumer products market
Summary
The purpose of this study is to analyze the impact of price changes in the agricultural sector of
Azerbaijan on the consumer products market using scientific, analytical and statistical approaches.
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The study considers both domestic market conditions and the effects of the international economic
environment. At the same time, the impact of adopted state programs, legal acts and economic reforms
on price stability and the development of the agricultural sector is also examined. Changes in supply
and demand, climate and environmental factors, state economic policies, fluctuations in international
markets and logistics issues have been identified as the main factors directly affecting price formation.
During the study, both statistical indicators and existing institutional mechanisms were considered,
and the socio-economic consequences of price changes were analyzed. As a result of the article, it was
determined that continuous monitoring and regulation of price dynamics is of great importance in
terms of ensuring the sustainability of the agricultural sector and food security.
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AZORBAYCANIN ENERGETIKASININ INKiSAF PERSPEKTIVLORI

oblilfaz Karimov
Azorbaycan Respublikasi Déoviat Statistika Komitasinin
Energetika va atraf miihit statistikasi sébasinin midirinin muavini
AZ1136, Insaatgilar prospekti 81
e-pogt: abulfaz.karimov@stat.gov.az

Acar sozlar: elektrik enerjisi, barpa olunan enerji, energetika infrastrukturu, yasil enerji zonasi, giinos
elektrik stansiyasi, Su elektrik stansiyasi, enerji tohliikasizliyi, iqtisadi inkisaf, ekoloji dayaniglilig.
KiaoueBble c10Ba: 3JEKTPOIHEPTUs, BO3OOHOBIIsIEMAast SHEPTUs, dHEpreTUuYecKas HHPPACTPYKTypa,
30Ha 3eJIEHOH OHEPIruHr, COJHEYHAasd OJJICKTPOCTaHIHA, THUAPOIJICKTPOCTAHIUA, OSHEPrETHYCCKad
6630HaCHOCTB, 9KOHOMHYCCKOC PA3BUTHUC, DKOJIOTNYICCKad YCTOﬁqHBOCTB.
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“Azarbaycanin tarixi kegmisi, bugiinkii realliglarini va galacok perspektivlarini oks etdirmasi,
umumbasari vo milli dayarlora sdykonmasi Konstitusiyamizi saciyyalondiron asas cohatlordir.
Konstitusiya yaratmagq {i¢iin siibhasiz ki, tarixi kegmigimizo nozor salmaliyiq, amma eyni zamanda,
Umumbasari dayarlordan, diinyanin demokratik dévlatlorinin alds etdiyi nailiyyatlordan, tacriibadan
istifada etmaliyik, bahralonmaliyik™.

Heydar Oliyev

Konstitusiya. Konstitusiya — dovlotin ali ganunudur. Ali huqugi quvvoays malik olan
konstitusiya dovlstin hlquqi, siyasi va igtisadi sistemlarinin asaslarmni tagkil edir va 0lka vatandaslarin
hliqug va azadliglarini tomin edir. Azarbaycan tarixinds ilk dofo Konstitusiya 1921-ci ildo Azarbaycan
SSRI d6vriinds qobul edilmis, sonraki illordos 3 dofo SSR-in Konstitusiyas1 osasinda
tokmillasdirilmisdir. Azorbaycan SSRi-nin 1978-ci il 27 aprel tarixindo gobul edilon Konstitusiyasinda
mohz imummilli lider Heydoar Oliyevin tagabbisi va siyasi iradasi ilo Azarbaycan dili ilk dofs olaraq
rosmi sokildo ddvlot dili statusu aldi. Bu gorar dlkomizin golocok mistaqilliyin ideoloji tomali
baximindan uzaqgoéran va casratli bir addim idi. Kreml ideologiyasinin rus dilini markaza ¢akdiyi va
ittifaq respublikalarinda ana dillarin arxa plana kegirildiyi bir dovrds bu ciir addim atmaq asan deyildi.
Ulu Ondorin uzaggdron siyasoti noticesindo Konstitusiyada “Azorbaycan SSR-in dovlot dili
Azorbaycan dilidir” ifadasinin yer almasi, tokca hiiqugi bir madds deyildi — bu, ham ds, xalqin dilina,
tarixine, 6z varligina sahib ¢ixmas1 demok idi. Homin dévrds SSRi-in bir ¢ox respublikalarinda dévlet
dili olaraq yalniz rus dilina Usttnlik verildiyi halda, Azarbaycan SSR-in 1978-ci il Konstitusiyasinda
bu normanin yer almasi nadir hadisa idi. Eyni zamanda, 6lkamizin galacok nasillorinin milli stiurunun
formalasmasina dogru atilmis strateji addim idi. Ulu Ondor Heydor Oliyevin hols 0 dovrdo xalqimizin
yalniz bir siyasi lider kimi deyil, hom do milli-madani yaddasin dastyicisi vo qoruyucusu Kimi tarixo
diismiisdiir. XX yuzilliyin 60-c1 illarinin sonunda Azarbaycan SSR-dos hayatin biitiin sahalorinds darin
tonazziiliin hokmranliq etdiyi bir soraitdo Heydor Oliyev Azorbaycan Kommunist Partiyas1 Markoazi
Komitasinin Birinci Kkatibi secildikdon sonra Sovet Azarbaycaninin tarixindo boyiik doniis dovrii
basland1. Heydor Oliyev miistaqil, azad vo xalqinin firavan yasamasi {i¢iin Sovet Ittifaqr kimi bdyiik
bir dovlatin zongin igtisadi potensialindan vo genis imkanlarindan istifado edarok 6lkamizi galocokda
mustaqil, he¢ bir dovlstdon asili olmamasi {iglin ardicil addimlar atmaga basladi. Dahi soxsiyyat
igtisadiyyatin vo madaniyyatin muxtslif sahalorinds 6z dogma yurdunun, xalqinin inkisafi va taraqqisi
tigin zaruri olan an vacib masalalarin halline Sovet ittifagi Kommunist Partiyas1 Markoazi Komitasinin
Siyasi Birosu, Markazi Komitonin plenumlari, Kommunist partiyasinin qurultaylar1 saviyyasindos nail
ola bildi. Igtisadiyyatin biitiin sektorlarinda, ololxlisus, sonaye vo kond tosorriifatinda yiiksok
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nailiyyatlor olds olundu. Yeni, mutoragqqi vo miiasir texnologiyalarin komayi ilo sonaye sahoalori
yaradildi. Hom sonaye, hom doa kond tesarriifati mohsullarinin istehsali ilo bilavasito bagli olan elmi-
todgigat sahalorinin inkisafina da diqqet artirildi. Miitaraqqi texnologiyalarin istehsalata totbiqi
sahosindo Azorbaycan biitiin SSRi-do gabaqcil mdvqeloro ¢ixmaga nail oldu. ©vvalki dévrlorlo
miigayisado istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati daha da yiiksaldi. Olkomizdo mohz bu dévrds
yuzlarlo zavod, fabrik, istehsalat saholori yaradildi. Bu giin 6lkomizs yarasiq, goézallik veran yizlorlo
yasayls binalari, moktoblor, madoniyyat saraylari, ictimai binalar, iri istehsal komplekslori, su
anbarlari, doryacalar, yasilliq zonalari, istirahat ocaqlari vo s. Ulu Onder Heydor Oliyevin zokasinin,
onun yorulmaz faaliyyatinin, bu boyiik insanin biitiin varligina hopmus vaton sevgisinin naticasidir.

XX asrin 80-ci illorin sonlarindan baglayaraq Ermonistan Respublikasinin Azarbaycan
Respublikasina qars1 apardigi militarist siyasat naticasinds xalqimiza kiilli migdarda maddi vo manavi
ziyan doymisdir. Ulu Ondor H.Bliyevin 15 iyun 1993-cii ilds hakimiyysto qayidisi ila dévlatimizin
miistoqilliyi qorunub saxlanildi, milli baris va inkisaf baslandi. Ikinci dofo xalqn talobi ilo Azorbaycan
dovlatino rohbarlik edon dahi soxsiyyst H.Oliyev torafindon qisa zaman kasiyinds aparilmis harbi
taktiki-strateji todbirlor noticosindo bltin cabho boyu (zro Ermonistan silahli qiivvalorinin
hiicumlarinin Azarbaycan Respublikasinin Silahli qiivvalori torafindon qarsisi alinmis, naticodo
diismon 1994-cl ilin 12 may tarixindo Biskek soharindo Qarabag miinaqisasiylo bagl atoskos
mugaviloesi imzalanmasina macbur edilmisdir. Eyni zamanda, aparilmis ugurlu iqtisadi siyasatin
naticasi olaraq elo hamin 20 sentyabr tarixindo Bakida Xozarin Azarbaycan sektorundaki “Azari”,
“Ciraq”, “Glinasli” yataqlariin dorin su qatlarindaki neftin birgs islonmasi hagqqinda “mohsulun pay
bolgist” migavilasi imzalandi. Miiqavilo 0z tarixi, siyasi vo beynalxalg shamiyyatina goro “Osrin
mugavilssi” adlandirilmisdir. Atoskoas rejimi muiddstinds 6lka rohbarinin apardigi uzaqgéron vo
somarali siyasat naticasinds sosial-igtisadi, harbi va digar sahalords nailiyyatlor alds edilmisdir.

1995-ci ildo Ulu Ondor Heydor Bliyevin sadrliyi ilo 33 nafordon ibarot komissiya tizvlari
mustaqil Azorbaycan Respublikasinin ilk Konstitusiyasi layihasini hazirlamisdir. Konstitusiya layihasi
umumxalg muzakiresindon sonra 1995-ci il noyabrin 12-do Kegirilon Azorbaycan Respublikasi
referendumunda gobul edilmis vo noyabrin 27-do quvvoys minmisdir. Suverenlik dévriinda gobul
olunmus ilk konstitusiya dlkomizds genismiqyasli qanunvericilik islahatlarinin asasini togkil edarok
dovlastimizin suverenliyinin va arazi biitovliiyliniin qorunmasi, hiiquqi, diinyavi dévlot quruculugu,
dinya Olkalori ilo dostlug vo amin-amanliq soraitindo omokdashigin tomin edilmasi vo s. kimi ali
niyyatlorin hoyata kecirilmosi {i¢iin miihiim qanunvericilik bazasini yaratmisdir.

Energetika. Hor bir dovlatin igtisadi v sosial hoyatinda energetika sahasinin rolu ovozsizdir.
Baxmayaraq ki, 6lkomizds elektrik enerjisi istehsali holo XIX asrin sonu, XX asrin avvallarindon
baslansa da, uzun illor digor Sovet ittifagi respublikalarina baxanda bu sahods inkisaf daha long
apartlmisdir. Umummilli lider Heydor Oliyevin 1969-cu ildo Azorbaycan SSR-i rohbaorliyine
galigindan sonra 6lkanin muhtum sahalarindan biri olan elektrik enerjisi sisteminin stratli inkisafini
tomin etmok Uc¢lin bu sahads tocili tadbirlor hayata kegirilmis va real naticalor oaldo edilmisdir. Hal-
hazirda 6lkamiz mustaqil vo dayaniglh elektrik enerji sistemino malikdir vo bunun asast XX asrin
70-80-ci illarinds goyulmusdur. Homin dévrds yeni elektrik stansiyalarinin, yiiksok garginlikli elektrik
verilisi xatlorinin va yarimstansiyalarin insa edilib istifadoys verilmasi 0lkomizin iqtisadi potensialinin
artirtlmasinda miithiim addim oldu.

Energetikanin inkisafi. Umummilli liderimiz Ulu Ondor Heydor Bliyevin dovlatgilik kursunu
oz siyasi kursu elan etmis Ali Bas Komandan conab Ilham Oliyev bu siyasati ugurla hoyata kegirir.
Belo ki, rahbar oldugu ilk giindon etibaran tomoli Heydar Oliyev torafindon goyulan sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasinin ugurla davam etdirilmosi noticosindo 6lkodo taleyiiklii mosololorin holli
mumkdn oldu.

Olko iqtisadiyyatinda soffafligin artirilmasi, olverisli biznes miihitinin yaradilmas,
igtisadiyyatin saxalondirilmasi, yeni va cevik iqtisadi yanasmalar, vergi vo gomruk sisteminds kokli
doyisikliklorin aparilmasi natica etibari ila yerli vo xarici investisiyalarin hacmini daha da artirmis vo
Azarbaycan dovlstinin dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafini tomin etmisdir. Pandemiya vo ondan avvalki
dovrds 2009-cu ilin global maliyys, 2014-cii ilin qlobal enerji béhrani va hal-hazirda diinyanin siyasi
meydanlarinda olan acinacaqli durumun monfi tosirlorinin minimallagdirilmast moahz mohkam
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tomoallors asaslanan milli igtisadi inkisaf modelinin dayaniglilig1 ils izah olunur. Igtisadi sahads inkisaf
vo toraqqi Ikinci Qarabag miiharibasinda golobomizin eyni zamanda, beynalxalg saviyyads taninmis
sarhadlar garcivasinds dovlstimizin orazi butévllyinin va suverenliyinin tam va sartsiz barpasinin
tomalini taskil edib, ona zaruri maliyys vo maddi resurslar yaradib.

Miizoffor Ali Bas Komandan conab Ilham Bliyevin rohborliyi altinda 2020-ci il 27 sentyabr
tarixindo torpaqlarimizin diismonlordon azad edilmasi moagsadile baslanan vo 44 giin davam edon
Voton miiharibasindo rosadotli Azorbaycan osgorinin gqohromanligi, sarsilmaz dovlotimizin, Silahli
Qiivvalarimizin va xalqimizin birliyi sayesinde apardigimiz haqq miibarizasi tarixi odalotin, hamg¢inin
milli qiirurun barpa olunmasi ilo naticolonmis vo bu oldo olunan mohtosom Zofor Azoarbaycanin
tarixinin sanli vo gohroman sohifalorine abadi hakk olundu.

Qarabag va Sorqi Zongazurda “Yasil Enerji Zonas1”. Torpaglarimizin isgaldan azad
olunmasindan sonra barpa va yenidonqurma islorina dorhal baslanildi. Siiratlo aparilan infrastruktur
quruculugu layihalarindan biri da enerji tohllikasizliyi va ekoloji dayaniqliliqg baximindan barpa olunan
enerji moanbalarinin inkisaf etdirilmasidir. Regionun cografi movqeyi, iqlim soraiti va tobii ehtiyatlar
bu sahodo genis imkanlar yaradir. Azorbaycanin Ali Bas Komandani conab Ilham Oliyevin xiisusi
tapsirigina asasan, isgaldan azad olunmus Qarabag vo Sorqi Zongoazur orazilori “Yasil Enerji Zonas1”
elan olunmusdur. Bu konsepsiya ¢arcgivasinda regionun enerji tominati yalniz barpa olunan manbalor
hesabina toskil olunacaq. Bu iso Azarbaycanin “yasil kecid” strategiyasina uygun sokildo ekoloji
dayamgliligin tomin olunmasina xidmot edir. “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords
sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda oksini tapan “Yasil enerji mokani1” moqsadi Uzro asas hodof
indikatoru elektrik enerjisi istehsalinin qoyulus giiclinds barpa olunan enerji moanbalorinin payinin
2021-ci ildoki 17,3 faizdon 2026-c1 iladok 24 faiza, 2030-cu ilo kimi iss 30 faiza gatdirilmasidir. Mohz
bu hodsfs nail olmagq iigiin isgaldan azad edilmis arazilorimizds “yasil enerji” zonas1 yaradilir, barpa
olunan enerji monbalarindon istifadonin artirilmasi {igiin bir sira qlobal sirkatlorlo amokdasliq edilir
[1]. XuUsusilo Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi vo “Azarenerji” ASC ilo Birlogmis
Orab Omirliklorinin “Masdar” sirkati arasinda baglanmis miiqavilays uygun olaraq 230 MVt giiciindo
gunas elektrik stansiyasinin istismara verilmasi slamatdar haldir. Soziigedon Qaradag Giinos Elektrik
Stansiyas1 Xozor regionunda vo MDB mokaninda an boylk ginas elektrik stansiyasidir. Stansiya
262 milyon ABS dollar1 doyarindos Xxarici sormays hesabina tikilib. Olkomizda xarici investisiya colb
edilmokls reallagdirilan sonaye miqyasl ilk giinos elektrik stansiyasidir. Stansiyada har il 500 milyon
Kilovat-saat elektrik enerjisi istehsal edilmoklo 110 milyon kubmetr hacminds tobii gaza gonaot
edilocok. Eyni zamanda, atmosfers atilan karbon emissiyast 200 min ton azaldilacaq. 550 hektar
arazini oshato edon elektrik stansiyasinda 570 min giinos paneli qurasdirilib. Bu stansiyanin sabokoya
qosulmasi tigiin 330 kilovoltluq yarimstansiya tikilib [2].

Bundan slavs, “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorinds 2022-2026-c1
illords “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi tizra Todbirlor Plani”nin tosdiq edilmasi barods Nazirlor
Kabinetinin 21 iyun 2022-ci il tarixli soroncami suverenliyini borpa etmis Azarbaycan Ugln xUsusi
ohomiyyat dasiyir [3]. Isgaldan azad edilmis arazilarin barpasi prosesinin miihiim tarkib hissasi kimi
enerji infrastrukturunun qurulmasi va enerji tohllkasizliyinin tomin edilmasina xususi shomiyyat
verilir. Bu hadafo uygun olaraq elektrik enerjisinin istehsal gucloarinin barpasi ¢argivasinds Laginda,
Kalbacards vo Sugovusanda barpa edilon 20.2 MVt gicinds 4 su elektrik stansiyasi artiq istismara
verilmigdir:

“Gulabird” SES - 8 MVt;

“Suqovusan-1” KSES - 4,8 MV,

“Suqovusan-2” KSES - 3,0 MVt;

“Kalbacar-1” KSES - 4,4 MVt.

Eyni zamanda, Cobrayil rayonu arazisinds, Araz ¢ay1 tizarinds mumi giicii Azarbaycan torafi
uciin 140 MVt (100 MVt “Xudafarin”, 40 MVt “Qiz Qalas1”) olmagqla, iki su elektrik stansiyasinin
tikintisi hazirda davam etdirilir.

Homginin, Lagin/Kalbacar arazisinds toxmini olarag 100 MVt giclinds tikintisi planlagdirilan
kilok elektrik stansiyasi layihasinin reallasdirilmasi isgaldan azad edilmis orazilords “Yasil Enerji
Zonas1”nin yaradilmasina slava tohfo veracokdir.
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Bundan basqa, 3 iyun 2021-ci il tarixindo Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi ilo
BP sirkati arasinda Zongilan/Cobrayil zonasinda 240 MVt giiciindo glinos elektrik stansiyasinin
tikintisi layihasinin giymotlondirilmosi vo hoyata kegirilmosi foaliyysti (izro icra Miiqavilosi
imzalanmigdir [2].

Isgaldan azad edilmis orazilordo Azorbaycanin daxili su ehtiyatlarmm togribon 25%-i
formalasir vo bu da taxminoan illik 2,56 milyard m3 toskil edir. Aparilan ilkin todgigatlar, giinos enerjisi
layiholori ii¢lin topoqrafiya, iqlim soraiti, sobokoya yaxinlig, enerji istehsali potensiali, nagliyyat
infrastrukturu va digar texniki faktorlarin miiqayisali tahlili asasinda Cabrayil vo Zangilan rayonlarinin
arazisi magsadouygun hesab edilmisdir. Lagin vo Kalbacarin dagliq hissalorinds do slverisli kiilok
potensial1 var. Isgaldan azad edilmis orazilords geotermal enerji monbalorinin olmasina dair avvalKi
illords miivafiq elmi aragdirmalar aparilmisdir. Geotermal enerjidon asasan elektrik enerjisi istehsali
(alverisli temperatur vo debit olarsa), istilik enerjisi tominati vo turizm-balneoloji moagsadlar Ggiin
istifado edilir. Ilkin tohlillor gostorir ki, Ki¢ik Qafqazin dagliq hissasindo geotermal manbolor var
(4000-5000 m*/giin (30- 74°C)). ilkin miisahidoloro asasen, bu potensialdan miivafiq olaraq istilik
tominat1 vo balneoloji magsad U¢ln istifade daha magsadsuygundur.

2020-ci ildon diinyanin barpa olunan enerji moanbalori Gzro muasir vo diinya standartlarina
cavab veran istehsal texnologiyalarina malik Masdar, ACWA Power, BP, Fortescue Future Industries,
China Gezhouba Group Overseas Investment, Total Energies, Nobel Energy, A-Z Czech Engineering
Vo Baltech sirkatlori ilo barpa olunan enerji layihalari ilo bagli omokdasliga baslanilmisdir. Energetika
Nazirliyi ilo Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) arasinda Azorbaycanda
elektroenergetika sektorunun inkisafi ilo bagl texniki dostoys dair Anlasma Memorandumu
cargivasinds 6lkomizds asagi karbonlu elektroenergetika sektorunun inkisafina nail olmaq magsadilo
barpa olunan enerjinin tagviqina, sobokanin tokmillosdirilmasins, enerji somaraliliyinin artiritlmasina,
metan emissiyalarinin azaldilmasina dastok, hamginin “yasil hidrogen” do daxil olmagla innovativ
texnologiyalarin marhalali sokildo arasdirilmasi vo totbigi Uzro omokdasliq nozards tutulur. Bu
omokdasliq ¢argivasindo Diinya Bankinin dastoyi ilo “CESI” maslohotci sirksti torafindan
“Azorbaycanin elektroenergetika sistemindo barpa olunan enerjinin payinin artirtlmasina texniki
yardim” layihasi hoyata kegirilocok. Bu gargivads enerji sektorunun dekarbonizasiyasi {igiin miivafiq
siyasat Vo texnologiyalarla bagl tovsiyalordon ibarst yol xaritosinin hazirlanmasi nazards tutulur.
Habelo Energetika Nazirliyi ilo Soudiyys Orobistant Kralliginin “AC WA Power” sirkoti arasinda
“Donizdo 1,5 QVt-dok kiilok layihasinin hayata kegirilmasine dair Icra Miigavilesi”, “Quruda 1 QVt
kilok stansiyasinin yaradilmasimna dair icra Miiqavilesi” vo “Azorbaycan Respublikasinda enerji
saxlanc sistemlorinin inkisaf etdirilmasine dair Anlasma Memorandumu” imzalanib. Azarbaycan
barpa olunan enerji manbalari Uzra yiiksaok potensiala malik olan 6lkalardandir. Belos ki, dlkomizin
barpa olunan enerji monbalarinin texniki potensiali quruda 135 QVt, donizds 157 QVt-dir. Barpa
olunan enerji manbolarinin iqtisadi potensiali 27 QVt, o ciimlodan, kiulok enerjisi Gizro 3 000 MV,
gunas enerjisi tizra 23 000 MVt, bioenerji potensiali 380 MVt, dag ¢aylarinin potensiali 520 MVt
hocminda giymatlondirilir. Son illords saho Uzra gorilon islor davam etdirilmis vo barpa olunan
enerjinin inkisafina xiisusi tohfo veron “Elektrik enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji
monbolarindan istifads haqqinda” ganun tesdiq edilmisdir.

Natico

Elektrik enerjisi istehsali 6lks iqtisadiyyatinin strateji sahalorindan biridir. Bu sahads istehsalin
va enerji tahllkasizliyinin tomin edilmasi moagsadila alternativ vo barpa olunan enerji monbalarinin
giictiniin artirilmasi taqdirs layiq hal kimi giymatlondirilmalidir. Dinyada keyfiyyatli vo daha somarali
elektrik enerjisina tolobatin artdigini nazars alaraq bu sahays an son diinya standartlarina cavab veran
miiasir texnologiyalarin totbigi 6lkamiza bu enerji névinin ham istehsalindan, ham da 6lks daxilinds
istehlakindan daha samarali istifads etmoya imkan veror. iqtisadiyyat inkisaf etdikco, sozsiiz ki, 6lko
daxilinds elektrik enerjisina tolobat da artacag.

Ekoloji tarazliligin pozulmasmin qarsisint almaq iciin, CO2 (karbon dioksidi) qazinin
tullantilarinin miniuma endirilmasi magsadilo, barpa olunan enerji monbalarindon alinan elektrik
enerjisinin inkisaf etdirilmasi Ug¢lin muasir texnologiyalar tatbiq edilmalidir.
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9biilfaz Karimov
Azarbaycamin energetikasinin inkisaf perspektivlari
Xulasa

Olko rohbarliyinin apardigi mogsodyonlii siyasot noticesindo tarixi zofor oldo olunmus,
isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi prosesi gedir. Magalads geyd edilmisdir ki, digar sahalards
oldugu kimi, energetika sahasinds do aparilan ardicil faaliyyatin misbat natica vermasi muhim
ohamiyyato malikdir. Son illar 6lks orazisinds, 0 climlodan, isgaldan azad edilmis orazilords barpa
olunan enerjinin istehsali sahasindo goriilmis islor daxili tolobatin 6donilmoasi ilo yanasi, xarici
bazarlara ¢ixig imkanlarini da artirir.

Aoyabga3 Kapumon
IlepcnekTHBBI pa3BUTHSI JHEPTeTHYECKOI0 CEKTOpPa AsepOaiisKaHa
Pesrome

B pesynprare mpoBOIMMON IIeNIEHANpPABICHHOW MOJUTUKH PYKOBOJCTBA CTpaHbl, OBLIO
3aBOe€BaHa HcTopudeckas mnobdena. Ha oCBOOOXKAEHHBIX OT OKKYNALUMU TEPPUTOPUAX HadaIHCh
BOCCTaHOBUTEINIbHBIE paboTHL. B cTaThe 0TMEUEeHO, UTO B pe3yJsibTaTe OCYIIECTBICHHS ATOM MOJTUTHKH,
Kak M B Jpyrux oONacTsX, B JHEPreTMYECKOM CEKTOpe OBbLIM JOCTUTHYTHI IOJIOKUTEJIbHBIE
pe3ynbTaThl, UMEIOIMEe BaXHOE 3HadeHue. B mocienHue roapl pabora, MpoBoaMMAas B OOJIACTH
IIPOM3BOJICTBA BO30OHOBISIEMON SHEPIUH B CTPAHE, B TOM YUCIIE Ha OCBOOOKAECHHBIX TEPPUTOPUSX,
YBEIIMYMBAET BO3MOXKHOCTH BBIXOJIa Ha BHEIIHME PBIHKM M CIIOCOOCTBYET YIIOBIIETBOPEHMIO
BHYTPEHHETO CIIPOCa.

Abulfaz Karimov
Development prospects of Azerbaijan's energy industry
Summary

As a result of the purposeful policy pursued by the country’s leadership, a historic victory has
been achieved, and the process of restoring the liberated territories is underway. The article notes that,
as in other fields, the consistent activities carried out in the energy sector also play an important role
in delivering positive outcomes. In recent years, the work carried out in the field of renewable energy
production across the country, including in the liberated territories, not only meets domestic demand
but also increases opportunities for access to foreign markets.
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Hor bir 0lkodo gida sonayesinin inkigaf etdirilmasi zarurstindon qaynaqlanir. Belo ki, gida
Sonayesinin inkisafi ti¢lin on miihiim xammal bazasini kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali togkil
edir. Qida sonayesinin yerli kond tosarriiffati xammali bazasinda inkisaf etdirilmasi, shalinin
mosgullugunun va goalirlorinin artirtlmasina, kond tosarriifatinda yaradilan slave doyarin artmasina da
genis imkanlar agar. Lakin bununla bela bir realliq ondan ibaratdir ki, yerli kond tasarriifati xammalina
cokilon istehsal xarclarinin hacminin asagi olmasi va elaca do onun keyfiyyatinin xarici analoglari ilo
mugayisads yiiksak olmasi da olduqca vacibdir. Mahz bels bir soraitds qida sonayesi miassisalori yerli
kond tosorriifati xammalina istiinliik verir vo bu da onlarin rogabst gabiliyystli kond tosarriifati
xammali alda etmosi demokdir. Bu tomayiil kand tasarriifatinin biitiin sahalorinda, xususilo bitkicilik
vo heyvandarliqda da 6z aktualligini qoruyub saxlayir. l.e.d., R. Z. Hiiseynin belo bir fikri ilo
razilasmaq miimkiindiir ki, bitkigilik mohsullarinin istehsali zamani aqrotexniki tadbirlarin yerina
yetirilmasinda, akin, sapin, becarms, dormanlama va yi1gim texnologiyalarindan daha genis sokildo
istifado olunur. Bunlardan har hansi birinin ¢atismazligi vo ya asagi keyfiyystdo olmasi,
mohsuldarligin azalmasina, mohsul itkilarina vo maya doyarinin artmasina sabab olur. Bu isa mohsulun
rogabat gabiliyyatine birbasa tasir gostarir. Mohsulun davamli rogabst gabiliyyatli ola bilmasi, daha
cox onun keyfiyyatinin yiksok, giymatinin iso minimum olmasindan asilidir [1]. Odur ki, gida
sonayesinin modernlasdirilmasi prosesinds do ragaboat gabiliyyatinin ylksaldilmasi amili 6n plana
cokilmalidir. Bu zaman ilk ndvbads gida senayesinin xammal bazasini toskil edon kond tosorriifat
sektoru modernlosdirilmali, istehsal edilon mahsulun keyfiyyati va giymat elementlori doyison soraits
adekvat olmali, basqa sozlo yiksok keyfiyyatli vo olcatan giymatlor sistemi formalasdirilmalidir.
Bundan sonraki prosesds iso emal sanayesinds istehsal prosesi modernlosdirilmalidir.

Axin xatlorinin modernlosdirilmasi, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasino vo keyfiyyatli
mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasina, mohsul vahidinin maya doyarinin asagi salinmasina xidmaot
etmalidir. Umumiyyatlo, modernlosmo prosesi basariyyatin inkisafinin yeni morhalasini taskil edir vo
iqtisadi sistemi doguran biitiin elementlorin kokli sakilda yenilosdirilmasini nazards tutur. Bu zaman
hom yeni mahsul vo xidmot saholori formalagdirilir ki, bu da tokco ohalinin aliciliq qabiliyyatli
tolobinin ddonilmasina deyil, hom do yeni bazarlarin yaradilmasina vo perspektivli talobin
formalagdirilmasina olverisli sorait yaradir [2]. Umumiyyatlo, modernlosmo prosesi kifayat goador
mirokkob bir proses olub, iqtisadi artimin tomin edilmasina, istehsalin iqtisadi samaraliliyinin
yuksaldilmasing, yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasino Xidmot edir. Bu baximdan
modernlogsmanin asasini texnoloji modernlogsmo togkil edir. Texnoloji modernlogsmo, texnoloji axin
xatlorinin yenidon qurulmasini, kéhnalmis avadanliqlarin yenilari ilo ovoz olunmasini, istehsalin
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avtomatlagdirilmasini  6ziindo birlasdirir. Fikrimizco, texnoloji modernlosma olmadan iqtisadi
modernlosma, bazarlarin modernlogdirilmasini, ixracin saxalondirilmasini tomin etmok mimkin deyil.
Texnoloji  modernlosmo  prosesi, doyison soraito uygunlasmaq moqgsadilo, mulkiyyat
monsubiyyatindon asili olmayaraq, toSarrifat subyektlorinin istehsal proseslorino yeni texnoloji
guclarin slavs olunmasini 6ziinds aks etdirir.

Qloballagsma prosesinin dorinlosmasi, iqtisadi ayri-seckiliyin, daha dogrusu, iqtisadi qeyri-
barabarliyin darinlogsmasini sartlondirdiyindon, inkisaf etmokdo olan 6lkalordo gida mohsullarinin
istehsalinin modellogdirilmasi ham obyektiv zorurat kosb edir, hom do kifayst godor coxsayli
problemlorlo miisayist olunur.

Qloballagsma soraitindo qgida sonayesinin  modellosdirilmasinin  obyektiv ~ zorurati  va
rogabatgabiliyystli mohsullarin istehsalinin hoyata kecirilmosi, eloca do daxili bazarin yerli istehsal
hesabina tomin edilmasi va on baslicasi istehsal edilmis yiiksok keyfiyyatli gida mohsullarinin diinya
bazarina ixrac olunmasi ilo baghdir.

Lakin bununla bels, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, inkisaf etmokdo olan 6lkslords gida
sonayesinin modellosdirilmasinin 6zl va moxsusi problemlori, daha dogrusu miirokkabliklori do
maovcuddur. Bu problemlor onunla baglidir ki, inkisaf etmokda olan 6lkalards foaliyyst gostoran gida
sonayesi muoassisalori, daxili imkanlar1 hesabina hamin muassisalori modernlasdirmok imkanina malik
deyillor. Odur ki, gida sanayesi muassisalorinin modellagdirilmasi ii¢lin xarici investisiyalarin calb
edilmasins ehtiyac vardir. Bu, sovet moakan1 6lkalarinds gida sanayesinin modellosdirilmasi prosesini
suratlondirsa bels, kifayat etmir. Odur ki, adigakilan 6lkalords gida sanayesi muassisalarinds hals do
kegmis sovet texnologiyalarindan istifado olunmasi prosesi qalir. Bu isa, gida sanayesinds istehsal
edilon mohsullarin enerji doyarinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir. Bu prosesin davam etmasi isa, mahsul
istehsalina gokilon Xorclorin ylksalmasino, mohsulun daxili vo xarici bazarlarda analoglar1 ilo
miuqgayisads daha ylksak giymats toklif olunmasina sabab olur.

Molum oldugu kimi, artiq diinya qloballasma soraitindo artiq post-Sonaye camiyyatini
yasamaqdadir. Post-Sonaye comiyyati xususilo inkisaf etmis Olkolords reallagdirilir vo bu da ilk
ndvbads ragomsal texnologiyalardan istifads prosesinin darinlogsmasina, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin tathigina, xidmatlorin genislonmasina sabeb olur. inkisaf etmokdo olan 6lkalordo
isa, halo da sonaye comiyyati tam monasiyla formalasmamisdir. Odur ki, hazirki soraitds gida sonayesi
muossisalorinin inkisafinda rogomsal texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi, mohz investisiyasi
proseslorinin reallagdirilmasi ilo six baglidir. Bu iss inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasinds daha ¢ox
miisahida olunur. Mikro saviyyada ragomsal texnologiyalardan istifads olunmast, son naticado mahsul
istehsalinda, onun dasinmasinda v istehlakgilara ¢atdirilmasinda son doraco mushat tosir gostarmok
imkanina malikdir. Bu proseslors asagidakilar samil edils bilor:

— Rogoamsal texnologiyalarin tatbiqi ilo bagl marketing strategiyalarinin hayata kegirilmasi va

biznesin taskili ilo bagl muasir metodlardan istifads olunmas;

— Zoruri resurslar hesabina biznes foaaliyyatinin hayata kegirilmasi;

— Istehsal vo transaksion xorclorin asagi salinmasi, somoraliliyin yiiksaldilmasi, global

xarakter dasiyan sobokoalorin qurulmasi [3].

Qida sonayesinin modernlogdirilmasinds investisiyalarin calb edilmasinin mihim ohamiyyati,
stibhasiz ki, globallasan diinyada ohalinin sayinin artmasi vo eyni zamanda miqrasiya proseslarinin
stiratlo darinlogmasi ila six baglidir. Odur ki, ham migrasiya olunan shalinin, hom da 6lka shalisinin
adekvat keyfiyyotdo orzaqg mohsullar1 ilo tomin edilmasi diinyanin iizlosdiyi an mihim global
problemloardon biri hesab edilir. Realliq ondan ibaratdir ki, diinyada miiasir texnologiyalar yaranir vo
homin texnologiyalar iqtisadiyyata, o climlodon iqtisadiyyatin an muahim shamiyyat kosb edan
sektorlarindan olan qida mohsullari sektoruna da birbasa niifuz edir. Odur ki, ragomsal texnologiyalar
hom iri tesarriifatlarin, hom do Kigik tosarriifatlarin faaliyyatine 6z tasirini gostorir. Kond tosarriifatinda
orzaq mohsullar1 va ticarat proseslorini yaxsilasdirmaq vo milli dayaniqh inkisaf masalalorine nail
olmagq t¢iin unikal imkanlar a¢ir. Otraf miihito vo insan hoyatina darinlikls tosir edon doyisikliklor
gida sektoruna da tesirsiz 6tiismamisdir. Hazirda diinyada 7 milyarddan ¢ox insan yasayir vo hamin
insanlarin 588 milyonu haddindan artiq yoxsulluq soraitindadir. 820 milyon insan iso acligdan aziyyat
cokir [4].
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Qida sonayesinin modernlosdirilmasi prosesi diinyanin biitiin 6lkalorinds heg do barabar siiratds
getmir. Iqtisadi vo gender forglori do biitiin diinya iqtisadiyyatinda qida mohsullar1 istehsalinin
modellosdirilmasine 6z tasirini gostorir. Kond tasarriifatinda rogamsal texnologiyalarin tatbiqi ilo baglh
tocriba, inkisaf etmis Olkolordo zamanla azalsa da, lakin yeni texnologiyalarin moévcudlugunu
mohdudlasdiran kapitalin mohdud olmasi sobabindan sosial dairo tasarriifat sistemi, sosial dairada
moveud tosarrifat foaliyyatini bu tomayullordon faydalanmaga imkan vermir. Sosial sobokalor vo
internetin ohato dairasi inkisaf etmis 6lkalorda ohalinin 90%-indan ¢oxunu, asag1 galirli 6lkalords iso
50%-o yaxin qismini ohato edir. Qadinlarin v digar hassas qruplarin, daha ¢ox qruplarin internet vo
sosial sobokalors ¢ixis1 daha asagi saviyyadadir. Odur ki, biitiin bunlar asag1 va yuksak galirli 6lkalor
arasinda potensial iqtisadi barabarsizliklor dogurur[5].

Qida sanayesi, shalinin tolobatinin 6danilmasinds 6nomli rol oynadigina gors, qisa zaman
kasiminda bu mohsullara olan telobatin 6donilmasi mogsadilo bu tip senaye miassisalarina
investisiyalarin artacagi gozlonilir. Belo ki, 2030-cu illora godor gida soanayesins investisiyalarin
hocmnin 2019-cu illarlo migayisads 1.4 — 1.7 dafo artacagi prognozlasdirilir [6].

BMT-nin, Beynalxalq Kond Tasarriifat1 vo Orzaq Taskilatinin molumatina goérs, 2019-cu illara
godoar toxminan 37 0lks arzaq catismazligi ilo Uzlosib vo bu sababdon xarici orzaq yardimina ehtiyac
artmigdir. Bu qurumun apardigi giymotlondirmalara géro misyyan edilib ki, 2050-ci illora gadar 9.1
milyard insan1 qidalandirmaq {iglin investisiya hacmnin toxminon 70-75% artirilmasina ehtiyac
duyulacaqdir. Vo bu artima talob olunan investisiyalar hesabina nail olmaq miimkiindiir. Inkisaf
etmokda olan Olkalords zoruri artirmaya nail olmagq tigiin toklif olunan gida sonayesinin iGmumi orta
illik xalis investisiya xarci 83 milyard ABS dollar1 tagkil edacakdir [7]. Yeyinti sonayesi shalinin arzaq
mohsullarina olan ehtiyaclarin1 vo homin ehtiyaclarin davamli artimini qarsilamaq iqtidarinda
oldugundan strateji saho hesab edilir. Bu baximdan, qida sonayesinin investisiyalagdirilmasi, o
cumlodon xarici investisiyalara olan ehtiyaclarin 6donilmasi mihim strateji oshomiyyat kasb edir.
Xarici investisiyalar, xarici sahibkarliq qurumlar1 torafindon muoyyan bir sonaye sahasino uzun
miiddatli vasait qoyulusunu nazords tutur [8]. Iqtisadgilar hesab edir ki, miiasir realliqda bu kateqoriya
hom konkret sanayenin, ham do ddvlatin sosial-igtisadi inkisafin1 stimullagdirmagq tigiin asas va gucli
vasitolordon biri hesab olunur. Ugurlu modernlosmoa prosesini hoyata kegirmoak, miuxtolif
innovasiyalari faal sokilds tothig etmok va iqtisadi inkisafi stimullasdirmaq ti¢iin xarici investisiyalar
muihim maliyys monbayi sayilir [9].

Azorbaycan Respublikasinin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan gida sonayesino
investisiyalarin stimullagdirilmasi istiqamatinds zaruri dévlot tadbirlori do hoyata kegirilir. Bu dovlst
todbirlori gqanunvericilik aktlar1 vo strateji yol Xoritalori, dovlot programlar1 vasitosilo prosesin
dastoklonmasino xidmot edir. Bu baximdan iso geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 1922-ci il 22 iyul tarixli Saroncami ils tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi 2022-
2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi”nda qeyd edilir ki, 6lkonin arzaq tohlukasizliyinin
guclondirilmosi iigiin yerli istehsal potensiali vo infrastruktur tominat1 inkisaf etdirilmisdir. Olkonin
mdovcud torpaq, su vo iglim resurslari asasinda ilkin kond tesarriifati mohsullarinin yerli istehsali
hesabina 6ziiniitominetmoa gostaricisi Umumilikds magbul saviyyadadir. Yerli istehsal potensiali ilo
yanasi, Olkodo orzaq mohsullari ehtiyatlarinin saxlanilmasi ii¢iin anbar infrastrukturu vo emal
Sonayesinin inkisafi {i¢iin yaradilan baza da 6lkomizdo orzaq tohliikasizliyi baximindan miistosna
ohomiyyat kosb edir. Belo ki, tobii resurslarin ¢atigmazligina goro idxaldan asililigimizin nisbaton
yuksok oldugu mohsullar Uzra yerli emal sanayesinin va infrastrukturun yaradilmasi 6lkanin arzaq
tohlukasizliyinin stabil sokilds tamin edilmasina imkan verir. Qeyri-neft-qaz sahaloarinin, xususils 6zal
tosabbslorin suratli inkisafinda xarici investisiyalar miihiim rol oynayacaqdir. 2011-2021-ci illards
6lkanin geyri-neft-gaz iqtisadiyyatina biitdvliikkdo 11.1 milyard ABS dollar1 hacminds birbasa xarici
investisiyalar yatirilmigdir. Xarici investisiyalar yiiksok moahsullar sahasinds ragabatli dayar zancirinin
inkisafina vo miiasir infrastrukturun yaradilmasina yonslmisdir. Xarici investisiyalarin calbini slverisli
biznes muhiti vo makroiqtisadi sabitlik sortlondirmisdir [10].

2022-ci ildo Azarbaycanin iqtisadiyyatina calb olunmus birbasa xarici investisiyalarin 28 faizi vo
ya 1.759.9 milyard ABS dollar1 Birlosmis Kralligin (2021-ci illo miigayisads 10.9 faiz ¢ox), 18.9 faizi
Vo ya 1.187.1 milyon ABS dollar1 Tiirkiyanin (60.4 faizdon ¢ox), 13.2 faizi vo ya 825,7 milyon ABS
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dollar1 Kiprin (2.6 dofs ¢ox), 8.3 faizi va ya 517.9 milyon ABS dollar1 Rusiyanin (10.2 dafadon ¢ox),
5.7 faizi va ya 359.9 milyon ABS dollar1 Iranin (34 faizdan ¢ox), 4.5 faizi vo ya 279.4 milyon ABS
dollar1 Yaponiyanin (1.3 faizdon ¢ox ), 4.4 faizi vo ya 278.3 milyon ABS dollart ABS-nin (45.2 faiz
az), 3.4 faizi vo ya 213.4 milyon ABS dollar1 isvegroanin (4.4 dofo cox), 2.5 faizi vo ya 155.9 milyon
ABS dollar1 Norvegin 4.4 faiz az vo 1.8 faizi vo ya 110.8 milyon ABS dollarinin Macaristanin (791
dofo ¢ox) payina diisiib. Azorbaycan hokumaoti Olkonin investisiya colbediciliyini artirmaq tgiin
islahatlar ¢argivesinds investisiya bazarini daim optimallasdirir. Belo ki, dovloto moxsus sirkot vo
muassisalarin, hamginin dovlot payina malik sahibkarliq subyektlarinin vahid prinsiplor osasinda idara
olunmasin1 tomin etmok moagsedilo, Conab Prezident Ilham ®Oliyevin miivafiq Soroncami ilo
“Azorbaycan Investisiya Holdingi” yaradilib. Bununla yanasi, kifayat godor boyiik sayda xarici sirket
isgaldan azad olunmus orazilords muxtalif layihalorin hayata kegirilmasinds maraqhidir. Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyindon verilon malumata gors, bu giinadok agentliys isgaldan azad olunmus
arazilorda biznes agmag istoyan sahibkarlardan 945 miracist daxil olub[11].

Arasdirmalar gostorir ki, son illor geyri-neft sektorunun inkisafina investisiya qoyuluslarinin
hocmi artsa da, bu istigamatds doévlat torafindon zaruri todbirlor gorilss do, gida sanayesi sektoruna
yatirtlan investisiyalar digor sahalorlo, 0 climlodon modongixarma sanayesi ilo mugayisada,
ohomiyyatli darocods asagidir. Qida sonayesi sektorunda osas kapitala yonoldilon investisiyalarin
dinamikas1 agagidaki cadvalds 6z oksini tapmisdir.

Cadval 1
Sanayeda asas kapitala yonaldilon investisiyalarin dinamikasi, milyon manatla

Gostaricilar 2019 2020 2021 2022 2023

Butln sanaye 9258,0 9065,3 7507,3 7172,1 8405,7
xarici investisiyalar 4411,3 3845,6 3169,1 2891,3 3275,9
daxili investisiyalar | 4846,7 5219,7 4338,2 4280,8 5129,8

Madsn¢ixarma

sanayesi 5670,5 5613,8 4817,1 4983,8 6135,5
xarici investisiyalar| 3443,8 3684,6 3085,0 2833,6 3275,9
daxili investisiyalar | 2226,7 1929,2 1732,1 2150,2 2859,6

Xam neft vo tobii qaz

hasilati 5640,1 5522,1 4727,4 4518,2 5635,9
xarici investisiyalar 3443,8 3684,6 3081,5 2827,3 3261,1
daxili investisiyalar 2196,3 1837,5 1645,9 1690,9 2374,8

Metal filizlorinin

hasilat 10,0 50,1 46.2 41,9 386,5
xarici investisiyalar 10,0 50,1 46,2 419 386,5

Modangixarma

sonayesinin digor

saholori 20,3 40,0 39,3 34,1 7.1
daxili investisiyalar 20,3 40,0 39,3 34,1 7,1

Modangixarma

sonayesi sahasina

xidmatlorin

gOstarilmasi 0,1 1,6 4,2 389,6 106,0
xarici investisiyalar - - 3,5 6,3 14,8
daxili investisiyalar 0,1 1,6 0,7 383,3 91,2

Emal sanayesi 2466,4 2610,5 2018,0 1202,2 916,8

xarici investisiyalar 798,0 19,9 13,0 52,9 -

daxili investisiyalar 1668,4 2590,6 2005,0 1149,3 916,8
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Gostaricilar 2019 2020 2021 2022 2023

Qida mohsullarinin

istehsali 140,4 225,1 197,8 206,5 132,2
xarici investisiyalar 13.0 18,8 - - -
daxili investisiyalar 127,4 206,3 197,8 206,5 132,2

Icki istehsall 21,3 39,4 39,1 454 16,7
xarici investisiyalar - - - 3,7 -
daxili investisiyalar 21,3 39,4 39,1 417 16,7

Tutin momulatlarinin

istehsali 35,1 4,3 2,2 1,1 2,6
daxili investisiyalar 35,1 43 2,2 1,1 2,6

Toxuculug sanayesi 88,3 15,4 25,3 23,3 26,0

Moanba: Azarbaycanin sonayesi, Rasmi Nogsr, Statistik MaCmua, Baki, 2024, 288 s, s. 114.

Coadvaldon gorindiyl kimi, 2019-cu illo migayisads 2023-ci ilds sonaye sektoruna yatirilan
investisiyalarin hacmi 9.2% azalaraq 8405.7 milyon manat toskil etmisdir. Sanaye sektoruna yatirilan
xarici investisiyalarin hacmi miiqayisado 25.7% azalarag 3275.9 milyon manat toskil etmisdir.
Migayisa olunan dovrds daxili investisiyalarin hocmi 5.8% artmisdir. 2023-cl ildo sonaye sektoruna
yatirilan investisiyalarin 73%-i modongixarma sonayesinin payima diismiisdiir. 2023-cu ildo xarici
investisiyalar yanliz madongixarma sanayesins yatirilmigdir. 2022-ci ildo emal sonayesina 52.9 milyon
manat xarici investisiya yatirilmisdir ki, 2019-cu illo miigayisads 93.4% azdir. 2023-ci ilds
emal sonayesins 916.8 milyon manat daxili investisiya yatirilmisdir. Bu investisiyanin 132.2 milyon
manat1 qida mohsullar1 sonayesins, 16.7 milyon manati igki istehsalina, 2.6 milyon manati iso tlitiin
mohsullarinin istehsali sektoruna yatirilmigdir.

Bitdn bunlardan geyd etdiyimiz naticays galmok olar ki, gida sonayesinin modernlosdirilmasing,
xarici investisiyalarin calb olunmasi tiglin zaruri stimullagdirma todbirlari hayata kegirilmalidir. Qida
Sonayesi sektoruna xarici investisiyalarin calb olunmasini stimullasdirmaq moqsadilo asagidaki
tadbirlarin hayata kegirilmasi magsadouygun hesab edilir:

— Qida sonayesins yatirilan xarici investisiyalarin calb olunmasi tiglin vergi giizostlorinin tatbig
edilmasi;

— Qida sanayesi sektorunun modernlasdirilmasi magsadils xarici investisiyalarin calb olunmasi ti¢iin
dovlat-0zal bolma amokdasligimin tomin edilmasi;

— Qida sanayesi sektoruna xarici texnologiyalarin calb olunmasinin stimullagdirmaq moaqgsadils xarici
investisiyalara gomrik giizastlarin tatbiq edilmasi;

— Qida sonayesi muassisalorinin modernlosdirilmoasi prosesinds regionlara investisiyalarin calb
olunmasinin yiiksaldilmasi;

— Qida sanayesi sektorunun modernlasdirilmasinds xarici investisiyalarin calb olunmasi {igiin kond
tosarriifatinin ragabstodavamliliginin artirilmast;

— Qida sonayesinin modernlosdirilmasinds kond tosorriifati ilo emal Sonayesi arasinda inteqrasiya
alagalarinin muasir talablors uygunlasdiriimast;

— Qida sonayesinin modernlasdirilmasinds informasiya texnologiyalarindan istifado edilmoasi, eloca
do Yasil igtisadiyyatin imkanlarindan istifads olunmasinin tomin edilmasi.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, qida sanayesinin modernlosdirilmasinin an muahim saciyyavi
cohotlorindon Dbiri, emal sonayesi miassisaloriylo inteqrasiyaya daxil olan kond tosorriifati
muoassisalorinin do modernlosdirilmasi mihim shamiyysto malikdir. Bu baximdan, xirda omtaa
istehsal¢ilarinin modernlasdirilmasi prosesinds problemlar yarandigindan, daha ¢ox orta va iri amtoali
tosarriifatlarin modernlogdirilmoasi prosesi daha ¢ox miimkiin olmusdur.

Azorbaycanda Agroparklar, 6lks prezidentinin 2014-cu ilin 16 aprelinds imzaladig1 aqrar sahada
idaroetmonin tokmillasdirilmasi Vo institutsional islahatlarin stiratlondirilmasi ilo bagli todbirlor
haqqinda Formanina osason yaradilib. ilk Aqroparkin tomoali 2015-ci ildo Semkirds qoyulub, Somkir
Agropark ugtin 543 hektar orazi ayrilib, ikinci Aqropark Yalamada yaradilmisdir. Rasmi molumata
goro, Xagmaz rayonunda 523 hektar srazids yaradilmis Yalama Aqroparkinda 3 min bashq cins, iri

48



buynuzlu heyvandarliq kompleksi, 365 hektar sahodo miuasir suvarma sistemlarinin totbigiylo iri
fermer tosorriifati, giicli saatda 5 ton olan yemzavodu, tutumu 4.5 min ton olan taxil ambari vao
quruducu avadanlig1 qurasdirilib, su va elektrik enerjisi, qaz, elocs do miiasir texnikalar avadanliglarla
tomin olunub. Hazirda Azorbaycanin 32 rayonu iizro 239.3 min hektar orazido 51 Agqroparkin
yaradilmasi istiqgamatinds islor davam etdirilir. Artiq 44 Aqropark foaliyysto baslayib, digarlarinds isa
tamamlama iglori aparilir. Hazirda Aqroparklarda 5 min noafors yaxin soxs daimi is yeri ilo tomin
olunub, bu gostaricinin toxminon iki dofo artirllmasi nazardo tutulub. 2022-ci il oktyabr ayinda
Azorbaycanin vo Tirkiyoanin prezidentlori Conab Ilham Oliyevin vo RaCob Tayyib Ordoganin
Zongilanda Dost Aqroparkin birinci morhalasinin agilisinda istirak etmasi boyuk shamiyyaste malikdir.

Natica
Qida sanayesinin modernlosdirilmasi xarici investisiyalarin calb olunmasi baximindan muihim
strateji ohomiyyati kasb edir. Bu da onunla baghdir ki, istehsal edilon mohsullar ragabstodavamli
olmaqgla yanasi, yiiksok enerji tutumuna malik olmur. Bu iso mohsulun maya doyorinin asagi
diismasina sabab olur. Qida sanayesinin modernlosdirilmasinds xarici texnologiyalarin tatbig edilmasi
naticasinds istehsal olunan mohsullar daxili va xarici bazarda ragabstgabiliyyatli olur. Daha dogrusu,
giymat olgatanligina malik olur. Bu da onlarin siiratli reallagdirilmasini sortlondirir.

Novruz Rahimov
Qida sanayesinin modernlasdirilmasinda xarici investisiyalarin rolu
Xulasa

Miiasir soraitdo gida Sonayesinin davamli inkisafina nail olunmasi, shalinin gida mohsullarina
olan tolobatinin  6donilmasinds, eloco do 6lkodon xarico pul vasaitlorinin  ¢ixig1nin
mohdudlagdirilmasinda 6nomli rol oynayir. Qida mohsullar1 istehsalinin artirilmasi, idxal
kanallarindan asililigin da azaldilmasinda 6namli rol oynayir. Mohz bu gebildon olan strateji hadosfloras
nail olunmasi {igiin iso, gida sanayesinin modernlosdirilmasi vacib sartlordondir. Qida sanayesinin
modernlosdirilmasinin  mihim strateji ohomiyysto malik oldugunu nazoro alarag, bu sahonin
modernlosdirilmasinds xarici investisiyalarin colb edilmasi miihiim rol oynayir. Xarici investisiyalarin
gida sonayesinin modernlasdirilmoasina calb edilmasi, rogabot gabiliyystli mohsul istehsalinin
artirtlmasi, daxili bazarin yerli istehsal hesabina doydurulmasina sobab olmaqla yanasi, eyni zamanda
homin mohsullarin xarici bazarlara ¢ixisinin da tomin edilmasinds mihim rol oynaya bilar. Nozara
almaq lazimdir ki, qida sonayesinin modernlosdirilmasi, mahsul istehsalinin ragabat gabiliyyatinin
yuksaldilmasing slverisli sorait yaradir.

Hospy3 Parumos
Posib MHOCTPAHHBIX HHBECTHIHIA B MOJEPHU3AIMY MULIEBOH MPOMBIIIJIEHHOCTH
Pesrome

B CcOBpeMEHHBIX yCIOBHSAX JOCTH)KEHHE YCTOHYMBOIO PA3BUTHS MHIIEBOW MPOMBIIUICHHOCTH
UIrpacT BaXHYIO POJIb B YIOBJICTBOPEHHUHU CIPOCA HACCJICHHMS HAa MPOAYKTHI MUTAHHS, a TaKXKe
OrpAaHMYCHUU OTTOKA JCHEKHBIX CPEICTB M3 CTPaHbl. YBEJIWYEHHE IPOM3BOJCTBA IMPOIYKTOB
NUTAHUS TAKXKE WIPACT BAKHYIO POJb B CHIDKCHMHM 3aBUCHMOCTH OT KaHajioB ummoprta. Jlis
JIOCTHXKCHHUSI TAKUX CTPATETHYECKHUX IIEIed MOJICPHU3AIMS MMUIIEBOH MPOMBIIICHHOCTH SIBJISIETCSI
HEOOXOJMMBIM yCJIOBHEM. YUHWTBIBas, YTO MOJCPHH3AIMs TMUIICBOH MPOMBIIIJICHHOCTH HMEET
B)XHOE CTPATETUYECKOE 3HAYCHHUE, TPUBJICICHUEC HHOCTPAHHBIX MHBECTHIINN UIPACT BAKHYIO POJIb B
MOJICPHHU3AIUN 3TOrO CeKTopa. [IpuBlieYeHWE WHOCTPAHHBIX WHBECTHLUN [UIS MOJCPHU3AINH
IUIIEBOM MPOMBIIIICHHOCTH CIOCOOHO HE TOJIbKO YBEIHYUTh BBIMYCK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
NPOAYKIIUH, HO M CBITPAaTh BAXKHYIO POJIb B HACHIIICHUH BHYTPEHHETO PhIHKA MPOAYKIUEH MECTHOTO
IPOM3BOJICTBA, a TAK)Ke B OOCCICUCHHWU BBIXOJA ITOW MPOIYKIUH HA BHEIIHUE pbIHKH. Clemayer
OTMETHTbh, YTO MOJCPHU3AIIUS MHUIICBON MPOMBIIUICHHOCTH CO3/1aeT OJIAarOMPHUSATHBIC YCIOBUS IS
HOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBITYCKACMOW PO TYKIIHH.
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Novruz Rahimov
The role of foreign investments in the modernization of the food industry
Summary

In modern conditions, achieving sustainable development of the food industry plays an

important role in meeting the population's demand for food products, as well as limiting the outflow
of funds from the country abroad. Increasing the production of food products also plays an important
role in reducing dependence on import channels. In order to achieve such strategic goals,
modernization of the food industry is one of the necessary conditions. Considering that the
modernization of the food industry has an important strategic importance, attracting foreign
investments plays an important role in the modernization of this sector. Attracting foreign investments
to the modernization of the food industry can not only increase the production of competitive products,
but also play an important role in ensuring the access of these products to foreign markets. It should
be borne in mind that the modernization of the food industry creates favorable conditions for increasing
the competitiveness of product production.
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1. 9dabiyyat icmah

Transmilli Sirkstlorin miiasir diinya iqtisadiyyatinin formalasmasinda rolu, hamginin, milli
igtisadiyyatlara tasirlori ilo bagl asason ¢ forqli baxis formalasmisdir. Bels ki, insanlarin bazilari |1
Dlnya Muharibasinin bitisi ilo surstli inkisaf tendensiyasi yasayan kapitalizm sisteminin diinya
comiyyatini igtisadi vo madoani cahatdan garb markazli olan tokqiitblii qloballasma prosesinin daxiling
hobs etdiyini, transmilli qurumlarin iso bu prosesi surstlondirmads shamiyyatli rolu oldugunu
vurgulayaraq anti-gqlobalist/tongidi movgeni doastoklomokdadirlor. Onlar bildirirlor ki, bu sirkatlor
qlobal asililig1 artirir, sosial-siyasi barabarsizliklora gotirib ¢ixarir vo hatta milli iqtisadiyyatin
suverenliyini tohliks altina atir. Bunun oksina, neoliberalist mdvgeni monimsayanlor iss
qloballagsmanin zarurat oldugunu iddia edarok, inkisaf etmokds olan ddvlatlorin va xalglarin buradan
fayda aldo etdiyini, transmilli sirkatlorin iso milli igtisadiyyatlarin inkisaf etmasinda tokanverici qiivva
rolunu oynayaraq zorordon daha ¢ox miusbot tosirlorinin oldugunu qeyd edirlor. Eklektism
nimayandolori iso hor iki torofin iddialarim1 qobul edorok ortag moxracds sistemlogmonin
torofdaridirlar.

Anti-Qlobalist/Tangidi Nazariyyalar. Antiglobalsit vo ya tongidi ananadan olan tongidgilor
geyd edirlor ki, transmilli sirkatlor bir ¢ox hallarda iqgtisadi borabarsizliyi giclondirir vo dovlat
suverenliyi Ggln tohliks arz edir. Masalon, Kapfer (2006) "ddvlat suverenliyi hesabina transmilli
korporasiyalarin artan giiciinii" miisahido edarok, transmilli sirkatlorin dovlatlori bir-birlarina qarsi
goyaraq, hokumatlori investisiyalarin aldo edilmasi ugrunda ragabsto girmays macbur etdiyini vo
sirkotloro de-fakto olaraq siyasi nazarst izarinds giic verdiyini vurgulayir [2]. Mahz bu sabablo do
transmilli sirkatlor 6z sllarinds ham sarvati hom da siyasi giicli comlosdirmayi bacarir. Hart-Landsberg
(2019) geyd edir ki, sadaca bir nego osas 6lkoya moxsus olan transmilli girkatlor halo do global
sistemds glclonmokds davam edir vo ticarot vo monfootin geyri-mitonasib payimna sahiblik
etmokdadirlor [3]. UNCTAD molumatlar1 da onu gostarir Ki, 2014-ci ildo firmalarin on yaxst 1%-i
ixracin orta hesabla 57%-ni toskil edib, an boOylk transmilli sirkatlor iso 2008-ci ildon sonraki
yavaslama dovriinda belo manfoot doaracalorini artirmaqda davam edibloar [4]. Asililiq nazariyyagilari
isa (Prebisch, Frank) bu tongidin global nizama samil edilmasi gorakdiyini bildirirlor: Frankin (1966)
yazmig oldugu kimi, “zoif inkisaf iqtisadi inkisafi da yaradan eyni tarixi prosesin naticasinds
yaranmigidir vo halo do yaranmaqda davam edir: kapitalizmin 6ziiniin inkisafi”. Diinya sistemlarinin
darindan tahlili vasitasilo da bu naticaya galmok mimkunddr. Bels ki, kegmis koloniyalar (periferiya)
sadaCo olarq inkisaf etmis (morkoz) diinyaya asagi doyarli mallarin ixracinda istifads edilorok sanki
bir gofasin igino sixigdirilmigdir va bu hal yoxsullugu giiclondirir [5],[6].

Neoliberal/Qloballasma Tarafdar1 Yanasmalar. Bunlarin oksino olaraq bir ¢cox neoliberal
alimlor transmilli girkatlori bOylimo, innovasiya va inteqrasiyanin oavazolunmaz muharriklari olaraq
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tosvir etmokdadirlor. Jagdish Bhagwati “Qloballasmanin Miidafiasinds (2004) bu yanasmani1 miidafio
edorok iddia edir ki, “qloballagsma ¢ox vaxt giinahlandirildig1 problemlarin bir goxunu yingullosdirir”.
Homcinin geyd edir ki, ticarat vo investisiyalar vasitasilo milli golir artirilir vo beloco usaq amoyi
azaldilmasi va savadliliq saviyyasinin yiksaldilmsi tiglin imkanlar yaranir. Bu baximdan, transmilli
sirkotlor inkisaf etmokdo olan bazarlara texnologiya transferi hoyata kegirir, kapital vo idarsetmo
tocrubasi gotirir, iqgtisadi konvergensiyani siiratlondirir [7]. Jeffrey Sachs (2005) eyni sokilda bu
inteqrasiya prosesinin bazar intizami vo somoaraliliyi vasitssilo milyonlarla insanin yoxsullugunu neca
sonlandira bilacayini vurgulayir [8]. Bu istigamotds asason miqyas iqtisadiyyatlar1 (bdyiik sirkatlor
istehsali daha somoarali hoyata kegirir), biliklorin yayilmasi1 (R&D va innovasiyalar bir 6lkadan
digarina yayilir) va global doyar yaradilmasi vurgulanir. Bhagwati bildirir Ki, ticarat vasitasilo rifahin
artirtlmas1 sayasindo usaq omoyinin istismari1 azalir, ¢iinki ailolor usaqglar is ovazino moktabalora
gondarmays meyilli olurlar. Bir so6zls, neoliberal/qloballagsma torofdarlari transmilli sirkatlorin
foaliyyatlorina genis hocmli inkisaf strategiyasinin 6nomli bir pargas1 kimi giymotlondirir vo iddia
edirlar ki, bu qurumlar diizgiin siyasst daxilinds idars olunarsa, yerli iqtisadiyyatlar1 qlobal bazarlara
siratli integrasiya eds vo ortag monfoot artira bilarlor.

Eklektik va Sistematik Cargiva. Bir sira alimlor iSo yuxarida qeyd olunan ikili yanagsmadan
konara ¢ixan inteqrasiya olunmus va ya sistemli nozariyyolor irali atirlar. Diinya sistemi va asililiq
nazariyyslori (Prebisch, Frank, Wallerstein) global iqtisadiyyati iyerarxik sistem kimi tohlil etmonin
torofdaridirlar [5][6][9]. Prebisch, mistomlokaci ticarot strukturlarmin periferik iqtisadiyyatlar
xammal ixracindan asili saxladigini vo belaliklo, "inkisaf olmadan inkisafdan qalma miimkiin deyil"
deys iddia edorok, "markoz-periferiya” (center—periphery) modelini inkisaf etdirdi [6]. Dlnya
sistemlori Uzro analitiklor do eyni formada 16-c1 asrdon bori diinyani osas, yari periferiya vo
periferiyaya boliinmiis vahid kapitalist igtisadiyyat kimi gobul edarok tohlil etmokdadirlor. Beloki,
qudratli dovlatlor vo transmilli kapitalist siniflor (yani transmilli sirkotlorin sahiblari) geyri-borabar
mubadils sistemini birlikde qoruyub saxlamaga cohd gostarirlor. Yani azad ticarat vo beynolxalq bazar
minasibatlori inkisaf etmis vo az inkisaf etmis Olkolor arasinda qeyri-barabar mdinasibatlor
kontekstinds formalasir vo bu miinasibatlori qoruyaraq giiclondirmak va yenidan istehsal etmak Ugiin
calisilir. Asililiq nazariyyagilari bununla da markaz (center) Olka elitalar1 torafindon idara olunan
transmilli sirkatlorin global barabarsizliyi struktur olarag necs davam etdirdiyini vurgulayirlar.Hall vo
Soskice (2001) torofindon todqiq edilon Kapitalizmin novlori (Varieties of Capitalism) kimi
institusionalist yanagmalar miixtalif milli institutlarin transmilli sirkat-dOvlot minasibatlorino neca
vasitacilik etdiyino digqget yetirir [10]. Bu istigamatdo Hall vo Soskice iki ideal nov toklif edir:
firmalarin rogabotli bazarlar vasitosilo koordinasiya edildiyi Liberal Bazar Igtisadiyyatlar1 (masalon,
ABS) vo daha ¢ox omokdashigin méveud oldugu Koordinasiyali Bazar Iqgtisadiyyatlar1 (masalon,
Almaniya, Yaponiya). Birinci halda bazar mexanizmlori Ustlnllk toskil edir, ikincisinds isa firmalar
daha cox geyri-bazar minasibatlorina vo dovlst koordinasiyasina arxalanir. Teubner (2017) iso
"istehsal rejimlorinin™ milli sorhodlori asma potensialin1 vurgulayaraq vo qarisiq institusional
montiglor altinda foaliyyat gostoran transmilli sirkatlori tonzimlomak va idars etmok adina problem
yaranacagini bildirorok bu fikirlori genislondirir [11]. Umumilikdo iso bu nozoriyyalor transmilli
sirkatlorin tasirinin kontekstdon asili olaraq doyisdiyini vurgulayirlar.

Klassik nazari modellar. Transmilli sirkatlorin ilkin nazari modellari vasitasils onlar hagginda
fundamental anlayislar1 (vo tongidlori) aldo etmomiz miimkiindiir. Hymerin (1976) birbasa xarici
investisiya nazoariyyasi asaslardan biri hesab olunur: Hymer iddia edirdi ki, firmalar xarico sormayani
sadaco daha yuksok galirlor gazanmagq mogsadilo deyil, ham do xarici bazarin gatismazliglarini aradan
qaldiran miilkiyyato xas Ustiinliklora (xususi texnologiya, brendlor vo ya idaragilik bacarig@i kimi
inhisar¢1 aktivlor) malik olduqlar ti¢lin investisiya kimi yonlondirirlor. O 1960-c1 ildoki tezisindo -
(1976-c1 ildo nosr olunub) beynolxalq istehsalin bazarin qiisurlarimi oks etdirdiyi xtsusunda tokid
edirdi: boyuk firmalar bazar giictindan istifado etmak tguin transsarhad amoliyyatlar1 hoyata kegirirlor
[12]. Alimlar Hymerin transmilli sirkatlorlo bagl igtisadi nozariyyanin gabaqcili oldugu mévzusunda
homfikirdirlor [13]. John Dunning Hymerin transmilli sirkatlorin  mumi nazariyyanin
komponentlarini mioyyan etmadas oldugca ugurlu oldugunu geyd edirdi. Daha sonra Dunning - (1977,
1988, 1993) bu fikirlori OLI paradigmasinda (Miilkiyyot-Mokan-Internalizasiya) sintez edorak,
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transmilli sirkatlorin - milkiyyat (O), moakan (L) va internalizasiya (1) Gstunluklarina malik olduglar
halda birbasa xarici investisiya hayata kecirdiyini midafio etdi [14]. Son onilliklards iso Qlobal Dayoar
Zoncirinin - (GVC) tohlili transmilli sirkatlorin  transsorhod istehsali neco toskil etdiyini
xaritalogdirmaklo bu muzakirslorin zanginlosdirilmasini tomin etmisdir. Belo ki, Gereffi va bagqalari
(2005) mohsullar1 dizayn edan va diinyaya sapalonmis tachizatgilar: alagolondiran “aparici firmalar1”
(adaton Qorbi vo ya Sorqi Asiya sirkatlorini) konseptuallasdirmisdir [15]. Kano, Tsang, and Yeung
(2020) geyd etdiyi kimi “inkisaf etmokds olan 6lkalar Simali Amerika vo Avropanin boyiik istehlak
bazarlarindan aparici firmalar vo transmilli sirkotlorlo six baglhidirlar” vo yerli istehsalgilart qlobal
saviyyads faaliyyat gostoron sobokalora daxil edirlor [16]. GVC arasdirmalar1 géstorir ki, bu aparici
sirkotlor yiksak dayarli faaliyyatlori (dizayn, brending, maliyys) alo kegirarkan, asagi doyarli islori isa
(montaj, omtos daxilolmalari vo agir omoak tolob edoan digor islor) daha ucuz iqtisadiyyatlara étartrlor.
Belaliklo, GVC-lar inkisaf etmokdos olan bazarlara bazi sonaye islori vo bilik/texnologiya gatirsalor
do, cox vaxt asimmetrik bdyimays sobob olurlar: bir ovuc aparict transmilli sirkot zoncir boyunca
standartlar1 vo manfoot paylarini formalasdiraraq biitiin giicii slindo comlayir.

Muasir Tonqidi Yanasmalar. Son todgigatlar xdsusilo rogomsallagsma, otraf mihit vo
korporativ sosial masuliyyatlo bagli yeni nazariyyslori 6n plana ¢ixarir. “Ragomsal mustomlokagilik”
anlayis1 global texnoloji transmilli sirkatlorinin (Facebook, Google vo s.) genis hacmli datalar
vasitosilo istismar prosesini neca genislondirdiyini tosvir edir. Coleman (2019) ragomsal
mustomlokagiliyi Qorb korporasiyalar1 torofindon “molumatlarin  morkazlogdirilmomis formada
cixarilmasi va nazarati” kimi giymatlondirir [17]. Masalan, Qarb platformalar: sosial media alagalorini
tomin etmok mqasadilo onlarla Afrika 6lkasinds Facebook-un Pulsuz Osaslar1 kimi layihalora start
verdilor. Lakin tongidgilor bunu  monfast Ggun istifadogi molumatlarinin toplanmasi olaraq
giymatlondirirlar. Coleman, “moalumatlarin yeni valyuta oldugunu” vurgulayaraq, transmilli sirkatlorin
bolgalarin va lokal ohalinin hoyat keyfiyyatinin artirilmasi G¢in deyil, malumatlarin tohliikasizliyini
tomin etmok gun (19-cu asrdo mistomloks orazilords resurslarin rahat yolla ¢ixarilaraq dasinmasi
Uclin domir yollariin qurulmasina banzar sokilda) Afrika sobaka infrastrukturuna ssrmays qoydugunu
iddia edir. Bu tongid iso 6z ndvbasindo miasir transmilli sirkatlorin ragoamsal dévrds neokolonial
dinamikani neco davam etdirs bilacoyini vurgulayir. Ekoloji tongidgilor do homginin bu sirkatlorin
giictinii vurgulayirlar. Naomi Klein (2014) iddia edir ki, magsadinin yalnizca resurslari sonsuz sokilda
istismar etmok olmasi sobabilo korporativ kapitalizm iglim bohranlarini alovlandirir [18]. Hart-
Landsberg (2019) geyd edir ki, sosial masuliyyastlo bagli ritorikaya baxmayaraq, oan bdyuk transmilli
sirkotlor manfasti maksimuma catdirmaqda davam edirlor. Qlobal ticarat yavasladigdan sonra bels,
nohang transmilli sirkatlor manfost marjalarini artirmagin yollarini necass tapdilar. Bu, korporativ
maraqlarin halo do mévcud sistemds diggat markazinds qaldigini gostarir [3].

2. Transmilli sirkatlorin milli igtisadiyyatlarda rolunun va naticalarinin nazari-empirik

tahlili

2.1. Iqtisadi tasirlar: birbasa xarici investisiyalar va iqtisadi artim, transfer vergiqoyma
siyasati

Makroiqtisadi Tasirlar. Birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi artima tasirini arasdiran global
va yerli todgiqatlar oksariyyati onu gostarir ki, uzun muddatli dovr arzinds investisiyalarin hacmindaki
artim faizi ilo UDM hacmindoki artim faizi arasinda korrelyasiya alagosi mévcuddur. Yoni, birbasa
xarici investisiyalarm hacmindoki arttm UDM-do artima sabob olur [19], [25]. Bu prosesin inkisaf
etmokdo olan 6lkalorin transmilli sirkatlorin investisiyalarindan iqtisadi inkisafi tamin etma va igtisadi
strukturda diversifikasiyani artirmaq UGgln tokan verici shomiyyata sahib olan kapitalin tamin edilmasi
Ucln istifadasine zomin yaratmasi sobabilo geyd edilon fakt neoliberalistlorin iddialarini doestoklomak
baximindan oldugca shomiyyatli rola malikdir.

Kapital akkumulasiyasimin siiratlonmosi. Neoliberal nazariyyads birbasa xarici investisiyalar
yerli istehsal giiclinii artirmagq tiglin alave maliyys monbaloari yaradir va inkisaf etmokds olan 6lkslords
makroigtisadi boylmaya shamiyyatli téhfs verir. Bu iss, sarbast bazar iqtisadiyyatinda xarici kapital
axinlarmin milli sarmaya Saviyyasini artiraraq iqtisadi artimi siiratlondirmasi iddiasini tosdiglayir.

Texnologiya va bilik transferi. Ikinci olaraq iso texnoloji iraliloyis vo bilik 6tiiriilmasi birbasa
xarici investisiyalar vasitasilo gergoklosdirilir. Alfaro va homkarlarinin (2004) tadgiqatlarinda, birbasa
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xarici investisiyalarin daxil oldugu saholords yerli mioassisalor arasinda bilik yayilmasinin (spillover
effects) miisahido edildiyini, yerli sirkatlorin hom istehsal proseslorinds, hom do idaroetma
praktikasinda yeniliklori monimsadiyi geyd olunur [26]. Bu, sarbast bazar soraitinds rogabati artiran
va iqtisadi somaraliliyi yiiksaldon dinamikalar tasdiglayici bir fakt olarag qiymatlondirilir.

Qlobal integrasiya vo bazar genislonmosi. Homgcinin, iqtisadi bdyimanin global daracads
sarbast ticarat Vo sormays axinlari ilo six alaglali oldugu vurgulanir. Yoni, birbasa xarici investisiyalar
ticarat sobokalarini genislondirir vo transmilli sirkatlorin tachizat zoncirlori vasitasilo somarali resurs
bolgustine imkan yarada bilir. Bu yanasma, milli iqtisadiyyatlarin qloballagma proseslarinds faal
istirakinin iqtisadi artim ti¢iin miihiim rolu oldugunu tosdiglayir.

Bu mogamlar, birbasa xarici investisiyalrin iqtisadi artima miisbat tasirini gostoran empirik
faktlarin neoliberal vo ona banzor diger goriislorlo neco uzlasdigini aydin sokildo ortaya qoyur.
Belaliklo, neoliberal nazariyyalor global kapital harokatlorinin yerli igtisadiyyatlara fayda gatiracayini
iddia edir vo bir sira tadgiqatlarin mohz bu slagoni dastoklomasi bu yanagsmanin asas montigini
guclondirir. Lakin vergi siyasati tizarindan bazi Olkslorin yasamis oldugu tocriibalor onu gostarir ki,
yuksok hacmli kapital axinlarinin bir sira oks tasirlora malik olmamasi geyri-mumkuandr.

Bunlardan slava, mustaqillik dovrine yenico godom qoymus Azorbyacanin iqtisadi inkisafini
guclondirmak admna o6lkoys calb edilon genis hocmli xarici kapitalin rolu da birbasa xarici
investisiyalarin inkigaf etmokds olan Olkolorin milli iqtisadiyyatlarinin inkisafinda dostoklayici
funksiyaya sahib oldugunu bir daha tosdigloyir. Beloki, 1994-cl ilds nahang transmilli neft sirkotlori
ilo Azorbaycan Dovlat Neft Sirkati (ARDNS) arasinda baglanmis “Osrin miigavilasi” vasitasilo 0lkaya
umumilikds 64 milyard ABS dollar1 hocminda birbasa xarici investisiya yatirtlmasi planlagdirilmis vo
Olkonin neft sonayesinin inkisafina miithiim t6hfs vermisdir [27]. Bununla yanasi, tongidgilor bu
prosesin naticasindo “Holland Xostoliyi” kimi taniman fenomenin genislonmo riskinin oldugunu
vurgulayirlar. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gors, neft sonayesi
halo do Glkonin UDM-nin boylk hissosini toskil edir [28]. Bu iso transmilli sirkotlorin 6lko
iqtisadiyyatina birbasa tosirini deyil , xarici investisiyalar1 alds edon torofin ondan milli maraqlarin
tomini istigamotindoki istifadosi zamani dogan digar tasirlori digget morkazins gatirir.

Vergi vo Maliyya Nazarati. Tocriibodo oksor transmilli sirkatlor torafindon transfer giymot-
goyma metodundan istifads edilorok 6lka vergilorindon yayinma cohdlori miisahido olunmusdur.
Beloki, Apple va Irlandiya arasinda 1991 vo 2007-ci illorda transmilli korporativ manfootin
optimalasdirilmasi istiqgamotinds sistemli bir vergi gilizosti mexanizminin mévcud olmasi niimuna
olaraq gostorilo bilor. irlandiya Vergi idarasinin 1991 va 2007-ci illorde gobul etdiyi vergi gorarlari
daxilinds Apple-in téroma qurumlar1 — Apple Sales International (ASI) vo Apple Operations Europe
(AOE) - real iqtisadi foaliyyotlo (st-Usto diigmoyon sorait daxilinds vergi yikindan konarda
tutulmusdur. Bu hiiquqi ¢orgivo yuksok miqdardaki galirlorin yani mistagil bazar munasibatlori
prinsipi asasinda deyil , daxili transfer qiymatlori vasitasilo yonlondirmayi tomin etmisdir. Noticodo
isa, 2014-cU ildo bu qurumlarin effektiv vergi doaracasi 0.005% saviyyasinoe godor enmisdir. Bu
gostorici irlandiyada nominal olaraq totbig edilon 12.5%-lik korporativ vergi doracasi ilo miigayisods
son daraca asagi dayar idi [29],[30].

Avropa Komissiyasi bu rejimi selektiv va geyri-ganuni dovlst yardimi kimi giymotlondirmis,
Apple-1n digar korporasiyalarla barabar vergi sortlorinds rogabst aparmaq imkanini1 pozdugunu geyd
etmisdir. Komissiya ASI vo AOE kimi hor hans1 yurisdiksiyada monfaat vergisi 6domayan qurumlara
geyri-proporsional glzastlor verildiyini asas gatirarak, 30 avqust 2016-c1 il tarixli qarar1 ilo Apple-dan
13 milyard avro hocmindo vergini geriys gaytarmasini tolob etmisdir [29], [30]. Komissiyanin
giymatlondirmasina gora, Apple-in monfastin asas hissasini intellektual mulkiyyat lisenziyalarinin
xaricds yerlosmasi bohanasi ilo vergidon azad etmoasi, faktiki bazar dayarlari ilo uygun galmayan galir
boélglsiine sobab olmusdur. Bu hadiss transmilli korporasiyalarin transfer qiymaotlori siyasatlori ilo
milli vergi suverenliyi arasinda ziddiyyastli munasibatlori va bu sahads hiiquqi bosluglarin darinliyini
bir daha ortaya ¢ixarmisdir. Eyni zamanda, bu tocriiba dévlatlorin igtisadi muxtariyyastlorinin global
miqyasda foaliyyot gostoron korporativ giclorlo lGz-lzo qaldigda necoa zaifloya bilacayini gdstoran
nimunavi hadisadir [31].
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Dévlat yardimi: irlandiyanin Apple-a geyri-ganuni
guzastli vergi rejiminin tatbigqi
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Sokil 1: Irlandiyanin Apple-a geyri-ganuni giizostli vergi rejiminir; totbiqi

Apple niimunasinds oldugu kimi, Amazon sirkati Liiksemburqda “shell” sirkotlori olaraq da
bilinan téroma miisassisalor yaratmasi sobabils bir sira tongidlors moruz qalmisdir. Bu sobaka, anonavi
vergi adalati vo iqtisadi baraborlik prinsiplorini sual altina alan miirokkab korporativ struktur kimi
giymatlondirilmisdir. Beloki, bu qurumlar asasan real igtisadi faaliyyat géstormayan va hiiqugi olaraq
mdovcud olsa da, asas magsadi Amazonun muxtalif seqmentlorinds formalasan monfaati bu struktur
vasitasilo yonlondirmokls, vergi 6hdsliklorindon yayinmaq vo ya minimallasdirmaq olan “shell”
sirkotlori kimi taninir. Adi ¢okilon struktur vasitosilo galirlor yiiksok vergi yiiki olan 6lkalordon asagi
vergi rejimina malik Liksemburg kimi 6lkalara kécurilir vo naticads yiiksak hacmli galirlor ya ¢ox
clizi vergi 06danisi ilo, ya da imumiyyatls vergidon azad sokilds alds edilmis olur [32]. Bu mexanizmin
genismiqyasli totbiqi noticasinds bir sira Avropa 6lkalarinin budcslorinds milyardlarla avro hacminda
golir itkisi bas vera bilar. Belalikla, milli h6kumatlor galirlor Gizorindaki suveren vergitutma hiiququnu
gismoan itirir vo bu da fiskal mustaqilliyin zaiflomasina gotirib ¢ixarir. Natico etibarilo, vergi
galirlorinds yaranan azalma sosial taminat sistemlarinin va infrastrukturun maliyyslosdirilmasi Gglin
ayrilan resurslarin azalmasina sabab olur Ki, bu da makroigtisadi sabitliys uzunmuiddastli manfi tasirlor
yarada bilar.

Anti-globalist vo asililiq nazariyyasinin nimayandslori yuxarida geyd edilon vergi giizosti
mexanizmlarini globallagsmanin struktur problemlarinin va irali soviyyads kapitalist morkoz—periferiya
munasibatlorinin tipik nimunasi kimi dayarlondirirlor. Anti-globalist tongidcilora gors, transmilli
korporasiyalarin vergi strategiyalari vasitaSilo galirlori az inkisaf etmis 6lkalordon (periferiya) yiksok
inkisaf etmis morkozloro (masolon, Liikksemburq, Irlandiya) yonlondirmoesi miiasir diinyada ke¢mis
imperiya meyarlarina banzor formada “maliyys neokolonializmi” formalasdirir [33], [34]. Beloca
maliyys axinlariin birbasa xarici asililiga gatirib ¢ixardigini vurgulayirlar. Homginin vergi connatlori
Vo shell sirkatlor vasitasilo monfastin markozds toplanmasi, periferiyada iso fiskal bazanin daralmasi
naticasinda “struktur asililiq” modeli daha da qiivvatlonmakdadir [9]. Bu proses sosial va infrastruktur
xarclorini mohdudlasdirmasi sabobila 6lkalarin suverenliyini zaiflads bilor. Belaliklo, Amazon va
Apple nimunalarinde miisahido olunan vergi giizastlori, asililiq nazariyyasinds va anti-globalist
tongidi moktobinds vurgulanan asas prinsiplar ilo uygunluq toskil edir.
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Sokil 2. Transmilli Sirkatlorin Milli iqtisadi Sistemo Tosirlori Sxemi

2.2. Siyasi tasir: dovlat suverenliyi va vergi siyasati

Transmilli sirkotlor foaliyyatlori zamani yiiksok golirlor alds etma gabiliyyatins sahibdirlor. Bels
Ki, bir sira neft vo qaz sirkatlorinin illik galirlari bazi 6lkalorin Umumi Daxili Mohsulunun hacmini
dofalarls Ustalayir.

Cadval 1
Top 10 Transmilli neft va qaz sirkatinin galirlarinin va secilmis neft vo qaz iqtisadiyyath
olkalarin UDM-nin miigayisasi (2023) [36], [37], [38]

Sira| Sirkatin sdi | Golir (milyard ABS dollar) Olka UDM (milyard ABS dollar)
1 Sinopec $454 Nigeria $363
2 PetroChina $453 Qazagistan $262
3 | Saudi Aramco $440 Olcozair $247
4 | Exxon Mobil $413 Iraq $250
5 Shell plc $323 Sudan $109

Yuxarida togdim olunan cadvalds neft vo qaz tobii ehtiyatlarina malik 5 inkisaf etmokda olan
olko vo onlarin UDM-i siralanmisdir. Qeyd edilon transmilli sirkatlorin illik golirlori bu 6lkalorin
UDM-ni xeyli uistaloyir va bu iso muasir diinya sisteminda global iqtisadi giic markazlari kimi 6lkalarlo
yanas1 igtisadi qurumlarin, yani, transmilli sirkatlorin do genis paya sahib olduglarin: bir daha siibut
edir. Bu sababladir ki, bu nshang qurumlarin inkisaf etmokds olan dovlstlorin zarindoki siyasi
tasirlori miasir adobiyyatda mizakiro mévzusu olaraq galir. Beloki, transmilli sirkatlorin 6z foaliyyat
arazilarinda ganunvericilik va tanzimloma siyasatina tasir gostormok tgiin lobbigiliys va “tanzimlayici
olo kecirma” mexanizmlorino ol atdigi iddia olunur. Bunun naticasinds iss, milli hokumatlor 6z
suveren goararvermo salahiyyatlarinds bir sira problemlarls Gzlaga vo ictimai maraglar arxa plana
kecira bilarlor [39]. Liberal institusionalizms goro iss, transmilli sirkotlor foaliyyst gostordiklori
Olkalorda soffafligin va idaroetmo keyfiyyatinin yiuksalmoasi magasadila yerli qurumlar: islahata tosviq
edoa bilar. Yerli qurumlarin beynoalxalq standartlara uygunlagmaga baslamasi korrupsiyanin azaldilmasi
Vo prognozlasgdirila bilan vergi ¢arcivalorinin yaradilmasi istigamotinds 6nomli rola sahibdir .

Vergi siyasatino galdikds iso geyd edilir ki, dovlatlor xarici investisiyani calb etmok magsadils
korporativ vergi doracalorini azaldaraq bir-biri ilo ragabot aparirlar. Bu iss imumi vergi bazasini
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daraldir vo ictimai masalalara xarclonma yolunda bidca galirlorini gisman azaldir [31]. Neoliberal
monbalar iso gostorir ki, vergi doarocalarinin optimal saviyyoaya endirilmosi dovlstlorin vergi
inzibatciligin1 vo investisiya miihitini yaxsilagdirir. Somorali vergi inzibatgiligi, elektron vergi
bayannamalari vo sadolosdirilmis boayannamo prosedurlart kimi yeniliklor transmilli sirkatlorin
foaliyyat sortlorini asanlasdirir vo blidca galirlorinin daha effektiv toplanmasina sorait yaradir. Digor
torafdan boylk transmilli sirkatlor yerli bazarlarda dominant mévgeyas sahib olmag magsadils strateji
birlosmaloar, idaraetmoa miqgavilalari va bir sira digar yollara ol atirlar. Bu isa Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin bazar paymi mohdudlasdirir, ragaboti zaifladir vo regional ixrac-idxal siyasstindo
asimmetrik Ustlnliklor yaradir. Lakin nohang oyungularin bazara daxil olmasi sayasinds regional
ticarat bloklarinda vahid standartlarin totbiqgi va infrastruktur layihalorinin hoyata kecirilmasi stiratlona
bilir.

2.3. Sosial-ekoloji tasir: atraf miihitin tarazh va yerli firmalarin iizlasdiyi risklar

Transmilli  sirkotlorin  regional ekosistemlors vo yerli igtisadi strukturlara tasirini
giymatlondirarkan ham tangidi, ham do dastoklayici nozariyyslori nazora almaq oldugca vacibdir.
Moasoalon, Coca-Cola sirkotinin Hindistanin Kerala bolgasinds foaliyyati ciddi tongidlora moruz
qalmigdir. Belo ki, sirkatin qablagdirma zavodunun boélgoadoki qrunt sularindan sularin yenilonmasini
asacaq saviyyado istifado edarok bdlgodoki yerli icmalarin igmali suya ¢ixiginin azalmasina sabob
oldugu bildirilir. Naticads is9, bu vaziyyat genis ictimai etirazlari vo icmanin su hiiquqglarina dair
pozuntularin aradan galdirilmasina yonalmis sonraki hiiquqi proseslari 6zU ilo barabor gotirmisdir [40].
Belocs, Coca-Cola’nin Keralada yeralti su ehtiyatlarini bu formada istismar etmasi kimi hallar “ekoloji
neokolonializm” gargivasindaki fikirlori doastokloyan nlimunslordondir. burada qlobal kapitallasmanin
zoif dovlatlorin tobii resurslart iizarinds sart istismar hoyata kegirs bilocoyi vurgulanir. Lakin sirkot
sonradan b6lgads su idaraciliyinds effektiv texnologiyalar va su barpa layihalarini totbiq edarok yerli
ekosistemlarin barpasina tohfo vermisdir. Bu isa onu gostarir ki, transmilli girkatlor vasitasilo otraf
miihitin gorunmasinda innovativ hallarin totbigi mimkandur.

Xozor donizinds neft hasilati kontekstindo miisahidolor gOstorir ki, Abseron yarimadasinda
tosadiifi sizma hadisalori vo utilizasiya tocriibalori torpagin vo qrunt sularinin ¢irklonmosina sabob
olur. Masalan, 2014-ct ildo Ekologiya va Tobii Sarvatlor Nazirliyinin Ekologiya va tobioti miihafizo
siyasoti s6basinin miidir miiavini imran Obdiilov bildirmisdir ki, neft ¢ixarilmasi ilo slagodar ekoloji
tarazliq pozulmasi hali miisahido edilmis va toxminan 33,3 min hektar orazi ¢irklonmoya moaruz
qalmigdir. Bu isa kond tosarriifatt mohsuldarligina va ohalinin saglamligina moanfi tasir gostors bilor.
Imran Obdiilov homginin onu da qeyd edib ki, respublikamizda ekoloji problemlarin aradan
qaldirilmasi tigiin son 10-12 ilds dévlat saviyyasindo ciddi tadbirlor hayata kecirilib [41]. Qeyd olunan
ssenari ekoloji risklarin goxmillatli operatorlardan yerli icmalara 6tiiriildiiyii Otraf Mithitdon Asililiq
cargivasini tasvir edir. Digar tarafdon, Xozar regionunda BP Caspian kimi sirkatlorin hayata kecirdiyi
landsaft barpa layiholori va bir sira digar tagabbuslor ekoloji rifahin artiritlmasina 6z téhfasini verir.

Bunlardan olavs, neokolonializm nazari gargivasindon yanasdigda McDonald's vo Starbucks
kimi global gida vs i¢ki zancirlorinin Baki bazarina daxil olmasi yerli kulinariya biznesi vo ananovi
istehsalgilarin artan ragabot vo doyison istehlake1 segimlari ilo Uzlogsmasing gatirib ¢ixara bilar.

Natico

Bu mogalads transmilli sirkatlorin milli iqtisadiyyatlara tasirini izah edon ¢ osas nazori
prizmadan — anti-globalist/tanqidi, neoliberal/qloballagsma torafdari vo eklektik-sistematik ¢arcivadan
— baslayaraq, hom klassik, hom do mduasir yonumli modellarin empirik niimunalarlo uygunlugu
arasdirilmisdir. Ilk olaraq, neokolonializm vo morkoz—periferiya miinasibatlorini 6n plana ¢ixaran
asililiq nazariyyasi va tongidi nazariyyalor transmilli qurumlarin siyasat izarinds ola bilocak tosirini
vo mixtalif vergi strategiyalari vasitasilo periferiyada fiskal bazanin daralmasina yol agdigini1 gostarir.
Empirik subutlar (Apple-irlandiya, Amazon-Liiksemburq) gostorir ki, transfer giymatlari vo “shell”
sirkot mexanizmlori kimi bir sira vasitolor milli vergi suverenliyini zsiflotmo riski dasiyir vo
uzunmiiddatli sosial-igtisadi sabitliyi tohlilks altina atir. ikincisi, neoliberal nozoriyyada transmilli
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sirkotlorin birbasa xarici investisiyalar Vvasitasilo iqtisadi akkumulyasiyani siiratlondirmasi,
texnologiya va bilik oturtlmasini tomin etmasi vo global bazarlara inteqrasiyani asanlagdirmasi
vurgulanir. Azorbaycan misalinda “Osrin miigavilosi’nin yaratdigi davamli kapital axin1 vo
infrastruktura yatirimlarin yerli inkisafi dostoklomoasi, makroiqtisadi artimin stimullasdirilmasinda
neoliberal iddialar1 tosdigloyir. Uclincist, institusionalist yanasmalar diinya sistemi, “GVC” va
“Varieties of Capitalism” nozariyyalori  gorgivasindo transmilli — sirket-dOvlst  qarsiligh
munasibatlorinin asason kontekstual sartlora géra doyisdiyini gostorir. Liberal vo koordinasiyali bazar
igtisadiyyatt modellori, eloco do “GVC”-do aparici firmalarin rolunun vurgulanmasi, transmilli
sirkatlorin yerli miassisalorlo amokdashigi vo rogabati zamani dogan forgli naticalori izah etmokda
kdmok edir. Bu modelin mohdud torafi iso — yeni rogomsal “data neokolonializmi” kimi modern
tongidlor fonunda — institusional garcivalarin sirstlo doyison texnoloji realliglar1 tam olaraq shato
etmomasidir. Umumilikda, empirik analiz gostorir ki, transmilli sirkotlorin milli igtisadiyyatlara
tosirlori ziddiyyatli vo ¢oxsaxalidir: onlar hom misbot makroigtisadi, texnoloji vo bir sira digar
faydalar1 gotirir, hom do vergi suverenliyi, otraf muhit vo sosial barabarsizliklor baximindan risklor
yarada bilir. Nozari modellarin hor biri mioyyan saholori aydinlasdirsa da, bitdv giymatlondirmo ciin
galacak islords asagidak: sahalora diggat yetirilmalidir:

- Muasir rogomsal ekosistemlorin  transmilli ~ sirkot—dOvlst miunasibatlorina  tasirinin
institusional gargivalordo modellosdirilmasi;

- Ekoloji vo sosial masuliyyatin realligda da 6z oksini tapmasi istigamotinds ganunlarin
guclondirilmasi va nazarst mexanizmlorinin qurulmast;

- Vergi siyasatindaki bosluglarin aradan qaldirilmas tiglin beynalxalq hiiqugi mexanizmlorin
guclondirilmasi.

Belaliklo, transmilli sirkatlorin milli igtisadiyyatlara rolu tokca bir-6l¢ill investisiya vo bazar
genislonmasi qlvvasi kimi deyil, eyni zamanda, suverenlik, borabarlik vo ekoloji davamliliq
baximindan balansh siyasat vo tokmil tonzimlomo mexanizmloari talob edon kompleks anlayis Kimi
gorunar.

Xayal Omiraslanov
Milli igtisadiyyatlarda transmilli sirkatlarin rolunun va tasirlarinin nazari-empirik tahlili
Xulasa

Bu todgiqat miiasir qloballagsma soraitinds transmilli sirkotlorin milli igtisadiyyatlara tosirlorini
anti-globalist, neoliberal va sistematik yanasmalar prizmasindan nazari-empirik nimunolorls arasdirir.
Anti-globalist nazariyys fiskal suverenliyin zaiflomasi vo markoz—periferiya asililiginin darinlogsmasi
risklorini, neoliberal yanasma iso birbasa xarici investisiyalarin siiratli kapital axini, texnologiya
transferi vo global bazarlara inteqrasiyanin faydalarini vurgulayir. Sistematik modellor iso transmilli
sirkot—dovlot qarsiliglt slagalorinin milli institusional sortlordon asililigin1 6no ¢ixarir. Noticalor
gOstarir ki, transmilli sirkatlor igtisadi artim va innovasiyanin moanbayi olmagqla yanasi, vergi va sosial
barabarsizlik risklori yarada bilor. Buna gors do beynoalxalq tonzimlomolarin glclondirilmasi zoruridir.
Bu todgigat, dovlat siyasatinds transmilli sirkotlorin dinamikalarini va risklarini nazors almaga komok
edo bilar.

Xasin AMHpacJaHOB
Posiv TpAaHCHAIMOHAIBHBIX KOPIOPALUil B HALMOHAJIbHBIX JKOHOMUKAX U BIUAHHUA
TEOPETHKO-DMIIHPHYECKOI0 aHAJIN3a
Pesrome

B HacrosmeM HccIenOBaHUM PacCMATPUBACTCS BIMSHUE TPAaHCHALMOHAIBHBIX KOPIIOPALUAN
(THK) Ha HaumoHanbHBIE SKOHOMHMKH B YCIIOBHSX COBPEMEHHOH TIJIo0amu3allid Ha OCHOBE
TEOPETUKO-IMIUPUYECKUX MPUMEPOB TPEX MOAXOA0B: AHTUIVIOOATMCTCKOTO, HEOJINOEpPaIbHOIO U
HKJIEKTUKO-CUCTEMHOTO0. AHTUTTIO0AIMCTCKAsl TMEPCIEeKTHBA aKLUEHTHPYEeT BHUMAaHHE Ha pHUCKaX
pa3MbIBaHUs (PUCKAIBHOIO CYBEpEHUTETA U YIIIyOJIeHHs 3aBUCUMOCTH LIEHTpa OT nepudepuu, Toraa
KaK HeoJnOepasibHasi MOJIENb MOAYEPKUBACT IPEUMYIIIECTBA MPSIMBIX MHOCTPAHHBIX WHBECTHLINH, B
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YaCTHOCTH, OBICTpOE HAKOIUICHHE KamuTaja, TpaHc(ep TEXHOJOTMH W WHTETpalio B MHUPOBBIE
PBIHKH. ODKIEKTUKO-CUCTEMHEIE MOZACIIM, B CBOIO O0OYCPCAb, BBIACIAIOT CTCIICHb 3aBUCUMOCTH
B3aumoeiictBust THK u rocygapctBa oT BHYyTPEHHUX MHCTUTYUMOHAIBHBIX ycIoBUM. [lomydyeHHbIe
PE3YIJIbTAaThl CBUACTCIILCTBYIOT O TOM, YTO XOTA TPAHCHAIIMOHAJIBHBIC KOpIOpalui MOT'YT BbICTYIIATh
JBUTATENSIMU 3KOHOMHYECKOTO pOCTa W HMHHOBALlMW, OHU TaKXXe CO3/Jal0T BBI30BBI B cdepe
HaJ'IOI‘OOG.HO)KCHI/IH H COHOHUAJIBHOI'O0 HCPABCHCTBA. B cBsa3u ¢ 9TUM, HTOCWJIIBHOC YKPCIIJICHUC
MEXIyHApOJHBIX PEryJISTOPHBIX MEXaHM3MOB BBIMJISAUT HEOOXOAMMBIM. J[aHHOE ucclieoBaHME
MPEIOCTAaBIsIeT TMOJUTUKAM JETAM3UpPOBAHHOE TMOHMMaHWe JuHamMuku pabotet THK w
COMYTCTBYIOIIMX PHUCKOB, YTO CIIOCOOCTBYET BBIpaOOTKe Oojee 3(PPEeKTHBHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX
CTpaTEruu.

Khayal Amiraslanov
The role of transnational corporations in national economies and impact of the theoretical and
empirical analysis
Summary

This study investigates the impact of transnational corporations on national economies in the
context of contemporary globalization, drawing on theoretical and empirical examples from three
perspectives: anti-globalist, neoliberal, and eclectic-systemic. The anti-globalist viewpoint highlights
risks such as the erosion of fiscal sovereignty and the deepening of core—periphery dependencies,
whereas the neoliberal framework emphasizes the benefits of foreign direct investment—namely rapid
capital accumulation, technology transfer, and integration into global markets. Eclectic-systemic
models, in turn, underscore the extent to which TNC’s—state interactions depend on domestic
institutional conditions. The findings reveal that, although transnational corporations can serve as
engines of economic growth and innovation, they also pose challenges related to taxation and social
inequality. Consequently, the reinforcement of international regulatory frameworks is imperative. This
research offers policymakers a nuanced understanding of TNC’s dynamics and associated risks,
thereby aiding the design of more effective state policies.
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XX osrin sonlarindan baglayaraq bogoriyyetin {izlosdiyi ekoloji, sosial vo iqtisadi boéhranlar
xtisusilo tabii resurslarin siiratla tilkonmaosi, iqlim dayisikliyi vo artan sosial barabarsizlik méveud
inkisaf modellorinin davamliligini siibho altina alaraq, yeni vo balanslasdirilmis yanagmanin
zaruriliyini global giindomo gotirmisdir. Bu ¢agiriglara cavab olaraq formalasan “dayanigli inkisaf”
anlayis1 zamanla tokco elmi vo siyasi deyil, hom do etik vo global masuliyyat ¢or¢ivasindo sistemli bir
inkisaf modelino ¢evrilmigdir. Dayaniqli inkisaf iqtisadi artim, sosial inkliizivlik vo otraf miihitin
miihafizosi arasinda qarsiligli olagoyo osaslanan inteqrasiyali yanagsma olub, bu ii¢ slitunun tarazligi
onun asas prinsipi kimi qobul edilir. Bu yanasma, sonraki onillikler arzinds beynolxalq razilagmalar
va qlobal siyasot sonadlori vasitosilo daha da institusional ¢or¢ivoyo salinmisdir.

Bu anlayisin tarixi koklori XVIII osro — 1713-cii ildo alman miitoxassisi Hans Karl fon
Karlovitsin “Meso iqtisadiyyat” adl1 asorino dayanir. O, agac ehtiyatlarinin davamli sokildo idara
olunmasinin vacibliyini qeyd edarak, tobii resurslardan balansl istifadonin uzunmiiddetli sosial va
iqtisadi sabitlik ticlin ohomiyyatini ilk dofo elmi osaslarla iroli siirmiisdiir. Bu erkon baxis sonradan
“davamliliq” prinsipinin osas ilham monbolorindon biri kimi taninmisdir [1].

XX asrin ikinci yarisindan etibaron dayaniqh inkisaf anlayis1 qlobal miqyasda aktuallasmaga
baslamisdir. 1972-ci ildo keg¢irilmis Birlogsmis Millotlor Togkilatinin (BMT) Stokholm Konfransi otraf
miihit masolalorinin beynolxalq giindomo ¢ixarilmasinda miihiim morhslo olmusdur. Bu todbirdo
sosial-igtisadi inkisaf ilo ekoloji tarazliq arasindaki qarsiliqlt slage vurgulanmis vo BMT-nin Otraf
Miihit iizro Programi1 (UNEP) tosis olunmusdur. UNEP ekoloji siyasotlorin beynolxalq soviyyado
olagolondirilmasi ii¢ilin institusional baza rolunu oynamisdir [2]. 1980-ci ilds iso Tabii Ehtiyatlarin
Qorunmas1 iizro Beynolxalq Ittifaq torofindon nosr olunan “Umumdiinya Konservasiya
Strategiyasi”nda ekoloji sabitliyin yalniz sosial rifahla birge miimkiin ola bilocayi qeyd edilmisdir.
1982-ci ildo BMT torofindan qobul olunmus “Tobiotin Umumdiinya Xartiyas1” iso bu ideyanin hiiquqi-
folsofi osaslarini daha da giiclondirmisdir [3].

1987-ci ildo Norveg¢in Bas naziri Qru Harlem Brundtlandin rohborlik etdiyi BMT-nin Otraf
Miihit vo Inkisaf {izra Beynolxalq Komissiyasi (“Brundtland Komissiyas1”) torafinden hazirlanmis
“Bizim timumi golocoyimiz” adli moruzo dayaniqli inkisaf anlayisina konkret vo islok bir ¢orgivo
gaotirmisdir. Bu sonadds dayanigh inkisaf “gslocok nasillerin 6z ehtiyaclarint 6domok qabiliyyetine
xolal gotirmadon indiki dévriin ehtiyaclarini 6doyon inkisafdir” kimi torif edilmisdir. Homin moruzodo
bes asas prinsip irali siiriilmiisdiir: 1. Cari ehtiyaclar golocok nasillorin hesabina qarsilanmamalidir; I1.
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Iqtisadi golocok tobii resurslardan rasional istifadoyo osaslanmalidir; III. Yoxsullugla miibarizo
olmadan dayaniqliliq miimkiin deyil; IV. Otraf miihitin miihafizosi sosial boraborliklo slagolidir;
V. Golocok nasillorin hiiquglart tomin olunmalidir [4].

Beloliklo, Brundtland Komissiyasinin moruzasi dayaniqli inkisafi ilk dofs beynslxalq 6hdslik
vo strategiya soviyyasindo miioyyan bir normaya ¢evirmisdir.

Bu prinsipial yanagma 1992-ci ildo Rio-de-Janeyroda kegirilmis BMT-nin “Yer Sammiti’ndo
daha da inkisaf etdirilmis vo “Giindolik 21" adl1 global program sonadinin gobuluna sobab olmusdur.
“Giindalik 217 sonadi dayaniql inkisafin yalniz ekoloji deyil, ham da sosial v iqtisadi 6l¢iilorini bir
araya gotiron kompleks vo inteqral yanagsma oldugunu rosmon boyan etmisdir. Sammit homg¢inin
dovlatlorin qarsiliqlt hesabatliliq 6hdsliyini vo indikator osasli monitorinq sistemlarinin asasini
goymusdur [5].

Bu kontekstda gabul olunmus beynalxalq sonadlar — o climlodon “Bioloji Miixtaliflik hagqinda
Konvensiya”, “Iqlim Dayisikliyi iizro BMT Corcivo Konvensiyasi” vo onun Kioto Protokolu,
“Sohralagmaya qars1 Miibarizo haqqinda Konvensiya” vo “Orxus Konvensiyasi” — dayaniqli inkisafin
hiiquqi bazasinin formalagsmasinda vo onun qlobal soviyyados totbigindo miihiim rol oynamigdir. Bu
sonadlor vasitasilo dayanigh inkisaf ideyast hiiquqi ohdeliklor vo qlobal normativ mexanizmlor
soviyyasino yliksoldi.

Yuxarida sadalanan tarixi vo konseptual osaslara istinadon BMT-nin togobbiisii ilo XXI asrin
ovvalindo global miqyasda insan rifahinin artirilmasi, sosial baraborliyin tomin olunmasi vo otraf
miihitin qorunmasi maqgsadilo daha konkret, dl¢iilo bilon va strateji yanasmalar formalagdirildi. Bu
istigamotdo ilk osas togobbis 2000-ci ildo BMT-nin Bas Assambleyasi torofindon gobul edilmis
“Minilliyin Boyannamosi” oldu. Bu sonod qlobal yoxsullugun azaldilmasi, tohsil vo sohiyyo
sistemlorinin yaxsilasdirilmasi, gender boraborliyinin togviqi vo otraf miihitin miihafizosi kimi
prioritetlori ohato edon 8 asas magsad - “Minilliyin Inkisaf Magsadlori” (MIM) asasinda global inkisaf
¢or¢ivasinin asasini qoydu [6].

. 5
Ifrat yoxsullugun va achgin @ Ana saglamhginin

(-

aradan qaldirilmasi yaxsilasdirilmasi
B Umumi ibtidai tohsilo nail Q1CSymalyaiyasadigar
xastaliklora qarsi miibarizonin
olunmasi
aparilmasi

4

3 Gender barabarliyinin tamin
Q edilmasi vo gadinlara C%% Itraf miihitin davamhhginin
ﬁ 4

salahiyyatin verilmasi tomin edilmasi

Usaq oéliimii hallarinin st uguun 9'°Pa'
tarafdashgin inkisaf
azaldilmasi

etdirilmoasi

Moanba: https://www.un.org/millenniumgoals/

Sokil 1. Minilliyin inkisaf Magsodlori

MIM corgivasinda 2000-2015-ci illar orzinda bir sira sahalords shomiyyatli iralilayislor alda
olundu. Lakin bu mogsodlorin bir qisminin konkret gostoricilorlo miisayiot olunmamasi onlarin
effektiv vo universal qiymotlondirilmasini ¢otinlasdirirdi.

Bu tocriibadon ¢ixis edoarok, 2015-ci il sentyabrin 25-do BMT Bas Assambleyasinin 70-Ci
sessiyasinda gabul edilmis “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahasinda
Gundalik” (“Gilndalik-2030”) sanadi yeni va daha shatali inkisaf yanasmasinin asasini qoydu. Homin
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sonadlo 17 Dayanigh Inkisaf Moagsadi vo 169 hadof tosdiq olundu [7]. 2017-ci ilds iso bu magsad vo
hodaflarin monitoringi tglin 244 gostoricidon ibarat global gostericilor sistemi gobul edildi [8] va
sonradan gostaricilorin say1 251-2 gatdirildi [9].

3
e
4

L]

Yoxsullugun biitiin formalarina
har yerds son qoymaq

Achga son qoymagq, arzaq
tohliikasizliyini tamin etmoak,
qidalanmam yaxsilasdirmagq vo
kond tasarriifatimin dayamqh
inkisafina dastok vermok

Yasindan asili olmayaraq hamimin
saglam yasayis torzini tomin etmoak
va rifah halimi yaxsilasdirmaq

Hamu iigiin inkliiziv vo barabear
keyfiyyatli tohsili tomin etmoak va
omiir boyu tohsil almaq
imkanlarimi dastaklomoak

Gender baraboarliyina nail olmaq,
biitiin q1z vo gadinlarin hiiquq va
imkanlarim genislondirmoak

Ham iigiin su vo sanitariyaya
alcatanhg: vo dayamiqh idars
etmani toamin etmak

Hamunin sarfsli, etibarh, dayamiqh
v2 miiasir enerji manbalaorina
cixisini tomin etmok

Davamlh, inkliiziv vo dayamiqh
iqtisadi artimi, ham ii¢iin tam va
mahsuldar masgullugu va layiqli isi
tasviq etmok

Mohkom infrastruktur yaratmagq,
inkliiziv vo dayamiqh sonayelosmoni
tasviq etmak va innovasiyalara
doastok vermok

Olkoadaxili va dlkaloraras:
baraboarsizliyi azaltmaq

Sohar va yasayis mantagalarinin
aciqhgini, tohliikasizliyini,
davamhhigim vo ekoloji
dayamighihgini tomin etmak

istehsal va istehlakin somarali
modellarina kecidi tomin etmak

iqlim dayisikliyi vo onun tasirlarina
qars1 miibariza iizrs tacili tadbirlar
gormok

Dayamqh inkisaf namina
okeanlari, donizlori vo doniz
ehtiyatlarimi qorumagq v onlardan
samorali istifads etmoak

Yer ekosistemlarini miihafiza vo
barpa etmoak vo onlarimm somorasli
istifadasinos doastok vermoak,
mesalardan samoarsli istifads etmoak,
sohralagsmaya gars: miibarizo
aparmagq, torpaq deqredasiyasin
dayandirmagq, ona qgarsi aks
tadbirlar gormak vo bioloji
miixtalifliyin itkisinin garsisim
almaq

Dayamgqh inkisaf namino dinc vo
inkliiziv comiyyatlari tasviq etmoak,
hamimin mahkamao sistemina
alyetorliyini tomin etmok vo biitiin
saviyyolardo effektiv, masuliyyatli
va inkliiziv institutlar: yaratmaq

Dayamiqh inkisaf namina qlobal
amoakdashgi canlandirmaq va
giiclondirmak

Monba: https://sc_z’gs. un.org/goals
Sokil 2. Dayaniqli Inkisaf Magsadlori

DIM, ovvolki MiM-don forqli olaraq, hom tematik ohatoliliyi, hom do monitorinq vo
giymotlondirms ti¢iin konkret indikatorlari ilo daha doqiq va Olgtilobilon bir qlobal inkisaf ¢or¢ivosi
togdim edir. Bu mogsadlora nail olmaq iso yalniz dovlstlorin deyil, votondas comiyyati, 6zal sektor
vo beynolxalq torofdaslarin aktiv istiraki ilo miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinin 2015-ci ilin 25-27 sentyabr tarixlorindo kegirilon BMT-nin
Dayaniqli Inkisaf Sammitinds tosdiqlonmis “Giindalik-2030” senadina qosulmasi dlkemizin qlobal
inkisaf prosesino inteqrasiyasinda miihiim morhalo olmusdur. Bu sonadlo miioyyon edilmis
17 Dayanigh Inkisaf Mogsadi vo 169 hodof, qlobal miqyasda sosial, igtisadi vo ekoloji mosalalorin
halli {igiin vahid ¢orgivo yaratmaqla yanasi, milli soviyyado konkret prioritetlorin formalasdirilmasina
zomin yaratmisdir. Azarbaycanin bu tosobbiiso qosulmasi dlkonin artiq MIM dévriinde oldo etdiyi
tocriiboyo osaslanir.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon 6 oktyabr 2016-c1 il tarixindo imzalanmis
Formanla Azorbaycan Respublikasinin Dayanigli Inkisaf izro Milli ©lagolondirmo Surasi (DIMOS)
yaradilmis vo bu Sura Azorbaycan Respublikasinin Bas nazirin miiavininin rohborliyilo aidiyyati
nazirlik, komito va dévlat qurumlarinin rohbor vazifali niimayandolorindon ibarat olmagla, DIM-lorin
icras1 iizro foaliyyotlorin olagolondirilmosi, milli prioritetlorin miioyyon edilmasi vo monitoringin
toskilini tomin edir [10].

DIM®S torofindon miioyyan edilmis osas istiqgamotlor iizro dord isci qrupu: “igtisadi inkisaf vo
layigli mosgulluq”, “sosial masalalor”, “ekoloji masalolor”, “monitoring ve qiymatlondirma”
istigamatlori tizra strukturlasdirilmig faaliyyat mexanizmi qurulmusdur [11].

Sadr

Bas nazirin miiavini

Katiblik
iqtisadiyyat Nazirliyi

Sodr miiavini
Iqtisadiyyat naziri

Uzvlor is¢i qruplar

I |

Dovlot Statistika
Komitasinin sadri

Elm vo Toahsil nazirinin
miiavini

Ails, Qadin vo Usaq
Problemlari tizra Dovlat
Komitasinin sadri

Iqtisadi inkisaf va layiqli
mosgullug

Ekologiya va Tabii

Sarvatlar nazirinin miiavini

Modoniyyat nazirinin
birinci miiavini

Sosial masalalar

Goncloar va Idman
nazirinin miiavini

Xarici Islar nazirinin
milavini

Ekoloji mosalalor

Kond Tasoarriifat:
nazirinin miiavini

Monitoring va
qiymatlondirms

Sohiyya nazirinin miiavini Sdliyya nazirinin miiavini

Qagqinlarin vo Macburi
Kogkiinlorin Iglori iizro
Doévlat Komitasi sadrinin
miiavini

©mak vo Ohalinin Sosial
Miidafiasi nazirinin miiavini

Moanba: htips://sdg.info.az/az/pages/struktur
Sokil 3. DIMOS-in strukturu

DIM®OS-in asas faaliyyat istiqamotlori asagidakilardir:
» 2030-cu ilodok Azarbaycan ii¢iin shamiyyat kasb edan, qlobal magsad va hadaflors uygun
milli prioritetlori vo onlara dair gostoricilori miioyyon edir;
> Olkodo sosial-igtisadi saholori ahato edon dévlat programlarinin v strategiyalarin Dayaniqli
Inkisaf Mogsadlari ilo uzlasdirilmasini tomin edir;
> Dayamqli Inkisaf Magsadlorine nail olunmast ilo alagadar illik hesabati hazirlayir.
DIM®S torofindon soziigedon Formanm icrasi olaraq 2019-cu ilin fevralinda 17 mogsad,
88 hodof vo 119 gostarici milli prioritet olaraq miioyyanlosdirilmisdir. 2024-cii ilda prioritet hadaf vo
gostaricilorin siyahist genislondirilmis vo 8 hodof vo 10 gostorici bu siyahiya slave olunmusdur.
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Cadval 4
Prioritet maqsadlar, hadaflar va gostaricilor

Mogsadlarin adi Hadbaflorin say1 | Gostaricilorin say1
1. Yoxsulluga son 4 6
2. Acliga son 6 7
3. Yaxs1 sohiyyo vo rifah 9 19
4. Keyfiyyatli tohsil 9 10
5. Gender boraborliyi 9 12
6. Tomiz su va sanitariya 6 8
7. Sorfali vo tomiz enerji 4 4
8. Layiqli omok vo igtisadi artim 10 12
9. Sonaye, innovasiya va infrastruktur 7 10
10. Olkodaxili vo dlkolorarasi baraborsizliyi azaltmaq 5 5
11. Dayaniqli gsharlor vo icmalar &) 7
12. Mosuliyyatli istehlak va istehsal 3 3
13. Iglim doyisikliyino gars1 miibarizo 2 2
14. Daniz ekosisteminin miihafizosi 2 2
15. Torpaq ekosisteminin miihafizosi 3 5
16. Siilh, adalat vo somarali institutlar 6 9
17. Mogsadlar iiciin torofdasliq 6 8
Comi: 96 129

Monba: https://sdg.azstat.gov.az/az/national-priority/1

Dayamiqli Inkisaf Magsodlorinin icrasi iizro monitoring vo qiymatlondirmo sisteminin
giiclondirilmasi mogsadilo Azorbaycanda vahid institusional mexanizm formalagdirilmisdir. Dovlot
qurumlar1 hor il 6z solahiyyatlori gorgivesinde DIM-lorlo bagl hoyata kegirdiklori todbirlor barado
hesabat hazirlayaraq DIMOS-2 toqdim edir. Eyni zamanda, Dovlat Statistika Komitasi (DSK) statistik
gostaricilor iizro illik molumatlar1 formalagdirir, bu molumatlar imumilogdirilorok Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentino togdim olunan hesabatlarda oks olunur [10]. Beloliklo, hom institusional
olagolondirmo, hom do statistik hesabatliliq vahid ¢or¢ivodo tomin edilir.

Dayanigli Inkisaf Mogsadlorinin icrasmin effektiv monitoringi vo qiymatlondirilmosi
magsadils hor bir gostorici lizro etibarli vo davamli statistik molumatlarin mévcudlugu osas sortdir. Bu
baximdan, 6lkade DIM gdstaricilorinin istehsali iizro mdvcud voziyyot vo statistik imkanlar miihiim
ohomiyyot kasb edir. 2025-ci ilin sonuna olan molumata osason, 153 qlobal DIM géstaricisi {izro
molumat istehsali tomin olunmusdur ki, onlardan 112-si iizro statistik molumatlar birbasa DSK
torofindon hazirlanir. Qalan 39 gostorici digor dovlot qurumlar torofindon hazirlanaraq DSK-ya
toqdim olunur. Bundan alave, 1 gostarici lizro hesablamalar 7 qurumun amokdaslarindan ibarot Isci
Qrup torofindon aparilmis, digor 1 gostorici iizro molumatlar iso Iqtisadiyyat Nazirliyi vo Dovlot
Statistika Komitasi torafindan birgs hesablanmisdir.

Bu koordinasiyal1 foaliyyat noticosindo DIM géstoricilorinin istehsali {izro milli molumat
bazas1 formalagdirilmigdir.
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Cadval 5

DIM gostaricilari iizra statistik malumatlarin istehsah (2025-ci ilin sonuna) [12]

Qlobal onlardan Milli onlardan
gostarici- malumat prioritet malumat
larin say1 istehsah kimi istehsah

Magsadlar tamin muayyan tamin
olunanlar edilmis olunanlar
gostarici-
larin say1

DIM 1. Yoxsulluga son 13 7 6 5
DIM 2. Acliga son 15 9 7 6
DIM 3. Yaxs1 sohiyys vo rifah 28 22 19 18
DIM 4. Keyfiyyoatli tohsil 12 11 10 10
DIM 5. Gender boraborliyi 14 9 12 9
DIM 6. Tomiz su va sanitariya 11 10 8 8
DIM 7. Sarfali vo tomiz enerji 6 5 4 4
DIM 8. Layigli omok Vo iqtisadi artim 17 11 12 9
DIM 9. Sanaye, innovasiya vo infrastruktur 12 9 10 9
DIM 10._C)_lk-9daxi|i vo Olkolorarasi 14 6 5 4
barabarsizliyi azaltmag
DIM 11. Dayanigh sohoarlor vo icmalar 16 6 7 3
DIM 12. Mosuliyyatli istehlak vs istehsal 13 6 3 2
DIM 13. Iglim dayisikliyino qars1 miibarizo 8 3 2 2
DIM 14. Doniz ekosisteminin mihafizosi 10 4 2 2
DIM 15. Torpaq ekosisteminin miihafizasi 14 6 5 5
DIM 16. Siilh, odalot vo somarali institutlar 24 15 9 8
DIM 17. Magsadlor tiglin torofdasliq 24 14 8 8

Cami: 251 153 129 112

Hazirda Azorbaycanda DIM géstoricilorinin istehsali vo yaymmi sahosindo ohomiyyatli
iroliloyis aldo olunmusdur. Qlobal DIM géstaricilorinin toxminen 61 faizi iizro molumat mévcuddur,
digar gostoricilor iizra iso molumatlarin istehsali istiqamotinda todbirlor davam etdirilir. Bazi DIM
gostaricilori ilo bagli metodoloji toloblorinin miirokkobliyi, hesablanmalar iiglin zoruri olan
molumatlarin  olgatan olmamasi, metamolumatlarda oks olunan termin vo anlayislarin milli
qanunvericilikda tosbit edilmis termin va anlayislarla {ist-iisto diismomosi vo s. DIM gostaricilorinin
hazirlanmasi sahasinda rast golinon asas ¢otinliklordondir. Bununla belo, DSK bu problemlorin halli
iiclin beynolxalq toskilatlarla omokdasliq ¢or¢ivosindo layihoalor hoyata kecirir vo bu sahado statistik
sistemin ¢evikliyini artirmagq {igiin institusional saylori davam etdirir.

Qlobal DiM
gostaricilori

Mobolumat istehsah
tamin olunanlar

Faizlo

Milli prioritet
DiM gistoricilori

Mbaslumat istehsah
tomin olunanlar

Faizlo

Sokil 6. Malumat istehsali tomin olunan DIM géstaricilori [12]
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Son illordo DIM géstoricilorinin monitoringindo miiasir texnologiyalarn, xiisusilo peyk
miisahidalarinin rolu shomiyyatli derocods artmisdir. Bu yanasma DiM-lorin icrasinda etibarli, cevik
vo obyektiv malumat oldo etmok baximidan miihiim metodoloji alots ¢evrilmisdir. Olkomizda do bu
sahodo DIM “15.4.2 — Daglarin bitki Ortityii indeksi gdstoricisi” iizro miivafiq molumatlar oldo
olunmus vo soézligedon molumatlar Azorbaycan Respublikasinin Kosmik Agentliyinin togdim etdiyi
peyk tosvirlori asasinda formalasdirilmisdir. Hal-hazirda DSK digar aidiyyoti DIM géstoricilorinds do
peyk molumatlarindan istifadonin genislondirilmosi istigamotinds texniki vo metodoloji islori davam
etdirir. Bu istigamotdo atilan addimlar DIM-lorin effektiv monitoringine vo informasiya osasl
idaraetma prosesloring strateji tohfa kimi qiymatlondirilir [13, soh. 227].

Miiasir dovrdo DIM-in reallagdirilmas1 prosesi tokco milli soviyyods soylori deyil, ham do
beynolxalq torofdashigin sistemli vo mogsadydnlii sokildo qurulmasini zoruri edir. Qlobal ¢agirislarin
miqyas vo miirokkablik baximindan dovlet serhadlorini agmasi, bu sahade mslumatlarin garsiligh
miiqayisaliliyinin vo metodoloji uygunlugun tomin edilmosini miihiim strateji mosoloya ¢evirir. Bu
baximdan, Azarbaycanin DIM iizra 6hdaliklorinin icrasi ¢orgivesinds aparilan beynolxalq amokdasliq
hom milli statistika sisteminin giliclondirilmosi, hom do oldo olunan naticolorin global kontekstdo
taninmasi baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Bu omokdagligin miihiim niimunslorindon biri BMT-nin Usaq Fondunun (UNICEF) dastayi ilo
2023-cii ildo Azorbaycanda hoyata kecirilmis Coxgostaricili Klaster Sorgusu (MICS) olmugdur. MICS
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 14 fevral tarixli 3672 ndmrali Saroncami il tasdiq
edilmis “2018-2025-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafina dair Dovlat
Programi”nin 5.1.3.1-ci yarimbondino asason 6lkods ana vo usaqlarin sosial rifah voziyyatinin, insan
inkisafinin giymotlondirilmosi vo Dayanmigl Inkisaf Moqsodlori ilo miioyyon edilmis hodofloro
catmanin Olclilmasi Tli¢lin beynoalxalq miigayisaliliyi tomin edon statistik molumatlarin oldo edilmosi
magsadini dagimisdir. 2023-cl ilin may-avqust aylarinda kegirilon bu sorgu 616 klaster {izro 12360 ev
tosarriifatini ohato etmoklo genis statistik molumat toplanmasina imkan yaratmigdir. Sorgu noticosindo
18 DIM géstoricisi, o ciimlodon 10 milli prioritet gdstorici iizro beynalxalq miigayisaliliyi tomin edon
molumatlar aldo olunmus vo bu sorgunun timumi naticolori DSK-nin vo UNICEF-in rosmi internet
sohifalorindo yayimlanmigdir [14], [15]. MICS sorgusu DIM-lar {izra monitorinqin elmi osaslarini
giiclondirmis, gender, yas vo region iizro dezaqreqasiya edilmis molumatlarin hazirlanmasina sorait
yaratmisdir.

Bundan slavo 2022-2023-cii illordo BMT-nin Maskunlagsma Proqram1 (UN-Habitat) vo Avropa
Komissiyasinin dostoyi ilo “Azorbaycanda miiqayisoli gohor molumatlarinin oldo edilmosi {igiin
DEGURBA (urbanizasiya soviyyesi) yanasmasinin totbiqi” layihosi ¢orgivosindo 11-ci Dayaniqli
Inkisaf Magsadinin (Dayanigli sohorlor vo icmalar) bir sira gdstaricilori {izro ilk milli hesablamalar
aparilmisdir. Layiho noticosindo DIM 11.2.1 “Ictimai noqliyyata rahat ¢ixis1 olan ohalinin xiisusi
¢okisi, cins, yas vo alillik olamoti iizro bélgiids” vo “DIM 11.7.1 Hamu iiciin istifadesi ol¢atan olan
ictimai yerlors aid edilon abadlagdirilmis sohar orazilorinin orta ¢okisi, cins, yas va alillik olamati tizro
bolgiido™ gostaricilori tizro hesablamalar aparilmigdir [13, soh. 192, 199]. Har iki gostorici sohorsalma
siyasotindos inkliizivlik vo mokan osasli planlagdirma tigiin etibarli statistik tomol rolunu oynayir.

Silsils tadbirlorin davami olaraq, 2025-ci ilin iyul aymmda DSK vo BMT-nin ©rzaq vo Kond
Tosorriifat1 Toskilatiin (FAO) birgs toskilatgilign ilo “Dayamigli Inkisaf Mogsadlorinin 2.1-Ci
hadafinin gostaricilorine dair potensialin artirilmasi” mdévsuzunda kegirilmis seminar ¢or¢ivasindo
DIM “2.1.1 Yetorinco qgidalanmamanin yayilma saviyyesi” vo DIM “2.1.2 Ohalinin orzaq
tohliikesizliyinin olmamasinin koskin vo ya miilayim soviyyasi (Orzaq tohliikssizliyinin tominati
skalas1 iizro)" gostaricilorinin hesablanmasi lizro metodoloji vo texniki bacariglar giiclondirilmisdir.
Seminar zamani1 STATA proqrami vasitasilo sorti molumatlar izarinds praktiki hesablamalar aparilmis
vo bu sahodo molumat istehsali imkanlarinin artirilmasi moagsadilo tovsiyalor togdim olunmusdur [16].

BMT ilo Azorbaycan arasinda qurulmus terofdasliq miinasibatlori, 6lkenin dayanigli inkisaf
sahosindoki milli togobbiislorinin global ¢orgivoyo inteqrasiyast baximindan miihiim shomiyyat kosb
edir. Bu amokdasliq, yalniz texniki vo metodoloji dastok deyil, eyni zamanda 6lkenin beynalxalq
hesabatliliq sistemino foal sokildo qosulmasini tomin edon strateji platformadir. Azorbaycan hokumati
ilo BMT arasinda qarsiliqli inam vo uzunmiiddotli torafdasliq prinsiplori asasinda formalasmis bu
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omokdaghigin bariz niimunosi kimi, “2021-2025-ci illor {i¢lin Birlosmis Millotlor Toskilatt vo
Azorbaycan arasinda dayaniqli inkisaf iizro omokdasliga dair Corgivo Sonadi” 6lkonin milli vo global
inkisaf prioritetlorinin uygunlagdirilmas1 baximindan strateji ¢or¢ivo rolunu oynamigdir. Sonoado
asason, 2025-ci ilin sonunadok Dayanigli Inkisaf Mogsadlorine dair global gdstaricilorin azi1 56 faizi
iizro statistik molumatlarin istehsali hodof kimi miioyyonlosdirilmisdir [17]. Bu hoadofo faktiki olaraq
2024-cii ilin sonunda nail olunmus vo DIM gdstoricilorinin 56,5 faizi iizro molumat istehsali tomin
edilmisdir. Sozligedon ¢or¢ivo omokdasligl naticosindo miixtolif sahalor {izro statistik molumatlarin
olda olunmasi va istifadasi lizrs institusional potensial shamiyyatli doracads giiclondirilmisdir.

140

gostorici

248*
DIM

gostaricisi

139

gostarici

] HODOF (2025-ci ilin sonuna)
B FAKTIKI (*2024-cu ilin sonuna)

Sokil 7. DIM géstaricileri iizra statistik molumat istehsali [12]

Azarbaycanin Dayaniqli inkisaf Mogsadlari {izro icra soviyyasi miitomadi olaraq Kéniillii Milli
Hesabat vasitasilo beynalxalq ictimaiyyats toqdim olunur.

2024-cii il 15 1yul tarixindo Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Nyu-York soharindo yerloson Bas
Qorargahinda kegirilmis Yiiksok Soviyyali Siyasi Forum ¢argivasinda Azarbaycan 4-cli Konullu Milli
Hesabatin1 (VNR) togdim etmisdir. Bu sonadlo Azorbaycan, diinyada 4-cii hesabat togdim edon comi
5 6lkadan biri, region vo MDB mokaninda isa yegana 6lko kimi ¢ixis etmigdir. Hesabatda 2021-ci
ildon bori dlkada DIM-lorin icrasi {izro goriilmiis islor, o ciimlodon maliyyslosdirme mexanizmlori,
mina tohliikasi ilo miibarizo, COP29 hazirliglar1 vo azad olunmus orazilorin barpast kimi strateji
saholor ohato olunmusdur. Eyni zamanda statistik molumatlarin oldo olunmasinda nailiyyatlor,
COVID-19-dan barpa todbirlori vo dayanigli inkisafin tominindos sabitliyin rolu vurgulanmisdir. Bu
hesabat Azorbaycanin BMT qarsisindaki 6hdsliklorino sadigliyini vo beynoalxalq hesabatliligda
foalligini bir daha niimayis etdirmisdir [18].

2023-cii il 2 mart tarixindo Bakida kecirilmis Qosulmama Horokatinin COVID-19-a garsi
miibarizo iizro Tomas Qrupunun Zirvo Gériisiindo Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham
Oliyev “Mina tohliikoasi ilo miibarizoys dair foaliyyatlor” adli milli 18-ci Dayaniqli inkisaf Mogsadinin
(DIM 18) irali siiriilmosi togobbiisii ilo ¢ixis etmis vo bu ¢agirist Qosulmama Horokatinin iizv
Olkolorino toqdim etmisdir. Hazirda diinyanin 60-dan ¢ox 0lkosi mina tohliikasi ilo iizlogdiyindon bu
tosobbiis qlobal ohomiyyat kosb edon unikal tohfo kimi giymotlondirilir. DIM 18 Azorbaycan
Respublikasmin Dayaniqli inkisaf {izro Milli ©lagelondirma Surasi torofindon tosdiglonmis, 5 hadof
va 15 gostarici ilo rosmi statistik ¢or¢ivaya daxil edilmisdir. 2023-cii ilde DSK ve aidiyyati qurumlar
torafindon 18-ci DIM géstoricilorinin metodologiyast hazirlanmis vo 2024-cii ildo iso gdstaricilor iizro
molumatlarin istehsali tomin edilmisdir [13].
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Monbo: https://p(esident.az/az/articles/viewl59194
Sokil 8. Milli 18-ci Dayaniqli Inkisaf Moagsadinin irali siiriilmosi togobbiisii

DIM 18 isgaldan azad olunmus orazilorin minalardan vo digor partlayici horbi sursatlardan
tomizlonmosi, siilh vo tohliikesizliyin tomin olunmasi, ohalinin reinteqrasiyasi, tomizlonmis
torpaglarin kond tosorriifatt dovriyyasino colb edilmasi vo zororgokmis ohalinin tibbi-sosial
reabilitasiyast kimi hodoflori ohato edir. Bu tosobbiis, Azorbaycanin post-miinaqiso dovriindo
formalasdirdigi inkisaf glindoliyinin torkib hissosi olmagla yanasi, BMT-nin “he¢ kosi konarda
goymamagq” prinsipind uygun olaraq qlobal dayaniqliliq giindomino milli kontekstdon ¢ixis edon
strateji bir tohfo kimi ¢ixis edir.

Dayaniql Inkisaf Magsadlorino dair statistik molumatlarin genis auditoriyaya catdirilmasi
Olkodo soffafliq vo hesabatliliq prinsiplorinin osas gostoricilorindondir. Bu mogsadlo molumatlarin
yayimlanmasi sahasindo Dovlot Statistika Komitosi hom ononovi nogr, hom do rogomsal platforma
vasitosilo DIM gostoricilorini ictimaiyyato toqdim edir.

“Dayaniqli inkisaf Mogsadlori: statistik icmal” adl1 illik nosr 2018-ci ildon etibaran nasr olunur
vo qlobal giindaliya uygun olaraq hazirlanir. Bu nosrdo 2010-cu ildon baslamagla cari dovra qodor
Azorbaycanin dayaniqli inkisaf sahosindoki tendensiyalari oks etdirilir. Nosr yalmiz statistik
molumatlarin toplusu deyil, hom do grafiklor vo cadvallorlo zonginlosdirilmis analitik vizual icmal
funksiyasini dasiyir. Azarbaycan va ingilis dillorinds hazirlanan naesr aidiyyati dovlet qurumlarina va
beynolxalq toskilatlara toqdim olunur. Eyni zamanda, onun PDF formatinda elektron versiyasi
DSK-nin rosmi saytinda yerlosdirilorak ictimaiyyatin istifadesine verilir [13].

DIM molumatlarinin daha ¢evik vo interaktiv yayimini tomin etmok mogsadilo 2019-cu ildon
etibaron Azorbaycan Respublikasinin Dayanigh Inkisaf Mogsodlori {izro Milli Molumatlandirma
Portali (https://sdg.azstat.gov.az) istifadoyo verilmisdir. Portal {izorindon global mogsad, hadof vo
gostaricilorle yanasi, Azarbaycan iiglin miioyyon edilmis milli prioritetlar tizro molumatlar motn, qrafik
va cadval formatlarinda toqdim olunur. Malumatlar miitomadi yenilonir, bu iso istifadogiloro miixtolif
illor {izro gostoricilori miiqayiso etmok, tendensiyalar1 izlomok vo vizual tohlillor aparmaq imkani
yaradir. Portal struktur baximindan sistemli qurulduguna gora hom istifads rahatligi, hom do analitik
doyor baximindan ytiiksok soviyyali resurs hesab olunur [12].

Natica
Azorbaycanin dayaniqli inkisaf sahosindo tocriibasi gostorir ki, qlobal mogsadlorin milli
soviyyado totbiqi yalniz normativ uygunlagsma deyil, hom do davamli institusional inkisaf vo
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metodoloji ¢eviklik tolob edir. Bu ¢orgivado qurulmus monitoring sistemi tokco mdvecud voziyyotin
Ol¢iilmasi deyil, ham doa siyasat formalasdirma vo gorar qabul etma proseslarinds asasli baza rolunu
oynayir. ©ldo olunan naticolor, xiisusilo do alternativ molumat maonbolori, statistik sorgular vo
dezaqreqasiya imkanlari ilo zonginlogdirilmis molumat bazasi, 6lkonin statistik idaragiliyinin golocok
transformasiyasi liclin dayaniqli asas yaradir. Novboti morhalodo moqsad yalniz gostorici say1 ilo deyil,
onlarin dezaqreqasiyast, istifadosi vo gorarvermodas rolu ils dl¢iilocok. Bu iso dayaniqli inkisafin tokco
hesabat obyektino deyil, eyni zamanda idaroetmonin ayrilmaz torkib hissasine ¢evrilmosi demokdir.

Famil Nacafzads
Dayamiqh Inkisaf Magsadlorinin monitoringi: Azarbaycan tacriibasi
Xiilasa

Mogqalodo dlkomizdo Dayanigli inkisaf Moagsodlorinin icrast vo monitoringi sahosinda
goriilmiis islor sistemli sokildo tohlil olunur. Birlogmis Millotlor Toskilatinin 2015-ci ildo kegirilmis
Dayaniqli inkisaf Sammitindo qobul etdiyi “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniqli
inkisaf sahosindo Gilindoalik” sonadino osaslanaraq 6lkodo formalagdirilmis institusional vo statistik
corcivo, DIM-larin yerli kontekstdo totbiqi baximindan toqdim edilir. DIM {izro milli prioritetlorin
miioyyonlosdirilmoesi, DIM gdstoricilori {izro statistik molumatlarin istehsali vo yayimlanmast,
beynolxalq omokdasliq layiholori (MICS, DEGURBA, FAO), Koniillii Milli Hesabat vo Azorbaycanin
iroli siirdiiyii milli 18-ci DIM tosabbiisii bu ¢orgivade diqqgate catdirilir. Eyni zamanda, monitoring vo
giymatlondirma prosesindo mdvcud olan ¢agiriglar vo tokmillogsdirmao istiqamatlori do aragdirilir.

®amuab Hagkadgzane
MonuTtopunr Ilesneit ¥YcroiiunBoro Pazpurusi: onbIT A3epOaiizkana
Pesrome

B craTthe cucTeMHO aHANM3UPYIOTCS IPOBEAEHHBIE B cTpaHe paboThl B 00JaCTH peanu3aliuu U
monutopunra lleneit Ycroitunoro Passutus (LIYP). Ha ocnoBe nokymenta "Tpancdopmanus
HaIllero MHUpa: MOBECTKa JHS B o0yacTtu ycrodumBoro passutus 10 2030 roma", mpuHSTOro Ha
Cammure OOH no YcroitunBomy Paszsutuio B 2015 roxy, nmpeactaBieH MHCTUTYLHMOHAJIBHBIM U
CTATUCTUYECKUM KapKac, chOpMUPOBAHHBIN B cTpaHe I JIoKabHOTO nmpuMenenus [[YP. B pamkax
JTOr0 PACCMATPUBAIOTCA OIPEICIICHUE HAlUOHAIBHBIX IpuopureToB o L[YP, mpoussBoactso u
nyOJauKanusi CTaTUCTHYECKMX JaHHbIX 1o mokazatensaMm L[YP, wMexayHapoqHble TPOEKTHI
corpynuudectBa (MICS, DEGURBA, FAO), J106poBONbHBIN HAIMOHATBHBIN TOKIAl U UHUIIHATHBA
Azep0aiikana 1o onpeeneHuto HanronanbHou 18- [{YP. Taxke uccienyoTcs CyliecTBYIONMNe
BBI30BBI U HAIPaBJIEHUS COBEPILIEHCTBOBAHUS B IIPOLIECCE MOHUTOPUHIA U OLIEHKH.

Famil Najafzade
Monitoring of the Sustainable Development Goals: The Experience of Azerbaijan
Summary

The article systematically analyzes the work carried out in our country in the field of
implementation and monitoring of the Sustainable Development Goals (SDGs). Based on the
document “Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development”, adopted at the
United Nations Sustainable Development Summit in 2015, the institutional and statistical framework
established in the country is presented in the context of localizing the SDGs. The analysis highlights
the identification of national priorities, the production and dissemination of statistical data on SDG
indicators, international cooperation projects (MICS, DEGURBA, FAQ), the Voluntary National
Review, and Azerbaijan’s initiative to introduce a national 18th SDG. Furthermore, the article
examines existing challenges within the monitoring and evaluation process, as well as directions for
future improvement.

71



9doabiyyat
1. BMT-nin Orzaq vo Kand Tasarriifat1 Togkilat1 (FAO). Dayaniqlt mesa tosarriifatinin {i¢ yiiz ili:
Tarixin dorslori. 2013. FAO Mesagilik Sanadi Nel171
2. https://www.un.org/en/conferences/environment/stockholm1972
3. BMT. Tobiotin Umumdiinya Xartiyasi. 1982. A/RES/37/7 némrali gotnamo
4. Brundtland Q. H. Bizim imumi galacayimiz. BMT-nin Otraf Miihit vo Inkisaf iizro
Komissiyasinin moruzasi. 1987
5. BMT. Giindalik 21. BMT-nin Otraf Miihit vo Inkisaf iizro Konfransinin Foaliyyat Programi. 1992,
Rio-de-Janeyro, Braziliya
6. BMT. Minilliyin Bayannamasi. 2000. BMT Bas Assambleyasinin 55-ci sessiyasi. 55/2 nomrali
gotnama
7. BMT. Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahasindo Gilindslik. 2015.
BMT Bas Assambleyasinin 70-ci sessiyasi. A/RES/70/1 némrali gatnama
8. BMT. 2030-cu iladok dayanigli inkisaf sahasinda Gundalik izra Qlobal Gostaricilor Sistemi.
2017. BMT Bas Assambleyasinin 90-c1 plenar sessiyasi. A/RES/71/313 némrali gotnama
9. https://unstats.un.org/sdgs/indicators/indicators-list/
10. "Azarbaycan Respublikasinin Dayaniqli Inkisaf {izro Milli ©lagalondirma Surasimin yaradilmasi
haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 oktyabr 2016-c1 il tarixli 1066 ndmrali Formani
11. https://sdg.info.az/az/pages/isci-gruplar
12. https://sdg.azstat.gov.az
13. "Dayamiql Inkisaf Mogsadlori: statistik icmal”. Statistik macmuo. Baki. 2024
14. https://azstat.gov.az/MICS/result
15. https://mics.unicef.org/surveys
16. https://sdg.azstat.gov.az/az/news/548/dayanigli-inkisaf-meqgsedlerinin-21-ci-hedefinin-
gostericilerine-dair-potensialin-artirilmasi-movzusu
17. https://azerbaijan.un.org/en/128784-united-nations-sustainable-development-cooperation-
framework-2021-2025
18. https://www.economy.gov.az/az/post/2124/azerbaycanin-iv-konullu-milli-hesabati-bmt-ye-
teqdim-edilib

Moqals redaksiyaya daxil olmusdur: 03.10.2025
Tokrar islonmaya gondarilmisdir: 06.10.2025
Cap ucln gobul olunmusgdur: 01.12.2025

72



UQOT: 338.61
DOI: 10.338.70/2413-6557-2025-11-4-73-78

ISTEHSAL OLAQOLORINDO SOHIYYO SEKTORUNUN ROLUNUN
QIYMOTLONDIRILMOSI: 2016 VO 2021-Ci ILLOR UZRO BIRBASA XORC
OMSALLARININ TOHLILI

Gunay Rahimli
UNEC Igtisadi Arasdirmalar Elmi-Tadgiqat Institutunun
Makroiqtisadi tadgigatlar sébasinin elmi is¢isi
Az1001, Baki sahari, Istiglaliyyat 6
e-pogt: g.rahimli@unec.edu.az

Nigar Mammadova
UNEC Riyaziyyat vo Statistika kafedrasinin miiallimi
Az1001, Baki sahari, Istiglaliyyat 6
e-poct: n.mammadova.2110@gmail.com

Acar sozlar: sshiyys sektoru, saholorarasi slagslor, xarclor-buraxilis analizi, pandemiyanin tasiri,
texnoloji dayisikliklar.

Keywords: healthcare sector, inter-industry linkages, input-output analysis, impact of the pandemic,
technological changes.

KuroueBblie cj10Ba: CEKTOP 3/paBOOXPAHEHUS, MEKOTPACIEBBIE CBSI3H, aHAIU3 «3aTPAThI—BBIITYCK,
BIUAHUEC IMTaHACMHUH, TCXHOJIOTMYCCKUEC U3MCHCHU.

Sohiyya sektoru comiyyatin rifahinin vo davamli inkisafinin tomin olunmasinda vacib
ohomiyyato malikdir. Bu sektorun ohomiyyati tokco ohalinin saglamliginin qorunmasi ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda, hayat keyfiyyatinin yiksaldilmasi, insan kapitalinin formalasmasi vo
is¢i qlivvasinin mohsuldarliginin artmast baximindan da miihiim rol oynayir. Saglam vo mohsuldar
is¢i qiivvasi i1sa uzunmiddatli dovrds igtisadi artimin tomin olunmasinda halledici amillordan biridir.
Bu sababdon sohiyyays ayrilan vosait tokco sosial mogsadlorlo deyil, hom do igtisadi inkisaf
strategiyasinin bir hissasi kimi giymatlondirils bilor [1].

Sahiyyas sektoru eyni zamanda iqtisadiyyatdaki sahslorarasi alagslor sisteminds muhim movqe
tutur. Oz foaliyyatini tamin etmok ticiin miixtolif saholorin amtos va xidmotlorindon istifads edon bu
sektor, ham da digar sahalora 6z mahsul vo xidmatlori ila tOhfa verir. Belalikls, sohiyyays yonaldilon
xarclar yalniz bu sahada deyil, onunla slagsli olan digor sahalords do igtisadi foallig1 stimullasdirir.
Bu qarsiligl alagelar xarclor-buraxilis analizinda dyronilir [2]. Tadgigatda sshiyys sektorunun vahid
mohsulunu istehsal etmok Uclin digar sahalordon aldigi araliq istehlak mohsullarinin dayarini ifada
edon birbasa xorc omsallari, eyni zamanda digor sektorlarin vahid mohsul istehsalinda sshiyys
sektorunun payini ifado edon birbasa xarc amsallar1 giymatlondirilorak tohlil edilmisdir.

Birbasa xorc omsallart iqtisadiyyatin texnologiyasini oks etdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, birbaga
Xarc omsallart qisamiiddatli dévrdo asason sabit galsa da, texnoloji yeniliklor, giymat dayisikliklari,
istehsal strukturlarinda bas veron transformasiyalar kimi amillor uzunmiddstli dévrds bu
gostaricilorda oshomiyyatli doayisikliklora sobab ola bilar [3]. Mohz bu sababdan bir ¢cox 6lkalards, 0
ciimladon Azorbaycanda, xarclor-buraxilis cadvallori tagriban besillik intervallarla yenilanir. Fargli
illora dair bu coadvallor asasinda aparilan miiqayisalor sshiyys sektorunun iqtisadiyyatda tutdugu yerin
va funksional rolunun 6yranilmasina imkan verir. Bu cir miiqayissli yanagsma sektorlararasi alagalorin
dinamikasini1 vo dayison soraito uygunlasma soviyyasini gqiymotlondirmok tgiin mihim elmi osas
yaradir.

Bunlar1 nozaros alaraq todgigatda 2016 vo 2021-ci illor tizra xarclor-buraxilis cadvallari asasinda
sohiyya sektorunun digor sahalorls birbasa iqtisadi miinasibatlorini ifads edon birbasa xorc omsallar
hesablanmis vo tohlil edilmisdir.
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Metodologiya va malumat bazasi

Xarclor-buraxilis cadvali igtisadiyyatda mixtalif sektorlar arasinda istehsal prosesinds bas veran
iqtisadi axinlar1 6ziindo oks etdirir. Istehsal alagolorinin baslangic tarazliq vaziyyatini 6ziinds oks
etdirmoklo, bu cadval ekzogen doyisikliklorin tasiri naticesinds yaranmis yeni tarazliq soviyyasini
giymatlondirmok tigiin praktikada genis istifado olunan xarclor-buraxilis modeli ti¢iin malumat bazasi
rolunu oynayir. Homginin, xarclor-buraxilis cadvalindon igtisadi strukturu tohlil etmak Ggln istifado
olunur [4].

Xarclar-buraxilis cadvalinds hor sahonin imumi buraxilisinin onun araliq vo son istehlakinin
comi olmasini nazars almaqla asagidaki diisturu yazmagq olar [5]:

AX+Y=X

Burada, X timumi buraxilis, Y son mohsul vektorudur. A matrisi iso birbasa xorc omsallari
matrisi adlanir vo onun elementlori hor sektorun vahid mohsulunun istehsalinda digar sektolarin araliq
mohsullarinin payimi gostarir [5]:

Xij

aij = 7]]

Bu omsallarin doyismasi texnoloji doyisikliklor, har hansi soklar vo xarclor-buraxilis codvali
dayar ifadasinds oks olundugda giymat doyisikliklarinin doyismasi sababindan bas vers bilor.
Tadgigatin malumat bazasint Azarbaycanin 2016 vo 2021-ci ilo aid xarclor-buraxilis cadvallori togkil
edir [6, 7]. Sahiyys sektorunun qarsiliglt alagalorini tohlil etmok Ggun ilk olarag mévcud xarclor-
buraxilis cadvallori 25 saho Uzro qruplasdirtlmisdir. Sahslorin qruplasdirilmasi iqtisadi foaliyyot
ndévlarinin tasnifati codvali Uzrs aparilmis, lakin sahiyys sektorunun qarsiliqli alagelarini tohlil etmoak
uctin bu sektor sosial xidmatlor sektorundan ayr1 gotiiriilmiisdiir. Homginin, emal sektoru 3 saho Uizro
ayrilmis, vo SuU tochizati vo tullantilarin tomizlonmasi vo emali sektorlari, o ctimlodan elmi tadgigat vo
islomolor sahasinds xidmatlor ayriliqda nozardon kegirilmisdir.

Todgigatda ©6nca 25 sahays gotirilmis xarclor-buraxilis cadvalindan istifads edarok sshiyys
sektorunun istehsalinda birbasa xorc omsallar1 Excelds hesablanmisdir. Bu maqgsadls, sahiyya
sektorunun 6z mohsulunu istehsal etmok Ucln digar sahalordon aldigi araliq mohsullarin hacmi bu
sahanin iimumi buraxiligina bdliinarak, buraxilisda hamin sahalorin tohfasi giymatlondirilmisdir. Qeyd
edilon hesablamalar Azarbaycan igtisadiyyati ti¢iin son iki - 2016 vo 2021-ci illors aid Xarclor-buraxilis
codvallari asasinda hesablanmisdir ki, bu da bu illor orzinds sshiyys sektorunda bas veran struktur
dayisikliklori giymatlondirmays imkan veracokdir.

Tahlil

Yuxaridaki molumat bazasi vo metodologiya osasinda 2016 vo 2021-ci illor Gzro sshiyys
sektorunun vahid mohsulunun istehsalinda birbasa olaraq digor sektorlarin araliq mohsullarinin
istifadasini gOstaron birbasa xarc amsallar1 va onlarin forqi hesablanmis vo alinmis naticalor cadval 1.-
do oks olunmusdur. Cadvaldan gormok olar ki, 1 manatliq sohiyya sektorunun buraxilisini istehsal
etmok Uglin digar sektorlardan araliq mohsullarin alinmasina 2016-c1 ilds toxminan 0.3 manat, 2021-
ci ilda isa 0.35 manat xorc ¢okilmisdir. Bu isa bu sektorda alave doyar normasinin azalmasini gostarir.
Bu doyisikliyin sabablorini miayyan etmok ti¢iin sahalor izro birbasa xarc amsallarinin doyismasini
tohlil edok.

2016-c1 il tgln aparilan tohlil gostorir ki, sshiyys sektorunun istehsal prosesinds on
cox tikinti va geyri-metal mamulatlar1 vo asas metallar saholorinin mohsullarindan istifado edilmisdir.
Hor 1 manathq sshiyys buraxilisi ii¢iin bu sahslordon mivafiq olarag 0.10 manat vo 0.07 manat
dayarindas araliq mohsul calb edilmisdir. Bu, sahiyya infrastrukturunun (xastoxanalar, klinikalar) tikintisi
Vo avadanliglarin istehsali tigiin bu sahalorin kritik shamiyyat dasidigini oks etdirir. Bu natica sohiyys
sektorunun faaliyyatinin infrastruktur va texnologiya yonumli xarakteri ilo izah oluna bilar. Sahiyys
muassisalorinin — Xxoastoxanalarin, klinikalarin, diagnostik markozlorin vo laboratoriyalarin faaliyyot
gOstormasi iigiin genigsmiqyasl tikinti isloring, 0 climladan yeni binalarin insasina, moévcud obyektlarin
tomir vo yenidon qurulmasina, habelo texniki vo muhandislik xidmatlorina ehtiyac yaranir. Tikinti
sektoru bu talablori 6domoakls sohiyya sektorunun istehsal prosesine birbasa tohfas verir. Digar tarafdan,
geyri-metal momulatlar1 vo osas metallar grupuna daxil olan sahalor (masalon, aczagiliq mohsullari,
plastik materiallar, kimyavi maddalar, tibbi geyim va alcaklar) sahiyya xidmatlorinin tominatinda birbasa
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rol oynayir. Masalan, aczagiliq preparatlari vo steril materiallar tibbi prosedurlar t¢tin vacibdir, plastik
Va rezin mamulatlari iso birgs istifads olunan alatlorin istehsalinda istifads edilir. Naticada, bu sahalara
olan yiiksak talabat, sahiyya sektorunun mirokkab tachizat zoncirini va resurs asililigimi vizuallagdirir.
Bu baximdan, sahiyya sektorunun bir manatliq buraxiliginda tikinti vo geyri-metal momulatlari ilo asas
metallar sahalorinin araliq mohsullarinin nisbaton yiiksok pay tutmasi, sektorun istehsal strukturunda
infrastruktur, texnologiya ve avadanliq tominatinin ¢okisinin boyiik oldugunu gostarir.

Cadval 1
Sahiyya sektorunun istehsalinda birbasa xarc omsallari

Sahalar 2016 2021 Forq

Kond tosarriifati, mess tosarriifat va balig¢iliq 0.0002 0.0001 -0.0001
Moadangixarma sanayesi 0.0000 0.0000 0.0000
Qida mohsullari, ickilor vo tiitiin momulatlarinin istehsali 0.0128 0.0011 -0.0117
Qeyri-metal momulatlar1 vo osas metallar 0.0728 0.1964 0.1237
Masin, avadanliq vo mebel istehsali 0.0192 0.0244 0.0052
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliigdiiriilmasi vo tochizati 0.0067 0.0044 -0.0023
Su tachizati 0.0031 0.0033 0.0002
Tullantilarin tomizlonmasi vo emali 0.0018 0.0018 0.0000
Tikinti 0.0959 0.0305 -0.0654
Ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri 0.0100 0.0095 -0.0006
Nagliyyat va anbar tasorriifati 0.0021 0.0120 0.0099
Turistlorin yerlosdirilmasi vo iago 0.0082 0.0030 -0.0052
Informasiya va rabito 0.0071 0.0035 -0.0036
Maliyys va sigorta foaliyyati 0.0133 0.0054 -0.0079
Daginmaz amlakla slagadar xidmatlor 0.0064 0.0118 0.0054
Elmi todqiqat vo islomalor sahosinds xidmatlor 0.0085 0.0050 -0.0035
Peso va texniki foaliyyat 0.0036 0.0036 0.0000
Inzibati vo yardime1 xidmotlor 0.0102 0.0071 -0.0031
Dovlot idarsetmasi vo miidafia 0.0006 0.0003 -0.0003
Tahsil 0.0038 0.0019 -0.0019
Sahiyya 0.0046 0.0050 0.0004
Sosial xidmatlor 0.0016 0.0002 -0.0013
Kitabxana, arxiv, muzey va sair madoniyyat miiassisalorinin xidmatlari 0.0000 0.0003 0.0003
Istirahat, oylonca vo incosonat sahasindo xidmotlor 0.0000 0.0000 0.0000
Digor xidmatlor 0.0050 0.0168 0.0117
Comi 0.2975 0.3473 0.0498

Moanba: Xarclaor-buraxilis cadvallari (https://stat.gov.az/source/system _nat_accounts/) asasinda miialliflorin

hesablamalar:

2016-c1 ildo Sahiyya sektorunun araliq moahsullarindan nisbaton ¢ox istifads etdiyi digor sahalor
ISo “Masin, avadanliq vo mebel istehsali” (0.02), “Qida mohsullari, igkilar vo tiitlin mamulatlarinin
istehsal1” (0.01) vo Maliyys vo sigorta foaliyyati (0.01) saholori olmusdur. Hor 1 manatliq sohiyya
buraxilist iiglin masin, avadanliq vo mebel istehsali sahosindon 0.02 manat doyorindo mohsul colb
edilir ki, bu da osason tibbi diaqnostik avadanliglar, laboratoriya cihazlari, homg¢inin xostoxana
mebellori kimi mohsullart ohato edir. Bu gostorici sohiyyo sektorunun texnoloji cohotdon
modernlogsmasi vo keyfiyyatli xidmot gostormasi li¢lin bu sahaya olan strateji asililigini oks etdirir.

Eyni zamanda, sohiyys sektoru qida mohsullari, ickilor vo tiitiin memulatlar1 sahasindon 0.01
manat doyorindo araliq mohsul istifado edir ki, bu da xostoxanalarda xostolor {i¢iin qida tochizatini,
tibbi personalin arzaq ehtiyaclarini, hamginin laboratoriya analizlorinds istifade olunan bozi kimyavi
reagentlori vo s. ohato edo bilor. Bundan olava, maliyys vo sigorta foaliyyoti sahasindon do 0.01 manat
dayarinde xidmatlor alinir ki, bu da tibbi sigorta, avadanliq investisiyalarinin maliyyslosdirilmasi v
xidmotlorin 6donis sistemlori kimi vacib amillori 6zlindo birlosdirir. Xiisusilo ©6zol sohiyyo
miiassisalorinin va sigorta sirkatlori ilo amokdashigin genislonmasi bu sahaya olan tolobati daha da
artirir.
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Oz mohsulunu istifads edorkon saholor arasinda istehsal olagolorinin xarakterino uygun olaraq
sohiyya sektoru digor sahalordon do bu vo ya digor doracods araliq mohsullar alir vo geyd etdiyimiz
kimi 2016-c1 ildo 1 manatliq buraxilisda bu mohsullara ¢okilon xarc iimumilikds 0.30 manat olmusdur.
2021-ci ilds ise bu xarlcor 0.05 manat artaraq 0.35 manata barabor olmugdur. Sahalor iizra tohlil
gostorir ki, birbasa xorc omsallarinda koskin doyisiklik mohz sohiyyo sektorunun on ¢ox araliq
mohsulunu istifads etdiyi tikinti vo “qeyri metal mamulatlar1 vo asas metallar saholorinds miisahido
edilmisdir. Belo ki, geyri-metal momulatlar1 vo asas metallar sahasindon sshiyys sektoru vahid 1
manatliq buraxilisinda 2021-ci ildo 2016-c1 ilo nisbaton 0.12 manatliq daha ¢ox — yoni 0.20 manatliq
araliq mohsul almisdir. Tikinti sektorundan vahid mohsul istehsalinda istifado olunan araliq mohsul
isa 0.07 manat azalaragq 0.03-o barabor olmusdur. Bu dayisikliklorin asas sobablari arasinda sshiyys
sahasinds bas veran texnoloji yeniliklor noticasinds geyri-metal vo metal asasli mohsullara olan talabin
artmasi, tikinti islorino olan ehtiyacin azalmasi va ya mévcud tikinti xarclorinin daha somarali idars
olunmasi, homginin bazar sartlori vo qiymot doyisikliklorinin araliq moahsullarin strukturuna tasiri yer
alir. Bundan alava, bu dovrds bas veran pandemiya prosesi do xiisusi rol oynamis ola bilor. Pandemiya
ilo alagadar sshiyys sektorunda goruyucu vasitolors, tibbi avadanliglara va texnoloji mahsullara olan
kaskin tolobat geyri-metal vo asas metallar sahosino asililigr artirmigdir. Eyni zamanda, pandemiya
dovrinds bazi tikinti iglarinin dovlatin birbasa miidaxilasi ilo Vo ya miivaqqsti hallor vasitosils hoyata
kegirilmasi Umumi tikinti Xorclorinin azalmasina, belaliklo tikinti sektorundan alinan araliq
mohsullarin doyarinin asagi diismasine gatirib ¢ixarmisdir. Digor sahalor Uzrs istifado olunan araliq
mohsullarda da az miqdarda artim vo ya azalma miisahids edilmisdir.

Belaliklo, sohiyys sektorunda araliq mohsullarin sahoalor {izra strukturunda miisahido olunan
dayisikliklar sektorial xarclorin vo asililiglarin yalniz texnoloji vo igtisadi amillorlo deyil, hom da konar
makrosoklarla — xususilo pandemiya kimi global hadisalorlo formalasdigini goriiriik. Bununla yanasi
pandemiya vo iimumi texnoloji inkisafla alagadar tobii olaraq digor saholorin istehsalinda da sohiyys
sektoruna tolob doyiso bilor. Buna gors, todgigatda hom do digoer sahslorin istehsalinda sshiys
xidmatlorina birbasa araliq talabi tohlil edok. Bu tahlilin naticasi cadval 2-ds oks olunmusdur.

Codvaldon gérmok olar ki, 2016-2021-ci illor dévriinds bir sira miihiim doyisikliklor miisahido
olunur. Ovvalca geyd etmok lazimdir ki, bazi sahalorda sohiyya xidmatlarinas birbasa araliq talob ¢ox
clzi doyisib vo ya umumiyyatlo sifir olaraq qalib (masalon, gida mohsullari, su tochizati, tikinti,
ticarat). Bu, hamin sahalorin istehsal proseslorinda sohiyys xidmotlorino sistemli bagliligin zaif
oldugunu gostorir. On nazorogarpacaq artimlar iso sosial xidmotlor (+0.006), istirahot, aylonce vo
incasanat sahasinds xidmatlar (+0.0058), elmi tadgigat va islomalar sahasinda xidmatlar (+0.0013) va
inzibati vo yardim¢i xidmotlor (+0.0005) sahslorinds geyds alimib. Bu, pandemiya dovriindo
sohiyyanin shamiyyatinin yalniz birbasa tibbi xidmatlorlo mohdudlasmadigini, hamginin sosial rifah,
moadoaniyyat, elmi-texniki xidmatlor vo idarsetms sahslorindaki foaliyystlora inteqrasiya olundugunu
gostorir. Xususils sosial xidmatlordaki kaskin artim, pandemiya dovriinds artan sosial mudafio, sosial
qayg1 va dastok ehtiyaclar ila alagalondirils bilor. Eyni zamanda, dévlot idarsetmasi vo mudafis, tahsil
Vo modoaniyyat sahoalorinds sohiyys xidmoatlorinin araliq tolobindoki artimlar sektoral oslagalarin
genislondiyini va sahiyyanin shamiyyatinin comiyyatin mixtslif saholorins yayildigini gostarir.

Cadval 2
Har sahanin vahid moahsul istehsalinda sahiyyas sektorunun araliq mohsullarimin payi
2016 2021 forq
Kond tosarriifati, meso tasarriifat1 va baligeiliq 0.000878 | 0.000467 | -0.000411
Modoangixarma sonayesi 0.000010 | 0.000007 | -0.000004
Qida mohsullart, ickilor v tiitiin momulatlarinin istehsali 0.000000 | 0.000000 0.000000
Qeyri-metal momulatlari vo asas metallar 0.000094 | 0.000080 | -0.000014
Masin, avadanliq va mebel istehsali 0.000045 | 0.000152 0.000107
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, bolisdiiriilmasi vo tochizati 0.000000 | 0.000030 0.000030
Su tachizati 0.000000 | 0.000000 0.000000
Tullantilarin tomizlonmosi vo emali 0.000049 | 0.000425 0.000377
Tikinti 0.000000 | 0.000000 0.000000
Ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri 0.000000 | 0.000000 0.000000
Nogliyyat va anbar tosorriifati 0.000030 | 0.000077 0.000046
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2016 2021 forq
Turistlorin yerlosdirilmasi vo iago 0.000238 | 0.000341 0.000103
Informasiya va rabito 0.000000 | 0.000050 0.000050
Maliyys va sigorta foaliyyati 0.000155 | 0.000140| -0.000015
Dasinmaz amlakla slagadar xidmatlor 0.000000 | 0.000021 0.000021
Elmi tadqiqat v islomalor sahasinds xidmatlor 0.003167 | 0.004467 0.001300
Peso va texniki foaliyyat 0.000507 | 0.000456 | -0.000051
Inzibati vo yardime1 xidmaotlor 0.001120 | 0.001615 0.000495
Dévlat idaraetmasi vo miidafia 0.000000 | 0.000183 0.000183
Tohsil 0.000000 | 0.000334 0.000334
Sohiyya 0.004586 | 0.004999 0.000414
Sosial xidmatlor 0.000250 | 0.006252 0.006002
Kitabxana, arxiv, muzey va sair madsniyyat miiassisalorinin xidmatlori 0.000000 | 0.002390 0.002390
Istirahat, oylonca vo incosonat sahasindo xidmotlor 0.002330 | 0.008139 0.005809
Digor xidmatlor 0.000448 | 0.000900 0.000452
Moanba: Xarclaor-buraxilis cadvallari (https://stat.gov.az/source/system_nat_accounts/) asasinda miialliflorin
hesablamalart

Moadongixarma sanayesi, maliyys va sigorta foaliyyati, peso vo texniki foaliyyat saholarinds isa
clizi azalmalar miisahido olunur ki, bu da homin sahalorin pandemiya dévrinds ya foaliyyatlorini
azaltdigini, ya da sahiyys xidmatlorins birbasa ehtiyaclarinin azaldigini gostors bilar.

Olavo olarag geyd etmok lazimdir ki, imumilikds sshiyys sektorunun digar sahalarin istehsal
strukturunda oynadig1 birbasa rol, tabii olarag, mohduddur. Sahiyys asasan son istehlak yonumlu
sahadir vo daha ¢ox ev tosorriifatlarinin vo dovlatin tolobatini garsilayir, lakin pandemiya kimi
fovgoalada vaziyyatlords sektorlararasi alagalorin guiclonmasi, masalon, goruyucu vasitalarin, testlarin,
peyvandlarin istehsal1 va istifadasi kimi amillor onun tasir dairasini genislondirmisdir.

Natico

Belaliklo, aparilan tohlillor sohiyys sektorunun iqtisadiyyatda ham todarik, hom do talab
baximindan struktur doyisiklikloro moruz qaldigimi gostorir. Belo ki, 2016-2021-ci illorin
mugayisasine gora bu dovrdas sohiyyas sektorunun 1 manatliq buraxilisi {igiin talob olunan araliqg mahsul
xarclori 0.30 manatdan 0.35 manata yuksalmis, bu da olave doyar normasmin azalmasi ilo
naticalonmisdir. Bu doyisiklik asason iki saha Uzro bas veran shomiyyatli transformasiyalarla izah
olunur: “Qeyri-metal momulatlar1 vo asas metallar” sahosindon alinan araliq mohsullarin pay1
nozaragarpacaq dorocado artaraq 0.07 manatdan 0.20 manata ¢atmis, oksino, “Tikinti” sahasindan
alinan mohsullarin pay1 0.10 manatdan 0.03 manata qodor azalmisdir.

Bu dayisikliklar sahiyya sektorunda texnoloji modernlogsmonin, yeni avadanliglara vo qoruyucu
vasitoloro olan tolobin artmasmin, eloco do pandemiya dovrinds tikinti foaliyyatlorinin ya
mohdudlasdirilmasi, ya da daha somarali hoyata kegirilmasi ilo alagolondirils bilar. Belalikla, sshiyya
sektoru getdikco daha ¢ox texnologiya vo material yonimlu saholordon asili hala golmis, klassik
infrastruktur ehtiyaclarinin isa nisboton azalmasi miisahido olunmusdur.

Eyni zamanda, digor sahalorin istehsalinda sahiyya xidmatlarins olan araliq talobin do doyismasi
muoayyan edilmisdir. Bu, sektorlararasi qarsiligh asililigin yalniz texnoloji va igtisadi amillarlo deyil,
hom do global makrosoklarla — xususilo pandemiya kimi fovgslads hadisslorlo formalasdigini
gostoarir.

Gunay Rahimli, Nigar Mammadova
Istehsal alagalorinda sahiyya sektorunun rolunun giymatlondirilmasi: 2016 va 2021-ci illor izra
birbasa xarc amsallarimin tahlili
Xulasa
Mogalada sahiyya sektorunun digar sahalorlo garsiligl tasir alagoalori va bu slagslords bas veran
doyisikliklor tohlil edilmisdir. Bu magsadls, 2016 va 2021-ci illar Gizro xarclor-buraxilis cadvallori
osasinda sohiyya sektorunun digor sahalorlo birbasa olagolorini gdstoron birbasa xorc omsallari
hesablanmisdir. Miixtalif illor Uzro aparilan miiqayisalor iqtisadiyyatda bas veran texnoloji
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doyisikliklori, hamg¢inin pandemiyanin iqtisadi struktur doyisikliklarina tasirini mioyyan etmoays vo
sohiyyanin sektorlararasi alagalards rolunu giymatlondirmays imkan verir.

I''onaii Parumom, Hurssp Mamenosa
OueHka poJiM CeKTopa 3IPABOOXPAHEHNS B MPON3BOACTBEHHBIX B3aNMOCBA3SX: AHAJIN3
npsaMbIX ko3¢ puuueHTon 3aTpat 3a 2016 u 2021 roabt
Pesrome

B cratbe aHanu3upyroTcsl B3aMHbBIE TPOU3BOJICTBEHHBIE CBSI3U CEKTOpA 3/IpaBOOXPAaHEHUS C
JIPYTUMH OTPACISIMUA U U3MEHEHHUS, IPOUCXOAIINE B 3TUX CBs3sX. C 3TOM 1eNbI0 HA OCHOBE TAOJIHI
«3arpaTel-BhITyCK» 3a 2016 m 2021 roapl ObUIM paccUUTaHBI MPsMbIe KOIPGUIMEHTHI 3aTpar,
OTpaXKaIOIIUE TMpsSMbIE CBS3M CEKTOpa 3[paBOOXpaHEHUsi ¢ ApyrumMu otpacisiMu. CpaBHEHUE
MoKa3areseil 3a pa3InyHbIe TO/1bI TO3BOJISIET OMPEIEIUTh TEXHOJIOTUYECKUE U3MEHEHHUS B 9KOHOMUKE,
a TAKXKC BJIUAHUC MAHACMHUU HA CTPYKTYPHBLIC M3MCHCHHUSA U OLCHUTH POJIb 3APABOOXPAHCHHA BO
B3aMMOJICHCTBUH MEXKIY CEKTOPaMHU.

Gunay Rahimli, Nigar Mammadova
Assessment of the Role of the Healthcare Sector in Production Linkages: Analysis of Direct
Cost Coefficients for 2016 and 2021
Summary
This paper analyzes the inter-industry linkages of the healthcare sector with other sectors and
the changes occurring in these relationships. For this purpose, based on the input-output tables for
2016 and 2021, direct cost coefficients reflecting the direct connections of the healthcare sector with
other sectors were calculated. Comparisons across different years make it possible to identify
technological changes in the economy, assess the impact of the pandemic on structural changes, and
evaluate the role of healthcare in intersectoral linkages.
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DOVLOT iDARO EDILMOSINDO iRiIHOCMLI MOLUMATLARIN OHOMIYYOTI

Gunel Mustafayeva
Azorbaycan Respublikasi Déoviat Statistika Komitasinin
Sanaye Vo tikinti statistikast sobasinin bag maslahatgisi
AZ 1136, Bak: sohori, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: gunel.mustafayeva@stat.gov.az

Acar sozlar: iri hacmli molumatlar, irihocmli malumatlarin tohlili, 5V (hocm, mixtoliflik, strat,
etibarliliq, dayar), geyri-miayyoanlik, toskilati imkanlar, irihoacmli moalumatlarin istifadasi prosesi.
KiroueBble cjioBa: OoINbIINe NaHHBIC, aHAIMTUKA OOJBIIMX JAaHHBIX, SV (00BEM, pazHOOOpasue,
CKOPOCTh, JOCTOBEPHOCTh, IIEHHOCTH), HEOINPEACIEHHOCTh, OpPraHW3allMOHHBIE BO3MOXXHOCTH,
mponeccC UCIOJIb30BaHUA 60.HBI_HI/IX JAHHBIX.

Keywords: Big data, big data analytics, 5Vs (volume, variety, velocity, veracity, value), uncertainty,
organizational capabilities, the process of using big data.

Diinyada texnoloji vo sosial inkisaf yeni ragomsal totbig vo qurgularin artmasma sobab
olmusdur va bu yeniliklarin istifadacilor tiglin dayari suratlo yiksalmokdadir. Mobil telefon, vebsayt,
sosial media, agilli moigot avadanliglari, biznes proqram tominati, sonaye masinlart vo agill
avtomobillor getdikco daha ¢ox rogomsal molumat yaradir. Rogomsal molumatlar vo molumat
analizindoki inkisaf sonaye vo tadgigat sahasinds irihocmli molumatlar (Big data) ad:r altinda boyiik
maraga sobab olmusdur. Muasir rogemsal erada irihacmli molumatlar toskilatlarin genis moalumat
dastlorini toplama, saxlama vo tohlil etmo iisullarini doayisdiron transformasiyaedici quvva kimi
meydana ¢ixd1. Irihocmli molumatlar 6zii bir texnologiya deyil. Bu anlay1s, anonovi molumat emali
texnologiyasi ilo idara edilo bilmayacak gadar boyuk, mixtslif vo dinamik olan malumat toplusunu
ifado edir. Irihocmli molumatlarin emal1 onlarin miixtolifliyi, yilksok sirati va son doracs bdyiik hacmi
sobobindon miirokkab bir prosesdir. Inkisaf etmis texnologiyalar vasitasilo bu clr molumatlar:
birlosdirmak, analiz etmok mimkunddr vo bu da indiyadok demak olar ki, agkar olunmasi miimkiin
olmayan molumatlarin {izo ¢ixmasma sorait yaradir. Ustolik hesablama, yaddas vo analitik
texnologiyalardaki inkisaf sayasindo bu molumatlarin emali va istifadasi Ugiin vasitolor getdikco daha
olcatan olur.

Irihocmli molumatlar ekosistemi genis miqyasli malumatlarin somorali idaro edilmasi lgiin
vacib olan alt1 asas alatdon ibaratdir vo bu alatlor sokil 1-do 6z oksini tapmisgdir.

analitikasD I

Sokil 1. Big data ekosisteminin asas alatlori
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Data (molumat) texnologiyalart — Molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, emali, tohlili vo
paylasilmasi {igiin istifads olunan texniki vasitalor, program tominatlari vo metodologiyalarin imumi
adidir. Apache Hadoop va Apache Spark daxil olmagla Data Texnologiyalari Big Datan1 ananoavi
imkanlardan kenarda tahlil edir vo emal edir.

Analitika va Vizualizasiya — Malumatlarin tahlili va naticalarin grafik formada togdim edilmasi
prosesidir. Tableau vo SAS kimi analitika va vizuallagdirma alotlori nimunalori agkar edir.

Biznes Intellekti vo ya Biznes Analitikas1 — Toskilatlarda gorarvermoni dostoklomok (igiin
molumatlarin toplanmasi, tohlili vo toqdim olunmas: iisullarii ohato edir. Cognos kimi Biznes
Kosfiyyati alatlori isa biznes tohlili icin xam molumatlari ¢evirir.

Bulud Xidmatlari Tachizatgilari — Malumatlarin internet iizorindon saxlanmasi, emali v idara
edilmasini tomin edon sirkatlori shato edir. AWS vo GCP kimi Bulud Xidmaoti Provayderlori
fundamental infrastruktur toklif edir.

NoSQL Moalumat Bazalar1 — ©Onanovi models asaslanmayan, ¢evik va iri hacmli malumatlarin
saxlanmasina imkan veran verilonlor bazasi1 noviidir. MongoDB va Cassandra da daxil olmagla
NoSQL verilonlar bazalar1 bdyik malumatlarin emali ilo masgul olur.

Programlagdirma Alatlori — Program tominatinin hazirlanmasi, sinaqdan kegirilmasi vo idara
olunmasi tgiin istifado edilon programlar1 ohato edir. R vo Python kimi programlasdirma alotlori
analitik tapsiriglari yerina yetirir, Big Datani igladir va naticads bu hoyati vacib ekosistemi tamamlayir.

Irihocmli molumatlar anlayisin1 aydinlasdirmaq iiciin ilk névbado onun asas xisusiyyatlorini
muayyan etmok lazimdir.

Diinya tacriibasina nozar salsagq Beynolxalg Molumat Korporasiyasi (IDC — international Data
Corporation) 2011-ci ilds 4 VV-don (Volume-Hocm, Value-Dayar, Variety-muxtaliflik, Velocity-Surat)
istifado edorok boylk verilonlori mioyyan etmisdir. 2012-ci ildo “Veracity — Etibarliliq” boyiik
verilonlarin besinci xiisusiyyati kimi toqdim edildi. irihacmli verilonlori xarakterizo edon bir sira digor
xususiyyatlor mévcud olsa da mohz bu 5 dayar boyiik verilonlorin iimumi xarakteristikast kimi gabul
edilmisdir [1], [2]. Sakil 2-ds irihacmli molumatlarin timiimi xiisusiyyatlori gostorilmisdir.

Sokil 2. Irihacmli malumatlarin iimumi xiisusiyyatlari [1], [2]

Volume (hacm) — hor saniys yaradilan molumatlarin kiitlovi miqdaridir vo verilonlor
toplusunun 6lgiistinii vo miqyasii ifade edir. Irihacmli molumatlar tigiin universal bir hacm haddi
muayyanlagdirmok qeyri-praktikdir, ¢iinki molumatin vaxti vo névi bu torifi doyise bilor. Hazirda
eksabayt (EB) va zettabayt (ZB) miqyasindaki moalumat toplular1 adaton “big data” hesab olunur, lakin
daha kicik hacmli molumatlar ti¢tin da ¢atinliklor mévcuddur.

Variety (muxtaliflik) — verilonlor toplusundaki miixtalif molumat formalarimi ifads edir:
strukturlagdirilmis, yari-strukturlagdirilmis vo strukturlagdirilmamis molumat. Strukturlasdirilmis
moalumat (mas., alagali verilonlor bazasinda saxlanilanlar) asason nizamlidir vo asanligla gesidlona
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bilir, halbuki strukturlagdirilmamis moalumat (mas., matn vo multimedia) nizamsizdir va tohlili
cotindir. Yari-strukturlagdirilmig malumat (mas., NoSQL bazalar1) malumat elementlorini ayirmaq
uctin teglor (etiketlor) ehtiva edir, lakin bu strukturun totbiqi istifadogidon asilidir. Malumat névlori
arasinda ¢evrilmo zamani, forgli malumatlarin togdimatinda vo molumat bazasinin strukturu isloma
vaxtinda doyisdikda geyri-muoayyanlik yarana bilor.

Velocity (slrat) — molumatin emal siiratini tamsil edir (paketli, taxminan real vaxt, real vaxt va
axin soklinds) vo molumatin yaradilma siirati ilo emal sliratinin uygunlugunun vacibliyini vurgulayir.
Masalon, IoT cihazlart fasilasiz sokildo sensor moalumatlart yaradir. Bu cihazlar tibbi molumatlari
izloyirsa, molumatlarin gec emal olunmasi va naticalorin hokimoa gec 6tlrtlmasi xastoys zoror vers
bilor (mas., tacili signal 6tiiron kardio stimulyatorlar). Eyni sokilds, kibercismani sistemlords do real
vaxt rejiminds ¢alisan sistemlor ciddi vaxt standartlarina amal edir vo moalumatlar gecikarss, sistem
ugursuz ola bilor.

Veracity (etibarliliq) — molumatin keyfiyyoatini oks etdirir (masalon, geyri-dagiq vo ya
geyri-muoayyan moalumat). Masalon, ABS iqtisadiyyatina zoif molumat keyfiyyati har il 3.1 trilyon
dollara basa galir. Molumatin uygunsuz, sas-kuyli, geyri-miayyan va ya natamam ola bilmasi saboabils
big data analizinds etibarlilig1 toamin etmoak getdikca ¢atinlogir. Masalan, bir is¢i Twitter hesabinda
hom rosmi molumatlar1 paylasa, ham do soxsi fikirlorini bildira bilor ki, bu da hamin platformaya
osaslanan analiz algoritmlori tigin problem yaradir. Basqa bir niimunads, milyonlarla tibbi molumat
geydlori Uzarinds xastalik tendensiyalarini analiz edorkon yaranan geyri-mioayyanlik vo uygunsuzluq
analiz daqigliyini azalda bilor.

Value (dayar) — molumatin gorarvermads faydaliligini vo kontekstini tomsil edir. Masalan,
Facebook, Google vo Amazon irihacmli molumatlarin daysrini mohsullarinda analiz edarok ugurla
istifads edirlor. Amazon istifadog¢i malumatlarini tahlil edarok mohsul tévsiyalari tagdim edir, bu da
satiglar1 artirir.  “Google” “Android” istifadacgilorindon yer molumatlarini toplayaraq xarito
xidmatlorini tokmillogdirir.

Irihocmli moalumatlara xas olan digor bir xtsusiyyet geyri-mioyyonlikdir [3]. Umumiyyatlo,
“geyri-miayyanlik natamam va ya geyri-dogiq moalumatlarin oldugu voziyyatdir”. Qeyri-muayyoanlik
irthacmli malumatlarin 6yranilmasinin bittin marhalalarinds mévcuddur va bir gox fargli manbalordan
gaynaqlanir. Bunlara moalumatlarin toplanmasi zamani ortaya ¢ixan geyri-sabitlik (masalon, soraitin
doyismasi Vo niimuna gotiirms ila bagli problemlar), konsept farglari (masalan, analitik magsadlorin
eyni clr togdim olunmamasi) vo multimodalliq (mosalon, Xosto saglamligina dair ¢oxsayli
sensorlardan galon mirokkab va sas-kiylli malumatlarin — rogemsal, matn vo goriintii formatlarinda
olmas1) daxildir. iri hocmli molumatlarda vo bu molumatlarin analitikasinda miixtolif formalarda
geyri-muoayyanlikloar mévcuddur va bunlar naticalorin effektivliyina va dogiqliyine manfi tasir gostars
bilor. Masalan, agar talim malumatlari garazli, natamam va ya diizgiin olmayan sokilds secilibss, bu
moalumatlarla Oyradilon alqoritm daqig natica vermayacok. Buna géra do irihacmli malumatlarin
analitikas1 geyri-mUayyoanliyi idars eds bilacak sokilds tokmillosdirilmalidir.

Son zamanlarda geyri-miayyanlik va malumatlardan 6yranmani birlasdiran meta-analizlarin
say1 xeyli artib. Qeyri-mlayyanliyin analitika prosesinin butin morhalslorinds idars olunmasi,
irthacmli malumatlardan 6yronmo performansina shomiyyatli dorocods tasir gostorir. Digor
aragdirmalar da gostorir ki, multimodalliq (¢ox miirokkob molumat névlori) vo doayison geyri-
muayyanlik (iri malumatlar tgiin geyri-miayyanliyin modellosdirilmasi vo 6lgtlmasi) adi (kigik)
molumatlarla migayisads forgli yanasmalar tolob edir. Malumat doastlorinin hacmi artdiqca, qgeyri-
muoayyanliyin 6zu va onun islonmasi do artir. Bu kimi hallarda geyri-daqiq vo ya yanlis molumatlari
idara etmok Ucln geyri-salis (fuzzy) coxluglar tatbig oluna bilar. Homg¢inin, malumatlar arasinda gizli
alagolar ola bilor ki, bu da geyri-mlsyyonliyi daha da artirir. Bu sabobdan irihacmli malumatlarda
geyri-muoayyanliyi giymatlondirmok asan deyil, xtsusilo do malumatlar gorozli sokilds toplanibsa.
Mdovcud olan forgli geyri-muoayyanlik ndvlarini modellosdirmak tigciin muxtalif nazariyys vo metodlar
hazirlanmisdir. Bu sahada mdvcud olan bir ne¢a nozariyys asagida toqdim edilmisdir:

Bayes noazoriyyasi — kegmis hadisalora va avvalki biliklara asaslanan subyektiv ehtimallar
togdim edir. Burada ehtimal, geyri-mioayyan forziyyalara dair inam saviyyasinin ifadasi kimi gabul
olunur.
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Inam funksiyas1 nozoriyyssi — qeyri-mioyyanlik soraitindo natamam molumatlarin
birlogdirilmasi iigiin informasiya inteqrasiyasini tomin edir.

Ehtimal noazoriyyasi — giris molumatlarinin statistik xiisusiyyatlorini arasdirmagqla tosadufi
hadisalori modellosdirir.

Tosnifat entropiyasi (classification entropy) — tosnifat zamani qeyri-mioayyanliyi 6lcur. 0 ilo 1
arasinda doyisir: 0-a yaxin olduqda obyekt yalniz bir sinfs aiddir, 1-o yaxin olduqda isa bir nega sinif
arasinda paylanir.

Qeyri-salislik (fuzziness) — insan dili ilo ifado olunan geyri-muayyoanliklori 6lglr (mosalan,
“yaxs1” Vo “pis” kimi anlayislar).

Qeyri-salis mantiq (fuzzy logic) — insan qavrayigina asaslanan toxmini mantiq sistemidir va
real diinyada geyri-muoayyanliklori idars etmok tictin nazards tutulub.

Sennon entropiyasi (Shannon entropy) — tesadufi manbadon orta hesabla no gadar informasiya
itkisinin bas verdiyini 6lgmok U¢ln istifado olunur. Bu anlayis ilk dofo Sennon tarafindan rabite vo
informasiya Otlrilmasi nozariyyasina daxil edilib.

Qeyri-dagiq coxluglar nazariyyasi (rough set theory) — geyri-dagiq vo natamam informasiyalari
iki togribi dost (yuxart vo asagi) vasitaSilo modellosdirir. Bu, geyri-muoayyan informasiya sistemlori
tcln doyarli yanagmadir.

Belalikla, ehtimal nazariyyasi vo Sennon entropiyasi — geyri-daqig vo natamam molumatlarin
modellosdirilmasinda, geyri-salis vo geyri-dagiq ¢oxluglar nozariyyasi isa geyri-misyyan vo birmanali
olmayan molumatlarin modellagdirilmasinds genis istifads olunur.

Boyuk verilonlor fundamental texnologiya kimi formalasaraq bir sira saholordo genis
yayilmigdir. bOylk verilonlar tatbiglorinin asas sahalarina sahiyya, tachizat zanciri vo nagliyyat,
marketing vo reklam, agilli saharlor, media, kKibertohliikasizlik, iglim va yer elmlari, sonaye, tohsil vo
s. daxildir. Sakil 3 irithacmli verilanlorin tatbigini vizual olaraq toqdim edir.

Sahiyya ]—b

Xoastoxanalar, telesohiyyoa, aczacihq I
tadgiqatlar.

Tachizat Zanciri va [ Nagliyyat menecmenti, elektrik ’
Nogliyyat avtomobillor, avtonom dronlar.

[ Ragamsal marketing, istehlakcl I
Marketing vo Reklam analizi,reklamin fardilasdirilmasi.

(| B Sahor planlasdirilmasi, dsyalarm Interneti ’
E’ Agilh Saharler infrastrukturu, dayamgqh texnologiyalar.

[ Onlayn yayim xidmati, mazmun ]
] tovsiyyoalari, istifadoaci aktivlivi.

Sabaka tahliikasizliyi, tahliikanin ’
askarlanmasi va sifraloma texnologivalari

Iglim modellosdirma, atraf miihitin ]

monitoringi, cografi makan analizi.

Istehsal proseslori, avtomatlasdirma, I

Kevfivyata nazarat.

[ Elektron tahsil platformalari, tahsil ]
analitikasi, taloba performansinin izlonmosi.

Sakil 3. Big datanin totbig sahoalori

Son illar xususilo 6zal sektor vo elm sahasi irihacmli molumatdan gundslik faaliyyastlorinds
istifado etmays baslayiblar, masalon, biznes analitikast magsadilo Walmart, Sears vo Amazon kimi
parakonds satis sirkatlori miistorilorini vo onlarin alis gorarlarin1 daha yaxsi anlamaq {igiin irthacmli
molumatdan istifads edirlor. Morgan Stanley kimi maliyys qurumlar1 bazar davranigini va investisiya
naticalarini prognozlasdirmagq tigiin boyiik hacmli malumatdan istifads edirlor. Google, eBay, Twitter
Vo Facebook kimi sirkatlor iss fordi davranis, informasiya tolobi vo Ustlinliklor hagqinda olan boyiik
hocmds rogoamsal molumatlara osaslanan biznes modellori qururlar. Bundan oslavs, irihacmli
molumatlar Cenevradoki Boyiikk Adron Toqqusdurucusu va Cilido insa edilon Boyuk Sinoptik
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Teleskop kimi elmi programlarin fizika vo astronomiya sahasinda heyranedici téhfalor vermasina
imkan yaradib.

Irihocmli malumatlarm dévlot toskilatlar {iciin boyiik imkanlar vod etmasine baxmayaraq 6zl
sektor va elmi-tadgigat sahasi bu malumatdan istifads sahasinda iraliloyarkan, dovlat sektoru bir gadar
geri qalir. Halbuki, irihacmli molumat hékumatlorin somaraliliyini, effektivliyini vo soffafligini
artirmaga komok edo bilar vo bu, uzun illordir dovlat sektorunun IKT istifadesinds asas moagsadlardon
biri olub. Masalon, irihacmli malumatlar mixtalif sahalords realligin daha siiratli vo zongin tasviri,
votondas toloblori vo ehtiyaclar1 barodo daha dogig molumatlara osaslanan, xidmatlarin
yaxsilasdirilmasina imkan vera bilon gorarlarin gobulu vo siyasatin formalasdirilmasinda asas rol
oynaya bilor. Bu clr ustinliklar nogliyyat sixligi, sohiyys xidmatlorinin toskili vo dayaniqli enerji
istehsali kimi davam edon sosial problemlarin hallinds guclt bir vasits ola bilar.

Umumilikda irthacmli molumatlarin dovlat sektorunda istifadosinin musbat taroflorini bu cur
gruplasdirmaq olar: [4]

e Aciq hokumat vo malumat paylasimi: Molumatlarin togkilatlardan vatondaslara sarbast axin,
aclq molumat tosobbuslori ilo uygun olaraq, votondaslarla hokumot arasinda daha bdyiik
etimad vo soffafligi tosviq edir.

e Votandas ohval-ruhiyyasinin tohlili: Onanavi va yeni sosial media (veb saytlar, bloglar, tvitlor
Vo S.) (zorindon oldo edilon molumatlar siyasotciloro  xidmat  prioritetlorini
muoyyanlosdirmokds Vo vatondaslarin maraq va fikirlorindon xabardar olmagda kémok eda
bilor.

e Votondaslarin seqmentlosdirilmasi va fordilogdirilmasi, maxfiliyin qorunmasi sartila: Dovlot
xidmatlorinin ~ fordlors  uygunlasdirilmas1  effektivliyi, somoraliliyi vo  votondas
momnuniyyatini artira bilar.

e Igtisadi tohlil: Muxtalif monbalardan olds edilon molumatlarin slagalondirilmosi igtisad¢ilara
daha doqig maliyys prognozlart hazirlamaqda yardimgt olacaq.

e Vergi agentliklori: Boyluk malumat dastalarinin tahlili tiglin avtomatlagdirilmig alqoritmlar va
sosial media da daxil olmagla strukturlagdirilmis vo strukturlasdirilmamis molumatlarin
inteqrasiyast onlara melumatlarin diizgiinliiylinii yoxlamaqda va potensial firildaglar
askarlamaqda komok edacok.

e Agill sohor vo Osyalarin Interneti (IoT) totbiglari: Dévlat sektoru getdikcoa daha cox fiziki
hadisalarin — masalon, naqgliyyat axinlari, straf mahitin ¢irklonmoasi, tullant1 konteynerlarinin
istifada saviyyasi, baladiyys nagliyyat vasitalorinin yeri vo ya geyri-adi davranislarin askar
edilmasi — sensor dlgmalarine asaslanan totbiglorlo xarakterizo olunur. Bu yuksak hacmli va
yuksok siratli 10T molumat monbalarinin inteqrasiya olunmus tohlili sohor idaraciliyini
ohomiyyatli doracads yaxsilasdira vo vatondaslarin tohliikasizliyino vo hoyat keyfiyyating
musbat tasir géstars bilar.

o Kibertohliikasizlik: Hokumato moxsus kompiiter sobokalorindon — hassas molumatlari vo ya
Kritik xidmatlori shats edon sistemlordon — bdylk migdarda malumat toplayaraq, onlar1 togkil
va tohlil etmoklo kibermidafiagilora zararli hiicumlar1 daha asan agkar etmok Vo onlara qars1
todbir gérmok imkani yaradilir.

Irihocmli molumatlarin istifadesi dovlot idaragiliyini transformasiya eds bilso do vo sadalanan
faydalar1 6ziindo ehtiva etsa do bu molumatlarin istifadasi, eyni zamanda ictimai magsadlara zarar do
vura bilar. Yoni, irihacmli molumatlarin istifadasi hokumatlor Ugiin yeni ¢atinliklor va tohlikalor
yaradir. Mohz bu ¢atinlik vo tohliikalora gore, bir gox Olkads, 0 climlodon Niderlandda ddvlot
sektorunda big datanin faktiki istifadasi holo do mohdudlasdirilir. Dovlot toskilatlart halo do irihacmli
molumatlarin istifadasi ilo bagl torodduddadirlor.

Hom dovlat, ham dos 6zal sektorda iri hacmli verilonlordon istifadonin genis monzarasini tadqiq
etdikdo onun istifadasi ilo bagl potensial problemlari vo narahatliqlart da gobul etmok lazimdir.
Moxfilik, tahliikasizlik, garazlilik va sui-istifadani ohato edon bu narahatliglar, eyni zamanda 6lkalords
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moveud olan kiber ganunlarin miixtolifliyi, siibhali daqiqglik, soboko sixliginin yaranmasi, xiisusi
aparat vo program tominatina ehtiyac, texniki ekspertlordon asililiq kimi faktorlart da 6ziinds ehtiva
edir.

Dovlat sektorunda irihacmli molumatlarin (Big Data) faydalari iso asason (¢ asas sahoyo
bolins bilar. Bu tosnifat, alds edilon faydalarin névlarine asaslanir:

1. irihacmli Molumatlarin Tohlili (Big Data Analytics). Bu sahays yalniz avtomatlasdiriimis
alqoritmlor vasitasilo bdyiik hacmli molumatlarin gqabaqcil analitik tisullarla tahlil edilmasi daxil edilir.
Belo tatbiglor problemlarin halli iglin molumat asasli anlayislarin olds olunmasina imkan yaradir. Bu
gabiliyyatlor nimunslorin askarlanmasi, taninmast vo ya prognozlarin hazirlanmasi {igiin istifado
olunur.

Bu sahays aid olan tatbiglor bunlardir:

e Finldaglarin agkar olunmasi;

e Ozl sektorun tanzimlonan faaliyyatlorinin monitoringi;

e Internet mozmununun (sosial media va s.) sentiment analizinin aparilmasi va bu yolla ictimai
xidmatlarin prioritetlosdirilmasi;

e Cinayatlorin va tohliikalorin garsisinin alinmasi tiglin daxili va xarici malumat manbalarindan
istifado edarak tohdidlorin askar edilmasi;

e Ictimai xidmotlorin planlasdiriimasi mogsadils prognozlasdirma.

2. Effektivliyin Artirilmasi (Improvements in Effectiveness) — irihacmli molumatlarin totbiqi
ilo daxili soffafligin artirilmasini ohato edir. Vatondaslar vo bizneslor togdim olunan molumatlar
sayasinds daha diizgun gorarlar gobul eds, daha somorali faaliyyst gostora vo hatta yeni mohsul va
xidmatlar yarada bilarlor.

Bu sahadoki tatbiglors asagidakilar daxildir:

e Toskilati bolmalor arasinda molumatin olgatan olmast;

e Dovlot sektorunda informasiya paylasimi (masalon, vahid soxsiyyast bazasinin olmamasi ilo
bagli problemlorin aradan qaldirilmasi);

e Aciq hokumat va agiq malumat togabbuslori vasitasilo ictimai togkilatlardan votondaglara va
bizneslora molumat aximinin tomin edilmasi, molumatlarin tokrar istifadasi ilo votondaslara
yeni va innovativ xidmatlorin toqdim olunmasi.

3. Somoaraliliyin Artirtlmast (Improvements in Efficiency). Bu saho daha yaxsi xidmotlor
gostarilmasi vo homin xidmatlorin performans gostaricilorine asaslanaraq davamli inkisaf etdirilmosi
ilo bagl tatbiglori ohats edir.

Bura asagidaki totbiglor daxildir:

e Votondaslarin ehtiyaclarina uygunlasdirtlmis fordilosdirilmis ictimai xidmotlorin tagdim
edilmasi;

e Xidmatlorin icrasina dair gostoricilorin tohlili asasinda ictimai xidmatlorin keyfiyyatinin
artirtlmasi va inkisaf etdirilmasi.

Bu ¢ saho dovlot sektorunda irihacmli molumatlarin strateji vo texnoloji baximdan no
daracads vacib vo faydali oldugunu gostarir.

Big data tez-tez elo bir 6l¢uds, mixtaliflikds vo dinamikada olan moalumatlar kimi tasvir olunur
Ki, anonavi avadanliq va program tominati onu emal eds bilmir. Lakin texnologiyanin siiratli inkisafi
sababindan nayin irihacmli malumat hesab oluna bilacayi daim dayisir vo bu anlayisi doaqiq vo 6lgiilo
bilon sokilds ifads etmok gotinlosir. Ustolik, hans1 avadanliq vo program tominatinin “onanavi” hesab
edildiyi do sonayedan sonayeys va toskilatdan toskilata farglonir. Bu sababdon irihacmli malumatin
nayi ehtiva etdiyini tmumilagdirmak ¢ox ¢atindir.

Big datanin neca istifads olundugunu tasvir etmokds ilk addim ananovi rogomsal molumatlarin
istifadasi ilo irihocmli molumatlarin istifadasi arasindaki forqi aydinlasdirmaqdir. Bu mévzuda olan
adobiyyatlar1 nazardon kegirsok (Adrian 2011; Chen va digarlori 2014; Davenport va digorlari 2012;
Gantz vo Reinsel 2011; Hota va digarlari 2015; Janssen vo Kuk 2016; Mayer-Schonberger va Cukier
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2013; OpenTracker 2013; Simon 2013) big datani1 forglondiron asagidaki bes osas xususiyyati
muayyan etmis olariq:

1. Toskilatin daxilindan va Xaricindan olan miixtalif monbalardon alinan bir ne¢o bdylk hacmli
molumat dastlorinin istifadasi va birlogdirilmasi;

2. Analitik foaliyyatlords strukturlasdirilmis (snonavi) vo az strukturlagsdirilmis vo ya
strukturlagdirilmamis (geyri-ananavi) molumatlarin istifadasi va birlosdirilmasi;

3. Galon molumat axinlarindan real vaxtda vo ya real vaxta yaxin bir zamanda istifads;

4. Cox boylk vo mirakkaob hesablama tapsiriglarini yerino yetirmok iiciin qabaqcil analitik
tisullarin, alqoritmlorin, paylanmis hesablama imkanlarinin va gabaqcil texnologiyalarin hazirlanmasi
va tatbiqi;

5. Mdévcud moalumat dastlorinin vo monbalarinin ilkin magsadlarindon tamamils forgli vo
yenilikci totbiq sahalori tgun istifadasi.

Big datanin tohlilinds ikinci addim onun istehsali prosesindaki foaliyyatlari farglondirmakdir.
Bunlar, molumatlarin otraf mihitdoki xam halindan qorar gobul edanlor Ggtn istifads edilo bilon
biliklora cevrilmosino godor olan molumat doyar zoncirindoki morhalalordir. Bir sira alimlorin,
texnologiya moslohatcilarinin va tachizatgilarin molumat dayar zoncirlori vo malumatdan bilik
yaradilmasi proseslari ilo bagli tohfalorinoe asaslanarag, irihacmli malumatlardan istifads Uzro dord
asas proses muayyoanlagdirilmigdir. Bunlar toplama, birlosdirma, tohlil va istifade marholalaridir va har
biri mixtalif alt-foaliyyatlori ohato edir. Proses dovri xarakter dasiyir vo bu, big datanin davamli
tobiatini oks etdirir. Bu prosesdo malumatin istifadasindan yenidon xam molumatlarin toplanmasina
dogru bir axin bag verir [5]. Sakil 4-da irihacmli malumatlarin istifadasi prosesi oks olunmusdur.

iri hacmli
molumatlarin
istifadasi prosesi

Malumatlarm
birlagdirilmasi

Mahimatlann
istifadasi

Malumatlann
analizi

Sokil 4. Trihocmli malumatlarim istifadasi prosesi [5]

Bir sira miolliflor irthacmli molumatlarin totbiqi tGg¢un muixtalif tosnifatlar (tipologiyalar)
hazirlayiblar. Masalon, Chen va digarlori (2014) bdyuk data totbiglorinds istifade olunan muxtalif
molumat formatlarina osaslanan bir tosnifat toqdim ediblor. Lakin big datanin an doayarli cahati
mixtalif formatlarin birlogdirilmasindon olds edildiyina goérs, bu tosnifat ddvlot toskilatlarinda
istifadonin giymaotlondirilmasi ii¢iin uygun sayilmir. Digor tosnifatlar (masalon, Milakovich 2012;
Shiri 2014) iso ya konkret bir sonaye vo ya sektora xasdir, bu baximdan big datadan istifads ilo bagh
gorarlar gobul etmokda kifayat gadar darinlik vo malumat tagdim etmir. Bram Klievink, Bart-Jan
Romijni1, Scott Cunningham, Hans de Bruijn muolliflori olduglar1 “Iri hacmli molumatlar dévlot
sektorunda”adli moaqalslorinda irihacmli malumatlarin slava dayar yaratmaqg mogsadins asaslanan bir
kateqoriyalagdirma irali surdilor. Bu yanasmada ii¢ osas totbig néviu miayyon edilib: obyektin
giymatlondirilmasi, tadgigat vo davamli monitoring. Miixtalif molumat giriglari vo muxtolif tohlil
tisullar1 vasitasilo bu tatbig novlari fargli magsadlor tgin fargli biliklor yaradir va toskilatlara miixtalif
yollarla dayar qatir. Qisa desok, bu U¢ Big data tatbiq novi istifadagilors tagdim etdiyi bilik névins
gora bir-birindan farglanir.
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Birinci totbig névimuz — obyektin giymatlondirilmasi (bazon “subyektin qiymotlondirilmoasi”
do adlanir), boyiik datadan istifads edorak ¢oxlu sayda obyektin (vo ya subyektin) giymatlondirilmasi,
siralanmasi vo ya kateqoriyalara bolinmasini ohato edir. Qiymotlondirma, har bir obyekt barads
maovcud olan mixtolif atributlara asaslanir. Bu atributlarin dayarlori analiz olunaraq obyektlar bir-biri
ilo miigayisada musyyan gaydalara asasan giymatlondirilir, siralanir vo ya tosnif edilir. Qarar qaydalari
istonilon sahoyo osaslana bilor — ganunvericilikdon vo siyasstdon tutmus prognostik modellarin
naticalarina va ya ekspert rayina godar. Bu tatbiglor milyonlarla obyekt arasinda konkret hallar vo ya
atribut birlosmalarini mioyyan etmoys imkan verir. Boyiik data bu zaman iso diisiir, ¢linki geyd vo
atributlarin say1 ¢ox boyiik olur, bu da bir nego malumat doastasinin birlogdirilmasini vo inkisaf etmis
algoritmlorin, genis qorar qaydalarmin tatbigini tolob edir.

Ikinci totbiq névimiz — todqgigatdir. Forgli manboalordon vo mixtalif formatlarda olan gox
boylk migdarda moalumatin birlogdirilmasi vo muxtalif inkisaf etmis analitik metodlardan istifado
etmokls yeni olagolor va asililiglar tapmaq, miisyyan naxislar1 askar etmok vo daha avval miisahido
olunmamis davranig formalarint miisyyonlogsdirmok miimkiindiir. Bu yeni agkar olunmus alags vo
nimunoalor sonraki aragdirmalara isars edir. Belaliklo, svvallor askarlana bilmoayan korrelyasiyalar yeni
todgiqat istigamatlori tiguin yol gostara bilar vo ya mithiim siyasat imkanlart vo ya problemlarins isara
edo bilar.

Sonuncu tatbig ndviimiz — davamli monitoringdir. Bu halda molumatlar genis (sensor osasli)
sobakalar vasitasilo toplanir vo real vaxtda vo ya real vaxta yaxin sokilds analiz tglin tagdim olunur.
Oldo olunan molumatlar, masalon, asan basa diisiilon vizual “panel” (dashboard) formatinda vo ya
istisna hal hesabatlari vasitasilo tagdim olunur. Bu ciir hesabatlar insan gorarvericilors reaksiya vermok
Vo ya avtomatlagdirilmis cavab tadbirlari ilo davam etmoak tigiin lazim olan malumatlari taqdim edir.

Istor dovlat, istorso do 6zl sektorda irihacmli malumatlarin istifadesi Uglin musyyan toskilati
imkanlarin mévcudlugu sortdir. Bu sahado movcud olan adobiyyatlara ( Finney vo Corbett 2007;
Premkumar 2003; Wixom vo Watson 2001; Daniel vo Wilson 2003; Eisenhardt vo Martin 2000;
Klievink va Janssen 2009; Chen va digarlori 2014; McAfee va Brynjolfsson 2012; Milakovich 2012;
Ross va digoarlori 2013; Tambe 2014 va s.) nazar salsaq dévlst sektorunda irihacmli malumatlardan
istifado (iclin vacib hesab olunan togkilati imkanlar1 bu ciir imumilagdirmok olar [5]. Sokil 5-da
irthacmli molumatlarin istifadasi Ugiin zaruri olan togkilati imkanlar gostorilmisdir.

Data elmi tizro ekspertiza (data
science expertise)

Sokil 5. Trihacmli malumatlardan istifads Gigiin toskilati imkanlar [5]

IT idaroetmasi — Toskilat: dostokloyon, o ciimladon yeni IT sistemlorinin inteqrasiyasini tamin
edon IT strategiyasimi, qoarar gebuletma vo masuliyyot strukturlarii hazirlamaq vo inkisaf etdirmok
gabiliyyatini nazards tutur.

IT resurslar1 — Mévcud va yeni IT sistemlarini dostoklomok iiciin uygun IT infrastrukturu va
ekspertizasini hazirlamagq, inkisaf etdirmok vo saxlamaq gabiliyyatidir.

Daxili yanagsma — Yeni proseslor va sistemlor Gglin toskilat daxilindo 6hdalik va baxis
formalasdirmaq qabiliyyati, xtsusilo do malumat asasli garar gobuletmoys asaslanmalidir.
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Xarici yanagma - Osas maraqli toraflorlo birlikds yeni proses va sistemlor (iglin xarici 6hdslik
Vo dastayi formalagdirmaq qabiliyyatidir.

Hiiquqi uygunluq — Xdususilo moaxfilik, tohlikasizlik vo molumat sahibliyi ilo bagl
tonzimlomoloro uygunlugun tomin edilmasi {iglin uygunluq strategiyasini, proseslorin dizaynini,
monitoringini v tokrar dizaynini hazirlamaq va inkisaf etdirmok qabiliyyatidir.

Molumat idaraetmosi — Malumatlarin toplanmasi, alds edilmasi, keyfiyyatoa nazarst vo molumat
Uzra torofdasliglar shato edon molumat strategiyasini hazirlamaq va inkisaf etdirmok gabiliyyati.

Data elmi lizro ekspertiza — Toskilat daxilindo IT, biznes, statistika v riyaziyyat tizra biliklori
birlosdirmoak, alds etmak, inkisaf etdirmok va goruyub saxlamaq gabiliyyatidir.

Idaroetmo, gorar gobulu, analiz kimi proseslorda istifado olunan irihocmli molumatlarin totbiqi
bir sira problemloari do giindoma gatirir: [6]

e Texniki gatinliklor (malumatlarin saxlanmasi, emali, keyfiyyati);

e Insan resurslarinin ¢atismazlig: (data analitiklori vo IT miitoxassislori);

e Huqugi vo etik masalalor (malumatlarin maxfiliyi, $oxsi malumatlarin qorunmasi);
e Toskilati doyisikliklors qarst miigavimat.

Bu sahads aparilmis arasdirmalari nazordan kegirsok meydana ¢ixan problemlarin halli

yollarini bu ciir imumiloagdira bilarik: [7]

1. Infrastrukturun tokmillosdirilmosi — Molumatlarin tohl{ikasiz saxlanmas1 va emali iigiin giiclii
texniki baza yaradilmalidir.

2. Insan kapitalinin inkisafi — Molumat elmi, analitika vo rogemsal texnologiyalar {zra
mtoxassislor hazirlanmali va dovlat sektoruna calb olunmalidir.

3. Huquqgi baza vo standartlar — Molumatlarin istifadesine dair normativ-hiiqugi gargive
beynolxalq tacriibs asasinda yenilonmali va tonzimlonmalidir.

4. Molumat yonimli madoaniyyastin formalagdirilmast — Dovlot qulluggularinda molumatlara
asaslanan idarosetms vardislori va goarar gabuletms bacariglari inkisaf etdirilmalidir.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, irihacmli malumatlarin inteqrasiyasi yalniz texnoloji masala
deyil, ham do strateji, idaroetmo vo toskilati doyisiklik tolob edon bir prosesdir. Bu istigamotds
atilacaq moQsadyonlii addimlar dovlst sektorunun innovativ va gevik foaliyyat gostarmasini tamin
edocokdir.

Natico

Irihocmli malumatlari dévlet idarogiliyinde effektiv totbiqi iigiin bir sira mithiim todbirlorin
hoyata Kkecirilmasi vacibdir. ©vvalca, bu sahodo hlqugi baza tokmillogdirilmali, molumatlarin
moxfiliyi vo tohlikasizliyi tomin olunmalidir. D6vlst qurumlari arasinda molumat mabadilosini
asanlagdirmaq ti¢iin vahid malumat idaroetmo sistemi vo rogomsal infrastruktur formalasdirilmalidir.
Suni intellekt vo analitik texnologiyalarin tatbiqi ilo gararverms prosesi daha gevik vo daqiq olacaqdir.
Eyni zamanda, dovlat qulluggularinin ragomsal bacariglart artirilmali, miitoXassis hazirligina digqot
yetirilmalidir. Bitun bu tadbirlar irihacmli malumatlardan somarali istifadoni tomin edoarok daha soffaf
Vo Vatondas yoniimlii idaragiliya sorait yaradacag.

Gunel Mustafayeva
Dovlat idara edilmasinda irihacmli malumatlarin ahamiyyati
Xulasa
Mogaloda ddvlat idaragiliyinds irihacmli molumatlar (Big Data) anlayisi, asas xUsusiyyatlori
vo tothiq saholori arasdirilir. irihacmli molumatlar — yiiksok hacm, siirat, miixtaliflik, etibarliliq va
dayar kimi asas gostaricilorlo xarakterizo olunmagla maasir dovlst idaroetms sisteminds innovativ
yanagmalarin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Moagalods geyd olunur ki, dovlat organlar
irthacmli malumatlardan istifads etmoklo vatondaslarin ehtiyaclarini daha doqiq misyyan edo, ictimai
xidmatlarin keyfiyyatini artira vo gorarlarin gabulunu daha ¢evik vo malumatlara asaslanan formada
hoyata keciro bilorlor. Bununla yanasi, fovgoelads hallarin idars olunmasi, nagliyyat axininin
tonzimlonmasi, sahiyya va tahsil sistemlorinin tokmillogdirilmasi kimi saholords do Big Data-nin
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effektivliyi vurgulanir. Eyni zamanda, irthacmli malumatlarin istifadesi zamani garsiya ¢ixan malumat
tohlukasizliyi, moxfilik, etik problemlor va kadr potensiali kimi ¢atinliklora do toxunulur. Big Data
texnologiyalarmin dovlot sektorunda ugurla totbigi G¢ln hiqugi veo texniki infrastrukturun
guclandirilmasini va vatondas etimadinin tomin olunmasinin asas sortlordon oldugu moagalods xususi
geyd edilmisdir.

I''onens Mycragaesa
3HaYeHne 00JIBIINX JAHHBIX B OCY1aPCTBEHHOM yNPaBJeHUH
Pesrome

B cratee paccmarpuBaercs monsTtHe Oonbimmx maHHbIX (Big Data) B rocymapcTBeHHOM
YIpaBJICHUH, €r0 OCHOBHBIC XapakTepUCTHKHM M 00jmacTu mpuMeHeHus. bonbiime naHHBIE,
XapaKTepU3yIOIIHUecss 00bEMOM, CKOPOCTBIO, pPa3HOOOpa3ueM, JOCTOBEPHOCTbIO M LIEHHOCTBIO,
UTPAIOT BAXHYIO pOJIb B (POPMHUPOBAHMH HMHHOBAIIMOHHBIX IIOJXOJ0OB B COBPEMEHHOW CHUCTEME
roCyJJapCTBEHHOT O yIpasieHus. OTMeuaeTcs, 4TO rocy1apCTBEHHbIE OpPraHbl, UCIONb3Ys OOJbIINE
JaHHbIE, MOTYT TOYHEE OINpPEAENATh MOTPEOHOCTH TPaKAaH, MOBBIMIATH KAaueCTBO OOIIECTBEHHBIX
yCIIyT U IPUHUMATh pelIeHust Oosiee ONepaTUBHO U Ha OCHOBE JIaHHBIX. Kpome Toro, moguepkuBaeTcs
apdexTuBHOCT Big Data B Takmx cdepax, Kak ymnpaBieHHE Ype3BbIYAHHBIMU CUTYAIUSIMH,
peryJupoBaHle TPAaHCHOPTHBIX IOTOKOB, COBEPLICHCTBOBAHME CHCTEM 3ApPaBOOXPAHEHUS W
oOpa3zoBanus. Taxke paccMaTpUBalOTCS MPOOJIEMBI, BOZHUKAIOLINE MPU HUCIOIB30BAHUU OOJBIINX
JAHHBIX, BKJIIOYasi 0€30MaCHOCTh JaHHbIX, KOH(UAECHIIUAIBHOCTD, STUHUECKUE BOMPOCHI U KaJPOBBIH
noreHnman. s ycmemHoro mpuMeHeHus TexHojoruii Big Data B rocyaapcTBEHHOM CEKTOpe
HEOOXOAMMO YKpEIUICHHE MPaBOBOM W TEXHUYECKOW HHQPPACTPYKTYphl, a TakKKe oOecredeHHue
JOBEPHSI TPAXKJIaH, YTO SIBJISAETCS OHUM U3 KITFOUEBBIX YCIOBHIA.

Gunel Mustafayeva
The s ignificance of Big Data in public administration
Summary

The article examines the concept, key characteristics, and application areas of Big Data in public
administration. Big Data — characterized by attributes such as high volume, velocity, variety, veracity,
and value — plays a crucial role in shaping innovative approaches within modern government systems.
According to the article, by leveraging Big Data, government agencies can more accurately identify
the needs of citizens, enhance the quality of public services, and make decisions more swiftly and in
a data-driven manner. Additionally, the effectiveness of Big Data is highlighted in areas such as
emergency response management, traffic flow regulation, and the improvement of healthcare and
education systems. At the same time, the article addresses challenges associated with the use of Big
Data, including data security, privacy, ethical concerns, and workforce capacity issues. It also
emphasizes that for successful implementation of Big Data technologies in the public sector,
strengthening the legal and technical infrastructure and ensuring citizen trust are fundamental
conditions.
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2025-ci ILIN YANVAR-SENTYABR AYLARININ YEKUNU UgR 9 OLKONIN SOSIAL-
IOTISADI INKISAFINA DAIR GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat clin

2025-ci 1lin 2024-cli ilin
2025-ci ilin yanvar-sentyabr
yanvar-sentyabr
yanvar- aylan avlar
GOstaricinin adi sentyabr 2024-cl ilin ylan
2023-ci ilin
aylari, yanvar-sentyabr anvar-sentvabr
faktiki aylarina y a larlng
nisbatan, faizlo Ay .
nisbatan, faizls
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 95 229,2 101,3 104,7
0 climladan
geyri neft-gaz UDM 66 724,5 102,9 107,1
©halinin har nafarina diisan UDM, manat 9300,3 100,9 104,2
Sanaye moahsulu, milyon manat 47 306,7 99,0 101,3
0 climladan
geyri neft-gaz sonayesi 15 083,0 104,8 108,7
9sas kapitala yonaldilmis vasaitlar,
milyon manat 13 048,1 101,0 96,1
0 cumlodan
geyri neft-gaz sektoruna 9376,5 107,0 98,4
ondan geyri neft-gaz senayesins 1669,6 215,7 1119
Kand tasarriifati mahsulu, milyon manat 11 359,8 100,1 100,8
0 cumladan: bitkicilik 5951,8 99,3 100,3
heyvandarliq 5 408,0 101,1 101,4
Nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi,
milyon ton 177,7 102,5 104,0
Noagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasa,
milyon sarnisin 1565,3 105,4 109,0
Informasiya va rabita xidmatlari,
milyon manat 2 740,7 106,7 1123
Parakanda ticarat dévriyyasi,
milyon manat 46 422,8 103,7 103,6
9haliys gostarilon ddanisli xidmatlar,
milyon manat 10 563,1 109,1 108,3
Dovlat budcasinin galirlari,
milyon manat 29 1424 105,0 125,6
Ddévlat budcasinin xarclari,
milyon manat 24 668,2 98,0 108,4
Dovlat buidcasinin profisiti,
milyon manat 4 4742 X X
Ihalinin nominal galirlari, milyon manat 66 267,3 107,6 106,1
Ihalinin har nafarina diisan nominal
galirlar, manat 64718 107,2 105,6
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A 1 2 3
ohalinin banklardaki amanatlari, 2025-ci il
01 oktyabr vaziyyatina, milyon manat 15794,8 1115 1115
Kredit goyuluslary, 2025-ci il 01 oktyabr
vaziyyatina, milyon manat 31041,8 109,3 123,4
0 climladan
vaxt1 kegmis kreditlor 528,1 110,0 92,3
Orta ayliq nominal amakhaqqi, manat 1087,7 109,5 108,0
Istehlak giymatlarinin indeksiV X 105,7 101,5
9halinin sayi, 2025-ci il 01 oktyabr
vaziyyatina, min nafar 10 253,6 100,4 100,5
Xarici ticarat d('jvriyyasiz), mlyn. ABS $
faktiki giymatlarla 35 402,7 103,6 99,0
mugqayisali giymatlarls X 91,9 95,6
0 clmladon: ixrac
faktiki giymatlorlo 18 633,7 95,5 89,2
mugayisali giymatlorlo X 92,1 93,7
ondan geyri-neft ixraci
faktiki giymotlorla 2 649,2 107,6 101,1
mugayisali giymatlorlo X 84,3 89,5
idxal
faktiki giymotlorlo 16 769,0 1145 116,1
mugayisali giymatlorlo X 91,7 98,8

Qeyd:

D 2025-ci ilin sentyabr ay1 iizro illik (2025-ci ilin sentyabr ay1r 2024-cii ilin sentyabr ayma nisbeton) istehlak giymotlori indeksi

105,7 faiz togkil etmisdir.

2 Hesabat d6vriindo gémriik organlarinda qeydiyyat: aparilmis, lakin gdmriik rosmilosdirilmosi tam basa catdirilmamis ixrac olunan
xam neft vo tobii qazin statistik giymstlondirilmis doyarine dair molumatlar nozors alinmagqla.
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UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat
2025-ci ilin
Yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr aylar1
awalki ilin
mivafiq dévrina
2025 2024*) nisbaten,
muqgayisali
giymatlarly, faizle
Umumi Daxili Mahsul 95229,2 | 92655,0 101,3
0 climladan:
Koand tosarriifat, meso tosarriifati va baliggiliq 6464,5 5936,3 100,1
Sonaye 32552,2 | 33808,1 99,0
0 cumladan:
madangixarma sanayesi 25789,9 27617,7 98,1
emal sonayesi 5478,9 5024,2 103,3
elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tochizati 1072,0 960,0 100,6
su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emal 2114 206,2 102,8
Tikinti 6325,1 5926,8 105,0
Ticarat: nogliyyat vasitalorinin tomiri 9994,4 9320,0 103,2
Nagliyyat va anbar tosarriifati 6682,4 6454,0 102,1
Turistlorin yerlosdirilmasi
Vo ictimai iaso 2634,9 2281,1 109,3
Informasiya vo rabito 1748,6 1635,8 106,7
Digar saholor 19715,4 17835,6 101,3
Mahsula va idxala xalis vergilar 9111,7 9457,3 102,8

") 2024-cii ilin yanvar-sentyabr aylarmin gostaricilori yekun molumatlar asasinda dogiglosdirilmisdir.

MALIYYO MONBOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS INVESTISIYALAR

2025-ci ilin owvalki ilin mivafiq 0 .
yanvar-sentyabr dovrina nisbatan K rgum_l_ .
aylarinda, (mugayisali ye llj(n .anySIUSI
milyon manat giymatlarlo), faizlo GoKist, Tazla
Comi 13048,1 101,0 100,0
o cumlodon:
Miassisa va toskilatlarin 0z
vasaitlori 7042,6 103,2 54,0
Biidco vasaitlori 5010,7 99,7 38,4
Digar maliyys moanbalori 994,8 93,5 7,6
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IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS
INVESTISIYALARIN DOYORI

2025-ci ilin Ovvalki ilin
mavafig dévriina , .
£ yanvar-sentyabr . Umumi
Iqtisadiyyatin aylarinda nisbatan ekunda xususi
saholori milyon (miigayisali | ¥ e
ma)r/1at giymatlarla), ¢ ’
faizlo
Cami 13048,1 101,0 100,0
Kand tasarriifati, meso
tasarriifat1 va bahqcilhiq 206,3 108,0 1,6
Sanaye 5341,1 108,5 40,9
0 climladan:
Moadangixarma sanayesi 3595,5 107,0 27,5
Emal sanayesi 398,9 40,3 3,1
Elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati 1201,5 2,5d. 9,2
Su tachizati; tullantilarin tomizlonmasi
Vo emali 145,2 150,2 1,1
Tikinti 3202,1 107,4 24,5
ondan manzil tikintisi 2102,0 124,2 16,1
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 98,3 111.8 0,8
Nagliyyat ve anbar tasarriifati 2882,3 83,3 22,1
0 climladan:
nogliyyat 2879,5 83,3 22,1
poct va kuryer faaliyyati 2,8 1134 0,0
Turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai
iasd 287,7 115,2 2,2
Informasiya va rabita 235,8 67,2 1,8
ondan rabito 211,0 64,9 1,6
Maliyys va sigorta faaliyyati 164,4 81,6 1,3
Dasinmaz amlakla slagedar
amoliyyatlar 6,4 2,6 d. 0,0
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 16,1 28,7 0,1
Inzibati va yardime1 xidmatlarin
gostarilmasi 36,3 47,8 0,3
Dovlat idaraetmasi va
midafia; sosial taminat 125,2 133,3 1,0
Tahsil 222,8 2,2d. 1,7
9haliya sahiyya va sosial xidmatlarin
gostarilmasi 68,4 103,7 0,5
Istirahat, aylonca va incasanat sahasinda
faaliyyat 153,2 15,8 d. 1,2
Digar sahalarda xidmatlarin gostarilmasi 1,7 2,7 0,0
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PORAKONDO TICAROT DOVRIYYOSININ MAL QRUPLARI UZRO STRUKTURU

2025-ci ilin 2024-cu ilin
yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr
aylari, milyon manat aylarina nisboatan, faizlo
Parakanda ticarat dovriyyasi 46 422,8 103,7
0 cumladan:
arzag mehsullari, ickilar va tltln
momulatlar1 25 359,1 101,3
toxuculug mohsullari, geyim vo
ayaqqabilar 6 340,1 105,3
elektrik mallar1 va mebellor 2 302,8 105,1
kompditerlor, telekommunikasiya
avadanliglar1 vo ¢cap mohsullari 594,2 116,7
aczagiliq moahsullar1 va tibbi
lavazimatlar 1139,1 121,5
avtomobil benzini va dizel yanacagi 2785,1 107,8
digar geyri-orzaq mallart 79024 105,6
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2025-ci il oktyabrin 1-i owalki ilin
vaziyyatina, milyon eyni dovrina
manat nisbatan, faizla
Kredit qoyuluslari — comi 31041,8 109,3
0 cumladan:
qisamiiddatli 52942 115,7
uzunmiiddatli 25747,6 108,1
Odomo vaxti kegmis kreditlor 5281 110,0
Kreditlorin tmumi hacminds vaxti
kegmis kreditlorin xususi ¢akisi, %-la 1,7 X

DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI

2025-ci ilin yanvar- | yekunagéra | UDM-da payl,
sentyabr aylarinda, faizls faizla
milyon manat
Galirlar — comi 291424 100,0 30,6
0 climladan:
Fiziki saxslorin galir vergisi 1451,7 5,0 1,5
Hiiqugi soxslorin moanfaat (galir) vergisi 5390,3 18,5 5,7
Torpaq vergisi 31,0 0,1 0,03
Omlak vergisi 2715 0,9 0,3
Olavo doyar vergisi 6679,6 22,9 7,0
Sadoalosdirilmis vergi 305,7 1,0 0,3
Aksiz 1189,9 4,1 1,3
Yol vergisi 96,6 0,3 0,1
Madon vergisi 107,6 0,4 01
Xarici igtisadi foaliyyatlo bagli vergilor 13825 4,8 15
Digor daxilolmalar 12236,0 42,0 12,8
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DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2025-ci ilin yanvar-| yekuna goéra UDM-da
sentyabr aylarinda, faizls payl,
milyon manat faizlo
Xarclar — cami 24668,2 100,0 25,9
0 cumladan:
Umumi dévlot xidmatlori 3170,1 12,9 3,3
Mudafis vo milli tohliikasizlik 52119 21,1 55
Moahkama hakimiyyati, hiiquq - mihafizs
va prokurorlug 1991,8 8,1 2,1
Tohsil 3056,0 12,4 3,2
Sohiyya 889,9 3,6 0,9
Sosial mudafis va sosial toaminat 3356,5 13,6 3,5
Madoaniyyat, incasanat, informasiya, badan
torbiyasi, ganclar siyasati vo bu gobildan
olan digor foaliyyat 366,4 15 0,4
Moanzil va kommunal tosarriifati 159,0 0,6 0,2
Kand tasarriifat: 773,2 3,1 0,8
otraf muhitin mihafizasi 226,0 0,9 0,2
Iqtisadi foaliyyat 42455 17,2 45
Osas bolmolars aid edilmayan
xidmotlor 1221,9 5,0 1,3

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYY®SI, milyon ton-km

2025-ci ilin 2024-cu ilin 2024-cu ilin
yanvar-sentyabr muvafiq muvafiq dovring
aylarinda dovrinda nisbatan, faizls
Cami 75987,8 70 258,5 108,2
o cumlodon:
Damir yolu 4561,2 5332,6 85,5
Doniz 10 890,5 3636,7 299,5
Hava 2 380,2 2592,4 91,8
Boru kamari 46 913,0 48 257,7 97,2
neft komori 37 049,6 39 005,6 95,0
gaz kemari 9863,4 92521 106,6
Avtomobil 112429 10 439,1 107,7
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NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYY®OSI, milyon sarnisin-km

2025-ci ilin

yanvar-sentyabr

2024-cU ilin muvafiq

2024-ci ilin

muvafiq dévrina

aylarinda dovrinda nisbatan, faizlo

Comi 30 242,5 28 195,3 107,3
o climlodan:

Damir yolu 329,5 273,3 120,6

Doaniz 8,7 9,8 88,8

Hava 6 231,4 5906,0 105,5

Metro 19134 1 966,3 97,3

Avtomobil 21 759,5 20 039,9 108,6

avtobus 20 588,6 18 871,3 109,1

taksi 1170,9 1168,6 100,2

2025-ci ILIN YANVAR-SENTYABR AYLARINDA AZORBAYCANIN TOROFDAS
OLKOLORLO XARICi TICAROT GOSTORICILORI*

min ABS dollart
Olkalor Dévriyya Idxal Ixrac
Comi 35375495,9 16769001,6 18606494,3
0 cumladan:
Italiya 8904641,9 374233,0 8530408,9
Tirkiya 4334940,1 1756181,6 2578758,5
Rusiya 3658660,6 2775073,3 883587,3
Cin 3399955,9 3329303,3 70652,6
Almaniya 1103266,2 635093,0 468173,2
Amerika Birlogmis Statlar 1009953,5 961567,1 48386,4
Birlosmis Kralliq 955528,5 714301,4 241227,1
Cexiya 758353,8 55260,7 703093,1
Yunanistan 658634,5 28488,7 630145,8
Gdlrcustan 623989,3 1285249 4954644
Bolgaristan 602277,8 17465,1 584812,7
Qazaxistan 568155,5 497735,7 70419,8
Xorvatiya 541889,4 3940,4 537949,0
Ruminiya 503834,7 47556,3 456278,4
Isvegro 494098,1 192488,2 301609,9
Iran Islam Respublikasi 457614,0 450401,5 7212,5
Portugaliya 395682,7 10568,5 385114,2
Ukrayna 374547,5 205576,4 168971,1
Avstraliya 372094,9 371785,6 309,3
Ozbokistan 318920,0 265483,3 53436,7
Belarus 303435,2 246625,7 56809,5
Meksika 287602,0 287597,9 4,1
Braziliya 280212,9 280151,9 61,0
Conubi Afrika Respublikasi 279873,2 279753,9 119,3
Yaponiya 277572,7 265424,0 12148,7
Digor 6lkalar 3909761,0 2588420,2 1321340,8

*Gomrik malumatt




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2025-ci ilin 2024-cu ilin yanvar-
yanvar-sentyabr sentyabr aylarina
Mallarin adi aylarinda nisbatan, faizls
miqdari rz;bsledgglfgi:)l miqdar1 | moablagi
Tozo toravaz, ton 1715429 168079,3 116,1 111,3
Tozo meyva, ton 311180,3 391341,1 134,6 140,9
Kartof, ton 70916,5 28195,1 147,0 137,7
Cay, ton 546,7 4997,3 101,0 103,3
Bitki yaglari, ton 8032,1 12109,8 1248 101,4
Marqarin, qida {igiin yararh digar qarisiglar, ton 2353,3 4765,9 74,3 87,0
Sokar, ton 65212,7 46740,6 156,8 146,9
Meyvas va toravaz konservloari, ton 6628,1 11582,1 84,8 97,2
Meyvas Va toravaz siralori, ton 10272,5 14828,7 102,6 111,6
Tobii iiziim sorablar1 va Uzim suslosu, min dkl 111,0 3218,0 12,7 69,2
Siqgaretlar, milyon adad 2053,9 32106,4 124,4 124,1
Tutdln, ton 3203,9 10924,7 48,7 53,4
Bentonit gili, ton 134978,4 11104,4 85,5 86,1
Sement klinkerlori, ton 673581,7 42048,8 117,5 120,1
Mineral glbralar, ton 426937,2 131920,3 104,5 153,7
Xam neft, min ton 16996,2 8938864,6 96,5 81,2
Xam neft, min ton (SOCAR va ABOS-in
molumatlarina asasan) 17548,1 8801894,3 98,1 82,3
Reaktiv muharriklor Ggtin va digar moagsadlor
tcln kerosin, ton 1328,7 1066,2 2,1 1,6
Agir destilyatlar vo ya digor mogsadlar Gglin
qazoyllar, ton 407527,1 215083,5 123,3 125,8
Tobii gaz, milyon kub metr 18527,8 6698557,6 98,9 110,3
Tobii gaz, milyon kub metr (SOCAR va ABOS-
in molumatlarina asasan) 193247 6862782,6 101,3 113,5
Elektrik enerjisi, min kVt.s 940492,5 53837,0 69,6 72,2
Neft koksu, ton 148061,6 447374 93,2 3,4d.
Polietilen, ton 104252,8 115332,6 106,7 105,4
Polipropilen, ton 101140,7 125558,4 98,3 105,2
Pambuq lifi, ton 91677,9 134727,6 92,0 89,1
Pambiq ipliyi, ton 10720,6 24611,1 121,4 112,5
Qara metallardan borular, ton 15025,2 19011,9 96,2 103,0
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 27084,5 15530,2 60,7 54,0
Emal olunmamis aliiminium, ton 32631,2 84778,1 144,1 155,5
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IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2025-ci ilin 2024-ctl ilin
yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr
aylarina
Mallarin adi aylarinda nisbatan, faizls
mablagi
miqdari (min ABS | miqdar1| moblagi
dollary)
Iribuynuzlu heyvan oti, ton 8700,3 34088,2 99,1 98,0
Qus ati vo onun slave mohsullari, ton 21456,9 35198,1 71,8 69,8
Kara yagi, digar siid yaglar1 va pastalari, ton 19770,2 136376,7 89,0 110,0
Kartof, ton 102794,6 40130,5 118,3 162,0
Tozo torovaz, ton 48814,9 27846,8 137,1 139,3
Tozo meyvo, ton 101112,2 123981,5 85,5 98,8
Cay, ton 10339,6 64172,2 93,1 110,8
Bugda, ton 878669,6 188580,0 115,8 113,3
Bitki yaglari, ton 96670,9 139474,8 84,1 106,4
Xam gokar, ton 285530,9 150159,8 119,2 106,2
Sokolad ve sokolad moahsullari, ton 22983,9 100520,0 97,4 116,0
Unlu gennadi momulatlari, ton 35025,0 98800,5 98,8 106,5
Siqgaretlor, milyon adod 163,0 3758,1 4,0d. 2,94d.
Sement, ton 12762,3 2705,3 76,2 83,3
Darman vasitalori, ton 12783,5 344984,8 83,2 97,0
Mineral glbralor, ton 131726,8 64217,1 100,7 116,2
Sintetik yuyucu vasitalor, ton 68025,8 70842,1 92,9 94,7
Polietilen, ton 52044,2 64836,6 119,5 121,6
Polipropilen, ton 18369,5 24415,5 105,5 110,5
Rezin sinlor, adod 1754747 74214,2 98,6 91,2
Ayaqgqabilar, min ciit 29366,5 109977,1 96,0 1135
Polad prokati, ton 2849475 242733,4 103,2 105,1
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 85930,4 58820,3 102,9 96,1
Qara metallardan kuncliklar, ton 21398,0 19179,7 97,4 98,2
Qara metallardan borular, ton 106766,9 160774,7 83,9 75,5
Moigat kondisionerlari, adad 293912 72734,7 112,9 108,8
Moaisat soyuduculari, adad 33966 8469,5 118,5 85,0
Paltaryuyan maginlar, odad 170391 36186,7 93,0 86,3
Hesablama masinlari, blok vo qurgulari, odad 529922 121714,6 91,3 76,8
Minik avtomobillori, adad 78205 1431843,3 1315 129,5
Avtobuslar, adad 652 68976,9 3,1d. 2,8d.
Yiik avtomobillari, adad 6030 70557,9 96,6 69,1
Oturacagq, ofis, matbax, yataq va digar mebellar,
adad 1023165 72169,7 102,8 90,0
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	“Dayanıqlı Rəqəmsal Transformasiya” anlayışı, texnoloji tərəqqini üç əsas dayanıqlılıq sütunu üzərində qurmağı nəzərdə tutur: iqtisadi, ekoloji və sosial. Bu, təkcə əməliyyatları rəqəmsallaşdırmaq deyil, həm də onları enerji səmərəli, resurs cəhətdən...
	5.1. Dövlət siyasəti üçün tövsiyələr
	Dövlət, dayanıqlı transformasiyanın əsasını qoyan, tənzimləyən və təşviq edən qüvvədir. Rəqəmsal infrastrukturun genişləndirilməsində məqsəd yüksək sürətli internetə universal çıxışı təmin etməkdir. Xüsusilə kənd və ucqar bölgələrdə 5G şəbəkələrinin ...
	Yaşıl İKT texnologiyalarının təşviqində məqsəd rəqəmsal iqtisadın karbon izini minimuma endirməkdir ki, bununla əlaqədar olaraq yenilənən enerji mənbələri (günəş, külək) ilə işləyən məlumat mərkəzlərinin tikintisinə vergi güzəştləri və subsidiyaların...
	E-gov xidmətlərinin optimallaşdırılmasında məqsəd dövlət və vətəndaş arasındakı qarşılıqlı əlaqəni sürətli, şəffaf və enerji səmərəli etməkdən ibarətdir ki, bununla bağlı bütün xidmətləri vahid, istifadəçi dostu portalda birləşdirmək zəriəti yaranmış...
	5.2. Biznes sektoru üçün tövsiyələr
	Bizneslər innovasiyanın mühərriki kimi dayanıqlı tətbiqləri həyata keçirərək həm mənfəət, həm də ətraf mühit mənafelərini təmin edə bilər.Yaşıl innovasiyaların tətbiqində məqsəd məhsul və xidmətləri ekoloji cəhətdən təmiz alternativlərlə əvəz etməkdi...
	Enerji səmərəliliyi üzrə rəqəmsal həllərin məqsədi şəxsi əməliyyatlarının enerji xərclərini azaltmaqla xərcləri aşağı salmaq və rəqabət qabiliyyətini artırmaqır. Bu kimi həllərin həyata keçirilməsi üçün internetə qoşulmuş cihazlar (IoT) sensorları va...
	ESG standartlarının rəqəmsal ölçülməsi işində məqsəd şirkətin ətraf mühitə təsirini (E), sosial məsuliyyətini (S) və idarəetmə keyfiyyətini (G) şəffaf şəkildə ölçmək və hesabat verməkdən ibarətdir.Bu baxımdan xüsusi ESG proqram təminatı ilə karbon iz...
	5.3. Cəmiyyət üçün tövsiyələr
	Transformasiyanın uğuru, ondan hər kəsin faydalanmasından və ona qoşulmasından asılıdır. Rəqəmsal savadlılığın artırılmasında məqsəd cəmiyyətin bütün üzvlərinə yeni rəqəmsal həyat tərzində iştirak etmək üçün lazım olan bacarıqları verməkdən ibarətdir...
	Rəqəmsal inklüzivlik proqramlarının reallaşdırılmasında məqsəd iqtisadi, coğrafi və ya fiziki çətinliklər üzündən rəqəmsal aləmdən kənarlaşdırılmış qrupları (əlillər, aşağı gəlirlilər) sistemə qoşmaqdır. Bu baxımdan xüsusi ehtiyacı olan şəxslər üçün ...
	Beləliklə, aparılan tədqiqata əsasən qeyd edə bilərik ki, dayanıqlı rəqəmsal transformasiya bir tərəfli bir proses deyil. Dövlət lazımi infrastrukturu və qanunverici mühiti yaradır, biznes bu imkanlardan istifadə edərək yaşıl innovasiyalar və effekti...
	Nəticə
	Tədqiqat göstərir ki, rəqəmsallaşma göstəriciləri (NRI, EGDI) ilə dayanıqlı inkişaf indeksi (SDG) arasında korrelyasiya əmsalı  0.97-dir. Bu, rəqəmsal transformasiyanın dayanıqlı inkişafın bütün üç sütunu – iqtisadi, ekoloji və sosial sahələrdə həlle...
	Rəqəmsal texnologiyalar (Böyük Məlumat, İnternetə qoşulmuş Cihazlar, Süni İntellekt) dayanıqlı inkişaf məqsədlərinə çatmaq üçün güclü vasitədir. Eyni zamanda, dayanıqlı inkişaf prinsipləri də “yaşıl İKT”, enerji səmərəli data mərkəzləri və ekoloji cə...
	Azərbaycan üçün bu əlaqənin anlaşılması və strategiyalara inteqrasiyası xüsusilə vacibdir. Ölkə həm rəqəmsal çevikliyi artırmaq, həm də qeyri-neft iqtisadiyyatına keçid prosesində dayanıqlılığı təmin etmək imkanına malikdir. Qlobal miqyasda isə bu, i...

	Dayanıqlı inkişaf və iqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması arasındakı qarşılıqlı əlaqənin qiymətləndirilməsi
	MAKROİQTİSADİ GÖSTƏRİCİLƏR


