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Su resurslar1 barpa olunan resurslardan hesab olunur. Amma buguins godar aydin deyildir ki,
su istifado olundugdan sonra hansi siiratlo barpa olunur va onun ¢ox kaskin sokildo gatigmazligi
planetin ekosistemini tohlliikodo goyur. Bununla slagadar, daha dogrusu hidroenerji ilo yanasi, digor
alternativ vo borpa olunan enerji monbslorinin yaradilmasi zorurstilo bagh holo yaxin kegmisdo
Azorbaycanda istilik-enerji kompleksinin inkisafi tizro 2005-2015-ci illor izro Dovlat Programu [1]
gobul edilmisdir. Proqramda alternativ vo barpa olunan enerji monbalorinin, o ciimladon borpa
olunan enerji monbayi kimi su resurslarmim istifadesindo mineral enerji manboalorinin istifadssini
daha samarali hoyata kecgirmok mogsadilo barpa olunan enerji manbalarinin do inkisafina {stiinliik
verilmigdir. Bununla alagadar, 2012-2020-ci illords alternativ vo borpa olunan enerji monbalarinin
istifadasi Uzro Milli Strategiyanin (2011) reallasdirilmasi tizra foaliyyatlor hayata kegirilmisdir [2].
Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin diinyada alternativ vo barpa olunan enerji manbolarino olan talobati
nozars alaraq, 6lkamizds do bu sahods foaliyyatlorin aktivlegdirilmasina vo Qarabagin azad edilmasi
proseslorilo olagodar yeni strategiya vo DOvlot Programmin gobul edilmasine zorurat yaranmisdir.
Barpa olunan enerji manbalorinin (BEM) inkisafina dovlat biidcasindon 60 milyon dollar vosait do
ayrilmisdir [3,soh.11].

Azorbaycan Respublikasmin golocokdo milli sarvatinin artirilmasinin asas istiqamatlorindan
biri kimi doayoarlondirilon va ilkin enerji sistemi Kimi ononavi enerji monbalarina nisbaton
geyri-anonavi muasir strateji enerji sistemi olan alternativ vo barpa olunan enerji manbalarinin
inkisafini, qiymotlondirilmasini, qorunmasmi, iqtisadi cohstdon ¢ox Samoarali olan bu enerji
monbalarinds yeni texnologiyalarin tatbigini mihim zarurat kimi doyarlondirmok olar.

Beynolxalq Enerji Agentliyinin (IEA) tosnifatina osasan alternativ va borpa olunan enerji
monbalari bes istigamata ayrilir (sokil 1).

Alternativ ve barpa olunan enerji
manbalari
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Sakil 1. Alternativ wa barpa olunan enerji manbalarinin strukturu
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Su enerjisindan-hidroenerjidan istifado axar suyun kinetik enerjisinin elektrik enerjisino
cevrilmosing asaslanir. Hidroenerji istehsal edon su elektrik stansiyalari (SES) ¢aylarm tizorindon
bondlar va su anbarlarinin tikilmasi yolu ilo yaradilir. SES-lorin asas ustunliyl tikenmayan enerji
monbayindon istifado etmosi, olavo yanacaga ehtiyacin olmamasi vo bunun naticesinde maya
doyarinin asagi olmasit ilo baghidir. Bununla yanasi, onlarin monfi cahotlori tikintisinin kapital
tutumu , hamginin su anbarlariin ¢ox yer tutmasi va Yyerlosdiyi cografi miihitin doyigsmosina sabab
olmasidir.

Hidroenerji Gmumdinya elektrik enerji istehsalinin 19%-ni, BEM-lordon alinan enerjinin isa
63%-ni toskil edir. SES-lordon alinan adambasina enerjinin miqdarma goro diinyada ilk yerlori
Norveg, Isve¢ vo Kanada tutur. Amma Beynalxalq Borpa olunan Enerji Agentliyinin (IRENA)
toqdim etdiyi malumatlara osason hal-hazirda diinya iizro on boyiik hidroenerji istehsal¢ist Cindir.
2020-ci ildo bu 06lkonin hidroenerji istehsali 339840 mlyn.kvt/saat olmaqla diinya iizro Umumi
hidroenerji istehsalinin (1210616 mlyn.kvt/saat) 28%-ni toskil etmisdir [4, sah. 8].

Kilok enerjisindan istifado atmosferdo olan hava kuitloalorinin Kinetik enerjisinin elektrik
enerjisina ¢evrilmoasing osaslanir. Qeyd etmok lazimdir ki, kiilok enerjisinin diinya Gzra potensial
ehtiyatlar1 hidroenerji ehtiyatlarini yiiz dofalorlo Ustoloss do, faktiki 2020-ci ilin gostaricilorina goroe
diinya Uzra kulok enerjisina nisbaton hidroenerji daha ¢ox istehsal olunur (uygun olaraq: 1210616 vo
733276 mlyn.kvt/saat).

Geotermal enerji yerin tokinda olan istilik enerjisindon istehlak va elektrik enerjisinin
istehsali tgiin istifado edilmasi ilo baghdir. Vulkanik regionlarda yeralti sular gaynama
temperaturundan da artiq qizir, sonra iso tobii qeyzerlor vo ya qazilmig quyular vasitasilo yer sothinoa
qalxir. Qaynar su vo buxar evlorin qizdirilmasinda, isti su tominatinda vo ya elektrik enerji
istehsalinda istifado olunur. Soyumus sular isa yenidon borular vasitasilo yerin tokina qaytarilir.
Geotermal elektrik enerjisinin diinya (izrs on iri istehsalg1 dlkalori ABS vo Israildir.

Glnas enerjisindan istifado glinos siialarinin hor hansi digar enerji istehsalinda istifadasini
nozards tutur. Bu proses mixtalif Gsullarla hoyata kegirilo bilor: masalon, ginas fotoelementlori,
yaxud buxar masinlari vasitasilo elektrik enerjisi istehsal oluna bilor. Giinas enerjisindon an samarali
istifado heliotermal energetika hesab olunur. Bels oldugda giinss siialar1 toplanaraq suyu qizdirir vo
isti sudan muxtalif magsadlor Gicun istifado olunur. Glinas enerjisindon istifado otraf mihit vo tabiot
uclin an zorarsiz enerji hesab edilir vo bu sahads on gabaqcil 6lkalor Yaponiya, Almaniya vo ABS
hesab olunur.

Okean va donizlorin gabarma enerjisindan istifado hidroenerjinin bir istiqgamati olmagqla,
qabarmalarin, daha dogrusu, Yer kiirosinin firlanmasinin kinetik enerjisindon faydalanmaga
osaslanir. Qabarma elektrik stansiyalar1 doniz vo okeanlarin sahilinds xtisusi band vasitasilo tikilir.
Ginas vo Ayin tasiri ilo belo sahalordo suyun saviyyasi 13 metra godor doyiso bilor. Qabarma
enerjisinin Gstinliyd olds edilon elektrik enerjisinin maya doyorinin asagi olmasi, ¢atismazligi iso
tikintinin kapital tutumlulugu vo gin orzinds enerji verimliliyinin doyismosi ilo olagadardir.
Qabarma elektrik stansiyalarmin asas istifadogi 0lkalori Fransa, Britaniya, Kanada, Hindistan, Cin vo
ABS hesab edilir.

Bioenerji vo yaxud bioyanacaq bioloji xammalin (soker qamusi, qargidali, soya, iizvi
tullantilar vo s.) emalindan alds olunan yanacaqdir. Bioyanacaqlar bark, maye vo qaz halinda ola
bilor. Bioqaz qurgulart hom do tomizloyici qurgular kimi global istilosmo ilo miibarizonin on yaxsi
qusamiiddatli iisullarindan biridir. Bioenerji istehsali Braziliyada, ABS-da va Qoarbi Avropada genis
yayilmigdir.

Hal-hazirda diinyada, o climlodon Azorbaycanda alternativ va barpa olunan enerji
monbalarindon daha ¢ox istifado olunani asas hidroenerji monbayi kimi ¢ixigs edon tobii su
monbalorinin enerjisidir. Faydali qazint1 vo niiva enerjisine asaslanan, ilkin sistem kimi tozahur edan
anonavi enerji sistemina nisbaton alternativ vo barpa olunan enerji monbalorine ssaslanan
geyri-anonavi enerji sistemini tikanmoyan yeni vo miasir strateji sistem hesab etmok olar [5].

BEM-lorin golocayin strateji enerji monbayi olmasina baxmayaraq, miiasir dovrde butun
dunya Uzra geyd edilon enerji manbalarina nishaton elektrik enerjisinin alds edilmasinda ananavi
enerji monbalorindon daha ¢ox istifado olunur. Belo ki, hazirda diinya {izro enerji istehlakinin



81,7%-1 (0 cumladan 2,2%-i nilivo enerjisi) ananavi enerji manbalori vo 18,3%-i iso alternativ vo
borpa olunan enerji monbalori hesabina tomin edilir. Olbotts, golocokdo borpa olunan enerji
monbalari (BEM) elmi-texniki toraqqi vo yeni - yuksak texnologiyalar asasinda gox siiratlo inkisaf
edon muasir enerji monbalori olmasi prognozlasdirilsa da, ansnavi enerji monbalari, xtsusilo tobii
gaz va niva enerjisindan istifads halo uzun middat 6z tistiinliiyiinii qoruyub saxlayacaqdir.
Dinya va Azorbaycan ilzro BEM-in elektrik enerjisi istehsalinin 2011-2020-ci illor Uzra
dinamikasi1 cadval 1-da verilmisdir.
Cadval 1
Dunya va Azarbaycan lzra barpa olunan enerji manbalarinin Gmumi elektrik enerji

istehsalimin 2011-2020-ci illar Uzrs dinamikasi, min.kvt/saat [4]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Diinya 1329886 | 1442763 | 1564390 | 1694061 | 1847258 | 2010005 | 2180389 | 2358749 | 2538441 | 2799094

Azorbaycan 999 1024 1125 1120 1154 1184 1194 1277 1291 1296

Codvoaldon gorinduyt kimi, Azorbaycanin diinya tizro BEM-in Umumi elektrik enerji
istehsalinda pay1 gox azdir va bu gostarici 2020-ci ildo comi 0,05% toskil etmisdir.

Prognozlara goroa, 2040-c1 ilo godoar anonavi enerji monbolori {imumi enerji istehlakinin
77%-ni toskil edacokdir. Amma anonavi enerji manbalarinin, xisusan neft, tobii qaz, das komiiriin
tikonon vo mohdud olmasi (hesablamalara gora, movcud resurslar va texnologiyalari saviyyasilo
neft basariyyatin talobatini toxminan 43-50 ils, gaz 65-73 ilo, dasg komiir 150-170 ils, boz kémir iso
500-550 ilo 6days bilocok) BEM-5 tolobati artiracaqdir. Bundan bagqa, BEM-in asagida qeyd edilon
ustunliklori onlarn totbiqi vo istifadasine genis imkanlar agir:

1. Ononavi enerji manbalarina nisbaton BEM tiikonmoaz vo barpa olunandir (baxmayaraq ki, bu
amil su manbalarina miinasibatds nisbi xarakter dasiyir).

2. [Istifadasi otraf mihito mixtolif zohorli qazlarn (kiikiird gaz1 - SO, azot oksidi - NO,, metan
- CH4 va s.) buraxilmasi ilo naticalonan ansnavi enerji manbalorina nisbaton alternativ vo
BEM ekoloji cohotdon tomiz va somaralidir.

3. Azorbaycanda milli sarvatin artirilmasinin asas manbalorindan biri kimi dayarlondirilo bilon
BEM-in tobii sokildo mévcudlugu va bollugu belo enerji monbalarinin istifadasi va tatbigini,
igtisadi cohatdon ucuz va samarali olmasini sartlondirir.

Azorbaycan BEM-in tabii sokildo mdvcud olan, demok olar ki, bitiin ndvlerinin: giinas,
kilok, geotermal, biokutlo vo hidroenerjinin genis ehtiyatlarma malikdir. Belo ki, 6lkads kond
tosarriifatt mohsullarinin shamiyyatli hacmi kond tesarriifat1 istehsalinin tullantilarindan biokiitlos vo
qazlasdirma moqsodlori Ggun istifado olunmasini tomin eds bilor. Bundan basqa, slverisli tobii
soraito gobro Azorbaycanda giinas enerjisindon vo hamginin kilayin orta illik stratinin yiksak
olmasina goro kilok enerjisindon istifado potensialini ¢ox samorali edir. Eyni zamanda 6lkomiz
geotermal vo hidroenerji ehtiyatlarma da kifayot godor malikdir. Bu monada, BEM-in imkanlarindan
tam istifado olunmasa da, milli sarvatin artirilmasinin osas monbolorindan biri kimi, bu enerji
monbalarinin inkisafi dovlstimizin qarsisinda duran osas strateji vo prioritet vazifalordoan biri
olmalidir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyinin toqdim etdiyi moalumatlara
asason Azorbaycan BEM Uzros yiiksok potensiala malik 6lka kimi 6lkomizin igtisadi cohatdon ¢ox
olverisli vo texniki cohatdon istismar1 va istifadosi somarali olan bu enerji monbalorinin ehtiyatlar
26940mvt, o cumladon Kkiilok enerjisi zro 3000mvt, ginas enerjisi lizro 23040mvt, bioenerji
potensiali 380mvt, dag ¢aylarinin potensiali iso 520mvt hocminda giymatlondirilir [6]. Bu sahads
intensiv hoyata kegirilon islorin davami olaraq Azorbaycan Respublikasinda BEM va onlardan
samarali istifado sahasinds foaliyyatin togkili vo toanzimlonmasini tamin etmok, bu istigamotds dovlat
siyasatinin hoyata kecirilmosinds istirak etmok mogsodilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2020-ci il 22 sentyabr 1159 nomroli Formani ilo Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi
yaninda Borpa Olunan Enerji Manbolori Dovlot Agentliyi yaradilmisdir. Olkomiz BMT-nin (izvii
olan dovlotlorin Dayaniql Inkisaf Sammitindo tasdiglonmis Dayaniqh Inkisaf Magsadlarine (DIM)




qosulmus vo BMT-nin “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniglh inkigaf sahasindo
Gundslik”dan irali galon vazifalarin icrasina baglamisdir [7]. Bu istiqamatds 6lkamizin barpa olunan
enerji sahosino vo yasil iqtisadiyyata diqqgotin artirilmasi moqsadilo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sanadinin uygun bolmasinds borpa olunan enerjinin
iqtisadiyyatin biitiin sahaloring tatbiqi masalalori 6z oksini tapmusdir [8]. Azarbaycan Respublikast
Energetika Nazirliyi “Azalternativ enerji” MMC-nin stansiyalarinda 2019-2020-ci illords istehsal
olunan elektrik enerjisinin dinamikasi cadval 2-do verilmisdir.

Cadval 2
“Azalternativ enerji” MMC-nin stansiyalarinda barpa olunan enerji manbalarindan
istehsalin gostoaricilari [4]

Gostaricilor Olgii vahidi Hesabat
2019 2020 2021
illik illik 6 ayliq

Moshsulun {imumi buraxilist:
Elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsall, min manat 532,5 476,6 239,7
boliisdiiriilmasi va tochizati (©DV-siz)

Alternativ enerji monbalarinin sektorlar Uzra
istehsal gostaricilari

Dovlat, o climlodan: 10,99 10,00 4,85
Su elektrik stansiyalarinin elektrik enerjisi QVts 0,37 0,48 0,14
Kilok elektrik stansiyalarinim elektrik enerjisi QVts 4,21 3,76 2,52
Giinas elektrik stansiyalarmin elektrik enerjisi QVts 6,41 5,76 2,19

Codvalin molumatlarindan goriindiiyli kimi, “Azalternativ enerji” MMC-nin stansiyalarinda
buttin osas BEM-in novlari Uzra elektrik enerji istehsalinda 2020-ci ildo 2019-cu ilo nishaton azalma
miisahido olunmusdur.

Azarbaycanda barpa olunan enerji manbalorinin potensiahmin giymatlondirilmasi vo
ondan istifada istigamatlari. Ovvalds geyd edildiyi kimi, Azorbaycan BEM (izra yiiksak potensiala
malik 6lkalordondir. Belo ki, dlkomizin iqtisadi cohotdan olverisli vo texniki cohatdon istifadasi
mumkin olan barpa olunan enerji monbolorinin potensiali 26940 MVt, o ciimlodan, kiilok enerjisi
Uzro 3000 MV, gunas enerjisi tizra 23040 MVt, bioenerji potensiali 380 MVt, dag caylarmnin
potensiali 520 MVt hacminda giymatlondirilir (Codval 3).

BEM-larin geyd edilon prognoz potensial giiclorine uygun illik elektrik enerji istehsalini
muoayyan etmok uglin hesablamalarda Azarbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi yaninda Barpa
Olunan Enerji Agentliyi torafindon tagdim olunan homin alternativ enerji monbalarinin illik enerji
istehsali miiddatlarindan istifads olunmusdur:

1. Kilok elektrik stansiyasi tizra: illik 3500+4500 saat.

2. Gunos elektrik stansiyast iizra: illik 2400+3200 saat.

3. Bioenerji Uzra: illik 2300 saat.

BEM-larin prognoz potensial giclori vo onlarin orta illik elektrik enerji istehsali
muddatlorindan istifads edarok (Uuygun olaraq orta hesabla, kiilok i¢tin 4000 va glinas {igiin 2800 saat
gobul etmokls), onlarm timumi illik elektrik enerji istehsali potensialin1 asagidaki kimi hesablamaq
olar:

1. Kulok elektrik enerjisi Gizra:

3000 MVt x 4000 saat = 12000000 min kVt s.=12000,0 min.kVt. s.

2. Gunos elektrik enerjisi tizro:

23040 MVt x 2800 saat = 64512000 min kVt.s. =64512,0 min.kVt.s.

3. Bio enerji Gizra:

380 MVt x 2300 saat = 874000 min kVt. s. = 874,0 min. kVt.s.

illik elektrik enerjisi istehsalin1 prognozlagsdirmaq miimkinddr.

Kilok, glines vo bioenerji Uzro prognozlasdirilan elektrik enerji potensialinin dayarini
hesablamaq Uclin Azorbaycan Respublikasi Tarif (Qiymat) Surasmin qorarina asasen BEM (zra
elektrik enerji istehsalinin topdansatis qiymoti: 1 kVt.saat=0,057 man gabul edilmisdir [9]:



1. Kilok enerjisi Uzro illik elektrik enerji potensialinin doyari:
12000,0 mIn. kVt.s x 0,057 manat = 684,0 mIn.manat

2. Gunas enerjisi iizra illik elektrik enerji potensialinin doyari:
64512,0 min. kVt.s x 0,057 manat = 3677,2 mIn.manat

3. Bioenerji Uizra illik elektrik enerji potensialinin doyari:

874,0 mIn. kVt.s x 0,057 manat = 49,8 mln.manat proqnozlasdirilir.

Belaliklo, Azarbaycan Respublikasmin kiilok, giinas vo bio BEM Uzra illik elektrik enerji
istehsalinin ~ qiymotlondirilmosi  (izro  hesablamalarin  naticolori  cadval 4-do  verilmisdir.
Hesablamalarm naticalorina gora Olkonin BEM (izrs potensial illik elektrik enerji istehsali 77386,0
min.kVt.saat togkil edir. ©lds edilon prognoz istehsalin hacmins goro Azarbaycan Respublikasinin
BEM-in iimumi illik elektrik enerji potensialinin doyori 4411,0 min.manat togkil edir. Bu da
BEM-larin milli sarvatimizin formalagmasimda shomiyyatinin Kifayat godar oldugunu gostarir.

Cadval 3
Azarbaycan Respublikasimin barpa olunan enerji manbalarinin potensial guicu, elektrik enerji
istehsal va onlarin qiymatlondirilmasi (01.01.2021 tarixa)

Borpa olunan enerji manbalarinin
Sira | Borpa olunan enerji manbalarinin
say1 adlar1 Potensial glict, Illik elektrik enerji | Illik elektrik enerji
MVt istehsall, potensialinin dayari,
min.kVt.saat min.manat
1. | Kilok enerjisi 3000 12000,0 684,0
2. | Ginos enerjisi 23040 64512,0 3677,2
3. | Bioenerji 380 874,0 49,8
Yekun 26420 77386,0 4411,0

Qeyd: Coadvol Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi Yaninda Borpa Olunan Enerji Dovlot Agentliyinin molumatlari osasinda
musllif torofindan tortib edilmis vo hesablanmigdir.

Coadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, 6lkemizda kulok, giines vo bio BEM (zra an
boyiik elektrik enerji potensialini giinos enerjisi togkil edir (64512,0 min. kVt.saat). Uca yaradanin
bizo boxs etdiyi bu nemsotin illik prognoz elektrik enerji potensialt (3677,2 mln.manat) milli
Sorvotimizin yaradilmasit vo artirilmasinda, naticads iso Olkomizin davamli iqtisadi inkisafinda
oVazsiz rol oynadigmi inamla qeyd etmok olar.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Saroncami ilo tasdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sanadinin 5-ci bandinds (Tomiz
otraf muhit vo “yasil artim” 6lkasi) iglim doyisikliyi vo onunla mibarizs istigamatinds, eloco do
Olkomizds yasil enerji mokani prinsiplorina asaslanan barpa olunan enerjidon igtisadiyyatin biitiin
sahalorinds totbigi masalalori 6z oksini tapmisdir. Bu Milli Prioritet 6lkomizin borpa olunan enerji
sahasine vo yasil iqtisadiyyata diqqgotinin bariz nimunasi kimi giymatlondirilo bilor. 2030-cu ilo
godor  Olkonin iimumi enerji balansinda borpa olunan enerji lzro qoyulus giiciiniin 30%-2
catdirilmasi asas hadof kimi mlsyyon edilmigdir.

Azorbaycanin timumi elektrik enerjisi istehsali giici 7516 MVt, iri su elektrik stansiyalari
daxil olmagla barpa olunan enerji monbalari tizro elektrik stansiyalarinin giicii 1278 MVt-dir ki, bu
da Umumi giictin 17%-ni toskil edir. Hidroenerji giicii 1135 MVt (22 odad stansiya, 12-si Kigik su
elektrik stansiyast), kiilok enerjisi glici 66 MVt (5 stansiya, 1-i hibrid) toskil edir. 1 adad hibrid
elektrik stansiyasinda (Qobustan) kiilok - 2,7 MVt, giines - 3 MVt vo bioenerji - 1 MVt oasasl
qurgular qurasdirilib. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda imumi giict 27 MVt olan 2 glinos elektrik
stansiyasi foaliyyat gostorir. iri su elektrik stansiyalar1 daxil edilmoadan barpa olunan enerji monbalori
Uzro qoyulus giicii 2020-ci ildo 168,3 MVt olmaqgla timumi elektrik enerjisi istehsali giiciiniin
2,2%-ni toskil edib.

2020-ci ilin 9 yanvar tarixindo Azorbaycan Respublikasmin Nazirlor Kabinetinds Energetika
Nazirliyi ilo Soudiyys Orabistaninin “ACWA Power” va Birlogsmis Orob Omirliklarinin “Masdar”
sirkotlori arasmda BEM iizro pilot layiholorin hoyata kegirilmasi ilo bagli Icra miiqavilolori
imzalanib. Miigaviloloro uygun olarag, “ACWA Power” sirkoti ilo 240 MVt gucunds kilok,



“Masdar” sirkati ilo isa, 230 MVt giiciinds glines stansiyalarmin tikintisi ilo bagli pilot layihalor icra
edilmasi nozards tutulub. 2020-ci ilin 30 dekabr tarixindo Energetika Nazirliyi, “Azarenerji” ASC vo
“ACWA Power” sirkatinin istiraki ilo icrasi nozords tutulan 240 MVt kilok elektrik stansiyasi
layihasi Uizro “Investisiya miiqavilosi”, “Enerji alqi-satq1 miiqavilasi” va “Otiiriicii sobokayo qosulma
mugavilesi” imzalanmigdir.

Asiya Inkisaf Bankinmn dostoyi ilo hoyata kegirilon “Uzon glinos panellori sisteminin
inkisafina dair biliklorin mibadilasi va texniki yardim dastayi” pilot layihasi ¢argivasinds Boyiiksor
golinds 100 kVt glco malik fotovoltaik sistemin qurasdirilmasi, habelo glinos qurgularinin
qurasdirilmasimda 6zal sektorun istirakinin togviqi magsadilo biznes modellorinin formalagdirilmast,
tolimlor vasitasilo milli potensialin giiclondirilmasi nazards tutulur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2020-ci ilin dekabr aymda Energetika Nazirliyi torofindon
Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorinin enerji tominati, Qarabag vo otraf regionlarda BEM-in
enerji potensialinin qiymatlondirilmoasi problemlarinin hallinds talob edilon koordinasiyanin tamin
edilmosi mogsadils islora start verilmis vo bu mogsadlo Isci qrupu da faaliyysto baslamisdir [6].
Qarabag Regionu enerji manbolori, xtsusilo hidroenerji, giinas, kiilok, bioenerji vo geotermal enerji
monbalarilo zangindir. Bu istigamotdo hoyata kegirilon 6nomli vazifalordan biri do BEM dzrs, 0
cumlodon, hidroenerji enerji potensialinin diizgiin qiymatlondirilmasi va ondan somorsli istifadsnin
tomin edilmosidir. Bu moqgsadlo muvafiq qurumlar tarafindon BEM-in muxtalif enerji névlarini
istehsal edocok stansiya vo qurgularin tikilmoasinin ilk ndvbads texniki-igtisadi osaslandirilmasi
hoyata kecirilmisdir. Qarabag Regionu {izro BEM-in enerji istehsali baximmdan potensialinin
qiymatlondirilmasi Uzrs ilkin hesablamalara asason asagidakilar1 qeyd etmok olar. Belo ki, isgaldan
azad edilmis orazilor Uzra, 6 rayonda: Fizuli, Cobrayil, Zongilan, Qubadli, Lagmn vo Kalbacorda
Ginas Elektrik Stansiyalarinin (GES) tikintisi moqsadilo Umumi giinas enerji potensiali 4000
MVt-dan artiq qiymatlondirilon 8 perspektiv arazi muoyyan olunmusdur. 100 metr ylksoklikda
kiloyin orta illik suratinin 7-8 m/s oldugu genis orazilor, xususilo La¢in vo Kalbacar rayonlarinin
Ermonistanla sorhodds yerloson dagliq hissalori kiilok enerjisinin oalds edilmasi iglin ¢ox slverislidir.
Bu orazilorin mévcud imkanlari, infrastrukturlari nozara alinaraq, ilkin kiilok enerji potensiali 500
MV1t-dak giymatlondirilir.

Azorbaycan Respublikasinin tobii su resurslarinin 25%-nin Qarabag Regionunda yerlogsmasi
fakt1 bu regionun hidroenerji potensialinin bdyiik imkanlarindan xobor verir. Bu moagsadlo Toartor,
Bazargay, Hokori kimi osas caylar vo onlarin qollarinda elektrik enerji istehsali perspektivlori
Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyinde aragdirilaraq, regionda moévcud olan kigik su
elektrik stansiyalar1 hagqmnda molumatlar toplanilib. Araz ¢ay1 lizorindo Xudaforin vo Qiz Qalast
SES-nin tikintisi yekunlagmaq iizrodir. Bundan basqa, azad edilmis orazilords, Tartor, Kalbacar,
Lagm rayonlarinda movcud SES-lorin tomir-barpa islorino baglanmis, yeni elektrik stansiyalarinin
tikilmosi ilo bagli Iranla omokdasliq perspektivlori hoyata kegirilmokdodir. Artiq La¢mn rayonu
orazisindo Hokari ¢ay1 iizorindo yerloson 8 MVt gucinds Gulobirid SES istifadoys verilmisdir.
Bundan basqa, isgaldan azad edilmis Suqovusanda yerlogon vo Umumi gucu 7,8 MVt olan
Suqovusan-1 vo Suqovusan-2 SES-do osasli tomir vo barpa islorina baslanmigdir. Hal-hazirda bu
stansiyalarin movcud imkanlarindan irriqasiya moqgsadlori UGgln istifado olunur. Suqovusan-1 vo
Suqovusan-2 stansiyalarinin tam barpasindan sonra ilkin olaraq Suqovusan qasabasi, Talis kondi do
daxil olmagqla, yaxm orazilorimizin do elektrik enerjisi ilo tomin edilmasilo yanasi, daha sonra iso
enerji paylayici elektrik sobokasinin yeni cokilon elektrik xotlori vasitasilo basqa orazilora vo
istigamatlors Otlrilocakdir. Biitiin bu imkanlarla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, nahong Canub Qaz
komoari layihasinin nainki Azorbaycanin biitdvliikds, homginin onun ayrilmaz hissasi olan Qarabag
Regionunun barpa vs inkisafinda boyiik rol oynayacagini inamla qeyd etmok mimkiindr.

Natica
1. Muasir dévrds, movcud xammal-enerji ¢atigmazligi vo mohdudlugu problemi ilo alagadar
alternativ vo barpa olunan enerji monbalarino, hidroenerji potensialina olan yiiksok tolobat1 nazara
alaraq, Azorbaycanda da bu sahodo foaliyyatlor intensivlosdirilmali vo hamginin Qarabagin azad
edilmasila alagadar bu istigamotds yeni strategiya vo Dovlot Programmin gobul edilmasine zarurat
yaranmigdir.



2. Azorbaycan Respublikasinin hal-hazirki dovrdo vo golocokdo do milli sarvatinin
artirtlmasinin asas istiqamatlorindan biri kimi dayarlondirilon vo ilkin enerji sistemi olan alternativ
Vo barpa olunan enerji monbalorinin, 0 clmlodon su resurslarinin  todqiqi, inkisafi,
giymotlondirilmoasi, gorunmasi, iqtisadi coahotdon ¢ox somorali olan bu enerji moanbalorinda yeni
texnologiyalarm tatbigini zorurat kimi dayarlondirmok olar.

3. Azorbaycan Respublikasinda milli sorvetin artirilmasinin asas monbalarindon biri Kimi
dayarlondirilo  bilon barpa olunan enerji manbalorinin, o cimlodan hidroenerji potensialinin tabii
sokildo movcudlugu vo bollugu belo enerji manobolarinin istifadasi vo tatbigini, igtisadi cohatdon
ucuz va somarali olmasini sortlondirir.

4. Milli sorvatin artirilmasinin asas manbalorindan biri kimi barpa olunan enerji moanbalarinin
imkanlarinin inkisafi vo artirilmasi dovlotimizin  qarsisinda duran osas strateji vo prioritet
vazifolordon biri olmalidir. Bununla bagli alternativ vo barpa olunan enerji monbalarinin
somaraliliyinin aragdirilmasi magsadlidir.

5. Borpa olunan enerji monbalori, 0 climlodon hidroenerji potensialina malik orazilorin
muoayyanlosdirilmasi vo onlarm istiinliiklorindon istifade mogsadilo arasdirmalarin, todqiqatlarin vo
layiholorin hoyata kegirilmasinin zoruriliyi nazors alinmalidir. Bu moqgsadlo hoarraclar vasitasilo
potensial investorlarm calb edilmasini somarali addimlardan hesab etmok olar.

6. Xozar donizi va sahilyan1 arazilords do borpa olunan enerji manbalorinin alverisli soraitini
nozars alaraq kulok va giinas enerjisindon istifado imkanlarmin reallagdirilmasi 6lkamizin igtisadi
inkisafina tokan vers bilar.

7. Borpa olunan enerji monbalorinin  6lkonin {imumi elektrik enerji sobokasina
inteqrasiyasinin tomini respublikanin biitovliikkdo elektrik tominati sobokasinin guclonmasine genis
imkanlar yarada bilor.

8. Boarpa olunan, o cumladan hidroenerji monbalari (izra tolob edilon potensialin va soraitin
hortarofli giymotlondirilmasi Uzra todbirlor suratlondirilmali va bu islorin perspektivliyi Gctin
beynoalxalq toskilatlarla omokdasliq yaradilmalidir.

9. Qarabag regionunun barpa olunan vo hidroenerji resurslardan somorali istifadonin tomin
olunmasi imkanlar1 otrafli aragdirilaraq, bu istigamotds do imkanlarin reallasdirilmast 6lkomizin
itirilmig milli sarvat doyarlorinin yaradilmasi v artirilmasina olverisli sorait yarada bilor.

10. ©nanavi xammal-yanacagqdan oldo edilon elektrik enerjisinin saxlanilmasi miimkiin
olmadig1 ti¢lin onun istehsali vo istehlaki arasinda kaskin farqin olmasi, enerjinin 6tiirilmasi zamani
boyik itkilorin mévcudlugu sabobindan bu sahonin faydali is omsalinin asagi olmasini nazars alaraq,
BEM-in totbiqi gqiymatli yanacagin monasiz sorfinin qarsisini almagqla, otraf mihitin ¢irklonmasinin
qarsisinin alimmasina sabab olur.

11. Ekoloji davamliliq gostaricisi 6lkada innovasiyali iqtisadiyyatin soviyyasi ilo miayyan
olundugu tigiin, BEM {izro miiasir texnologiyalarin totbiqi geniglondirilmalidir.

Safiga Mammoadova
Azarbaycamin barpa olunan enerji manbalari va onlarin qiymatlondirilmasi
Xulasa

Moqalada gostarilir ki, ilkin enerji sistemi kimi ananavi enerji monbalarina nisbaton alternativ
Vo borpa olunan enerji monbalarini goalocokda Olkonin milli sorvatinin vo enerji potensialinin
artirtlmasinda mithiim amil kimi doyarlondirmak olar. Mogalods Azarbaycanin barpa olunan enerji
monbalarinin, o climladon, kilayin, glnesin, bioenerjinin mdvcud va goalacok potensiali, onlardan
istifado  istigamotlori  todqiq olunmusdur. Milli  sorvotin  yaradilmasi, artirilmast  va
doayarlondirilmasinds barpa olunan enerji manbalarinin rolunun muayyan edilmasi magsadils, onlarin
prognoz-potensial gliclorinin illik enerji istehsali hesablanmis vo doyarlondirilmisdir. Bundan basqa

0lkada barpa olunan enerji monbalarinin perspektiv istifads istigamatlorina do baxilmisdir.

Hla¢pura Mamenosa
Bo300HOB/IsIeMbIe HCTOYHUKH JHEPTUHM A3epOaiilzkaHa M UX OLleHKA
Pesrome
A.HI:TepHaTI/IBHBIC )48 BO300HOBIIIEMEIE HCTOYHUKHN OHCPTIUH, 10 CpaBHCHHIO C
TPAAUIIUOHHBIMU UCTOYHUKAMU SHCPIUH, TAKUMHU KaK NCPBUYHAA SHCPrud, MOKHO pacCMaTpuBATb
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KaK Ba)XHBIM (akTOp B yBEIMUYCHHHM HALMOHAJIBHOTO OOraTrcTBa M HHEPreTHYECKOro MOTEHIIHANA
cTpanbl B OyaymeM. B craTbe HCCIEAYIOTCS BONMPOCHl TEKYIIEro M OyAyliero mOTeHIHMaja
BO300HOBIIIEMBIX HMCTOYHHMKOB SHEpruM AsepOaiijpkaHa, BKIIOYash BETPOBYIO, COJHEUHYIO,
OMORPHEPreTHKY, a TaKKe HalpaBlIeHUs WX HUCMHOJb30BaHUA. UTOOBI ONpenenuTs PpoJib
BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHMKOB JHEPrUM B CO3JaHHMM, YBEJIWYCHUHU M OICHKE HAI[MOHAJIBHOTO
6orarcTBa, OBIJIO PACCUUTAHO M OLIEHEHO T'OJ0BOE MPOU3BOICTBO SHEPTUH, UCXOS U3 UX MPOTHOZHO-
MOTEHIMATbHONH MoIHocTH. Kpome TOro, ObuIM paccMOTpPEHBI HANpaBICHHUS IEPCIEKTUBHOTO
MCTOJIb30BAaHUS BO30OHOBIISIEMbIX HCTOYHUKOB HEPTHH B CTPAHE.

Shafiga Mammadova
Renewable energy sources of Azerbaijan and their evaluation
Summary
Alternative and renewable energy sources, compared to traditional energy sources such as the
primary energy system, can be regarded as an important factor in increasing the country's national
wealth and energy potential in the future. The article examines the current and future potential of
renewable energy sources in Azerbaijan, including wind, solar, bioenergy, as well as directions of
their use. In order to determine the role of renewable energy sources in the creation, increase and
assessment of national wealth, the annual energy production of their projected potential capacity was
calculated and estimated. In addition, the directions of the prospective use of renewable energy
sources in the country were considered.
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AZORBAYCANDA ENERGETIKANIN INKISAFI - STATISTIK iICMAL

obilfaz Karimov
Azorbaycan Respubikast Doviat Statistika Komitasinin
Energetika va atraf miihit statistikast s6basi mudirinin muavini
AZ1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-pogt: abulfaz.karimov@stat.gov.az

Acar sozlar: enerji balansi, enerji mohsullari, istehsal, istehlak, ixrac.

KiroueBble cjioBa: »HEpreTHUECKUW OallaHC, SHEPrOMPOAYKTHI, MPOU3BOJICTBO, MOTpPeOICHUE,
DKCIIOPT.

Keywords: energy balance, energy products, production, consumption, export.

Azaorbaycanda hoyata kecirilon ugurlu iqtisadi islahatlar naticesinds energetikanin inkisafi
daha da sirotlonmisdir. Ulu 6ndor Heydar Oliyevin “Iqtisadiyyat1 giiclii olan dovlot hor seyo
gadirdir’[1] kelam1 tizarinda qurulan siyasat naticasinda son illor arzinds shamiyyatli ugurlara imza
atilib. Bu saholordon biri do energetika sahasidir. 1994-ci ildo imzalanan “Osrin miiqavilasi” ilo
osas1 qoyulan neft strategiyasi sonraki illords do ugurla davam etdirilmisdir. Azarbaycanin qazandigi
nailiyyatlorin tomalinde mohz bu strategiya dayanir. Olko prezidenti conab ilham Sliyevin bilavasito
rohbarliyi ilo  2006-c1 ildo Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac neft kamori, 2007-ci ildo Baki-Thilisi-
Orzurum qaz komori kimi irimiqyasl layihalor reallagdirilmig, 2019-cu ilin aprel aymda "Coanub Qaz
Dohlizi" layihasinin bir hissasi olan Trans-Anadolu gaz komorinin (TANAP)  1-ci moarhalasi
cargivasinds sinaq qaz todariikiing baglanmigdir. Xozarin zongin karbohidrogen ehtiyatlari, 6lkomizin
cografi baximdan olverigli yerlosmosi, Azorbaycanin nainki 0z enerji tohlikasizliyinin tomin
edilmasinda, eyni zamanda, digar 6lkalorin enerji tahlikasizliyinin tomin olunmasinda getdikco daha
foal rol oynamasi diinya 6lkalori arasinda layigli yerini tutmus 6lkomize 6z movgelorini daha da
mohkamlandirmays imkan vermisdir.

Somarali neft-qaz strategiyasinin reallasdirilmasi Slkonin dayanigli maliyys resurslarinin
formalagsmasina vo energetika potensialindan somorali istifado imkanlarmin daha da
geniglondirilmasing sorait yaratmigdir. 2020-ci ildo ilkin enerji mohsullarinin (xam neft vo tobii gaz,
borpa olunan enerji manbalorindan alds olunan elektrik enerjisi) istehsali 60458,3 min NET (neft
ekvivalentinin tonu - Beynolxalq Standartlasdirma Togkilatinin tovsiyaSine uygun olaraq enerji
mohsullarinim istilik tératma gabiliyyati izra gobul olunmus etalon sorti 61¢t vahidi) olmusdur.

Cadval 1
Olka Uzras enerji balansimin gostaricilori, min NET [2]
Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ilkin enerji mohsullarinin istehsali 68254,6 | 61084,2 | 59977,6 | 57036,0 | 581334 | 617247 | 604583
Ixrac 543437 | 460555 | 453217 | 433112 | 44270,1 | 444612 | 43510,4
Umumi tachizat 12566,5 | 155694 | 153935 | 154719 | 15556,1 | 17041,9 | 166114
Transformasiya sektorunun proseslori 2692,7 3817,3 3731,2 3973,4 3737,3 3637,9 3526,0
Energetika sektorunun daxili istehlak 931,1 1167,0 1133,0 1147,7 1085,6 1128,2 928,7
Itkilor 1428,9 1325,0 1017,6 972,0 831,6 925,1 868,1
Son istehlak 72476 | 91104 | 94244 | 93127 | 98424 | 11291,9 | 112327
ondan:
sonaye Vo tikinti 797,5 1341,7 1563,5 1098,1 1046,8 1625,1 2006,7
nagliyyat 1704,4 2314,0 2151,0 2563,9 2823,9 2791,7 2297,1
kond tosarriifati, mesagilik vo baligeiliq 406,6 449,2 433,9 4441 490,7 519,0 599,6
kommersiya va ictimai xidmatlor 440,0 700,6 610,2 709,8 665,4 1240,1 718,55
eV tosorriifatlart 3362,1 | 3436,7 3816,6 | 33941 | 35752 | 37914 | 42953
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Cadval 1-don gorundiyd kimi, 6lka Gzra ilkin enerji mohsullarmnin istehsalinin azalmasi
naticasinds onlarin ixraci da azalmisdir. Bels ki, 2010-cu ila nisbaton 2020-ci ilds ixrac 43510,4 min
NET olmagla 19,9 faiz asag1 diismiisdiir. Ilkin enerji mohsullarmn istehsalinin azalmasi iso neft
hasilatinin azalmasi sababindon bas vermis, qaz hasilati demok olar ki, ilbail artmigdir.

2010-cu ildo ixrac edilmis 54343,7 min NET enerji mohsulunun Gmumi ilkin enerji
istehsalindaki (68254,6 min NET) pay1 79,6 faiz toskil edirdiss, 2020-ci ildo bu géstorici 72,0 faiz
toskil etmisdir. Olko Uizra enerji mohsullarmin iimumi istehlaki iso 2010-cu illo migayiseds 2020-ci
ildo 32,2 faiz artaraq 16611,4 min NET olmusdur. Eyni zamanda, 2020-ci ildo enerji mohsullarinin
itkilorinin 2010-cu ilo nisbaton 39,2 faiz azalmasi miisbat hal kimi qeyd olunmalidir (Cadval 1).
Ohalinin vs igtisadiyyatin enerji mohsullarina talobati artmigdir. 2010-cu ilo nisbaton 2020-ci ildos
ohali torafindon 27,8 faiz (933,2 min NET), iqtisadiyyatin sonaye va tikinti sahalorinds 2,5 dofo
(21209,2 min NET), nogliyyatda 34,8 faiz (592,7 min NET), kond tosorriifati, meso tosorriifati vo
baliq¢iliqda 47,5 faiz (193,0 min NET), kommersiya vo ictimai xidmotlords 63,3 faiz (278,5 min
NET) ¢ox enerji mohsullart mosraf edilmisdir [2].

70000
68254,6

68000
66000
64000
62541,5
62000 60973,9 016995 61132,0 61084,2 6127 60458,3
59977,6
60000
58133,4
58000 57036,0
56000
54000
52000
50000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sokil 1. Ilkin enerji mohsullarinin istehsali, min NET [2]

2020-ci ildo Olkodo 68,8 milyon neft ekvivalenti tonu hocminds enerji mohsulu istehsal
edilmis vo onun 87,8 faizini ilkin enerji mohsullar1 (xam neft, tobii gaz, borpa olunan enerji
monbalari Uzra elektrik enerjisi), 8,6 faizini neft emali mohsullari, 3,6 faizini iso istilik enerjisi va
istilik elektrik stansiyalarinda istehsal edilmis elektrik enerjisi toskil etmisdir.

Cadval 2
Diinya bazarinda xam neft va tabii qazin qiymati, ABS dollan [3;4]

Mahsulun ad1 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Xam neft, 1 barel ! 796 | 111,3| 111,6| 108,6| 99,0 | 523 | 436 | 541 | 71,3 | 643 | 42,0
Omtaalik tabii gaz, 437 | 400 | 2,75 | 3,73 | 437 | 262 | 252 | 299 | 315 | 2,5 | 2,03
1 milyon BTU ?

Y1 ton = 7,39 barel
21000 kub metr = 38,5 milyon BTU (Britaniya istilik vahidi)

2010-2020-ci illor arzinda Olkada 457,6 milyon ton xam neft (qaz kondensati da daxil

olmagla) hasil olunmus, onun 387,4 milyon tonu ixrac edilmis, qalan hissasi 6lka daxilinds istifada
olunmusdur.
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Sakil 2. Xam neftin (gaz kondensat1 da daxil olmagqla) istehsali, idxali va ixraci, min ton [2]

Xarici investisiyalarin neft-gaz sanayesina calb olunmasi bu sahanin inkisafina 6z tohfasini
vermigdir. Omtaalik tobii gazin hasilat1 2010-2020-ci illor orzinds artaraq 213,3 milyard kub va ya
hor il orta hesabla 19,4 milyard kub metr olmusdur. Tabii qaz ehtiyatlarmmn 2010-2020-ci illor
orzinds (dovr orzindo omtoolik tobii qazmn 1,1 milyard kub metr hocminds olan gqaliglarinin
doyismasi nozars alinmaqla) 51,7 faizi 6lko daxilinds istehlak edilmis, 44,0 faizi ixrac olunmus, 4,3
faizini isa itkilor toskil etmisdir. 2020-ci ildo diinya enerji bazarinda tobii qaz yanacaginin qiymatinin
2010-cu ilo nishaton 53,5 faiz azalmasma baxmayaraq, lkads hasil edilon amtaslik tabii gazin hacmi
58,7 faiz artmig vo onun boyuk hissasi ixrac olunmusdur (Cadval 2, 3).

Cadval 3
omtaslik tabii qazin istehsah va ixraci, milyard kub metr [2]

Gostaricinin| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ad1

Istehsal 16,7 | 16,4 | 17,2 | 179 | 188 | 19,2 | 18,7 | 18,2 | 19,2 | 245 | 26,5

Ixrac 6,2 6,8 6,6 7,3 8,1 8,1 8,0 8,9 9,9 11,8 | 13,8

Olko daxilinds do tobii gaza tolobat artmisdir. 2020-ci ildo elektrik vo istilik enerjisinin
istehsali Gigiin tabii qazdan istifado 2010-cu ilo nisbaton elektrik enerjisi istehsal edan stansiyalarda
62,1 faiz, istilik vo elektrik enerjisi istehsal edan istilik elektrik stansiyalarinda 14,0 faiz, istilik
moarkazlorinds (gqazanxanalarda) 2,8 dofoys godar yiksalmisdir. Miisahida edilon dovr arzinds tabii
gaza daxili tolobat demok olar ki, har il artmusdir (Coadval 4). Bu da tobiidir, ¢unki iqgtisadiyyat
inkisaf edir, ohalinin say1 artir. 2010-cu ilo nisboton 2020-ci ilds shali tarafindon amtaslik tobii qazin
moasrofi 31,6 faiz (908,4 milyon kub metr), iqtisadiyyatin sonaye vo tikinti sahslorinds 2,3 dofo
(773,2 milyon kub metr), kond tosarriifati, meso tosarriifati vo baliggiligda 7,5 dofa (149,5 milyon
kub metr), kommersiya va ictimai xidmatlords 2,0 dofs (101,8 milyon kub metr) artmusdir [2].
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Cadval 4
Olka daxilinda amtaalik tabii gazdan istifada, milyon kub metr [2]

Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Transformasiya sektorunun masrafi 4237,4 | 5639,2 | 5258,8 | 5667,9 | 6166,3 | 6170,6 | 6110,8
ondan:
elektrik enerjisi istehsal edan
elektrik stansiyalar1 2403,0 | 3562,1 | 3552,4 | 32751 | 3470,1 | 36555 | 3894,9
istilik va elektrik enerjisi istehsal
edon istilik elektrik stansiyalari 1741,8 | 18852 | 1487,7 | 21854 | 24805 | 2301,3 | 1986,5
istilik markazlari (qazanxanalar) 81,0 184,9 210,7 201,9 210,4 208,3 223,1
Energetika sektorunun daxili istehlaki 330,0 503,0 436,9 490,0 477,7 498,7 271,9
itkilor 1117,0 | 1087,0 804,8 769,0 580,8 720,8 | 667,0
Son istehlak 3647,3 | 41399 | 4660,3 | 39150 | 3818,3 | 5128,6 | 55853
ondan:
Ssonaye va tikinti 609,8 10735 | 1207,6 749,7 529.5 996,0 | 1383,0
kond tosorriifati, mesa tosarriifatt vo
baligeiliq 23,0 55,5 71,8 60,8 81,6 104,6 172,5
kommersiya va ictimai xidmotlor 97,7 220,0 154,2 251,2 115,1 679,0 199,5
ev tasarriifatlari 28779 | 2750,7 | 3186,9 | 2826,5| 30554 | 3316,9 | 3786,3

Son illords tobii qazin hasilati, nagli, todarukii sahssindo miiasir texnologiyalarin,
avadanliqlarin totbiqi tobii qaz hasilatmim artmasi fonunda itkilorin azalmasma miisbat tosir etmisdir.
Ogoar 2010-cu ildo amtaalik tobii qazin hasilati 16672,7 milyon kub metr, itkisi 1117,0 milyon kub
metr vo ya onun istehsaldaki xiisusi ¢okisi 6,7 faiz olmusdursa, 2020-ci ildo 26487,3 milyon kub
metr tobii qaz hasil olundugu halda itkilor 667,0 milyon kub metr vo ya 2,5 faiz toskil etmisdir [2].

Azorbaycanda elektroenergetikanin inkisaf tarixi 1897-ci ildo Bakida Nobel gardaslari
torafindon giicii 550 kVt olan elektrik stansiyasinin inga olunmasi ilo baslamigdir. Bu stansiyanin
istehsal etdiyi elektrik enerjisi asasan sonayenin talobatinin 6donilmasina yonaldilmis, cilizi bir
hissasi isa isiqlandirmaya sorf olunmusdur. 1901-ci ildo Bakida 2000 at giicindo “Bibiheybot”
elektrik stansiyasi, 1902-ci ildo isa Qara sohordo (indiki Ag Sohor) 2000 at giicunds elektrik
stansiyasi istismara verildi. 1913-cl ildo Bakida 109,8 min kVt. saat elektrik enerjisi istehsal edilirdi
ki, onun da 95,0 faizi neft sonayesino va yalniz 5,0 faizi isiqlandirmaya yonaldilmisdir [5].

Energetika sektorunda normativ hiiquqi bazanm tokmillogdirilmasi istigamatinds bir sira
todbirlor hoyata kegirilorok Azorbaycan Respublikasimi “Enerji resurslarindan istifadoe haqqinda”
(1996-c1 il), "Energetika haqqinda" va "Elektroenergetika haqqmda" (1998-ci il), "Elektrik va istilik
stansiyalar1 haqqinda" (1999-cu il) qanunlar1 gobul edilmisdir. Energetikanin siiratli inkisafin1 nazaro
alaraq bu sahads galacokds da yeni gqanunlarin gobul olunmasi labiiddur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin imzaladigi “Azorbaycan
Respublikasinin yanacaqg-enerji kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci illor) Uzro DOvlot Programi” ila
bagl vo “Azorbaycan Respublikasinda elektrik enerjisi tominatinin yaxsilasdirilmasi ilo bagl olave
todbirlor haqqinda” seroncamlar1 6lkads energetikanin inkisafi {iglin yeni bir marhalonin osasinin
qoyulmasma zomin Yyaratdi, neft sektoru ilo yanasi qeyri-neft sektorunun inkisafi {iglin imkanlar
yaxsilagdi. Qeyri-neft sektorunda sonaye mohsulunun (islarin, Xidmotlorin) hocmi faktiki qiymatlorlo
2020-ci ildo 12179,6 milyon manat olmus vo 2010-cu ils nisbaton 2,4 dofo artmisdir. Eyni zamanda
geyri-neft sektorunun Gdmumi sanaye mohsulunun (islarin, Xidmotlorin) hacminds xususi ¢okisi 2010-
cu ildo 18,1 faiz toskil edirdiso, artiq 2020-ci ildo 32,7 faizo qodor yuksalmisdir. Qeyri-neft
sektorunun saholarindan biri olan elektrik enerjisinin istehsalinda 2010-cu illo migayisads 2020-ci
ildo 38,1 faiz artim geydos alinaraq 25839,1 milyon kVt.saat toskil etmisdir (Cadval 5). Sevindirici
hal kimi geyd etmok lazimdir ki, artiq 6lkomiz xam neft vo tobii gaz ilo yanas1 elektrik enerjisini do
ixrac edon Olkslorin sirasina qatilmisdir. ©gar 2010-cu ilda elektrik enerjisinin ixract 462,4 milyon
kVt.saat olmusdursa, 2020-ci ildo bu gdstarici 1150,7 milyon kVt.saatadok yiksalmisdir [2].
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Elektrik enerjisinin istehsah va ixraci, milyon kVt.saat [2]

Cadval 5

GoOstaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Istehsal 18709,5 24688,4 249529 24320,9 25229,2 26072,9 25839,1
Ixrac 462,4 265.0 1095.5 1282.5 1445.2 1490.9 1150,7

Ononavi enerji manbalari hesabina alds edilon elektrik enerjisi ilo yanasi, alternativ vo barpa
olunan enerji monbalari hesabina elektrik enerjisi istehsalinin artirilmasi tigiin do zaruri todbirlor
gorulir. Son illar bozi obyektiv sabablordon su elektrik stansiyalarinda elektrik enerjisi istehsalinin
azalmasi1 miisahido olunsa da, kulok, giinas enerjisindon istifads olunmagla istehsal olunmus, habela
tullantilarin yandirilmasi noticasinds alds edilmis elektrik enerjisinin hocmi artmaqdadir (Cadval 6).

Cadval 6
Alternativ va barpa olunan enerji manbalarindan istifada etmaklo
elektrik enerjisi istehsal, milyon kVt. Saat [2]
Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Elektrik enerjisi istehsal 3446,8 1828,5 2191,9 1976,0 2052,2 1910,3 1413,2
ondan:

su elektrik stansiyalari 3446,3 1637,5 1959,3 1746,4 1768,0 1564,8 1069,5
kilok elektrik stansiyalari 0,5 4,6 22,8 22,1 82,7 105,4 96,1
gunas elektrik stansiyalari - 4,6 35,3 37,2 39,3 44,2 47.0
tullantilarin
yandirilmasindan

alman elektrik enerjisi - 181,8 1745 170,3 162,2 195,9 200,6

Su elektrik stansiyalar1 bilavasito ¢ay vo su hovzalarinin izerinds quruldugundan elektrik
enerjisi istehsalinin artimi vo ya azalmasi ¢aylarda suyun siiratindon va istehsal tiglin nazards tutulan
suyun hacmindon asilidir. 2010-cu ilo nisbaton 2020-ci ilin sonuna su elektrik stansiyalarmin giicii
15,5 faiz artsa da, elektrik enerjisi istehsali 69,0 faiz azalmigdir.

Coadval 7
Elektrik enerjisi Gizra gucler, MVt [2]

Gostaricinin ad1 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Qurasgdirilmig giic — comi 6397,7 7806,7 7910,4 7941,5 7828,9 7639,2 7621,6
ondan:

yanacagla isloyan ES vo IES 5401,0 6652,8 6726,8 6748,0 6552,2 6350,3 6326,1
su elektrik stansiyalari 995,0 1103,4 1105,0 1106,4 1130,8 1144.8 1149,4
kilok elektrik stansiyalari 1,7 7,7 15,7 15,7 66,0 66,0 66,0
gunas elektrik stansiyalari - 4,8 24,9 28,4 34,9 33,1 35,1
tullantilarin yandirilmasi qurgulari - 37,0 37,0 42,0 44,0 440 44.0
biogaz qurgulari - 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Elektrik enerjisi istehlakinin son 10 il arzinds 56,9 faiz artmasi fonunda itkilorin 46,7 faiz
azalmasmi taqdiralayiq hal kimi giymotlondirmok olar. Bu, ilk ndvbads, Otlriici vo paylayict
elektrik sobokalorindo aparilmis yenidonqurma islorinin vo on son texnologiyalarm totbiginin

naticasidir (Cadval 8).

Coadval 8
Olka daxilinda elektrik enerjisindan istifada, milyon kVt. Saat [2]
A 1 2 3 4 5 6 7
Géstaricinin ad 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Energetika sektorunun daxili
istehlaki 2158,8 3935,7 3960,4 3779,4 3861,4 3798,2 3740,5
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A 1 2 3 4 5 6 7
Itkilor 3830,1 2868,6 2350,2 2250,6 2219,8 2225,6 2042,2
0 climladan:
6turtici elektrik sobakalorindo 716,3 514,0 390,0 392,9 364,9 364,1 363,1
paylayici elektrik sobokolarinda 3113,8 2354,6 1960,2 1857,7 1854,9 1861,5 1679,1
Son istehlak 12233,7 | 176191 | 17618,0 | 170850 | 178115 | 18666,2 | 190191
ondan:

sonaye Vs tikinti 1757,6 3163,0 3517,1 3611,2 3723,8 4397,9 4559,0
kond tosorriifati, meso tosarriifati

Vo baliggiliq 665,9 903,1 978,6 1026,3 1117,4 1144.8 1504,9
kommersiya va ictimai xidmatlor 3510,5 5133,2 4622,3 4915,7 5886,9 6309,0 5634,1
eV tosarriifatlari 5755,3 7937,9 8071,5 7134,6 6699,3 6418,0 7118,0

Azarbaycanda elektrik enerjisinin adambasima istehlaki 2010-cu illo mugayisads 2020-ci ilda
29,3 faiz artaraq 2542,0 kVt.saat olmusdur.

Cadval 9
Bazi Olkalar Gizra elektrik enerjisinin adambasina istehlaki, kVt. Saat [6]

Olkalar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020%)
Azorbaycan 1966 2100 2342 2348 2453 2421 2421 2332 2394 2448 2542
Belarus 3483 3216 3076 3144 3463 3396 3343 3438 3882 3990 3803
Glrcistan 2436 2445 2331 2437 2519 2636 2826 2820 2978 2904 2904
Moldova 1411 1338 1341 1045 1246 1401 1357 1153 1255 1329 1329
Rusiya 6842 6943 7036 6947 6959 6962 7106 7114 7175 7256 7026
Ukrayna 3894 4031 4118 4033 3804 3391 3434 3275 3396 3247 3052
Qazaxistan 4805 4959 5231 5714 5202 4934 5026 5398 5552 5474 5517
Qirgizistan 2200 2710 2662 2418 2457 2149 2147 2471 2429 2313 2313
Turkmoanistan 3079 3129 3168 3306 3509 3807 3742 3679 3621 3565 3565
Ozbakistan 1728 1723 1703 1725 1733 | 1764 1781 1817 1830 1851 1851
Almaniya 7755 7513 7695 7797 7637 7855 7845 7838 7668 7231 6771
Latviya 3127 2910 2981 3036 2543 2770 3255 3860 3488 3389 3091

2020-ci ilda 2010-cu ila nisbatan istilik enerjisinin istehsali 3,6 dofo artaraq 3263,3 min Qkal,
istehlak1 5,5 dofo artaraq 3055,1 min Qkal, itkilori iso 70,8 faiz artaraq 206,3 min Qkal toskil
etmisdir (Cadval 10). Qeyd etmok lazimdir ki, itkilorin hocmi artsa da, onlarm istehsalin hacminda
xususi ¢okisi 13,3 faizdon 6,3 faizo enmisdir. Istilik enerjisi itkilorinin azalmasi son illor bu sahado
aparilmis yenidonqurma islorinin, yeni texnoloji avadanliqlarinin tatbiginin noticasidir.

Cadval 10
Istilik enerjisinin istehsah va istifadasi, min Qkal [2]
Go0staricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
istehsal 904,9 1552,7 1739,2 1571,6 2923,0 3347,5 3263,3
Energetika sektorunun daxili istehlaki 232,8 146,2 118,6 10,4 3,3 2,3 1,9
itkilor 120,8 175,1 200,0 189,8 195,6 190,8 206,3
Son istehlak 551,3 1231,4 1420,6 1371,4 | 27241 3154,4 | 3055,1
ondan:
sonaye Vs tikinti 1,6 - - - 1283,4 17115 1517,1
kommersiya va ictimai xidmotlor 222,2 212,8 269,0 241,1 234,3 233,9 199,2
eV tosarriifatlar 327,5 1018,6 1151,6 1130,3 1206,4 1209,0 1338,8

2010-2020-ci illor orzinds Olkoda 57449,5 min ton asas nov neft emali mohsullart (benzin,
dizel (qazoyl), mazut, neft-kimya sonayesinds istifado Gg¢lin benzin, aviasiya ¢lin vo sair ag neft,
neft bitumu, maye qaz vo siirtkii yaglari) istehsal edilmis, 2243,7 min ton iso Olkoys idxal
olunmusdur. D6vr arzinds 63974,0 min ton asas neft mohsullarinin (asas neft mohsullarinin 4280,8
min ton hacminds olan qaliglarin doyismasi nazars alinmagqla) 27,0 faizi ixrac edilmis, 73,0 faizi iso
0lka daxilinda bu mohsullara talobatin 6donilmasine sarf edilmisdir. 2010-2020-ci illor arzinds asas
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nov neft emali mohsullarmin iimumi istehlaki 46690,1 min ton olmusdur. Umumi istehlakin 43,5
faizini avtomobil benzini, 28,2 faizini dizel yanacagi, 7,1 faizini maye gaz, 5,8 faizini neft bitumu,
5,0 faizini aviasiya uciin vo sair ag neft, 5,0 faizini neft-kimya sonayesinds istifads i¢lin benzin, 4,3
faizini mazut yanacagi, 1,1 faizini iso siirtkii yaglar1 toskil etmisdir. [2]

Cadval 11

Osas nov neft emali mohsullarinin istehlaki, min ton [2]

Mahsulun adi 2020 2010 2020/ 2010, %
Cami 3484,4 2660.3 131,0
o ctimladan:

avtomobil benzini 1178,6 1056,0 111,6

dizel yanacag1 (qazoyl) 1285,5 867,6 148,2

mazut 58,8 80,8 72,8

neft-kimya sonayesindos

istifads i¢lin benzin 315,7 217,0 145,5

aviasiya uciin vo sair ag neft 149,4 97,3 153,5

neft bitumu 256,1 219,0 116,9

maye gaz 181,5 89,2 2,0 dofo

stirtkii yaglari 58,8 33,4 176,0

Modasir dinyada enerji manbalorindan samarali istifads edilmasi boyik shomiyyat kasb edir.
Azorbaycanda 2010-cu ildo istehsal olunan 1 kq enerji mohsulunun UDM-do doyari 2,1 manat
(1 manat/kg neft ekvivalenti)l) 2020-ci ildo iso 1,8 manat olmus, yanacaq va enerji xarclarinin
umumi istehsal xarclorindaki xtsusi ¢okisi 5,9 faizdon 3,6 faizo, elektrik enerjisi xorclori iso 1,8
faizdan 0,9 faizo godor azalmigdir (Coadval 12). [2]

Cadval 12
Enerji ssmaraliliyi gostaricilari [2]
Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Istehsal olunan 1 kq enerji mohsulunun
UDM-do dayari (1 manat/kq neft
ekvivalenti) ¥ 2,1 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,8
Umumi istehsal xarclorindo yanacaq ve
enerji xarclarinin xususi gakisi, faizla 5,9 5,8 4,5 4,8 4,4 3,7 3,6
Umumi istehsal xarclorinds elektrik
enerjisinin xarclarinin xisusi gokisi, faizla 1,8 1,2 0,9 1,0 1,1 1,0 0,9

1) 2005-ci ilin giymatlori ilo
Natica

Energetika Azarbaycan iqtisadiyyatmin strateji vo prioritet sahalorindon biri hesab olunur.
Elektrik enerjisinin istehsalinin vo enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi moagsadilo alternativ vo
borpa olunan enerji manbalarinin giicliniin artirilmasi taqdiralayiq hal kimi giymotlondirilmolidir.
Diinya enerji bazarinda keyfiyyotli vo daha somarali enerji mohsullarina tolobatin artdigini nozars
alaraq xam neft, tabii gaz vo neft mohsullarmin emal sahalorino an son diinya standartlarina cavab
veran miiasir texnologiyalarin tatbigi 6l1komiza enerji mohsullarmin hom istehsalindan, hom do 6lka
daxilindo istehlakindan daha somorali istifado etmoys imkan veror. Olkomizin ilkin enerji
mohsullarinin (xam neft, tobii qaz hasilat1 vo s.) istehsalgisi oldugu nozoro alinaraq energetika
sahasinin daha da inkisaf etdirilmasi Ugun strateji programlar vo layihalor hayata kegirildiyi zaman
istehlak¢ilarla yanasi, istehsalgilarin da maraqlarmin nazors alinmasi asas amillordon biri olmalidir.

Iqtisadiyyat inkisaf etdikco, s6zsiiz Ki, 6lko daxilindo enerji mohsullarina tolobat da artacaq.
Bu zaman, ekoloji tarazliligin pozulmasmin qarsisini almaq iiciin CO, (karbon dioksidi) qazmin
tullantilarinin minimuma endirilmasi moagsadilo xam neft va tabii qaz emali miiassisalorindo muasir
texnologiyalar totbiq edilmalidir. Eyni zamanda, 6lkado mdvcud olan nagliyyat parki todricon
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yenilonmali, elektrik enerjisi ilo isloyan vo hibrid nagliyyat vasitalorina Ustiinlik verilmalidir.
Homginin, ictimai sohar nogliyyatinda elektrik enerjisi ilo igloyan (metro, tramvay, trolleybus)
noaqliyyat nvlorinin inkisafi prioritet olmalidir.

9biilfaz Karimov
Azarbaycanda energetikanin inkisafi - statistik icmal
Xulasa

Mogaloda energetika sektorunun moévcud voziyyati vo inkisafi konkret rogqomlor asasinda
tohlil edilmisdir. Enerji mohsullarmim istehsali, istehlaki, ixraci, habelo alternativ vo barpa olunan
enerji monbolorino dair 2010-2020-ci illor (izro dinamika siralarindan istifado olunmusdur. Dovlot
programlarinin va digar normativ sanadlorin energetika sektorunun inkisafina tasirinin shomiyystin,
bununla yanasi, son dovrlor dinyada aktual mosalolordon biri olan enerji somoraliliyi mévzusuna
toxunulmus va onun inkisaf perspektivlori qeyd edilmisdir.

Aodyabga3 Kapumos
Pa3Butne 3Heprerukn B Asep0OaiizkaHe-CTATHCTHYECKHUI 0030p
Pesrome

B craTpe aHanu3upyroTCsa BONPOCH! TEKYIIETO COCTOSIHUS M Pa3BUTHUSL CEKTOPA SHEPIETUKHU Ha
OCHOBE KOHKPETHBIX TaHHBIX. VICIOnb3yloTCd NaHHblE OTUHAMUYECKHX PAJOB IO IMPOU3BOJCTBY,
NOTPEOJICHNIO, OKCIOPTY  DHEPreTHUECKHUX IMPOAYKTOB, a TaKKe AIbTEPHATUBHBIX H
BO300HOBIISIEMBIX UCTOYHHUKOB 3Hepruu 3a 2010-2020 roapl. [ToguepkHyTa BaskHasi poJib MPUHATHS
rOCylapCTBEHHBIX IPOTpaMM U JpPYyrUX HOPMAaTHBHBIX AaKTOB JJIS PAa3BUTUS DHEPIETHKH.
3arparuBaroTcsi BOIPOCH SHEProd(pHeKTHBHOCTH U MEPCIEKTUB PA3BUTHUS SHEPreTUKH, KOTOPHIE, B
MIOCJIEHEE BPEMS, SIBJISIOTCS OJJHUMH U3 CaMbIX aKTYyaJIbHbIX B MUpE.

Abulfaz Karimov
Development of energy sector in Azerbaijan-statistical overview
Summary

The article analyzes the current state and development of the energy sector on the basis of the
concrete figures. Time series for 2010-2020 were used for the production, consumption, export of
energy products, as well as alternative and renewable energy sources. The importance of the
influence of state programs and other regulatory documents on the development of the energy sector,
at the same time, the topic of energy efficiency which recently became one of the actual issues in the
world were touched upon and its development prospects were noted.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA EV TOSORRUFATLARININ INKISAFININ
OSAS ZOMINi KiMi SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI
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Acar sozlor: Naxcivan Muxtar Respublikasi, ev tosorriifatlari, sahibkarliq miihiti, sahibkarliq
faaliyyeti-6ziinlimosgulluq, sahibkarliq foaliyyati-tohsil soviyyosi.

KaroueBbie ciaoBa: HaxubiBanckas ABToHOMHas PecmyOmmka, poMoxossiicTBa, Ou3Hec-cpena,
NpeANPUHUMATENbCKAs  JIEATEIbHOCTb-CAMO3aHITOCTb,  MPEANPUHUMATEIBCKAS  JIESITEIbHOCTb-
ypOBEHBb 00pa3oBaHUs

Keywords: Nakhchivan Autonomous Republic, households, business environment, entrepreneurial
activity-self-employment, entrepreneurial activity-level of education

Maozmun etibarilo murokkab bir sistemi oks etdiron ev tosorriifatlar: istehsal yonimli iqtisadi
foaliyyst sahalorini ohato etmoklos daxili bazarin keyfiyystli tominatinda vo bu istigamotds idxaldan
asitliligin azaldilmasinda, o ciimlodon mosgullugun tomin olunmasinda miistosna rol oynayir. Ev
tosarriifatlarmm miirokkab bir sistemi oks etdirmosi insan oglunun zamanla doyison foaliyyati ilo
baglidir vo onda bas veran doyisikliklorin iqtisadi proseslora tasirini nazora almaq oldugca ¢atindir.
Rus iqtisadgist V.V. Qluxova osaslanaraq soyloysa bilorik ki, “omtoo va Xidmatlorin istehsali vo
bolgist prosesinds muhim rol oynayan ev tosarriifatlarmin mixtalif tarixi dovrlords ictimai
munasibatlorin xarakterindon asili olaraq iqtisadiyyatdaki yeri va rolu, strukturu vo funksiyalari,
hliqug vo cavabdehliyi, comiyyatdoki movqgeyi va ya sosial-igtisadi statusu doyismisdir” [6, soh.8].
Qeyd olunanlar ev tosarriifatlarmin icra edos bilocayi funksiyalara diqgsti ¢okir ki, bunlardan biri do
sahibkarliq foaaliyyatidir. Basqa sozlo desok, Kigik tosorriifat formalar1 soklinds foaliyyoto baslayan
ev tosaorriifatlarmin boyiik oksoriyysti zamanla mixtalif morhololordon kegarok miuayyan bir
boyikliys gatir [4]. Belo ki, hazirladiglart mohsullar1 6zlarina maxsus brend vo ya marka adi altinda
satisa ¢ixarmalart ev tosarriifatlarii iglorini bdyltmoys, bazara yeni mohsullar togdim etmoyo
hovaslondirir ki, bu da ailo biznesinin formalagsmast vo genislonmosi noticasinds Kigik vo orta
sahibkarligin inkigafina zomin yaradur.

Son illor muxtar respublikada ev tosorriifatlarmin inkisafi istigamotindo gorilon ardicil
todbirlor — Nax¢ivan Muxtar Respublikas1t Ali Maclisi Sadrinin 2017-ci il 22 noyabr tarixli vo
2019-cu il 18 yanvar tarixli soroncami ilo tosdiq edilmis “Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ailo
tosarriifatlarimimn inkisafi ilo bagli Todbirlor Plani”nin icrasi naticasinds 2018-ci ilds 319 ixtisaslagmis
ailo tosarriifat1 yaradilmis, 87 ails tosarriifatina 820 min manata yaxin dovlot doastayi gostorilmis, 315
ev tosarriifat1 12800-don ¢ox tara ilo tomin olunmus, ailo tosorriifatlarinin biznes planlarinin tortib
olunmasma komoklik gostorilmis, tosarriifatlara mixtalif toyinath kond teSorriifat: texnikalari vo
gubralor verilmig, onlarin istehsal etdiklori mohsullarin tanidilmasi, tosviqi vo Ssargilonmasi
moqsadilo “Naxgivan Biznes Markazi” Moahdud Moasuliyyatli Comiyyatin sorgi salonunda ails
tosorriifatlarinin 118 ¢esiddon ¢ox mohsullarinin niimayisi tomin olunmusdur [7].

Sahibkarliq faaliyystinin mahiyystinin agiqlanmasina galdikds iss, deys bilarik ki, bu foaliyyat
murokkab bir igtisadi mezmuna malik igtisadi kateqoriya kimi:

e igtisadi foaliyystin mixtolif novlori Uzro bir-birlori ilo iqtisadi olagslora giron bazar
subyektlori arasinda ¢oxsahali qarsiliqli miinasibatlori oks etdirir;

o somoarali tasarriifatgiliq tipi olub an az moasraflorlo, amayin va istehsalin tagkilinin an somorali
metodlarin1 tatbiq etmokls igtisadi foaliyyati hayata kegirmaya yonalir;
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e miitoroqqi igtisadi tofokkiir olub 6z obyektlorinds, asason, talobata uygun mohsullar istehsal
etmok vo satmagq, istehlakgilara yiiksok keyfiyyatli xidmat gostormak kimi hislori tarbiys edir

[3, soh. 269].

Sahibkarliq faaliyyati ilk ndvbado 6zinin obyekti vo subyekti ilo tosniflosdirilmakdadir.
Sahibkarligin obyektini miivafiq faaliyyatin hoyata kegirildiyi har hansi faaliyyat sahasi togkil etdiyi
halda, onun subyekti istonilon ev tesorriifatina aid fordi votondaslar vo ya onlarin yaratdig: fiziki vo
ya hiiquqi soxs formasinda foaliyyat gostoron subyektlordir.

Qeyd etmok yerina diisor ki, sahibkarliq faaliyyati istigamotlor baximimdan ganunvericiliyin
yaratdig1 ¢ar¢ivalorlo mohdudlasir. Ev tosorriifatinin iizviindon sahibkara ¢evrilmo morholasi bolli
dovriliklo va pesokarligla miisahido olunmaqdadir. Yoni, sado votondagdan sahibkara g¢evrilon ford
0z otrafinda biitiin komponentlorin moagbul, samoarali, optimal konfiqurasiyalarda macmusunu
formalasdirmaqla morhalali sokildo foaliyysto ke¢cmolidir. Burada tozahiir formalarindan biri kimi
fiziki soxs tomollori asasinda yaradilan vo hal-hazirda 6ziinlimosgullugun miihiim istigamatlorindan
hesab edilon ailo tosarrufatlari da ola bilor. Ev tosorriifati iizvlerinin sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olmas1 naticasinda bir torafdon toskilati-igtisadi masalalorin, digar torafdon isa tonzimloms alat vo
vasitalorinin istifadesi aktuallasmaqdadir. Iqtisadi sortlor sirasmda oncoaliklo asagidaki sortlorin
g6zlonilmasi zaruridir:

1. Ev tosarriifat1 tizvlarinin amtaalorin talob-toklifi proseslorinds istiraki;

2. Omtoaa dovriyyasinds istirak edon komiyyat ifadoasindoki maliyys vosaitlori;

3. Is sahosinin toskili — burada istehsal vo ya xidmatin géstorilmoasi har hansi fard torafindon
hoyata kegirilo bilor, yaxud mosguliyystin texnologiyasindan asili olaraq slaves is yerlorinin agilmasi
zoruroti meydana ¢ixa bilor. Bohs olunan situasiyanin oksi ilo bagli (sonrasinda ixtisara moruz
galacaq is yerlorinin artiqhigr) da fikir sdylona bilar;

4. Yaddan ¢ixarilmamalidir ki, isgiizar faaliyyat galirlorin olds olunmasi, alave isgi calbi isa
onlarla bagli amok ddonislori masalalorini do aktuallasdirir.

Nozordon gagirmamaliyiq ki, real igtisadi voziyyasts, sahibkarliq miihitino do bir ¢ox amilin
tosiri diizgin giymatlondirilmalidir. Bu sirada asagidaki miihiim elementlorin roluna xisusi digqgoet
yetirilmalidir: galirlarin saviyyasi, maliyys vasaitlorinin kamiyyat ifadasi, onlarm dévretma slrati vo
keyfiyyot ifadasi, investisiya toyinatli kapital hocminin miqayisali vaziyyati, biznes-foaliyystda
xususi va borc vasaitlorinin istifads imkanlar1 vo xususi ¢okilori va s. Sahibkarliq faaliyystinin 6zu
vahid genis, miixtalif “galarl’” sistemo malikdir [5, soh. 13]. Bu zaman olamatlorin ilk névbods
asagidaki mithiim qruplar1 forglondirils bilor. Bohs olunan sirada ilk yeri iqtisadi saho Uzra gdstarilon
faaliyyata gora gruplasdirma tutur. Deyilan fikrin mazmunu ilk névbada 6lks igtisadiyyatinin sahavi
bolgusinu sargiloyir vo fordin sahibkarliq foaliyystinin hansi sahoys konkret aid oldugunu gostor-
mokdadir.

Ikinci qrup miilkiyyat Vo onun sahibi (vo ya sahiblori) haqqinda informasiyam dziindo ifado
etmokdadir. Daha doqig bildirmays ehtiyac varsa, geyd edo bilorik Ki, bir torafdon sahibkarliq
obyekti mulkiyyat formas: (dovlat, xususi, bolodiyys) osasinda, spesifik miinasibatlor asasinda
(ancaq icaro, sonradan istifadagi torofindon alinmagla mdiddatli icaro, birbasa satig, doyori
Odonilmadan oldayisdirma va s.) sokillondirilir. Sahibkarliq faaliyystinds istifado olunan obyekt
(torpaq sahasi, faaliyyat hayata kegirilmasi tgln fords kirayays verilmis tikili, avtonagliyyat vasitasi,
muxtalif cihaz vo avadanhiglar, rasmilosdirilmis internet “pancarasi” va s.) gorilocak islorin va pers-
pektiv dovrds galirlorin yaranmasina sabob olan amil vo monbalorin mogsadyonli istifadosini
nozards tutur. Bu zaman hor hansi obyekt vo ya obyektlor dasti bir va ya bir ne¢a (eyni yaxud fargli
ailoys aid) mulkiyyatciys aid ola bilar.

Baxilan masalonin torkib elementlori sirasinda perspektiv dovrdo daha kompleks sokilda
sahibkarliq foaliyyatinin toskilati-hiiquqi vo toskilati-iqtisadi formalar1 iizro do qruplasdirilmanin
hoyata kecirilmasi do gqanunauygun hallardan biri kimi giymatlondirilo bilar. Masalon, gruplardan
birincisinin alamati — taskilati-hliqugi slamat zra tosniflogdirmads ilk névbada sorikli subyektlor,
comiyyatlor vo kooperativlor forglondirilmolidir. Adi ¢okilon quruluslarin har biri 6zlnun daxili
sistemina malikdir, torkib tnstrlori ilo segilmakdadir.
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Toskilati-iqtisadi qrupa aid subyektlor sirasinda ev toSorriifatina aidiyyati ilo segilon osas
qurulusu xiisusi sahibkarliq formalar1 vo birgs foaliyyat toskil etmokdodir. Bu halda ev tosorriifati
Uzvl muzdlu faaliyyatlo basqa subyektdo masgul ola bilar, yaxud 6zl torafindon bir nofarlo baslanan,
perspektivds iso onu inkisaf etdirorok fiziki vo hiiquqi formali subyekto gevira bilor. Beynolxalq
tocribada ilki fordi foaliyyatlo start goturon, sonralar iso kifayat godor zongin ailovi sahibkarliq
subyektina transformasiya olunan ¢oxlu sayda subyekt mévcuddur. Onu da ifads etmoak yerina diisor
ki, artiq kifayst godor maliyys resurslarmma malik olan toskilati-iqtisadi sahibkarliq formalar1 sira-
sinda mithiim yerlordon birini maliyys sonaye gruplari togkil edir ki, onlar da mazmunca bir ¢ox
istigamatin mocmusu kimi ¢ixis etmokdadir.

Qeyd edildiyi kimi, ev tosarriifat1 tizvlori torafindon yaradilan sahibkarliq subyektlori oksor
hallarda onun fordlori vasitasilo formalasir vo fiziki soxs qaydasinda faaliyyati icra etmokdadir. Bohs
olunan variantlarda toasbit olunacaq sahibkarliq istigamatlori sirasinda ilk novbado asagidakilar
farglondirila bilar:

a) muzdlu isdon sonraki (vo ya Sarbast) dovrds 6zunin avtonaqgliyyat vasitasine malik olma
asasinda naqliyyat-dasima xidmatlori gostarmok;

b) parakonds satis sferasinda vo ya topdansatis sisteminin foaliyyst “halqasi” kimi tozahir
etmok;

c) fordi sokilda faaliyyati mimkun olan mixtalif istiqgamatlor (hiiquqi, muhasibat. vasitagilik va
s. xidmatlori) Uzrs 6z isini qurmag;

¢) reklam, isodlzaltma, rabits, informasiya, sigorta va digor analoji agentliklor formasinda
xususi faaliyyati tomin etmok vo s.

Ifado etdiyimiz tosnifat ilk névbods Kicik dovriyysli sahibkarliq subyektinin yaradilmasina
diqgati ¢akir. Bununla bels, hotta ev tosarriifatinin fordi sifsti ilo malik olduglart maliyys resurslari
Vo 0zUn0 tagdimetmo imkanlari, genis comiyyat Vo isgilizar ¢evro, digoar zoruri amillor kifayat gador
boyik dovriyyslora malik huquqgi vo fiziki subyektlorin (ailo subyektlorindon iri sirkotloradak)
yaradilmasina imkan vers bilor.

Ev tosorriifatlarinin sahibkarliq faaliyysti ilo bagli arasdirmalarinda balli “quruluslarin”
verilmasi ilo yanasi, onun obyektinin “morkoz” sokline salimmasi vo otrafinda zoruri
komponentlordon ibarat “kompleksin” formalasdirilmast moévcud ola bilocok toskilatlanmada
konkret rogomlarin istifadasini vo bu osasda onlar izro hesablamalarin aparilmasini dikto edir.

IIk névbods yaddan ¢ixarmayaq ki, ev tosarriifat1 iizvlorinin golirlorine tasir edon amillordon
biri onlarin istehlak xorcloridir. Fordlorin “tosarriifat hesabli” moévcudlugu insanlari daha yiiksok
qazanc ugrunda miibarizoya sovq edir. Mahz bu asasda geyd oluna bilar ki, 2018-ci illo miigayisada
2019-cu ilds ev tosarriifatlarinin fardi golirlorin saviyyasi adambasina ifadodo orta hesabla 6,3%
artrmsdir (322 manat : 303 manat). Olko (izro istehlak Xorclorinin adambasma ifadslorinin orta
soviyyasi 6z novbasinds 4,3% artmusdir (298,41 manat : 286,02 manat). Ifado olunan konkret
kamiyyatlor 2018 va 2019-cu illarin galirlor va istehlak xorclori mugayisasinds diz yonda
horokatlonmalor bas versa do, onlarm artim templori arasindak: farq galirlorin xeyrina 2%-lik (6,3% -
4,3%) toskil etmisdir [2].

Golirlorin formalagdirilmas1 vo boliisdiiriilmasi, homginin onlarin osas gruplarinin xiisusi
¢okilarinin miayyan edilmasi kontekstinds aparilan aragdirmalar da 6z shomiyyatini qorumaqdadir.
Bu mogsadls cadval 1-in malumatlarina nazor salag.

Cadval 1

2001-2019-cu illor iizra ev tasarriifatlarinda ayda adambasina diison galirlor, manatla [2]

o ciimlodon

Muzdlu isla Sahibkarliq fealiyyati Kond
Golirler, olagadar aldo va dziimasgullugdan tasarriifatindan Almmuis cari Digoar
comi edilon golirlor golirlor golirlor transfertlor golirlor

Miitlaq | Xususi Miitloq | Xisusi | Miitlaq | Xisusi | Miitlaq| Xisusi | Miitlaq | Xususi
ifada ¢aki,% ifada ¢aki,% ifada ¢oki,% | ifado | ¢oki,% | ifado | ¢oki,%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2001 | 29,1 11,6 39,9 0,6 2,1 10,3 35,4 2,8 9,6 1,4 4,8
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2005 | 64,4 19,4 30,1 15,1 23,5 12,0 18,6 7,5 11,7 9,3 14,4
2010 | 144,2 50,0 34,7 36,3 25,2 20,1 13,9 21,8 15,1 14,3 9,9
2011 | 166,0 54,4 32,8 42,2 25,4 23,3 14,0 27,5 16,6 16,8 10,1
2012 | 1909 62,1 32,5 48,6 25,5 26,3 13,8 32,2 16,2 19,7 10,3
2013 | 2147 70,7 32,9 55,2 25,7 29,8 13,9 34,6 16,1 22,3 10,4
2014 | 230,0 74,8 32,5 61,2 26,6 30,6 13,3 36,7 15,9 24,5 10,7
2015 | 2405 78,2 32,5 63,9 26,6 32,1 13,3 38,0 15,8 26,0 10,8
2016 | 257,8 86,3 33,5 66,7 25,9 33,9 13,1 40,9 15,9 27,8 10,8
2017 | 2684 89,5 33,4 68,6 25,6 35,9 13,4 41,8 15,6 30,2 11,3
2018 | 276,0 92,4 33,5 70,2 25,4 36,0 13,0 44,4 16,1 30,6 11,1
2019 | 292,6 99,3 33,9 107,1 36,6 36,4 12,4 49,3 16,8 34,4 11,8

doyigmolarin

Cadval 1-in molumatlarinin ardicil sokildo qurulmasi onun no doracads ev toSarriifatlarmin
yasam torzina tosir etmasi haqqinda tosovviir yaratmaqdadir. Bu sirada bes osas amilin dncadan
muoayyan edilmasi va onlar tzra 19 illik zaman kasiyinin asas olaraq se¢ilmasi bu dovrds bas veran

meylini

Vo sUratini

muoayyanlasdirmokdadir.

Mivafiq codvalds

comlonmis

informasiyalarin daha aydin basa diistilmasi t¢ln slitunlu diagramdan da istifads oluna bilor(sakil 1).
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Burada sorti rogom isaralonmosi asagidaki kimidir:

1 — muzdlu isls slagadar olds edilon goalirlor
— kond tosarriifatindan golirler

3

Sokil 1. Ev tasarriifat1 galirlorinin torkib Gnsirlorinin xususi ¢akilori, faizlo

2 — sahibkarliq faaliyysti vo 6ziimosgulluqdan galirler

4 — almmus cari transfertlor 5 — digor golirlor

Sokil 1-don goriindiiyii kimi, “sahibkarliq foaliyysti vo 0Oziinomosgullugdan golirlor” (2)
maddosi ifado edilon hor bes zaman kosiyindo artimla yekunlagmisdir. Belo ki, 2019-cu ilin
sahibkarliq faaliyyatinin galirlori xiisusi kiitlo etibari ilo 2001-ci illo miiqayisads 17,4 dofs, 2005-ci
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illo miiqayisade - 55,7%, 2010-cu illo miiqayisade - 45,2%, 2015-ci illo miiqayisado iso 37,6%
artmigdir. Bloklarin birinin digorini tamamlamasi ardicil artima sahidlik etmokdadir. GOrtinduyu
kimi, sahibkarliq — muxtar respublikda ev tosorriifatlarinin inkisafinda miithim zominlordon biri
hesab oluna bilor. Bohs olunan fikir ilk ndvbado homin kateqoriya iizro 2001-2019-cu illordo
mumkiin olmus tokamiildon irali golmokdadir. Bels ki, intervalm ilk va son hadlori (2001 ve 2019-cu
illor) arasindaki nisbi forq (17,4 dofa) bu sahado goriilmiis islorin, qobul olunmus strateji kursun vo
icra edilmis idareetmo-tonzimloma toyinatli mexanizmlorin totbiginin moagsodydnlii, sistemli
naticasidir. Miiqayisa ii¢iin qeyd olunmalidir ki, 2001-ci illo miigayisads istor comi golirlorin, istarsa
do digor miithiim amillorin inkisaf monzorasi asagidaki kimi olmusdur:

a) comi galirlorin saviyyasi izra - 10,1 dofs;

b) muzdlu islo slagadar olda edilon galirlar iizrs - 8,6 dofs;

€) “kond tosorriifatindan galirlor” maddasi lizra - 3,5 dofy;

¢) almmus cari transfertlor (zro - 17,6 dofa. Bu band Uzra artimin belo yiksak Saviyyasinin
movcudlugunun sobabi - dovlstin pensiya tominati faaliyyatidir. Bu sahads 2010-cu ilds aparilmig
kompleks islor tokca pensiya vo sosial muavinatlorin tominatindaki artimi 2,5-3 dofo hesabr ilo
yuksaltmis olmusdur;

d) digor golirlor izro - 24,6 dofo. Bu bandin saviyyasinin yuksokliyi ilk névbads respublika
xaricindan Olkaya (regiona) kocurilon pul wvasaitlorinin 11,6 dofolik artimi hesabina mimkin
olmusdur.

Toasnifatdaki sonuncu iki madds timumilikds ev tasarriifatlarinin, o ciimlodon onlarin hor bir
lizviiniin maddi rifah halina miisbat tosir gostorso do, he¢ do biitiin hallarda aktiv, gonaotboxs
addimlardan hesab olunmur. Belo ki, ev tosorriifati {lizvlorinin birbasa faaliyyatina, onlarin
yaradiciligina asaslanmir vo ancaq konar tosirlor naticasindos yiiksslislora ravac verir. Miisahidalor vo
osas gostaricilorin komiyyet ifadolori gostormokdadir ki, 6lkede aparilan moqsadyonlii iqtisadi
siyasot, homg¢inin “igtirak¢1” amillorin osaslandirilmis konfiqurasiyalarda ve soviyyolords tesiri
zorurat yarandiqda tonzimloyici aktlarin vo mexanizmlorin problemin halline miidaxilesinin tomin
edilmosi sahibkarliq elementlorinin genis sokilds istirakina vo tokamiiliino gorait yaratmisdir. Lakin
onu da nozordon qagirmayaq ki, 2001-2019-cu illordo sahibkarliq maddasi heg¢ do biitiin illor {izro
artimla yekunlagsmamigdir. Bunu codval 1-in misalinda da gormok miimkiindiir. Belo ki, statistik
moalumatlara asason deys bilarik ki, 2001-ci ildon artan templo golon molumatlar 2015-ci ildo sabit
qalmis, 2016-2018-ci illordo gerilomolors moruz qalmisdir. ©yani tosvir vasitosinin molumatina
osason 2019-cu ildos iso tokraron artim miisahido olunmusdur (sokil 2).
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Sakil 2. Sahibkarliq faaliyystindon galirlorin artim dinamikasi
Moanba: Sakil cadval 1-in malumatlari asasinda hazirlanmigdir.
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Miisahidalorin  mioyyan etdiyi ikinci mosaloysa diggeat yetirmok mogsodouygun olardi.
Yuxaridaki tosnifatda osas inkisaf istiqgamatinin ilk ¢ maddanin (a, b, ¢) tizarinds qurulmasi ilo bagl
fikir s6ylomisdik. Belo ki, onlar faktiki olaraq aktiv tosorriifat foaliyystinin tozahiri kimi gixis
etmokdadir. Amma deyilonlorls yanasi psixoloji faktorlarin da situasiyalara tasirine diggost yetirmok
lazimdir.

Haqqinda bshs etmok istodiyimiz masalo - halo do insanlarin xeyli hissasinin tasavviirinda
Sovet dovrinds moéveud olmus diisiinconin galmasidir: dovlet muassisalori torafindon yaradilmis is
yerlorinda tomsil olunmag, istonilon dovlst muassisasinda foaliyyatin Ustlnluyu istar 6lko, istorss do
region Uzro iqtisadi foal ohalinin xeyli hissasinin dovlot sektoruna kegido tomallori hazirlamisdir.
Danilmaz faktlardan birini do “muzdlular” sferasi vo kond tasorrifatinda ¢alisanlar” qrupunun da
torkibindo geyri-dovlst milkiyystino aid subyektlorin mdvcudlugu sahibkarliq subyektlorinin
“yolunda olan maneslorin” aradan qaldirilmasma xidmot etmolidir.

Situativ moasalalordan birini da golirlorin 2015-2018-ci illordoki arzuolunmaz vaziyyati va bu
zaman yaranan tOromo effektlor togkil edir. Bohs olunan zaman intervali iizra golirlorin Umumi
saviyyasinde mitloq ifadedo 35,5 milyon manatliq (276,0 — 240,5), sahibkarliq foaliyyati vo
0zunimosgullugdan galon galirlords iss 6,3 milyon manatliq (70,2 — 63,9) artim bas versa da, nisbi
ifadodo xUsusi ¢okilorin aldigi yeni “sokillor” sahibkarligin artim tempina gerilomalor yol aldigindan
xabar verir. Bela ki, masalon, xisusi ¢oki ifadasinds 2015-2018-ci illords “muzdlu islo slagodar alda
edilon golirlor” kateqoriyasinda miitloq ifads ilo yanasi nisbi ifadeda 1%-lik (33,5% - 32,5%), “kond
tosorriifatindan golirlor” kateqoriyas: tizro 0,3%-lik (13,4% - 13,1% ) iroliloma bas verso do,
“sahibkarliq foaliyysti vo 6zliniimsgullugdan galon golirlor” kateqoriyasinda nisbi ifadads 1,2%-lik
(25,4% - 26,6%) gerilomo yer almigdir. Buraya “alinmis cari transfertlor” maddssinds toplanmis
vasaitlor va illor Gzra mdvcud vasaitlorin vaziyyatindoki “zigzaqvari” harokstlonmalar da alavas
edilmalidir. Sahibkarliq faaliyystinin muhim amillordon biri hesab edilmasinin asas sorti 0ncoki ilo
nisbaton artim templarinin kompleks sokildo 6Gyranilmasidir. Deyilon hesablama vo miqayisa
qaydasi asagidaki kamiyyat ifadslorini sargilomis olur:

v golirlorin Gmumi soviyyasi 2018-ci ilo nishaton 2019-cu ildo ayliq adambasma 16,6 manat
(292,6manat — 276,0 manat) vo ya 6,0% (292,6manat : 276,0 manat) artmisdir;

v' eyni zaman qarsilasdirilmasinda muzdlu islo alagadar olds edilon galirlords artim 6,9 manat
(99,3manat -92,4manat) vo ya 7,5% (99,3manat : 92,4manat) toskil etmisdir;

v bu dovrdo on yiksok mishot konarlasma sahibkarliq foaliyysti vo 6zlinimaggullugdan
galirlor maddasinds miisahido olunmusdur: 36,9 manat (107,1 manat — 70,2 manat) vo ya 52,6%
(107,1 manat :70,2 manat);

v “Koand tosarriifatindan golirlor” maddoasinin voziyystindo eyni zaman gqarsilasdiriimasinda
artimin miitloq vo nishbi kamiyyati muvafiq olaraq +0,4 manat (36,4manat — 36,0manat) va +1,1%
(36,4manat : 36,0 manat) (baxmayaraq ki, illik xususi ¢oki paylasimlarinda miivafiq maddanin
xususi ¢akisi 13,0%-don 12,4 %-o enmisdir;

v “Alinmus cari transfertlor” maddosi 2018-ci illo miigayisads 2019-cu ildo asagidaki olgiilor
Uzra giymatlondirilmisdir:+4,9manat (49,3 manat -44,4 manat) vo ya +11,0% (49,3manat :
44,Amanat);

v “Digor golirlor” maddosinin soviyyasinds artim tempi miisbot olmus vo mivafiq olaraq
3,8manata (34,4manat — 30,6manat) vs ya 12,4%-2 (34,4manat : 30,6 manat) borabordir.

Aparilan sonuncu hesablama tosnifatinda on yuksok ayliq adambagma soviyys sahibkarliq
faaliyysti vo 0zunlimosgullugdan galirlors aiddir — 36,9 manat (vo ya 52,6%). Bu iso istor Olkads,
istorso do regionda ev tosorriifati iizvlorinin maddi rifah halinin yaxsilasdirilmasinda sahibkarligin
tasirinin no goador yiksak, asasli oldugunu gostorir. Bununla belo muvafiq yonds zaruri, osaslan-
dirllmig iqtisadi siyasatin hoyata kecirilmasi, olavo alot vo vasitalorin calbi “ev tosorriifatlar1 —
sahibkarliq” tandeminin tamoallorinds daha yiiksok noticalorin aldo olunmasina sorait yaradacaqdir.
Mohz bu ssasda ev tosorriifatlar1 bazasinda qisa dovrde sahibkarliq ononslorinin yaradilmasi va
inkisafi genis viisot alacaqdir.

Sahibkarliq foaliyyatino tosir edon amillordon biri do ev tosarriifati basgismin tahsilinin
movcudlugudur. Ev tosarriifatlarinin getdikco boylimasi idaraetmo funksiyalarmi 6z alinds comlayan
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Vo tokbasina qorar gobul edon tosorriifat sahibinin igini ¢otinlogdirir. Belo ki, baslica moqsadi
boylimak olan har bir ev tasarriifat1 istehsal xarclarinin an minimal haddini tomin edacak istehsal
hocmini miayyanlosdirmalidir ki, bunun Ugin ev tesarriifatlarinin sahiblori yetorli biliya malik
olmali va 0z faaliyyatlorini diizgiin planlagdirmalidirlar [1]. Mahz bu baximdan yetarli biliya malik
olmayan ev tosarriifat: sahiblorinin maariflondirilmasi istigamotinds inkisaf etmis 6lkolordoki atilmis
addimlarin aragdirilmasi vo bu tocriibodon yararlanaraq muxtar respublikamizda tstbiqi muasir
dovriin baslica talablarindan biridir, eyni zamanda, beynalxalq tacriibanin dyranilmasini zaruri edir.

Bohs olunan element uygun galirlor ifadslorine do tasir etmokdadir. Forqli baxis bucagma gora
ISa, ev tosarriifatinin ali tohsilo malik basgisi ibtidai tohsilo malik olan basgidan 6ziiniin amak bilik
Vo vardislori, homginin savadi vo toskilati bacarig1 sayasindo 20% (326,4 manat : 272 manat), orta
ayliq adambasina golir gostaricisindon 4,9% (326,4 manat : 311 manat) daha ¢ox golir aldo etmok
iqtidarindadir. Problema ohatali baxis1 tomin etmok mogsadilo cadval 2-ya nazoar salag.

Cadval 2
2019-cu ilda ev tasarriifat1 bascisinin tahsil saviyyasino
gora galirlor, ayda adambasina, manatla va faizlo [2]
Ev tasarriifat1 bascisinin tahsil soviyyasi:
. orta ixti- amumi natamam T
ali ibtidai
sas, pesd orta orta

Miitlaq | Xisusi | Miitlaq | Xiisusi | Miitlaq | Xususi | Miitlaq | XUsusi | Miitlaq | XUsusi
ifado | ¢oki | ifado | ¢oki | ifado | ¢oki | ifado ¢oki | ifado | ¢oki

Golirlor — comi 326,4 | 100,0 | 298,2 | 100,0 | 276,3 | 100,0 | 265,7 | 100,0 | 272 | 100,0
o ciimladan:
Muzdlu isla olagodar olds edilon| 129 5 | 555 | 989 | 332 | 682 | 247 | 671 | 252 | 502 | 185

golirlor
Oziiniimosgullugdan golirlor 65,5 20,1 | 1115 37,4 | 126,4 45,7 | 99,9 37,6 | 86,5 31,8
o ciimlodan kand tosarriifat
mpohsullarinin istehsalindan 20,4 6,2 32,4 10,9 | 45,9 16,6 | 37,7 14,2 | 48,7 17,9
alman galirlor
Miilkiyyoatdon golirlor — comi 3,3 1,0 2,7 0,9 2,1 0,7 1,9 0,7 0,3 0,1

o climlodan amlakin icaraya 25 | 08| 17 | o6 | 1.8 | 06| 17 | 06| 03 | 01
verilmasindon galirlor

Alinmis cari transfertlor 55,5 17,0 50 16,8 | 44,6 16,1 54 20,3 | 104,7 38,5
pensiyalar 48,4 14,8 41 13,7 | 36,7 13,3 | 47,2 17,8 88 32,3

milavinot vo sosial yardimlar 6,7 2,0 8,5 2,8 7,4 2,7 6,6 2,5 16,7 6,1

natqra sakllnda dax1lplmalar1n 0.4 0.1 0.5 0.2 0.4 0.2 0.1 0.1 0.1 0,0
pul ifadasinds dayari

Digor golirlar 30,9 9,5 35,1 11,8 | 35,1 12,7 | 42,8 16,1 | 30,3 11,1
Olko daxilinds digor ailelordon | o5 4 | 75 | 979 | 93 | 267 | 97 | 355 | 134 | 234 | 86
alman vasaitlor
0lko xaricindan alman vasaitlor 55 1,7 7,2 2,4 8,3 3,0 7,3 2,8 6,9 2,5

Codval 2-don ¢ixan informasiyalara osason maraqli mosSalolordon biri do ev tosarriifati
rohbarinin tahsil saviyyasi vo ayri-ayri galir maddslorinin qarsilagdirilmasidir ki, bu zaman illor tizro
forqli, “ziqzaql’” toroddldlor ortaya g¢ixmis olar. “Sahibkarliq foaliyysti — tohsil soviyyassi”
tandemindo Kkifayot godor forglonan gostoricilor ayliq adambasina ifadssinds 65,5 manat — 126,4
manat intervalini ohato etmokdadir. Belo voziyyst ilk ndvbods “Ozuniimosgullugdan galirlor”
maddasinin naticalorina aidiyyati ilo segilmakdadir. Bahs olunan amil Uzro vaziyysti daha aydin
monimsomoak tigiin sokil 3-o diggat yetirak.

Sokil 3-0n tosviri molumatlarina osason “orta ixtisas, peso texniki” vo “Umumi orta”
kateqoriyalari tizra gostaricilori 6ziinimosgulluq gostaricisinin 2019-cu il Gglin miayyan edilmis orta
adambagsma gostaricisini (107,1manat) kegmis dovriin saviyyslorino nisbaton (mivafiq olarag
+4,4manat vo +19,3manat) Ustolomisdir. Deyilonlorlo yanasi ev tosarriifat tizvlarinin tohsil saviyyasi
Uzra bolgistunds golirlorin Gmumi va digar saviyyalorinin forglonmosina do diggst yetirmok, onun
soboblorina miimkiin gadar aydmnliq gotirmok do zoruridir. 1k ndvbado diggot yetirilocok mogam -
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“ali tohsillilor” grupu Uzra galirlorin formalagsmasinda “muzdla isloyanlorin” payma diigmasidir
(52,5%). Muzdla isloyanlor Uzro diger tohsil qruplarinda toplanmis kontingentlor iss tohsil
saviyyasinin gerilomasina uygun olaraq ardicil azalmaqdadir: 33,2%-lik paydan — 18,5-lik xisusi
cokiyadak. Digor torofdan, “Umumi orta” grupu lzro adambasina galirlilik daracasi codval 1 Uzrs an
yuksok (126,4 manat) hesab olunur, “orta ixtisas, peso-texniki tohsili olanlar”, “natamam orta tohsili
olanlar” vo “ibtidai tohsili olanlar” qruplar1 isa 6zlinimasgullugdan galirlor istigamotinds 30%-lik
plankan1 kegmiglor (mivafiq olaraq 37,4%, 37,6% vo 31,8%). Real voziyyotin arasdirilmasinin
asasan totbigi mosguliyyat istigamatlori zre miimkiin olmaqdadir ki, bu da asasan fordi gaydada

sahibkarliq tamallarine yiyalonms asasinda miimkiin olur.

Y t 107,1

Al

Orta-ixtisas, pesa-texniki
Umumi orta
Natamam orta

ibtidai

| | | | | |
0 I 50 60 70 80 90 100 . 110 120 130 manat X
Sakil 3. 2019-cu ilds “6zlinomasgullugdan galirlor” maddasi tzrs tahsil
Saviyyasi nazars alimmaqda ev tasarriifati tizvlarinin galirlorinin boliisdiiriilmasi

Sahibkarliq faaliyystinin inkisafinda regional va cins amillorinin do tasiri boyukdir. Rasmi
statistik molumatlara osasen sahibkarliq yonundoki muvafiq amillor ssasinda doqiq informasiyant
alda etmok (i¢tin cadval 3-0 miraciot edak.

v

Cadval 3
2019-cu ilds iqtisadi rayonlar iizrs shalinin asas galir manbalari, faizls [2]

& < S g o=
E = ('3 S g 1 g = )%D L>.4 L 3;
= | £ | 8| 5|5 |8c| 8|5 & |28 %
| 2| 8 | N | E|08|< |25 £33 =
<] 5|z ol ¥ 2 | 2
4 &) & =

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Kisilorin comda xiisusi ¢okisi 48,5 476 | 483 | 46,2] 492 47,8 | 48,6| 49,6| 48,1| 47,1| 46,6

dovlat sektorunda muzdlu is 13,9 114 9,4 78| 8,7 6,9 82| 120| 99| 141| 93

0zal sektorda muzdlu is 10,5 6,5 3,2 34| 29 4,2 2,6 20| 4,3 2,3 8,3
oziinimoggulluq 13,3 13,3 220 | 24,0| 26,1| 25,1 | 258| 22,7| 21,9| 17,0 12,1
igsizlik iizro miiavinot - - 0,0 - - - 0,0 - - - 0,0
pensiya 4.8 5,9 6,6 54| 6,1 55 6,2 65| 55| 59 6,6
toqaiid 1,2 0,5 0,2 02| 0,0 - 0,2| 0,0 - 0,1 0,4
sosial muavinatlor - 0,1 0,4 04| 01 0,5 0,2 0,9 - 2,2 0,1
himayodo 4,8 9,8 6,3 50| 50 55 53| 56| 63| 52 9,5
pui)lka xaricinden goéndarilon 0.0 0.2 0.1 00/ 02 0.1 01] 00| 01 ) 0.2
iinvanli dovlat sosial yardimi - - - - - - 0,0 - - 0,3 -
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A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

digor monbalor - - 0,0 - - - - - - - 0,1

Qadunlarin comd» xiisusi 515 | 524 | 51,7 | 53,8| 50,8| 52,2 | 51,4| 50,4| 51,9| 52,9| 53,4

cakisi
dovlot sektorunda muzdlu is 14,3 11,0 9,3 10,1 4,7 5,8 6,3 | 10,5 10,5| 10,8 10,8
0zal sektorda muzdlu is 6,1 1,9 0,8 08| 0,6 2,8 06| 05 09| 0,9 3,9
oziinimoggulluq 15,5 4.4 13,5 | 13,8| 20,8 13,8 | 15,9| 15,0| 13,4| 1,6 3,7
igsizlik iizro miiavinot 0,1 - - - 0,1 - 0,0 - - - 0,0
pensiya 8,6 11,0 10,2 | 10,4| 12,1 115 10,2} 95| 10,4| 10,0| 10,6
toqaiid 15 0,3 0,1 0,1 - 0,2 0,1 - - - 0,4
sosial muavinatlor - 0,1 0,6 04| 01 0,5 0,3 2,5 02| 4,8 0,2
Cadval 3-iin ard1
himayodo 5,2 23,2 16,6 | 17,6| 12,4| 175 | 17,7| 12,2| 16,4| 24,6 23,1

6lka xaricindon gondorilon

oul 0,2 0,4 0,5 04] 01 0,1 03| 01| 00| 01 0,6

Unvanli dévlat sosial yardimi - - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 01} 02| 0,0

digor monbalor - 0,1 0,1 0,2 - - 0,0 0,0 - - 0,1

Codval 3-don do goOrundiyu kimi, cinslor vo iqtisadi rayonlar Uzro shalinin osas galir
monbalarina “0fuqgi” vo “saquli” istiqamatds ardicil yerlosdirilmis komponentlor aiddir vo onlar
mlayyan qanunauygunluglar osasinda yerlosdirilmisdir. Belo Vvoziyyat eyni mistovido bizi
maraqlandiran maddalor izra ham cinsi, ham ds igtisadi rayon miqyasinda harokatlonmoya sabob
olmusdur.

[Ikin molumatdan aydm olur ki, kisi cinsino aid 61k votondaslarmnin 48,5%-i, gadin cinsino aid
olanlarm iso 51,5%-i bolli galir manbolorino malikdirlor (cinslor (zro konarlasma 3%). Har iki
g0starici Uzro Umumilosdirici gostarici ilo yanasi, har bir bloka aid tg¢ fordi gostorici do sahibkarliq
miihiti, onun inkisafi baximmdan da qiymatlondirilmalidir. Kisilor izro xtsusi ¢oki ifadasi Yuxari
Qarabag (49,6%), Lonkoran (49,2%) vo Aran (48,6%) iqtisadi rayonlarindan sonra doérdiincii
yerdadir (bu nominasiyada on sonuncu yerds 36,2%-lo Soki-Zagatala iqtisadi rayonudur).
Fikrimizca, sahibkarliga manfi vo ya mushat tasiri ilo segilon 3 statistik gostericinin aragdirma {igiin
nozardon kegirilmasi moagsodouygundur. Onlardan birincisi-“dOvilst sektorunda muzdlu is”
gostaricisidir. O, sahibkarliq faaliyystinin oks tarazlayicist sifatilo ¢ixis edir. Bununla belo, kisi
cinsinin xarakterizo edilmoasinds bu gostaricinin Naxgivan regionu tizra xisusi ¢akisi (13,9%) ancaq
Kalbacar-Lacin iqtisadi rayonundan gerido qalir (14,1%), 0zU iss Baki gohari do daxil olmagla 9
igtisadi va inzibati vahidi gerido qoyur. Bu amil adoaton ali tahsili olan ev tasarriifati tizvlarinin dovlot
sektorunda muzdlu is asasinda mosguliyyatlorindon xobar verir. Gostoricilor sirasinda sahibkarliq
foaliyyatino misbat tasiri ilo secgilonlor sirasinda “6zal sektorda muzdlu is” vo “OzUnimasgulluq”
maddosi xisusi ohomiyyot kosb edir. “Ozol sektorda muzdlu is” gdstoricisi sahibkarliq
kateqoriyasina oziinlin spesifik tasiri ilo forglonmokdadir. 11 iqtisadi vo inzibati vahid Gzro bu
gOstaricinin kisi cinsi tizra Saviyyasi Nax¢ivan Muxtar Respublikasina aiddir. Gostaricinin mazmunu
fikrimizca, asagidaki tasirlorls farglonmakdadir:

v" sahibkarliq miihitinin logvi tigiin muzdla isloyanlorin psixoloji qorxusunun olmamast;

v’ 0zol sektorda faaliyyat gostarmo asasinda monimsanilmis is vordislarinin mistaqil foaliyyot
ticiin yol agmas1 vo bu asasda ragabat muhitinin zanginlagmoasi;

v' 0zol sferada muzdlu isin Oziiniin mdvcudlugu bu miihito toroddiidsiiz, amma doqiq
hesablamalara osaslanmaqla kegido sorait yaratmaqdadir. He¢ do tesadlfi deyil ki, kisilorin bu
maddas izra ¢alisanlarinin xiisusi ¢okisi imumi payda 21,7% toskil etmokdadir. Bu naticoni on yaxin
izloyan vahid iso Abserondur (6,5%-12) vo s.

“Oziintimosgulluq” gostaricisinde 2019-cu ilin naticalorine gors kisilorin imumi payda xiisusi
cokisi 27,4% toskil etmokdadir (13,3% : 48,5%). Bununla bels bu gostarici lzra an yiksak natico
Lonkaran iqtisadi rayonu (zro misyyan edilmisdir ki (26,1%), bu da bir torafdon artiq 6lko Uzra
sahibkarliqgin asas tomsilgisi olan muvafig nominasiyada az gala iki dofalik forgdan (26,2%-13,3%)
xabar verir, digor torofdon iso zoruri miihitin formalasdirilmasi halinda ehtiyat monbayi kimi
giymatlondirilo bilor. Masalonin ikinci halinin qiymatlondirilmasi Ugiin osaslardan birini do o fakt
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toskil edir ki, Nax¢ivan regionu bohs olunan yonds Baki sohari ilo yanagi xiisusi  ¢okilords an asagi
saviyyalori boliisdiirmokdadir (Bak1 saharinin nisbi kamiyyati 12,1%-2 barabordir).

Oxsar miisahidolor gadin cinsi iizra galir monbalari G¢tin do kegarlidir. Bels ki, onlarin timumi
gostaricida xususi ¢akisi (51,5%) hor na goadar ylksok olsa da, yeddi vahiddon daha asagidir (Soki-
Zaqatala 53,8%; Baki sohori 53,4%; Kolbocar-Lagin 52,9%; Abseron 52,4%; Quba-Xa¢cmaz 52,2%;
Dagliq Sirvan 51,9% va Gance-Qazax 51,7%).

Muxtar respublikanin qadin cinsi {izra uygun gostaricilorinin muiqgayisesi gostarir ki, 2019-cu
ilds kisilorlo migayisads qadmlarin payt:

v “ddvlot sektorunda muzdlu is” gostaricisinds - 0,4% coxdur;

v “0zal sektorda muzdlu is” gostaricisindo — 4,4% azdr;

v “zlinimaggulluq” gostaricisinds - 2,2% ¢oxdur.

Yaranmig voziyyot qadinlarin 6zliniimosgulluga (vo demoli, dolayist ilo fordi sahibkarliga)
etibarinin daha yiiksok oldugunu ifado etmokdadir. Sonuncu gosterici Uzra iqgtisadi vo inzibati
vahidlor lzra ehtiyat manbalor do mévcuddur ki, bu da diger iki rayonun timsalinda ayani suratdo
gorinmokdadir: Loankaran (20,8%) vo Aran (15,9%).

Fikirlori Gmumilosdirorak belo bir naticoys golirik ki, ev tosarriifatlarinin yasam torzini
nizamlamag, hoyat soraitini yaxsilasdirmaq moqsadilo onun daim mdutaraqqgi tomoallora kegidinin
tomin edilmasi zorurati ortaya ¢ixir. Bu istiqgamotds aparilan islor istehsal, kommersiya, maliyys vo
ya konsultativ yonloro Ustiinluk vermoklo 0zunin spesifik qurulusuna aydmliq gstirmolidir. Bohs
olunan tarkib elementlor kifayat godor genis strukturu tomsil etdiyi Ggin onun tarkib elementlarinda
daha dar corgivali secim aparilmali, mozmununa sads sokilli aydinlasdirma verilmolidir. Zoruri
quruluslarm istifadosi sahibkarliq foaliyystinds istehsal (xidmot) parametrlori ilo yanasi sosial
elementlorin nozars alinmasi, ev tosarriifat: tizvlorinin goracayi iso “pul qazanma yarig1” yanasmast
ilo barabar “humanizm” prinsipini ds alds rohbar tutmaga imkan verir.

Arasdirmamizin naticosi kimi son olarag geyd edok ki, sahibkarliq foaliyysti ev tosarriifat
Uzvlorina “mono” sokildo is qurmaq, bu qobildon olan faaliyystlorin fordlor torafindon
sistemlosdirmak vo qarsilasdirmagq, alternativ variantlar1 hazirlamaq vo miqgayisoe etmoak, virtual is vo
xidmatlor sirasinda miimkiin ixtisaslasma ehtimallarini miioyyanlogdirmok vo onlar1 daha optimal
sokildo igo salmag kimi masalalora aydinliq gotirmok vo s. bu kimi iglori formalagdirmaq imkani
yaratmaqdadir.

Natica

Natica etibari ilo deys bilarik Ki, real igtisadi vaziyysts, sahibkarliq miihitine do bir cox amilin
tosiri diizglin giymatlondirilmalidir. Bir sira mithiim elementlorin roluna xisusi diggat yetirilmolidir.
Buradan ev tesarriifatlarinin yasam torzini nizamlamag, hoyat soraitini yaxsilagdirmaq moqsadilo
onun daim mutaraqqgi tomoallora kegidinin tomin edilmasi zorursti ortaya ¢ixir. Bu istigamotdo
aparilan iglor istehsal, kommersiya, maliyys va ya konsultativ yonlora tstinlik vermokla 6zinin
spesifik qurulusuna aydinliq gotirmolidir. Bohs olunan torkib elementlor kifayot godor genis
strukturu tomsil etdiyi Ggln onun torkib elementlorinds daha dar coargivoli seg¢im aparilmall,
mozmununa sado sokilli aydinlasdirma verilmalidir. Zoruri quruluslarin istifadesi sahibkarliq
foaliyyatindo istehsal (xidmat) parametrlori ilo yanasi sosial elementlorin nozoro alinmasi, ev
tosarriifati tizvlarinin goracayi iso “pul qazanma yarig1” yanagmasi ilo barabar “humanizm” prinsipini
do alda rahbor tutmaga imkan verir.

Belo ki, baslica maqsadi bdylimok olan har bir ev tasarriifat: istehsal xarcloarinin an minimal
hoddini tamin edacok istehsal hocmini mioayyanlosdirmalidir ki, bunun Gcglin ev tosorriifatlarinin
sahiblori yetorli biliys malik olmali vo 0z foaaliyystlorini diizglin planlagdirmalidirlar. Mahz bu
baximdan yetarli biliyo malik olmayan ev tosarriifati sahiblorinin vo sahibkarlarin maariflondirilmasi
istigamatindo inkisaf etmis Olkolordoki atilmis addimlarin aragdirilmas: vo bu sahada beynalxalq
tocriibadan yararlanaraq muxtar respublikamizda totbiq edilmasi zaruri hesab edilmalidir.

Mdovzunun naticasi kimi geyd etmok olar ki, sahibkarliq foaliyyati ev tosSorriifat1 tizvloring
“mono” sokildo i3 qurmaq, bu qgobildon olan faaliyyatlorin fardlor torofindon sistemlosdirmok vo
qarsilagdirmagq, alternativ variantlar1 hazirlamaq vo muigayiss etmak, virtual is vo Xidmatlor sirasinda
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mumkuin ixtisaslasma ehtimallarint miisyyanlosdirmok vo onlar1 daha optimal sokildo iso salmaq
kimi moasalalars aydinliq gatirmok va s. bu kimi islori formalagdirmaq imkan1 yaratmaqgdadr.

Samiddin Qasimov
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda ev tasarriifatlarinin inkisafinin
asas zamini kimi sahibkarhq faaliyyati
Xiilasa

Moqgaloda mikro tosarriifat formalar1 soklinds foaliyysto baslayan ev tasarriifatlariin zamanla
muxtalif marhoalalordon kegarak sahibkarliq faaliyystina gevrilmasi prosesi arasdirilmis, bu prosesdo
muoayyonedici xususiyyata malik amillor nazordon kegirilmis vo bu (mikro) tesarriifat formasinin
inkisafi istigamatindo mivafiq tokliflor verilmisdir.

Sahibkarliq faaliyyotinin mévcud imkanlarindan istifado etmoklo ev tosorriifati iizvlorine
“mono” sokilda is qurmaq, bu goabildan olan faaliyyatlorin fardlor tarofindon sistemlogdirilmasi vo
qarsilagdirilmast ilo migayise etmok, statistik tohlil aparmag kimi mosololor arasdirilmigdir vo
todgigatin shamiyyati géstorilmisdir.

Toplanmis vo muhim olagali amillor osasinda ev toaSorrlfatlar1 tizro sistemlosdirilmis
molumatlar osasinda, xiisuson insanlarm fordi golirlori vo istehlak xorclori, ailalorin igtisadi
baximdan mosgullugunun tomin edilmasi, mixtalif alternativ. mitoraqqi toskilati, tonzimloma,
maliyyalasdirma va digar yollardan istifado olunmasi, talobatin 6danilmasi, arzaq tohlikasizliyinin
tomin edilmasi ndqteyi nozardan bu tasarriifat formasmim miitaraqqiliyi gostorilmisdir.

Regiondaki ev tosarriifatlarimin faaliyyatinin forgli istigamotlori asasinda galir vo ehtiyaclarin
hoqiqi saviyyalorinin dagiqlosdirilmasi, alinan naticalor asasinda somoralilik parametrlorino uygun
muvafiqg optimallagsdirma hesablamalar1 vo olverisli komiyyot-keyfiyyot gostaricilorinin miayyan
edilmasi tadqiq edilmisdir.

Camupgamnn I'acbiMoB
Pa3Butne nomoxossiiicrs B HaxubiBanckoii ABTOHOMHOI Pecny0iiuke Kak ocHOBa
NpeInpUHUMATEIbCKON 1eATeJIbHOCTH
Pesrome

B crartbe uccnenyrorcs BOMpOCH TpaHC(POPMALUHU JTOMALTHBIX XO3SKWCTB, HAYABIIUX CBOIO
NEATeNbHOCTh B (OpME MHUKPO XO3SMCTBOBaHHMS, IMOJTAlHO, C TEYCHHEM BpPEMEHH, B
NPEINPUHUMATENBCKYIO IeSITebHOCTh, PACCMATPUBAIOTCS (PAKTOPHI, OMPEACIISIOIINE 3TOT MPOIECC
Y BHOCSATCS] COOTBETCTBYIOIME MPEATIOKEHHS 110 Pa3BUTHIO TaHHOH (MUKpPO) GopMbl pepmepcTBa.

bbun m3ydeHsl Takue BOMPOCHI, KaK CO3/IaHHE «MOHOOM3HECa» JUISl YICHOB JOMOXO3SIHCTB,
UCTOJB3ysl CYLIECTBYIOIIME BO3MOXKHOCTU Uil OHM3HEca, CpaBHEHHE M CHCTEMAaTH3allus TaKOH
JEATENBHOCTH OTHCIIBHBIX JIML, IIPOBEICHUE CTAaTUCTUYECKOTO aHAIM3a, 4 TaKKe IOJYEpPKHYTa
BAJKHOCTb UCCIIEAOBAHUS.

Ha ocHoBe cOOpaHHBIX U CHCTEMAaTHU3MPOBAHHBIX JAHHBIX O JOMOXO3SIMCTBAX, OCHOBAaHHBIX
Ha BaXHBIX (PAKTOpax, B YAaCTHOCTH, JIMYHBIX IOXOJAaX M MOTPEOUTENBCKUX pacxonax IOJeH,
o0ecreyeHn PKOHOMHYECKOW 3aHATOCTH CeMei, HCHOJb30BAHUU DPA3IUYHBIX aJbTEPHATHBHBIX
MPOTPECCUBHBIX OPraHU3ALMOHHBIX, PEryJIupYIOINX, (UHAHCOBBIX IyTeW, OblIa TOKa3aHa
MPOTPECCUBHOCTh 3TOWH (POPMBI XO3SMCTBOBAHMSA C TOYKM 3PEHHUS YHAOBIETBOPEHHUS CIpoca H
o0ecrieyeHus MPOAOBOJILCTBEHHOM O€30MaCHOCTH.

Ha ocHOBe pa3nuyHbIX HamnpaBICHUH AEATEIBHOCTH JOMOXO3SHWCTB B pPErHOHE OBLIH
UCCIIEIOBaHbl BONIPOCHI OIpENENICHUs] YpPOBHEH UX JOXOJOB M TOTPEOHOCTEW, Ha OCHOBE
MOJIydeHHBIX  pe3yJbTaTOB,  COOTBETCTBEHHO  mapaMerpaM  3()()EeKTUBHOCTH,  U3YUYCHBI
COOTBETCTBYIOIIIE  ONTHUMH3AIMOHHBIE pacdyeThl M  ONaromnpuATHbIE KOJIMYECTBEHHBIE U
KAaueCTBEHHBIC ITI0KA3aTENH.
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Samiddin Gasimov
Development of households in the Nakhchivan Autonomous Republic as a basis for
entrepreneurial activity
Resume

The article examines the process of transformation of micro households into the
entrepreneurial activity with the passage of time, reviews the factors that determine this process, and
offers relevant proposals for the development of this form (micro) of economy.

The issues as how to create a "monobusiness” for members of the household, using existing
opportunities of entrepreneurial activity , how to compare and systematize these types of activities
by individuals and how to conduct statistical analysis were studied and the importance of study was
demonstrated.

The progress of this form of economy was demonstrated from the point of view of ensuring
the economic employment of the families, in particular, personal income and consumer expenditures
on the basis of collected and systematized data on households, based on important related factors,
using various alternative progressive organizational, regulatory, financing and other means, meeting
demand, providing food security.

Clarification of the actual levels of income and needs based on different areas of household
activities in the region and determination of appropriate optimization calculations and effective
quantitative and qualitative indicators relevant to the efficiency parametrs based on the obtained
results were studied.
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AZORBAYCANIN REGIONLARININ TARAZLI SOSIAL-IQTiSADI INKiSAFINDA
OMOK BAZARININ ROLU

Elnur Ristamov
Iqtisadiyyat Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Elmi-Tadgigat Institutunun doktoranti
AZ 1011, Baki sahari, Hasan bay Zordabi kiigasi 88a
e-pogt: elnur706@gmail.com

Acar sozlar: amok bazari, iqtisadi regionlar, iqtisadi siyasat, mohsul buraxilisi, moggul ohali.
KiroueBble cjioBa: PBIHOK Tpyada, SKOHOMHWYCCKHUC PCTHOHBI, SDKOHOMHUYCCKAA IMOJIMTHKA, BBIITYCK
MPOAYKIIMH, 3aHATOE HACEICHUE.

Keywords: labuor market, economic regions, economic policy, product output, employed
population.

Olkada regionlarim tarazl sosial-igtisadi inkisafi bir nego iqtisadi sistemin bir-biri ila balansl
inkisafinin tozahirindon meydana ¢ixir. Bunun iigiin ilkin marhalads inkisafa stimul veran sahalorin
toyin edilmoasi on 6nomli amildir. Belo ki, bitln igtisadi sahalarin eyni giicds artmasi iimumi tarazl
inkisafin formalagmasi1 demok deyildir. Bu sobobdan do iqtisadi prosesin torkibi vo tokan veran
amillordo omok bazarmin rolu daima 6lgiilmalidir. Umumilikdo omok bazar1 gostoricilori tohlil
edilmaklo yanasi, biitiin iqtisadi faaliyyat novlori tzra bu tohlil hoyata kegirilmalidir. Buradan bir
sual meydana ¢ixir ki, bu sahalordo amak bazarmin rolunun bolgiisii no shamiyyat kasb edir? Bu
ohamiyyatin izahi {igiin bir ne¢o amil asas rol oynayir. Burada ilkin olaraq iqtisadi inkisafa, rifaha
nail olmaqg asas hadof olmalidir. Bunun iigiin do ilkin marhalods iqtisadi inkisaf prosesinds bizo
vacib olacaq iqtisadi foaliyyst saholorinin torkib hissalorinin 6yronilmasi mogsadomivafigdir.
Iqtisadi inkisafin &zii iso miintazom olaraq sosial sahonin inkisafinda bir tokan rolunu oynayacaqdir.
Umumilikda baxdiqda isa bitiin igtisadi proseslorin son neticasi ohalinin sosial rifah soraitinin daha
da yaxsilagdirilmasina istiqgamatlonmakdir.

Cadval 1
Olkonin regionlarinda iimumi mahsul buraxilisi, coma nisbatan faizls [1]

2010 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Olko iizro 100 100 100 100 100 100
Bak1 sohori 77.2 70.2 71.7 71.4 72.3 68.4
Nax¢ivan Muxtar Respublikast 3.2 5.3 5.0 4.4 4.1 4.1
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 1.5 2.7 2.9 2.9 3.5 6.0
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.2
Gonco-Daskason iqtisadi rayonu 1.7 2.5 2.4 2.4 2.1 2.1
Qarabag iqtisadi rayonu 1.3 1.6 1.6 1.9 1.8 1.8
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 2.3 2.3 2.2 2.3 2.2 2.6
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 2.4 2.1 2.0 2.1 2.0 2.4
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 1.8 2.5 2.5 2.4 2.2 2.0
Moarkazi Aran iqtisadi rayonu 2.5 3.3 2.6 2.8 2.5 2.8
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 1.6 2.0 2.1 1.9 1.8 2.0
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 1.7 2.0 1.9 2.0 1.9 2.1
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 1.8 2.2 2.1 2.4 2.5 2.6
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Codval 1-ds Olks regionlarinda mumi mohsul buraxiliginin bdlgiisii verilmigdir. Bu bolgiiys
osason demok olar ki, asas mohsul buraxilisinin Baki sohorino diismasi onun naticasidir Ki,
regionlararast mohsul bolgusiinds uygunsuzluq mévcuddur. Bolgiiys uygun olaraq sonraki yerlori
Nax¢ivan, Morkazi Aran, Quba-Xagmaz iqtisadi rayonlar1 tutur. Digor iqtisadi rayonlarin isa pay
bolglstnds yeri cox cuzidir.

Cadval 2
Iqtisadi rayonlar iizra moasgul ohalinin say1, coma nisbotan faizls [2]

2010 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Olko iizro 100 100 100 100 100 100
Bak1 sohori 24.4 23.9 23.9 24.0 24.1 24.1
Nax¢ivan Muxtar Respublikast 4.9 4.9 4.9 4.9 5.0 5.2
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 5.9 5.8 5.8 5.8 5.7 5.7
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 3.0 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1
Ganco-Dagkasan iqgtisadi rayonu 6.5 6.4 6.5 6.4 6.4 6.3
Qarabag iqtisadi rayonu 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1 8.0
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 6.9 6.8 6.9 6.9 6.9 6.9
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 8.8 8.9 8.9 8.9 8.9 8.9
Moarkazi Aran iqtisadi rayonu 7.1 7.2 7.2 7.1 7.1 7.1
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 4.8 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu 3.2 3.3 3.3 3.3 3.3 3.2
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8

Masgul shalinin illor orzinds iqtisadi rayonlar (izra bolgistine yenidon nozar yetirsok, aydin
gdrmoak olar ki, iqtisadi rayonlar Uzro bolgii zaman1 Baki sohori, Lonkaran-Astara, Qarabag iqtisadi
rayonlar1 asas pay hissasina malikdirlor. Lakin burada catigsmayan cohot ondan ibarotdir ki, osas
mosgul ohalinin muoyyan hissasi bu iqtisadi rayonlarda comlonmisdir. Bu, 6zliiyiinds, asasan,
demogqrafik sixliq problemi ilo yanasi, sohor moarkazlorinds comlonmoys sabab olmusdur. Bu
problemin aradan qaldirilmasi 6zliiyiindo markazi sohorlors insan axminin garsisint almig olacaqdir.
Ohalinin i yerlori ilo tominatinda problemlorin mdvcud olmasi, asasen, onlarm iri gsharlora daha
¢cox amokhaqqinin alda edilmasi i¢lin golmasine zomin yaradir. Burada digar bir amil isa iri mohsul
istehsalgilart vo xidmot sferasinda foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin yuxarida qeyd
etdiyimiz paytaxt vo onun atrafinda yerlogon igtisadi rayonlarda comlogmasidir. Burada bir ne¢o amil
osas rol oynamaqdadir. Birincisi, ixtisasli is¢i qiivvesinin yerlosmo orazisi yeni yaradilan
muoassisanin qurulmasinda asas rol oynadigindan is¢i bazasinin rahatliqla yigilmasi prosesidir. Digor
bir tosir edocok amil isa miassisonin xammalla tochizatinin vo hazir mohsulun istehlakgilara
catdirilmasinin asan olmasidir. Burada asas amillardan biri do miiassisonin nogliyyat qovsagina no
doaracads yaxin olmasidir.

Azarbaycanda regional iqtisadi inkisafin tomin olunmasi istiqamatinda hayata kegirilon

tadbirlar

Azorbaycan regionlarinin son 10 ildo keg¢diyi inkisaf yoluna nozor saldiqda, onlarin inkisafi
ctin dovlat torofindon hoyata kecirilmis todbirlor osas gotirilmalidir. ilk ovval regionlarin
cografiyasina baxsaq, 6lkomizin regionlarinin, asasan, kond tosorriifat: sahasi Uzra ixtisaslagmasini
Vo bu sahonin region ohalisi t¢un no gadar shamiyyatli oldugunu goriiriikk. Bununla yanasi, qeyd
etmok lazimdir ki, kond tosorriifat: sahasi 6lks iqtisadiyyatinin hoyatinda miihiim rol oynayir. Qeyd
olunanlar1 asas gotirarok Olko orazisinds kond tosorriifat: sahosi ilo masgul olan hiiquqi vo fiziki
soxslorin galir vergisindon azad edilmasi ohalinin bu sahoys maragmni artirmaqla yanasi, onlarin bu
saha ilo mosgul olmasina bir stimul yaratmis oldu [3]. Azarbaycan Respublikasi 6z miistaqilliyini
qazandiqdan sonra kondliloro paylanilmis pay torpaqlarinda artiq hor bir kondli 6zunin fermer
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tosarriifatin1 yaratmagqla sahibkarliq subyekti ilo masgul ola bilor vo tam rahathiqla bu foaliyystdon
galon galirdon heg bir 6doms etmadon 6z sahibkarliq subyektini boyiide vo yaxud yeni sahs (izro 6z
faaliyystini davam etdira bilor. Kond tosarriifati sahasi ilo mosgul olan sahibkarliq subyektlorinin
goalir vergisindon azad edilmosi, bu ganunun uzadilmasi 2024-cu il tarixino gadar samil edilmisdir ki,
burada da asas mogsed homin dovr orzindo kond tesarriifati sahasi Uzro inkisaf tempina nozor
salinmagla novbati dovr tgun daha somoarali ganun layihalarinin gabuluna bir istigamat vermokdir.
Bundan basqa, gobul olunmus 4 illik regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tiglin dévlot programlarimin
osas hodofi 6lkads sahibkarliq subyektlorino maksimum eyni goraiti yaratmaq vo 6lko arazisinda
inkisaf etmomis qeyri-neft sahslorinin inkisafina stimul verilmosidir. Homin regional inkisaf
programlari ilo yanasi, infrastrukturlarin yenidon qurulmasi maqsadi ilo do miixtalif ganun layihalori
gobul olunmus, formanlar imzalanmigdir.

“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi dovlst proqramlarinin
(2004-2008-ci illar), (2009-2013-cu illar), (2014-2018-ci illor), (2019-2024-ci illor) ugurlu icrast
sayasindo artiq 6lkads geyri-neft sektorunun davamli inkisafi, yeni miioassisalorin vo is yerlorinin
yaradilmasi, regionlarda, eloco do Olko paytaxtinda kommunal xidmot vo sosial infrastruktur
tominatimin hacminin, keyfiyyatinin yiksaldilmasi, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi,
ohalinin  mosgulluq saviyyasinin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi sahasindo oshomiyyatli
nailiyyatlor aldo olunmusdur. ©vvalki iki program gorgivasinds baslanmis islorin *“Azarbaycan
Respublikasi regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programinin (2014-2018-ci illar)” davam
etdirilmasini 6zlinds ehtiva etmisdir. Dovlat proqramlarinin icra olundugu 2004-2014-cl illor
orzindo Umumi Daxili Mohsul 3,2 dofs, 0 climlodon geyri-neft sektoru 2,6 dofa, sonaye 2,7 dofo,
kond tosarriifati 1,5 dofa, investisiyalar 6,5 dofs, ohalinin galirlori 6,5 dofa, orta ayliq amakhaqqt 5,5
dofo artmigdir [9]. Bu miiddatdo hoyata kecirilmis moagsadyOnli tadbirlor naticasinds 6lkads 900
mini daimi olmagqla 1,2 milyondan ¢ox yeni ig yeri, 55,6 min miiassSise yaradilmis, issizlik 5 faizs,
yoxsullugq saviyyssi iss 5,3 faizo enmisdir [9]. Dovlot proqramlart gargivasinds goriilmiis
genigsmiqyash islor regionlarin qarsidaki illordo do inkisafi ticin mohkom zomin yaratmigdir. Bu
program osas hodof kimi 6lkanin geyri-neft sahalorinin, modongixarma sahasi ilo yanasi, sonaye
sahalorinin, hoamginin digar istehsal sahalorinin inkisaf etdirilmasi, golocok dovrds diinya bazarina
asason ixracyoniimli daxili potensial hesabina yiiksok keyfiyyatli mohsul ¢ixarilmasidir ki, bu da
golocak dovr arzinds idxaldan asililigm azaldilmasi, daha ¢ox ixracydniimlii iqtisadiyyatin inkisafina
zomin yaradacaqdir. Naticads, 0lkays xarici investisiyalarin colb olunmasina zomin yaranacag, 6lks
valyutasinin daha da giiclonmasina gotirib ¢ixartmis olacaqdir. Bunlar1 nozors alaraq galocok dovr
ticiin artiq regional inkisafin no daracads igtisadi inkisafa tosiri oldugu ortaya ¢ixmis olur.

Sayca doérdunct olan Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programinmn (2019-2024-ct illor) osas hodofi regionlarin daima inkisafina bir tokan vermokdir.
Azorbaycan Respublikasi regionlarmin inkisafi 6lkads ugurla hoyata kegirilon davamli sosial-
iqtisadi inkisaf strategiyasinin miithiim torkib hissasidir. Regionlarin inkisafi sahasinda gobul edilmis
Vo ugurla hayata kegirilmis dovloet proqramlarinda, habelo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair
olavo todbirlorlo bagli soroncamlarda nozordo tutulmus vozifolorin icrast 6lkada qeyri-neft
sektorunun davamli inkigafina, regionlarda kommunal xidmatlorin va sosial infrastruktur tominatinin
keyfiyyatinin yuksaldilmosino, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasina, investisiya
qoyulusunun artmasima, yeni miiasSisalorin, is yerlorinin agilmasmna vo naticads, ohalinin
mosgullugunun artirilmasina vo yoxsullugq saviyyasinin azaldilmasma tokan vermisdir. Dovlot
programlarmnin icra olundugu 2004-2018-ci illor arzindo Umumi Daxili Mohsul 3,3 dafs, 0 climlodon
geyri-neft sektoru Uzra 2,8 dofs, sonaye Uzrs 2,6 dofo, kond tosarriifati tizra 1,7 dofo artrmusdir. Bu
muddatds hayata kegirilmis magsadyonli tadbirlor naticasinda 6lkads 1,5 milyonu daimi olmagla 2
milyondan ¢ox yeni is yeri, 100 mindon ¢ox mUassise yaradilmis, issizlik 5 faizs, yoxsullug
saviyyasi isa 5,1 faizo enmisdir [10]. Dovlot programlar1 ¢orgivesinds goriilmiis genismiqyaslh islor
regionlarin qarsidaki illordo do inkisafi {iglin mohkom zomin yaratmigdir. Bu programlarla yanasi,
regionlarin daima inkisafi Gi¢lin digor maliyys monbalorindon iri sahibkarliq subyektlori ilo yanasi,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafi da daima digqat morkazinds olmusdur. Bunun iigiin
do Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin Inkisafi Fondu daima 6zol

34



sahibkarliq sahasinin inkisafina stimul olaraq har il dovlst budcasindan bu istigamat Uzrs vosaitlori
artiraraq bu sahani tokmillogdirmokdadir. Bu fondun foaliyysti daima 6z hesabatlarinda da 6z oksini
tapmisdir [4]. Fond torafindon aktiv foaliyyoti dovrinds (2002-2020-ci illor arzinds) MKT-lor
vasitasilo investisiya layihalorinin imumi doayari 5.9 milyard manatdan ¢ox olan 38 mindon artiq
sahibkara 2.6 milyard manatadok giizastli kredit verilmigdir. Bu kreditlor hesabina 173 mindan ¢ox
yeni ig yerinin ag¢ilmasi imkani yaradilmigdir. 2020-ci il tzra isa Fond torafindan layihalorin mumi
dayari 397 milyon manat olan 908 investisiya layihasinin maliyyslosdirilmasine 126.9 milyon manat
guzostli kredit verilmisdir. Verilmis kreditlor hesabina 2725 yeni is yerinin ag¢ilmasi imkani
yaranmigdir. Eyni zamanda 64.5 milyon manat giizostli kredit ayrilmig, yeni texnologiyalara
asaslanan 25 muossisa istifadoys verilmisdir. Bu miiassisalorin foaliyysto baglamasi hesabma 1124
yeni ig yerinin agilmasi imkani1 yaranmigdir. Hesabat dovrii orzinds yeni texnologiyalara asaslanan
Umumi dayari 323.3 milyon manat olan 46 muassisaya, 0 climlodon 1 aqgropark, 1 iri fermer
tosarriifaty, 2 logistik morkoz, 7 bageiliq, 2 qusculug, 1 cins heyvandarliq teSorriifati, 8 istixana
kompleksi, 3 meyvo-torovaz vo 2 siid emali, 2 un vo un momulatlari, 1 spirtli igki, 2 giibro vo
pestisid, 3 tikinti materiallar1, 2 kagiz vo karton momulatlari, 1 plastik vo kagizdan moatbox qablar, 1
muxtalif 6l¢iilii metal qutu, 1 polietilen paket, 1 siiso, siiso paketlori vo guizgl, 1 etiket vo ilkin gida
qablagdirma materiallari, 1 avtomobil (ehtiyat hissalorinin gatirilorok yigilmasi), 1 tibbi maska, 1
nom salfet istehsali vo 1 tibbi xidmoat olan miassisays 89.3 milyon manat giizastli kredit verilmisdir.
Hesabat dovrinds 74 qadin sahibkarliq subyektino 5.2 milyon manat moblogindo guzostli kredit
vasaiti ayrilmigdir. Maliyyslosdirilmis layihalor hesabina 297 yeni is yerinin yaradilmasi nozardos
tutulmugdur. Bundan alava 47 macburi kockiin sahibkarliq subyektinoe 6.5 milyon manat mablogindo
glizostli kredit vosaiti ayrilmigdir [11]. Maliyyslosdirilmis layihalor hesabina 134 yeni is yerinin
yaradilmasi nozords tutulmusdur. Eyni zamanda 46 gonc sahibkarliq subyektino 17 milyon manat
moblogindo guzostli kredit vesaiti ayrilmigdir. Yuxarida qeyd etdiyimiz Fondun hesabatindan da
aydin sokilda gorlndr ki, istor maliyys, istorsa do digor dostok formalari ildon ilo artmaqdadir.

Cadval 3
2020-ci ilda verilmis giizostli kreditlorin sahibkarhq subyektlorinin tasnifati iizra bolgtsi [11]
Sahibkarhq subyektinin tasnifati Say Moblag (milyon manatla)

Comi 908 126.9

Mikro 818 15.4

Kigik 57 19.7

Orta 28 71.7
Boyuk 5 20.1

Qeyd etdiyimiz kimi, homin fonddan ayrilan vosaitlorin asas hissesi mikro sahibkarliq
subyektlorini ohato etmisdir ki, burada da osas moqgsad Olko regionlar1 saviyyasinds sahibkarliq
subyektlorinin  balansli  bolgiisiinii  hoyata kegirmokdir. Olko regionlar1 {izro sahibkarliq
subyektlorinin formalagsmasi daima todqiq edilon bir tadqigat obyekti olmalidir. Burada asas magsad
hanst iqtisadi faaliyyat sahalorinin na doaracads inkisafi, son mahsul vo xidmotin moévcud vaziyyati
ilo yanasi, bu prosesdo meydana ¢ixan ¢atinliklorin toyin edilmasidir. Homin son mohsul va
xidmatlarin ¢atinliklorinin aradan qaldirilmasi tigiin dovlat dastayi daima vo toxirs salinmadan hoyata
kecirilmokdadir. Bu istiqamotdo goriilmiis bir iso nozor yetirok. Azorbaycan Respublikasinim Iqtisadi
Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkazinin tosis etdiyi www.azexport.az iinvanl real vaxt
rejiminda foaliyyat gostoron Azarbaycan mohsullarmin “Made in Azerbaijan” brendi altinda diinya
bazarlarinda reallagdirilmasina komok gdstoron platformasmi misal gostoarmok mimkindar [5]. Bu
sayt vasitosi ilo mikro, kigik, orta vo iri sahibkarliq subyektlori 6z mohsul vo xidmatlorinin dovlst
dastayi ilo diinya bazarlarinda reallasdirmaq imkanlarma malikdirlor. Burada diger bir magsad iso
osason Olks regionlarindak: sahibkarlarin 6z mohsullarint daha asan vo manessiz diinya bazarlarinda
reallasdirmasidir. Bundan basqa, Azorbaycan Respublikasmin Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo
Kommunikasiya Markazinin hor il Ugiin 6lks rayonlarmin investisiya reytinginin tortib edilmosidir
[6]. Bu reyting codvali vasitasi ilo artiq sahibkarlar oziyyot gokmodon onlara lazim olacaq yeni
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biznes soraitinin onlar t¢iin daha magsadamiivafiq olan yerlarini tayin eds bilocaklor. Diisiiniirom Ki,
bundan olava investisiya soraiti daha zoif olan regionlara dovlst dastoyi vasitasi ilo sahibkarlara
glzastlarin tatbigi ilo bu regionlarin goalocok inkisafina oavazsiz kdmoklik gdstarmok mimkundar.
Yuxarida qeyd edilonlori nazors alaraq geyd etmok lazimdir ki, hor bir igtisadi stimul va igtisadi
siyasat sonrasi iqtisadi regionlarin movcud voziyyati bir daha giymotlondirilmali vo onlarm inkisaf
istigamatlori daima tokmillosdirilmalidir. Bu proseslorin daima vo kompleks sokildo hayata
kecirilmasi regionlarin inkisafi ilo yanasi, onlarin tarazli inkisafini tomin etmis olacaqdir. Burada
asas halledici rol iso amak bazarmin iizorine diismakdadir. Regionlarda istor kohna igtisadi foaliyyat
sahasinin tokmillogdirilmasi, istarss do yeni sahalorin yaradilmasinda smok bazari on ciddi vo vacib
rol oynamaqdadir. Ixtisasli kadrlarin mdvecud oldugu bir soraitds bu saholorin balanslh inkisafi daima
miimkiin olacaqdir. Onun iigiin do amok bazari istirak¢ilarmin moévcud vaziyysti daima tadgiq
olunmaly, ixtisasli kadrlarin yetigdirilmasine diqgat artirilmalidir ki, regionlarda olan ixtisasli kadrlar
0z yasadiglar1 regionda iglo tomin olunsun va morkozi sohor vo rayonlarda deyil 6z yasadiqglari
regionda foaliyyat gostarmoya ustunliik versinlar. Belo olan toqdirds hoyata kecirilon butin igtisadi
siyasotlor maksimum fayda vermis olacaqdir. Bunun iiciin da Isci qiivvesine dair segmo statistik
muayina 6lka vo iqtisadi regionlar tizro bizo amok bazarinin torkib hissasini tayin etmoays boyik
kdmoklik gostormis olacaqdir [7]. Ciinki bu miiayinanin 6lkonin butin iqtisadi regionlarini ahato
etmasi osasindo butlin ohali tobogolori arasinda sorgunun har riib hoyata kecirilmasi bizo amok
bazarinda bas veran proseslori gecikdirmodon gormoys imkan yaratmis olur. Galocok ddvrlarda
igtisadi siyasotin hoyata kecirilmosi zamani ani fazalarin amok bazarindaki tosirlorini 6lgmaya
ovozsiz bir vasito olan bu muayina daha dorin proseslorin fundamental arasdirilmasina komok
gostormis olacaqdir. Qeyd etdiyimiz kimi, iqtisadi regionlarm investisiya pasportlarinin hazirlanmasi
zamani yaxst olardi ki, hamin regionun amok bazarma dair gostoricilordon ibarat bir sistemin
formalasdirilmas1 hoyata kegirilsin. Homin molumat bazasmin prosesin daima yenilonmasi artiq
investisiya prosesino baslamazdan ovval movcud voziyystin sxemini vermis olacaqdir. Batin
deyilonlori nozoro alarag demok olar ki, 6lks igtisadiyyatinin sosial-iqtisadi inkisafi onun iqtisadi
regionlarinin inkisaf soviyyasindon birbasa asilidir vo bu inkisafin asas torkib amillorindan biri iso
omok bazaridir. Tarazli, daima inkisaf edon bir igtisadi prosess nail olmaq istoayirikss, bunun dgln
Olko regionlar1 lizro amok bazarmim cari voaziyyatini daima todqiq edib tokmillogdirmoliyik. Bu
istigamatdo dovlst hor il yizlorlo bakalavr, magistr vo doktorantlar1 diinya Slkslorinin an gabaqcil
tohsil mioassisalorinds tohsil alaraq topladiglar bilik vo bacariqlar1 6lkemizds totbiq etmoyo sorait
yaratmgdir [8].

Natica

Diinya bazarina inteqrasiya edon Olkalorin iqtisadi sistemlori daima tokmillosdirilmaya
mocburdur. Burada 6lkslorin igtisadi glicl, asasan, onlarin tatbiq etdiyi iqtisadi siyasatin asasindan
formalagmaqdadir. Bunun {i¢lin do biz 6z iqgtisadi giliclimiizii artirmaq li¢iin daima iqtisadi siyasati
ono cokmoliyik. Olko iqgtisadiyyati regionlarm iqtisadi giiciiniin comino borabar oldugundan bu
igtisadi glic artirmaq tigiin isa ilkin olaraq regionlarin tarazli-sosial iqtisadi inkisafina nail olmaliyiq
ki, bu inkisaf vasitasi ilo artiq novbati dovrds proses daima artan xott Uzro inkisaf etsin. Burada isa
asas rollardan birini amak bazari tutur. Qeyd olunanlar1 nozars alaraq iqtisadi investisiya portfelini
artirmaqla yanasi, omok bazarinin da torkib hissasinin daima inkisaf etdirilmasi zoruri haldir. Biitiin
igtisadi proseslorin golocok dOvrds do daima inkisafi {igiin amak bazarinin torkib hissalori 6lka
regionlar1 lizra aragdirilmali, ¢atigsmazliq olan hissalor iso daima inkisafa istiqgamatlondirilmalidir ki,
verilmis iqtisadi gorarlar 6lkenin regionlarinin tarazl inkisafina zomin yaratsin.

Elnur Rustamov
Azarbaycanin regionlarinin tarazh sosial-iqtisadi inkisafinda amak bazarinin rolu
Xulasa
Moqaloda geyd edilir ki, regional saviyyads sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq ti¢iin daima
igtisadi siyasati tokmillogdirmoays ehtiyac vardir. Burada biitiin iqtisadi proseslorin markazinds amok
bazar1 durdugundan bu sahanin tadqigins ehtiyacin oldugu vurgulanir. Magalado 2010-2019-
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cu illords igtisadi rayonlar tizro mosgul shali vo mohsul buraxilisi gostaricilorindon istifads olunarag
movcud vaziyyat tohlil edilmisdir. Gostorilmisdir ki, buttn iqtisadi proseslorin galocok dovrds do
daima inkisafi tiglin amok bazarmin torkib hissolori 6lka regionlari iizra aragdirilmali, ¢atismazliq
olan hissalor iso daima inkisafa istigamatlondirilmalidir ki, verilmis iqtisadi qorarlar 6lkanin
regionlarinin tarazli inkisafina zomin yaratsin. Bu tohlil hoyata Kkegirilorkon beynoalxalg
metodologiyalardan istifads olunmusdur.

uabHyp Pycramos
Pouib ppiHKa Tpyaa B c02JJaHCHPOBAHHOM COIHATbHO-IKOHOMUYECKOM
Pa3BUTHM PETHOHOB A3epOaiizkaHa
Pesrome

B cratee oTMmewaercs, 4TO IS JOCTHIKEHHUS COLMAIbHO-?PKOHOMUYECKOTO pa3BUTHS Ha
pPErMOHaIBHOM YpPOBHE HEOOXOJMMO MOCTOSHHOE COBEPIICHCTBOBAHWE YKOHOMHUYECKOW MOJIUTHKH.
ITockonbKy pBIHOK TpyJa HAaXOJUTCS B LIEHTPE BCEX SKOHOMHUYECKHX IPOLIECCOB, MOIYEPKUBAETCS
TaKke HeoOXOAMMOCTb M3y4eHHUsl 3Toi oOmactu. B craThe ananmmsupyercs TeKylnas CUTyalus IO
SKOHOMHMUYEeCKUM pernoHam 3a 2010-2019 rogsl ¢ y4€TOM HCIIOJIB30BAHMS IMOKAa3aTeeil 3aHATOro
HAaCeJIeHUs U OOILIEero BBIMTYCKa MPOIYKIUH. [ HEmpephIBHOTO Pa3BUTHUS BCEX IKOHOMUHYECKUX
nporeccoB B OyaylmieM U MNPUHATHA pEUICHHH B CO3JaHUM COAJIAaHCMPOBAHHOTO Pa3BUTHSA
SKOHOMMKHU CTpaHbl, pETMOHAMH JOJIKHBI MPOU3BOJUTHCS AHAINW3bl KOMIIOHEHTOB pBIHKA TPYAA,
IIPUHUMATbCS MEpPbI 10 YCTPAHEHUIO HEJOCTAaTKOB M HAIpPaBICHHBbIE HA JAJbHEWIIEE DPAa3BUTHE
SKOHOMMKH. [Ipu npoBeaeHNH ITOr0 aHAIN3a UCIIOJIb30BAIMCH MEXKTYHAPOIHbIE METOI0JI0T HH.

Elnur Rustamov
The role of the labor market in the balanced socio-economic development
of the regions of Azerbaijan
Summary

The article notes that for the achievement of socio-economic development at the regional
level it is necessary to constantly improve economic policy. Since the labor market is at the center of
all economic processes, it is also emphasized the need to study this area. The article analyzes the
current situation in the economic regions for the years 2010-2019, taking into account the use of
indicators of the employed population and the total output. For uninterrupted development of all
economies. processes in the future and the adoption of decisions in creating a balanced development
of the economy of the country regions should produce an analysis of the components of the labor
market and the lack of them to pursue further economic development. International methods were
used in conducting this analysis.
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Muasir dovrds 0Olks iqtisadiyyatinin dayaniqh inkisafinin, ohalinin hayat saviyyssinin vo
onun keyfiyyatinin yiksaldilmasinin an vacib unsirlorindan biri amak ehtiyatlarindan diizgiin vo
effektli istifado edilmosidir. ©Omok ehtiyatlar1 amok gabiliyyatli yasda olan omok qabiliyyatli
ohalinin, Olka ganunvericiliyi ilo miayyan olunmus yas hoddino uygun olarag amak gabiliyyatli
yagdan yuxari olan vo amok gabiliyyatli yas haddina ¢catmamis isloyon soxslorin imumi sayidir [1].
Hor bir 6lkanin sosial-igtisadi inkisafi onun amok ehtiyatlarindan somorali istifade olunmasini
sartlondirir.

Ulu ondar, imummilli lider Heydor Oliyev “XXI asr va UGglinct minillik” minasibatilo
Azorbaycan xalqina miiraciotindo XX asrin 70-80-ci illorindo Azarbaycanda gorilon quruculuq
islorindan bohs edoarkon geyd etmisdir ki, homin dovrds Respublikanin an kaskin problemlarindan
biri omoak gabiliyyatli ohalinin ictimai omaya calb olunmasi, amok ehtiyatlarindan samarali istifada
edilmasi idi [2].

Hazirda 6lkanin amok ehtiyatlaridan somorali istifado vo davamli iqtisadi inkisafinin tomin
edilmosi mogsadilo Milli Iqtisadi Inkisaf Modeli formalasdirilmigsdir. Son zamanlara qador
Azorbaycanm Milli Iqtisadi Inkisaf Modeli istiqgamotindo sistemli bir arasdirma aparilmamis, bazar
iqtisadiyyatina kegid prosesinds hayata kegirilmis tadbirlorin nazari asasi diggotdon konarda qalmus,
praktik naticalor nozari cohotdon osaslandirilmamis, bu sahado oaldo olunan elmi naticalor
doyorlondirilmomisdir. Olkomizin Milli Iqgtisadi Inkisaf Modelino xas olan osas Xiisusiyyatlora
asagidakilari aid edo bilarik:

e Dovlat igtisadiyyatin tonzimlonmasinds hslledici rol oynayir;

e Model sosialyoniimlii xarakter dastyir;

e Igtisadiyyatm modernlosmasi Vo innovativ inkisafi osas prioritet hesab edilir;

e Olkomizin igtisadiyyati diinyanin inkisaf etmis dlkolorinin iqtisadiyyatma inteqrasiya
olunur;

e Inhisarcihigin mohdudlagdiriimas1 vo ragabot miihitinin formalasdirilmas: osas
hodoflor sirasinda yer alir [3].

Olkomizdo hoyata kegirilon dorin iqtisadi siyasotlor osasinda omok ehtiyatlarmin
keyfiyyatinin yiksaldilmasi amak bazarinda mévcud olan is¢i qlivvasinin somaraliliyinin artirilmast,
omok bazarlarinin diinya standartlarina uygunlasdirilmasi, beynoalxalq tacriibadon istifads, yeni tolim
Vo tohsil programlarmin hazirlanmasi vo onlarin hayata kegirilmasi ilo reallasdirilir. Bu iso 0lka Uzro
omok chtiyatlar1 arasinda rogabatin, xarici 6lkalordon is¢i quvvasinin 6lkomize maraginin artmasina
Sobab olur. Omoak ehtiyatlarindan istifadonin an mihum problemloarindan biri igtisadi rayonlar vo
butun 6lka Uzra mohsuldar quvvalarin somorali yerlosdirilmasi vo istehsalin imumi somarasinin
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yuksaldilmasi ilo isci qulvvesindon somarali sokildo istifado arasinda diizgiin olagonin
formalasdirilmasindan ibaratdir.

Omok ehtiyatlarindan somorali istifado edilmosi murokkab va goxdlgulli bir problemdir. Bu
kimi masalalorin hall edillmasi zaman1 miixtalif igtisadi, sosioloji vo demoqrafik amillori asas
gotirmak, eloca do hor bir regionun vo milli iqtisadiyyatin sahasinin konkret igtisadi vo cografi
xarakteristikalarmi bilmok, homginin bunun osasinda comiyyatin omok resurslarindan vo isgi
quvvasindan istifadanin an yaxs1 variantlarini miioyyan etmok talob edilir. Omok ehtiyatlarinin 2sas
hissasini amok qabiliyyatli yasda olan ohali togkil edir. ©mok ehtiyatlarindan samarali istifado
edilmoasinin planlasdirilmasi onlarin milli iqtisadiyyatin sektorlar vo regionlari iizro boliisdiiriilmasi
Vo istifado edilmosini, milli igtisadiyyatn vo geyri-maddi istehsal sahslorinin is¢i qiivvasina olan
tolobinin muayyan olunmasi vo oshali masguliyyatini habelo az amak sorf etmoklo monfost oldo
etmok Gctin muvafiq tadbirlarin hayata kegirilmasini 6ziinds birlogdirir.

Respublikamizda son illordo hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasatin osas istigamatlorindan
biri do amok bazarmnin inkisafi vo is¢i qiivvasindon somorali istifado edilmosidir. Ohalinin
mosgullugunu tomin etmok moqsadilo yeni is yerlori, muassisalor, infrastruktur obyektlori va s.
yaradilmigdir. Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli qobul edilmis
dovlat programlarinda nozords tutulmus todbirlorin ugurla yerina yetirilmosi 0lko iqtisadiyyatinin
biitiin sektorlarinda, o cumlodon do qeyri-neft-qaz sektorlarinda dayaniql inkisafin tomin
edilmasing, iqtisadiyyatin diversifikasiyast noticasindo yeni istehsal vo emal miassisalorinin
foaliyyoto baglamasma, prioritet sahalors irihocmli investisiyalarm yonoldilmasi ilo  yeni
muassisalorin yaradilmasina v yeni is yerlorinin agilmasina zomin yaratmisdir.

2020-ci il Uzro Umumilikds Olko miqyasinda 9619 miiassiso Vo toskilat yaradilmigdir ki,
onlarin regionlar tizro bdlgiisii asagidaki sokilds olmusgdur:

Baki gohari — 8002, Abseron-Xizi igtisadi rayonu — 495, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu — 55,
Goanco-Dagkasan igtisadi rayonu — 125, Qarabag iqtisadi rayonu — 81, Qazax-Tovuz igtisadi rayonu —
140, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu — 106, Lankaran-Astara iqtisadi rayonu — 135, Moarkazi Aran
igtisadi rayonu — 123, Mil-Mugan iqtisadi rayonu — 93, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi — 46, Soki-
Zaqatala igtisadi rayonu — 137, Sarqgi Zangozur igtisadi rayonu — 8, Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu —
73. Goriindiiyii kimi, yeni yaradilmig miiassiso Vva toskilatlarin boyik hissasi Baki sohori vo Abseron-
Xiz1 iqtisadi rayonunun payina diistir [1].

14_ 0,2 0,7
L2 = Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
2,6 Baki sahari

14 1S Goanca-Daskasan iqtisadi rayonu

® Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu
Lankaran-Astara iqtisadi rayonu

6,6 \| Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu

m Soki-Zagqatala iqtisadi rayonu

——- m Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu

33 ® Markazi Aran iqtisadi rayonu

® Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu
69,3 m Qarabag iqtisadi rayonu
® Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu
Mil-Mugan iqtisadi rayonu
Sarqi Zangazur iqtisadi rayonu

Sokil 1. Iqgtisadi rayonlar iizra 2020-ci ildo yeni acilmus is yerlori (faizlo)
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Yeni agilmug is yerlorino goldikds iso geyd olunmalidir ki, bu masalodo Bak1 sahari digar
bolgalari gabaqglayir (Sokil 1). Belo ki, 2020-ci ildo agilmis is yerlorinin 69,3 faizi paytaxtin payina
disiir [1].

74,8

yeni yaradilmis miiassisa ve tegkilatlarda
moveud miiassise va tagkilatlarda
faaliyyati barpa edilmis miiassisa va tagkilatlarda
® digar tedbirler tizra (miixtalif beynalxalq va yerli layihaler, abadliq isleri vas.)

Sokil 2. 2020-ci il arzinds yeni agilmis is yerlorinin strukturu (faizlo)

Yeni is yerlorinin agilmasi asason (74.8 faiz) yeni mioassiso vo toskilatlarin yaradilmasi
hesabina bas vermisdir (Sakil 2) [2].

Omok ehtiyatlarindan daha samarali istifado yolu ilo shalinin moggullugunu tomin etmok
moqsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 30 oktyabr tarixli 602 némrali
Sarancamut ilo “2019-2030-cu illor tglin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi” tosdiq
edilmisdir. Olkodo omok ehtiyatlarindan somorali istifads, ohalinin mosgullug vo sahibkarliq
imkanlarinin =~ geniglondirilmasi, layiqli amayin dastoklonmosi, isci qiivvasinin
rogabatqgabiliyyatliliyinin artirilmast vo omok mohsuldarhigmin yiiksaldilmosi hesabina iqtisadi
inkisafin tomin edilmasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138
nomrali Formani ilo tosdiq edilmis milli iqtisadiyyat vo igtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol
xaritalarinda baslica mogsadlor olarag miayyan edilmisdir [4].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 26 oktyabr tarixli 1068 nomrali Sarancami
ilo tosdiq edilmis “2006-2015-ci illor Uguin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi”nin
icras1 dovriinda issizlik saviyyasi 7,3 faizdon 5 faizodok, yoxsullug saviyyasi 29,3 faizdon 4,9
faizodok azalmis, ohalinin golirlori 5,2 dofs, minimum omokhaqq: 3,5 dofs, orta aylig nominal
omokhaqqr 3,8 dofo artmusdir. Issizlorin, iso diizolmokds cotinlik Gokon votondaslarin sosial
mudafiasinin guclondirilmasi, amok bazarinin tokmillogdirilmasi, smok ehtiyatlarmin keyfiyyatco
yaxsilagsmasi vo ragabotgabiliyyatliliyinin artmasi, iqtisadi faalligin yiiksalmosi Gg¢lin olverisli sorait
yaradilmasi sahasindo mivafiq todbirlor hoyata kecirilmisdir. Naticada 6lkada yoxsullug va issizlik
kimi g0staricilords azalma miisahido olunmusdur [4].
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mimumi ®@kisilor ™ qadinlar
Sokil 3. Issizlik soviyyasi, cins tizro bolguds (faizlo)

2010-2019-cu illords 6lka Uzra igsizlik soviyyasi 5,6 faizdon 4,8 faizodok, kisilor arasinda
issizlik saviyyasi 4,4 faizdon 4,0 faizodok, qadinlar arasinda iso 6,9 faizdon 5,7 faizodok azalmisdir
(Sakil 3). Bu miiddat arzinds Olkads igtisadi foal ohalinin say1 602,7 min nofor artaraq 5190,1 min
nofora ¢atmigdir ki, onun da 251,6 min nofarini igsiz shali togkil etmisdir. 2019-cu ildo gadinlar
arasinda igsizlik saviyyasi sohar yerlorinds 6,7 faiz, kond yerlorinds 4,7 faiz, kisilor arasinda issizlik
soviyyasi sohar yerlorinda 4,9 faiz, kond yerlorinds 3,1 faiz toskil etmisdir. Iqtisadi rayonlar iizro
bolglids issiz soxslorin say1 on ¢ox Baki soharinda gqeyds alinmisdir [5].

Cadval 1
Imok ehtiyatlar: (min naforls)
2015 2016 2017 2018 2019

Omok gabiliyyatli yasda omok
gabiliyyatli shalinin say: 6198.7 6207.0 6262.2 6326.7  6408.5
Iqgtisadiyyatda mosgul olan amok
gabiliyystli yasdan yuxari soxslor 137.2 143.4 145.9 151.5 160.8
Igtisadiyyatda mosgul olan 15 yasinadok
yetkinlik yasina ¢atmayan soxslor - - - - -
Comi 6335.9 6350.4 6408.1 6478.2 6569.3

Codval 1-don gorundiyl kimi 2015-ci ildo amok ehtiyatlar1 6335.9 min nofor oldugu halda
2019-cu ilds bu rogoam 233.4 min nofor artaraq 6569.3 min nofor olmusdur. Basqa sozlo, miqgayisa
olunan dovrdo omok ehtiyatlar1 3.7 faiz c¢oxalmigdir. ©Omok ehtiyatlarinin torkibinde omok
gabiliyyatli yasda amak gabiliyystli shalinin say1 2015-ci ilde 6198,7 min nafar, 2019-cu ildo 6408,5
min nafar togkil etmisdir vo belaliklo, amak gabiliyyatli yasinda amok gabiliyyatli ohalinin say1 3.4
faiz artmugdir. Iqtisadiyyatda mosgul olan omok gabiliyyatli yasdan yuxari soxslor iso 2015-ci illo
mugayisads 2019-cu ilds 17.2 faiz yiksalmisdir [1].
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Iqtisadi faal ohalinin say1

Cadval 2

2015 2016 2017 2018 2019

Igtisadi foal ohalinin say1 — comi, min nofor 4915.3 5012.7 5073.8 5133.1 5190.1
Mosgul shalinin say1 — comi, min nafor 4671.6 4759.9 4822.1 4879.3 4938.5
Issiz ohalinin say1 - comi, min nofor 243.7 252.8 251.7 253.8 251.6
Dévlst mosgullug agentliyinin yerli

qgurumlarinda issiz statusu verilmis saxslar

— comi, nafor 28877 32972 38481 20088 81272

onlardan:
issizliya goro miavinat alanlar - comi, nafor 1543 1857 6974 1117 540

Coadval 2-do geyd olunan molumatlardan goérinduyt kimi, 6lkemizds iqgtisadi foal shalinin
imumi say1 hor il artmigdir. Belo ki, igtisadi foal shalinin say1 2015-ci ilo nisbaton 2019-cu ilds
274,8 min nafor (5,6%) artmigdir. 2015-ci ilds igtisadi faal shalinin imumi saymda mosgul olanlarin
say1 4671.6 min nafor, 2019-cu ilds iss 4938,5 min nafor olmusdur. Mosgul olanlarin iqtisadi foal
ohalinin imumi sayinda xiisusi ¢akisi 2015-ci ilda 95,0, 2019-cu ilds iss 95,2 faiz toskil etmisdir.
2015-ci ilo nisbaton 2019-cu ilds iqtisadi foal ohalinin fimumi saymda mosgul olanlarin say1
umumilikda 267,0 min nafar va ya 0,2 faiz ¢oxalmisdir [1].

Natica

Sonda belo naticays galmok olar ki, amok ehtiyatlarindan diizgiin istifado olunmasi iigiin
igtisadi rayonlar vo bitun Olka Gzro mohsuldar qlvvalorin samoarali yerlosdirilmasi va istehsalin
Umumi samorasinin yiksaldilmasi ilo is¢i qlvvasindan samoarali sokilds istifadasi arasinda diizgiin
olago formalasdirilmalidir. ©lavs olarag, yeni agilan is yerlorinin proporsional olaraq paylanmasina,
ohalinin rayon vyerlorindo do lazimi islo tomin olunmasma sorait yaradilmalidir. Omok
ehtiyatlarindan somarsli vo faydali istifado etmoklo tam mosgullugu tomin etmok mumkun deyildir.
Belo ki, tam mosgulluq soraitinds issizlik ola bilor. Bununla yanasi, gobul olunan dovlot
programlarinin asas mogsadi amak ehtiyatlarindan, mévcud iqtisadi vo tobii resurslardan samorali
sokildo istifado etmok, iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun daha da inkisafina nail olmaq, aqrar
sahodo hoyata kegirilon islahatlar1 daha da tokmillosdirmok, issizliyi vo yoxsullugu azaltmaq,
ohalinin moggullugunu somarsli sokildo artrmaq, yeni is yerlori yaratmaq olmusdur. Ddovlot
programlarinin icrasi naticasinds 6lkods amok ehtiyatlarindan diizgiin istifadoys nail olunmus, ildon
ilo igsizlik saviyyasi azalmig, masgul ohalinin say1 artmigdir ki, bu da 6lkonin davamli sosial-igtisadi
inkisafina 0z tohfosini vermisdir.

Sevinc Ohmadova
Olkonin davamh inkisafinda omok ehtiyatlarindan samarsli istifads
Xulasa

Mogalodo omok ehtiyatlarina dair molumatlar verilmisdir. Olkonin omok ehtiyatlarindan
somorali istifado vo dayamqli iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi mogsadilo Milli Iqtisadi Inkisaf
Modeli, amok ehtiyatlar1 anlayisi, yeni is yerlori, issizlik vo mosgullugdan bahs olunur. Qeyd
olunmusdur ki, 6lkado amok ehtiyatlarindan somorali istifads edilmasinin planlasdirilmasi onlarin
milli igtisadiyyatin sektorlar vo regionlar Uzro boliisdiiriilmosi vo istifado edilmasini, milli
iqtisadiyyatin vo geyri-maddi istehsal saholorinin is¢i qiivvasine olan talobatiim miioyyan olunmasi
va ohali masgulliyyatini, habelo az omok sorf etmoklo manfoot olds etmok tgtin mivafiq tadbirlorin
hoyata kecirilmoasini 6ziinda birlosdirir.
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CeBHHIK AXMeT0BA
¢ dexTHBHOE HCNIOIb30BAHNE PECYPCOB B YCTOHYNBOM PA3BUTHH CTPAHBI
Pesrome

B crarbe npoananuzupoBana HHGOpMaLUA O TPYAOBBIX pecypcax. 3aTparuBaroTCs BOIPOCHI
HammonaneHoit Mojenu DKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA, MOJATOTOBIEHHOW B  IESAX OOecredeHus
3 PEKTUBHOTO HCIOIB30BAHUSA TPYAOBBIX PECYPCOB M YCTOWYMBOIO SKOHOMHYECKOTO DPa3BUTHUS
CTpaHbl, NMPUBOJATCS HAaHHBIE O HOBBIX pabouMx Mecrax, 0e3paboTuile M 3aHATOCTH. bBbiIo
OTMEYEHO, YTO IUIaHHpPOBaHUE 3()(HEKTUBHOTO HCIOIB30BAHUS TPYIOBBIX PECYPCOB B CTpaHe
BKJIIOYAET B ce0s MX pacrpe/ielieHue U MCIOIb30BaHUe TI0 OTPACISIM HAIMOHATBHONW SKOHOMUKHU H
peruoHam, orpeJielieHHe Crpoca Ha padouylo CUJTy, 3aHATOCTb, & TAKXKE MOJydYeHHE MPHOBLTH OT
HETPYJOEMKHX paboT.

Sevinj Ahmadova
Efficient use of resources in the sustainable development of the country
Summary

The article describes the data about labor resources. In order to ensure the efficient use of
labor resources and sustainable economic development of the country, the National Economic
Development Model, the concept of labor resources, new jobs, unemployment and employment are
discussed. It was noted that the planning of efficient use of labor resources in the country is relevant
to their distribution and use by sectors and regions of the national economy, to determine the
demand for labor force in the national economy and intangible production areas and employment,
as well as the implementation of appropriate measures for low-wage earnings.
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Introduction

By winning the Patriotic War, Azerbaijan not only solved the problem of about 1 million
people displaced from their native lands and lived as IDPs for 30 years, but also created new
opportunities for the development of the South Caucasus. With the liberation of Azerbaijani
territories as a result of the 44-day Patriotic War, both the country's southern and western borders
were taken under control, and the opening of an important transport corridor between Europe and
Asia was on the agenda. The opening of the Zangazur corridor will not only create a direct land
route with all the territories of Azerbaijan but also give additional impetus to the economic
development of the entire South Caucasus. On the one hand, the cost and duration of freight
transportation from Europe to Asia will be reduced, and on the other hand, there will be an
opportunity to transport freight from Russia by rail to Iran and Turkey to Europe. This, along with
turning Azerbaijan into another transport hub, necessitates the formation of future strategic
development contours of the economy against the background of new opportunities and alignment
with economic security goals.

In recent years, Azerbaijan has taken serious steps to develop the non-oil sector and
diversify the economy. Although the reduction of dependence on the oil sector and the
diversification of the economy have played a role in the country's economic development, for many
years a large part of Azerbaijan's income was spent on improving the social situation of IDPs and
increasing the country's defense capacity to resolve the Nagorno-Karabakh conflict. The
Nagorno-Karabakh problem and the occupation of 20 percent of the country's territory jeopardized
foreign investment in the non-oil sector. On the other hand, it posed a threat not only to Azerbaijan
but also to the Baku-Thilisi-Ceyhan oil pipeline, the Baku-Thilisi-Erzurum gas pipeline, and the
Baku-Thilisi-Kars railway, which are important for the European energy sector. As a result of the
Patriotic War, which began on September 27, 2020, Azerbaijan took control of the southern and
western borders for 44 days. With the end of the occupation, Azerbaijan's control over large areas
of arable land, green energy resources, drinking water resources, and communications, which will
stimulate the development of the non-oil sector, was ensured and the threat of terrorism was
partially eliminated. One of the most important steps was the creation of a new opportunity for the
launch of the East-West and North-South routes, as well as the lifting of the 30-year blockade of the
Nakhchivan Autonomous Republic. Article [1, p. 1-2] 9 of the Joint Statement of the President of
the Republic of Azerbaijan, the Prime Minister of Armenia, and the President of the Russian
Federation on the complete cessation of hostilities and all military operations in the
Nagorno-Karabakh conflict zone became the legal basis for opening a new “vein” of the Eurasian
transport network.

This article states:
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“All economic and transport ties in the region are being restored. The Republic of Armenia
guarantees the security of transport links between the western regions of the Republic of Azerbaijan
and the Nakhchivan Autonomous Republic to organize the unimpeded movement of citizens,
vehicles, and freight in both directions. Transport control is exercised by the border service of the
Federal Security Service of Russia. Based on the agreement of the parties, the construction of new
transport communications connecting the Nakhchivan Autonomous Republic and the western
regions of Azerbaijan will be provided”.

Existing prospects for the economic efficiency of the Zangazur corridor

The development of the transport and logistics system of any country and the abundance of
alternatives for foreign and domestic transportation create an additional stimulus for the economic
development of the country. Safe and cost-effective transport infrastructure is important for import
and export operations. After Azerbaijan gained independence, serious steps were taken to rebuild
the country's road infrastructure. According to the Davos World Economic Forum, the quality of
roads in Azerbaijan ranks 24th in the world, 11th in railway services, and 12th in air services.

At present, the construction of railways to the Armenian border has begun in the liberated
territories of Azerbaijan. About 100 kilometers of railways and highways connecting Azerbaijan
with Nakhchivan will fall on Azerbaijan and about 41 kilometers on the territories currently under
Armenian control.

In addition, it is planned to build 3 international airports in the liberated territories. On
September 5, 2021, Fuzuli Airport was put into operation. The airport to be built in Zangilan is
planned to be commissioned in 2022, and the international airport in Lachin in 2023.

In addition, Alat International Trade Port, one of the largest seaports in the Caspian region,
allows the safe transportation of goods from East to West and vice versa. Although the port
currently has a carrying capacity of 10 million tons, it is planned to increase the port's carrying
capacity to 25 million tons soon.

According to the annual report of the State Statistical Committee of the Republic of
Azerbaijan, the volume of road freight in the Europe-Caucasus-Asia transport corridor was
20,167,000 tons in 2009, 30,652,000 tons in 2015, and 34,611,000 tons in 2019. Revenues from
road transport amounted to 52,622,353 US$, (89,458,000 manat) in 2009, 164,912,353 US$
(280,351,000 manat) in 2015 and 180,077,059 US$ (306,131,000 manat) in 2019.

The volume of road passenger traffic on the Europe-Caucasus-Asia transport corridor was
201,426,000 in 2009, 329,501,000 in 2015 and 357,001,000 in 2019. Revenues from passenger
transportation by road amounted to 26,563,529 US$ (1 US$ - 1.7 manat) (45,158,000 manat) in
2009, 78,254,706 US$ (133,033,000 manat) in 2015 and 92,007,647 US$ (156,413,000) manat in
2019. (Table 1)

Table 1
Transport activity in the Europe-Caucasus-Asia transport corridor (in the Azerbaijan part)
2009 2015 2016 2017 2018 2019

A 1 2 3 4 5 6
;‘;}imported freight, thousand |7 143 | 52040 | 50302 | 52733 | 52,674 | 52,762
Railway 19,247 15,521 13,830 13,074 12,564 13,327
Sea 8,029 6,067 4,992 7,423 6,875 4,824
Automobile 20,167 30,652 31,480 32,236 33,235 34,611
Transported transit freight, | 13,283 9,494 7,997 10,186 9,345 8,077
thousand tons
Railway 6,455 3,927 3,789 3,346 3,045 3,796
Sea 6,828 5,567 4,208 6,840 6,300 4,281
Automobile
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A 1 2 3 4 5 6
Transported passangers, a | 206,742 331,119 | 338,628 345,175 350,640 360,612
thousand passengers
Railway 5,306 1,609 1,858 2,346 2,670 3,589
Sea 10 9 20 17 16 22
Automobile 201,426 | 329,501 | 336,750 | 342,812 | 347,954 | 357,001
Income from freight | 268,455 | 545,265 | 641,990 | 651,783 | 633,608 | 673,207
transportation, thousand mantas
Railway 115,256 | 187,966 | 225,467 | 221,567 | 211,657 | 228,960
Sea 63,741 76,948 131,686 | 136,834 | 121,528 | 138,116
Automobile 89,458 280,351 | 284,837 | 293,382 | 300,423 | 306,131
Income from passanger | 48,196 137,188 | 139,193 143,276 153,225 163,264
transportation, thousand mantas
Railway 2,149 3,341 2,269 3,530 3,912 4,567
Sea 889 814 698 932 1,615 2,284
Automobile 45,158 133,033 | 136,226 | 138,814 | 147,698 | 156,413

According to the report of the State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan
[2, Report of transport activity in the Europe-Caucasus-Asia transport corridor], the volume of both
freight and passenger traffic from Europe to Asia or vice versa via Azerbaijan and revenues have
increased. This means that if the duration and cost of freight and passenger transportation decrease,
the volume of freight and passenger transportation by road from Europe to Asia will increase.

All this creates additional prospects for the economic efficiency of the Zangazur corridor.

The Zangazur corridor will be as a bridge between the Caspian Sea and the
Mediterranean

To date, Azerbaijan has played the role of an efficient transit country for the transportation
of goods through both East-West and North-South transport corridors. Political and economic
stability in Azerbaijan has helped to ensure the safe transportation of goods. Until now, as a result
of Armenia’s aggressive policy, the freight was transported mainly through Georgia. After the
Baku-Thilisi-Ceyhan oil pipeline and the Baku-Thilisi-Erzurum gas pipeline, Azerbaijan managed
to complete the construction of the Baku-Thilisi-Kars railway in 2017. This transport infrastructure
has made a significant contribution to the East-West transport corridor. It is already possible to
transport freight from Finland to India through this corridor, which is the architect of Azerbaijan.
Although the Baku-Thilisi-Kars railway ensured the delivery of freight from Asia to Azerbaijan to
Europe, the cost and duration of transportation affected economic efficiency.

The opening of the Zangazur corridor, which will connect Europe with Asia via Azerbaijan's
Nakhchivan, will create great economic development opportunities for the region. The Zangazur
corridor will also act as a bridge between the Caspian Sea and the Mediterranean. This corridor will
provide safe, cheap, and fast transportation for the countries along the Silk Road. It will also be
possible to transport international freight to Europe through the integration of the North-South
transport corridor, which will be implemented through Zangazur and Nakhchivan, into the
Kars-1gdir-Nakhchivan railway.

The Zangazur corridor will create great economic development opportunities for the
region
Delivery of goods through the Zangazur corridor and Nakhchivan also attracts attention in

terms of economic efficiency. At present, freight from Turkey is brought to Azerbaijan from
Georgia via Kars to Akhalkalaki. Thus, Turkey can deliver freight to Baku by covering the actual
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distance of 870 kilometers. If the Zangazur corridor is put into operation, there will be additional
economic benefits for Turkey.

The railway lines passing through Nakhchivan will be 1.7 times shorter than the length of
the Baku-Thilisi-Kars railway, about 343 kilometers. This will reduce both the cost and duration of
transportation. In addition, this corridor will act as a bridge between Central Asia and Europe as an
alternative to the existing Baku-Thilisi-Kars railway for freight from Asia to Europe or vice versa.

The opening of the highway from Azerbaijan to Turkey via Nakhchivan will also play an
important role in the development of tourism. The reduction of about 343 kilometers of land will
facilitate access to Turkey by car, which will allow the flow of tourists between the two countries.
According to statistics, previously the number of users of the Diluju border checkpoint [3, p.19-30]
between Turkey and Nakhchivan was 5-7,500 a year. After the restoration of the road with
Nakhchivan, the flow of tourists from Azerbaijan to Turkey and vice versa will increase.

Due to Nakhchivan's lack of land connections with other parts of Azerbaijan for nearly 30
years, travel to and from Nakhchivan was via Iran or by plane. Every year, tens of millions of
dollars from the state budget were spent on subsidizing the aircraft. If the land connection is
provided by rail and road, the subsidy burden on the budget will be significantly reduced.

The opening of the Zangazur corridor will also be an incentive to increase Azerbaijan's
export potential. Thus, the facilitation of freight transportation from Azerbaijan to Turkey and the
reduction of transportation costs will create new opportunities for the private sector.

The new opportunities created by the commissioning of the Zangazur corridor can be
summarized as follows:

— The isolation of the Nakhchivan Autonomous Republic will be eliminated and its integration
into the country's economy will be accelerated,;

— If the land connection is provided by rail and road, the subsidized burden of the budget for
air travel of Nakhchivan residents to other parts of Azerbaijan will be significantly reduced;

— Transport costs of products exported from Azerbaijan will be reduced,;

— The reduction of about 343 kilometers of land between Azerbaijan and Turkey will facilitate
access to Turkey by car;

— The opening of the highway from Azerbaijan to Turkey via Nakhchivan will also play an
important role in the development of tourism;

— There will be a communication opportunity that will unite the Turkic-speaking countries
from a strategic and economic point of view;

— It will be possible to transport international freight to Europe by connecting to the
Kars-1gdir-Nakhchivan railway line, which is currently being designed for the Zangazur
corridor;

— As an international logistics hub of Nakhchivan, trade relations with all of Turkey, including
the Eastern Anatolian region of Turkey, covering the cities of Agri, Ardahan, Igdir, and
Kars, will be further expanded;

— The cost of freight from Europe to Asia and vice versa will be reduced;

— The duration of freight transportation from Europe to Asia and vice versa will be reduced,

— The connection of the North-South transport corridor with the East-West corridor passing
through Azerbaijan will create new opportunities for the region;

— Opportunities to attract local and foreign investment to the region will be expanded;

— Through this corridor, Russia will have railway connections with Armenia, Iran, and
Turkey;

— It will be possible to transport freight from Russia to Armenia, Iran, and Turkey by rail
without interruption.

Existing risks for Zangazur corridor

Azerbaijan, as a regional country, plays an important role in creating the East-West,
North-South transport corridor. After the launch of this corridor, Nakhchivan will become a
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masterpiece of the regional transport system. The bridge connecting the Caspian Sea to the
Mediterranean Sea will solve another problem in the development of multilateral economic
relations between Asia and Europe at the international level with the restoration of land relations.
This corridor will also facilitate relations between Turkey and other Central Asian Turkic countries
through Azerbaijan.

According [4, p.1] to economist Vugar Bayramov, the Zangazur corridor will be of strategic
importance not only for the Caucasus but also for the region in a broader sense: “It is a corridor that
will strategically and economically connect the Turkic-speaking countries with a nominal GDP of
more than $ 1.1 trillion. Thus, Turkey has a nominal GDP of $ 761.4 billion, Kazakhstan $ 181.7
billion, Uzbekistan $ 57.9 billion, Azerbaijan $ 48 billion, Turkmenistan $ 48 billion, and
Kyrgyzstan $ 8.5 billion. This means that the Zangazur corridor will connect the region with
significant economic potential and natural resources”.

Azerbaijan currently remains the EU's main trading partner in the South Caucasus region.
Azerbaijan accounts for 78% of EU trade in the region. At present, the share of the European Union
in Azerbaijan's foreign trade is 40%. There is no doubt that after the commissioning of the Zangazur
corridor, the volume of EU trade in the region will increase.

All this creates the risk that forces not interested in ensuring economic development and
stability in the region will create additional threats.

The risks for the Zangazur Corridor can be summarized as follows:

— 41 km of the corridor connecting Azerbaijan and Nakhchivan to the territories currently

under the control of Armenia;

— Reduction of dividends received from this communication by the Islamic Republic of Iran,

where land relations with Nakhchivan have been implemented for the last 30 years;

— Existence of power centers that do not want land relations between Turkey and other

Turkish countries;
— The existence of forces hindering the growth of trade relations between Azerbaijan and the
European Union;

— The influence of forces in the region that do not want stability and economic development in

the South Caucasus;

The result

The Zangazur corridor, which will be an important means of communication to lift the
blockade of the Nakhchivan Autonomous Republic, will not only create new opportunities for the
development of Nakhchivan. Also, both transportation costs and transportation time from Europe to
Asia via Azerbaijan will be reduced. At the same time, there will be an opportunity for land
transportation to Turkey from other parts of Azerbaijan. However, the fact that about 41 km of the
Zangazur corridor passes through the territory of Armenia and there are open questions about the
control of the corridor creates additional risks. For this reason, it is necessary to align the Zangazur
corridor with economic security goals in order not to lose the funds spent on its launch, and to make
the corridor a safe and effective means of communication.

Nuray Kazimh
Zangazur dohlizi: region iiciin yeni iqtisadi inkisaf imkanlan
Xulasa
Mogalo hazirda agilmasi planlasdirilan Zongozur dohlizinin Azarbaycan, Turkiys va region
liclin yaradacagi iqtisadi imkanlarm tahlilino hasr edilmisdir. Aparilan aragdirma zamani oldo
olunan natica ondan ibaratdir ki, Boyluk Zofarlo basa ¢atan Voton Muharibasindon sonra Naxgivan
Muxtar Respublikasinin blokadadan ¢ixarilmasi iiglin 6nomli kommunikasiya vasitasi olacaq
Zongazur dohlizi tokcs adi gokilon bdlgonin inkisafi {igiin yeni imkanlar yaratmayacaq. Homginin,
Azarbaycan vasitasi ilo Avropadan Asiyaya yiikdagimalarin hom dasima xarclori, hom do dasima
muddati azalacag. Eyni zamanda Azarbaycanin digar orazilorindon da TUrkiyays Sornigin daginmasi
ticlin quru yolu imkan1 yaranacaq. Buna baxmayaraq Zangazur dahlizinin Ermonistan arazisindan
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ke¢cmosi alava risklor yaradir. Buna gora do, formalasan yekun qonast ondan ibaratdir ki, Zongazur
dohlizinin isa salinmasi tig¢iin sorf edilon vasaitin itmomasi, dohlizin tohlikasiz va samorali
kommunikasiya vasitasina ¢evrilmasi ucun iqtisadi tohlukasizlik hodoflori ilo uygunlasdirilmast
zoruridir.

Hypaii Kazpimubl
3aHre3ypckuii KOpHI0P: HOBbIE BO3MOKHOCTH 3JKOHOMHYECKOT0 PA3BUTHSI PerHOHAa
Pesrome

Cratbs MOCBsIIlIEHa aHAIM3Y SKOHOMHUYECKHX BO3MOXKHOCTEH aist A3epOaiimkana, Typuuu u
pEruoHa, KOTOpbIE OTKPHIBAET 3aHIe€3ypCcKuil Kopuaop. BeiBoa nccie1oBaHus 3aKI04aeTCs B TOM,
4T0 3aHre3ypcKuil KOPUAOP, KOTOPBIA CTaHET BaXKHBIM CPEICTBOM COOOIIEHHS ISl CHATHA
omoxanpl HaxupiBaHckol ABTOHOMHOW PecryOinku, He TOJIBKO CO37aCT HOBBIE BO3MOXKHOCTH ISt
Pa3BUTHS PErvoHa, HO TakXke OyJaeT CocoOCTBOBATh COKPAILICHHUIO KaK TPAHCIIOPTHBIX PacXoJIOB,
TaK ¥ BpeMEHH TPaHCIIOPTUPOBKU U3 EBponsl B A3uto uepe3 Azepbaiipkan. B To xe Bpems, craHeTr
BO3MOKHBIM  (DYHKIIMOHMPOBAHMWE HA3eMHOro TpaHcnopTa B Typuuio U3 JApyrux yactel
AzepOaiipkana. OfHako, MPOXOXKAECHUE 3aHre3ypcKoro KOpHIopa uepe3 ApPMEHHUIO CO3JaeT
JOTIOJTHUTEbHBIE PUCKH. Takum 00pa3oM, OKOHUYATENbHBIH BBIBOJ TAaKOB: YTOOBI HE MOTEPSTH
CpeACTBa, MOTPAUYCHHBIE HAa OTKPHITHE 3aHTE3ypCKOTO KOPHJOpa, HEOOXOIUMO MPHUBECTH €ro B
COOTBETCTBUE C LEIIMH SKOHOMHUYECKOH Oe30macHOCTH, YTOOBI KOPHUIOp CTaid Oe30MacHbIM WU
3 PEKTUBHBIM CPEACTBOM KOMMYHUKAIUH.

Nuray Kazimli
Zangazur corridor: new economic development opportunities for the region
Summary

The article is devoted to the analysis of the economic opportunities that the Zangazur
corridor, which is currently planned to open, will create for Azerbaijan, Turkey, and the region. The
study concludes that the Zangazur corridor, which will be an important means of communication to
lift the blockade of the Nakhchivan Autonomous Republic after the Il Garabagh War, will not only
create opportunities for the development of the region. Also, transportation costs and time from
Europe to Asia via Azerbaijan will be reduced. There will be an opportunity for land transportation
to Turkey from other parts of Azerbaijan. However, passing of the Zangazur corridor through the
territory of Armenia creates additional risks. In order not to lose the funds spent on the launch of the
Zangazur corridor and to make the corridor a safe and effective means of communication it is
necessary to align it with economic security goals.
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W3 uctopuu xU3HU MHOTHUX ITOKOJIEHUH M3BECTHO, YTO M3 TOJia B r0J, B Pe3y/bTaTe HE A0 KOHIIA
MIPOAYMaHHOM M, 3a4acCTyl0 IIPOBOKALlMOHHOM BHEIIHEW W BHYTPEHHEHW ITOJIUTUKUA PYKOBOJICTBA
OTIENBHBIX TOCYIApCTB, 3AIIMIIAIOIINX COOCTBEHHbIE BOCHHO-CTPATErMUECKHEe W OHU3HEC-HTEPECHl
OJINTapXOB - KPYITHOTO KalluTalla, BCE YEJIOBEUYECTBO CTABUTCS MEpPE] HOBBIMH 3KOJOTMYECKUMHU H
IIPOYMMH BBI30BaMM M yrpo3aMmu. IIpuuem, Bce 3TH ABJIEHHS U IPOLIECCHI MPOUCXOJAT B YCIOBUAX
KaXyIierocs, Bce OOJIBIIEr0 pocTa CTEMEeHH O0Opa30oBaHHOCTH, HWH(GOPMHPOBAHHOCTH, a,
CJIEOBATENBHO, YPOBHS KYJIbTYPbl M BOCIIUTAHHOCTH HaceiaeHHs. O4eBUAHO, NMapaJlJIeIbHO CO BCEM
3TUM, OJKOJIOTMUECKOE CO3HAHUE JIOJAEH JODKHO MMETh TEHAEHLUIO K MOBBIIIEHHUIO, a HX
npedepeHIMd ¥ OXHUJAAHUS OTHOCUTENBHO TMPOJIYKTOB JKM3HEOOECHeUeHHsI JIOJDKHBI OBIThH
HaNpaBJIeHbl HA MOTPEOHOCTU OXPaHbl OKpYXKaloLel npupoaHoit cpeasl. OqHAKO, KaK MOKa3bIBAIOT
UCCIICIOBaHUSI U HAOMIONEHHUST YYEHBIX — HKOHOMHCTOB M HKOJIOTOB, BCE€ 3TO, KaK OXHUIaHHA
TOOPOTIOPSIIOYHBIX TPaXJIaH CTpPaH MHUpa HE OMNPaBABIBAIOTCS. DTO MPOUCXOTUT MOTOMY, YTO C
MOBBIIIEHUEM YPOBHSI 00pa30BaHUs, pacIIMPEHUEM IO3HAHUS, a TaKXkKe yBeIMYeHHEM OOrarcTBa,
3HAYUTENbHAS YacThb JIIOJCH CTPEMUTCS MEHbIIE AyMaTh O MpobiieMax OOJbIIel YacTH HaceJIeHUs U
BCIOJTy MIPO/IBUTaTh COOCTBEHHBIE MHTEPECHI, €CITH, JaXK€ OHU HAa KOPHIO YHUYTOXKAIOT €CTECTBEHHYIO
IpUpOAHYIO cpeny. (DakTHUeCKH, KaK YyXKe IOJUEpKHUBAIN KIACCUKUM SKOHOMMYECKON TEOpHH,
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KalUTaJTUCTUYEeCKas CHCTEMa XO3SCTBOBaHMS CKJIOHHA K (OPMHUPOBAHUIO HE TOJILKO OOIIecTBa

co3ugareneii, Ho U moTpeduTenbekoro obmectBa [3]. B HacTosiiee Bpemsi JaHHBIA MpoIlece

MPOJIOJDKACT PAa3BUBATHCS U YIIIYOISATHCS, HE OCTABIIAA 3a COOON HU OJHOTO 3KOJOTMYECKH YHUCTOTO

npocTpaHcTBa. MIMEHHO MO 3THM W JIPYTMM OOBEKTUBHBIM U CYOBEKTHBHBIM IPUYHHAM, CErOIHS

BECh MHp, B ToM uHcie AzepOaiipkanckas PecnyOnuka, CTOMT mepe] MHOTUMH HEW3BEIAaHHBIMU

npobieMaMHu, a TakKe BBI30BAMH U YIPO3aMH, CBSI3aHHBIMHU C HKOJIOTHEH, OCHOBHBIMH M3 KOTOPBIX

10 HAIIEeMy MHEHHUIO sBISAIOTCS [1]:

1. PocT yMClIEHHOCTH HaceleHus M KOJMYECTBA MPOU3BOACTBEHHBIX NPEANPUATHNA, B TOM 4YHCIIE
CO3/1aHHE TEXHOMAPKOB, JIOTUCTUUYECKHUX IIEHTPOB, CBOOOIHBIX SKOHOMHUYECKHX 30H M MOJA0OHBIX
o0Opa3oBaHuii, TpeOyIOIKE TOCTaTOUYHOE TEPPUTOPHATIHLHOE MPOCTPAHCTBO IS MPOKUBAHUS U
OCYILIECTBIIEHUS TUIAHUPYEMOM MPOU3BOACTBEHHO-3KOHOMUYECKOH A€ATEIbHOCTH.

2. YCcuIMBaIOUIMICS pOCT MOTPEOICHHS TPOJ0BOJILCTBEHHBIX M HEMTPOAOBOJIBCTBEHHBIX TOBAPOB CO
CTOPOHBI HACEJIEHUs, a TaKXE ChIPbs, MATEPUAIOB M TEXHUKO-TEXHOJOTHUYECKUX CPEACTB CO
CTOPOHBI IPOMBIIUIEHHBIX IPEANPUATHNA U AJI1 BOEHHO-CTPATErMUeCKUX HYXI.

3. Ilporpeccupyromiee UCTOLIEHHE NPUPOJHBIX O0TaTCTB (HEe(TH, ra3a, MUTHEBOI BOJIBI 1 MHOTOTO
Apyroro), HEOOXOAMMOTO Ui COIHMAILHO-OBITOBBIX HYXI M XO3SHCTBEHHO-3KOHOMHYECKOM
JESITEIbHOCTH HACEIEHNs U TPOU3BOICTBEHHBIX IPEATIPUATHI.

4. YcunuBaroleecs 3arpsi3HeHHe OKPY)KAIOLIeH cpeibl, B TOM YKCIIE BO3yXa U BOIbI OBITOBBIMU U
IIPOU3BOJICTBEHHBIMH OTXOJaMH, TPAHCHOPTHBIMU CPEACTBAMM B YCIOBHUSAX HEAOCTATOYHOCTU
OUHCTHBIX COOPYXEHMH Ha IPOU3BOJCTBEHHBIX MPEANPUATHAX U  KaHAJIU3ALMOHHBIX
COOPYKEHHUI B TOPOJAX, MOCENKAX U CEIbCKON MECTHOCTH.

5. Bo3pacrtanue ypoBHs Jerpagaliiy 3€MENIbHbIX YTOAWNM B YCIOBUSAX MHTEHCHBHOIO COKpAlllEHUS
JIECHBIX MACCHUBOB.

6. Poct uCmonb30BaHUSI CTUMYNIATOPOB POCTAa PACTCHUHU, MOBBIIICHHUS YPOXKAHHOCTH IMOCEBHBIX
Iomane u Habopa Beca JOMAIIHMX JKUBOTHBIX, NTHUIl U PBHIO C BPEIHBIMH XHUMHYECKHMH
MIPUMECSIMU JUISI 340POBbsI HACEIECHHUSI.

7. CTpeMUTENbHOE COKpAallleHHE IMPOCTPAHCTBA JUII HOPMAIBHOTO 3J0POBOTO MpeOBIBaHUS U
pa3BuTHs (GIopsl U GpayHbl B COOTBETCTBYIOLIECH MPUPOIHOMN Cpee.

8. Yrposa Hayanma BOWHBI, a TaKkXkKe 3arps3HEHUs BO3JyXa M BOJBI CO CTOPOHBI BPaKICOHBIX U
IIPOYUX CTPYKTYp TNPUIIETAOMIUX HHOCTPaHHbIX rocyaapctB. Hampumep, B ciyuae c
AsepOaiikanckoi PecmyOnmkoii moio0Hoe oxxugaercss co ctopoHsl Apmenuu, Mpana, Poccun
U ApYTUX CTpaH.

9. Yrpo3a HacTyIUIeHUs KaKUX-JIMOO HENpPEIBUICHHBIX OOCTOSTEIbCTB, HAIPHUMEP, B CBS3U C
MOTEpeN KOHTPOJS HaJ IPUMEHEHHEM OpYXUH MAacCOBOTO MOPAaXEHUS BO BpEMs HX
IIPOU3BO/ICTBA, UCTIBITAHU, TPOBEICHUS BOCHHBIX YUEHUH U JIp.

10. CrpeMutenbHOE pa3BUTHE HAyKH, TEXHUKH M TEXHOJOTMM O€3 MpocdeTa CTENEeHU WX
OTPHLIATEIILHOTO BIUSHHUS Ha HKOJOTMYECKYI0 OOCTAaHOBKY, B YacCTHOCTM HAa MAarHUTHOE,
ANIEKTPUYECKOE, OMOJIOTHYECKOE U AI(PUPHOE TT0JI€ 3eMHOTO I1apa u Jp.

CrouT OTMETHTD, YTO reorpaduyeckoe pacroyoKEeHUEe U MPUPOIHO-KIMMATHYECKHE YCIOBHS, a
TaKkKe HaJlMyhue TMPHPOJIHBIX OOrarcTs, TeppuTopuio AsepOaiimxanckoir PecrnyOnuku B
9KOJIOTMYECKOM IUIaHEe, JeJaloT BechbMa YsA3BUMOW. B uwacTHocTH, mO Hacrosuiee BpeMs
MecTopacnojio)keHue ropoaoB baky um Cymraura, T.e. BCe MNPOCTPAHCTBO ATIIEPOHCKOrO
MOJIyOCTPOBa M MpHOpexHbIe 30HBI Kacmuiickoro Mopsi 1Mo NMpHYMHE HEMMOBEPHOTO 3arpsi3HEHHUs
36eMJIM, BOJBbl M BO3JyXa B JaHHOM PETHOHE BXOJAT B YHUCIO CaMbIX HENPUEMIIEMBIX B
9KOJIOTMYECKOM IUIaHE paliOHOB IuIaHeThl 3emiisi. CaMbIMU BPEIHBIMM HCTOYHMKAMU 3arps3HEHUS
MOYBBI, TPYHTOBBIX BOJ U MOpPS B JaHHOM DPETHOHE SBISIOTCS MPEeaNpusATHs HedTenoO0bIBaromeH,
HedTenepepabaThIBAIOICH M XMMHUYECKOW TPOMBIIUICHHOCTEH, a Takxke peku Bonra, Kypa, Apakc,
Apravaii u np., O6epymme Hauano B Apmenuu, [py3um, Typumm u Poccun. Mexny Ttem, B
AzepOaiipkane BeneTcss Oousblnas paboTa MO BOCCTAHOBJICHHUIO 3PO3UU 3E€MEJbHBIX YroJuil,
BOCCTaHOBJIEHHUIO JIECOB M OYMCTKE CTOYHBIX BOJ M BO3/[yXa, a TAK)KE YCTPAHEHUIO MOCIEACTBUN
BapBapCKUX JICWCTBUH apMSHCKUX arpeccopoB Iocie mociefaHeld  BoiiHel 3a Kapabax u
npujeraiome K Hemy pailonsl. [IpumedaTensHo, 9YTO K HACTOSAIIEMY BpeMEHHU B A3epOaiipKaHCKOM
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Pecniybnuke co3nmanbl 44 mpupolooXpaHHBIX 30H. M3 HHMX 3aka3HHMKOB - 24, 3amoBegHHKOB - 11,
HAI[MOHAJILHBIX MapkoB - 9 [6].

B wamm gHM, Onaromaps pa3BUTHIO KOCMOHABTUKU CBBIIIE IATH THICSY HCKYCCTBEHHBIX
CIIyTHUKOB HECYT CBOM CIIy)Obl Ha OKOJIO3€MHBIX OpOHMTax, 4YeM IOMOTAIOT YYEHBIM B IPOTHO3E
MOT0/Ibl, KOHTPOJIE COCTOSTHUS SKOJIOTUU U T.1.[7].

He crout 3a0bI1BaTh, 4TO B TEUEHHE MOPSAAKA TPUALATH JeT 1,7 MUJITHOHA FeKTapOB TEPPUTOPUH
Haieit AzepOaiipkanckoit PecryOnuky apMsSHCKIE BOOPYKEHHBIE CHIIBI M UX TIOCOOHUKH JAEpKalu
IIoJ CBOEHW OKKynmanued. Ha dSTOH yHUKaIbHOM IO MHOTMM IPHU3HAaKaM TEPPUTOPUU
«...mpouspactaeT Oonee 460 BHUIOB JEpeBhEB M KyCTapHUKOB. 70 W3 HHX OTHOCHUTCA K
SHJEMUYECKUM BHUJIaM U HHUTJE B MUPE B €CTECTBEHHBIX YCIIOBHX He pactyT» [8]. dnopa u dayna
IIECTH 3aMIOBETHHKOB, a TAK)KE MOJ3EMHbIC U Ha3eMHbIE NMPHUPOJHBIE OOraTcTBa, HAXOAAIIUXCS B
JAHHOM pEeTHOHe, pa3rpaliieHbl M BbIBE3€Hbl B ApMEHHMIO WM pacnpojaansl B Poccum, Hpane,
ApaOckux Owmmpatax u crpaHax EBpombl. Kak MoKa3bIBalOT MHpPOMEXYTOUYHBIE pPE3yIbTaThl
COCTOSIHUSI TIAMATHUKOB HPUPObI, T€OJOTHYECKUX, KYIbTYPHBIX M MPOYMX 00BeKTOB, moutu 90-
95% "3 HUX pa3pylleHbl HJIM K€ OCKBEPHEHBl AapMsSHCKUMH BaHaadamu. Jlake mocie
0cBOOOXKIeHHsI OT OKkymauuu KapaGaxa ¢ ceMblo MpUIIETAIOIIMMH pallOHaMH OT apMSHCKON
arpeccuu sKoJIorndeckoe cocrosinue peku OBuyuail y cena [llapukan B 3aHrHIaHCKOM paiione, a
takxke Akcradavail — nputoke Kypbl U Ipyrux pek, ocTaiorcs BechbMa KpuTuieckuMu. OpmHako,
CaMbIM Y)KacalollMM (pakToM SBIIS€TCS TO, YTO OTpaOOTaHHbBIE SJEPHBIE OTXOJbl ATOMHOMN
aNeKTpocTaHuun «Menamop» ObUIM BBIBE3€HbI W3 ApPMEHHM U 3aXOpPOHEHbI B HEKOT/Aa
OKKynupoBaHHBIX ['yOoammmHckoM u JlaumHckoM paiioHax Hameidl crpaHbl. OO0 3THX M JIpYrux
¢dakTax apMSIHCKOTO SKOIMJAa MPOTHUB NMPHUPOJbsl AzepOaiikaHckol PecrnyOnmkyn KOMIIETEHTHBIE
CTPYKTYpHI Halllel CTpaHbl HEOAHOKPATHO JIENIAI CIelHalbHble 00palleH:s] B COOTBETCTBYIOIINE
MEXJIyHAapOJHbIE CTPYKTYPBl U OpraHU3alMd, OT KOTOPBIX 10 HACTOSIIEE BPEMS HET OXKHJIAeMbIX
OTBETHBIX PEAKIMH, MOPHUIAIONUIUX JACHCTBUS APMSHCKUX BAaHAAJIOB B JIMIIE BJIACTHBIX CTPYKTYP,
BOCHHBIX U HaceneHus [8].

BoT noyemy uccnenoBanus Bcex HayK, B OCOOCHHOCTH MapKETUHIa, MEHEKMEHTA U KOJIOTHH B
00JIaCTH COCTOSIHHSI U TIEPCIIEKTUB MPEObIBAHUS OKPYXKAIOIIEH 3KOJIOTHUECKON Cpesbl, elle MHOTHE
roJbl He OYAyT TEepATh CBOCH aKTyalbHOCTH.

Lenpio MOAOOGHOTO MCCIEAOBAHMS SBISIETCS AHAIMU3 DKOJOTMYECKOM OOCTaHOBKM B Hamei
CTpaHe, SBJISIOIICHCS TUMWYHBIM MPHUMEPOM JUIS CTpaH BCErO MHUPOBOTO coodmiectBa. [Ipuuem, B
OCHOBE 3TOH IeNM JIOJDKHO CTOSITh, HE CTOJIbKO MOJY4YEHHE CBEPXMPUOBUIM OT MPOU3BOJACTBA U
peanu3ali SKOJIOTUYECKH YHUCTOW TMPOJYKIMH, a pa3padoTKa KOMIUIEKCAa PEKOMEHIALUH Ui
NPUHATUS KOMIUIEKCA MEp CO CTOPOHBI BIACTHBIX CTPYKTYp, HAlpaBICHHBIX Ha  YIPEKICHHUE
HKOJIOTUYECKUX YTPO3 U O370POBJICHUE €CTECTBEHHOW MPHUPOIHON cpensl. B To e Bpems, Takoe
UCCIICIOBAaHUE JIOJDKHO OBITh HALGIEHO Ha BbISABICHHE OCOOEHHOCTEH (QopMUpOBaHUS H
(YHKIMOHUPOBAHHUS SKOJOTMYECKOT0 MapKETHHra-MEHE/DKMEHTa. J[aHHas OTHOCHTEIHHO MOJIOAAs
Hay4Has JAWCHUIUIMHA TMPHU3BaHAa YYUTHIBATH MPOOJIEMBI M creruduyeckue 4epTbl COBPEMEHHBIX
PBIHOYHBIX OTHOLIECHWH B YCIOBHUSX YCHJICHHS KOHKYPEHLIMHM M KOHKYPEHTHOW OOpBOBI MEXIy
CTpaHaMM ¥ TPAHCHAIIMOHAIBHBIMU KOPHOPAIMAMHU M YIIYONEHHs MPOOJIeM 3aIUThl OKpYXKaromei
TIPUPOJIHOM Cpejibl B IepHoJ pacrpocTpanenus smuaemun COVID-19 [5].

B nenowm, mobast Tema, cBsi3aHHAs ¢ PELICHHEM HApacTAIOUIUX MPOOJIeM 3KOJOTHH BeChMa
aKTyalbHa JUis JIO00H CTpaHbl, B OCOOCHHOCTH i A3sepOaiipkaHckoil PecryOmuku, rae mo
NPUYMHE U3BJICUCHUS U3 HEJP 3eMJIM HETU U MPHUPOJIHOTO ra3a, a TakKe UX MepepaboTKH TOJIBKO
B ropojie baky npwuiiia B HEroAHOCTb CBBIIIE AECATH THICSY IeKTapoB 3eMIIM. MexX 1y TeM, MpoIece
3arps3HEHUs TOYBBI, BO3/lyXa, BOJbI 1 MHOTO JAPYroro B Halllel cTpaHe U BO BCEM MHUpE Bce OoJIbIe
YCUJIMBAETCS, KOTOPhIE CTaBST BCE UEJIOBEYECTBO IMEPe]] HOBBIMU COLHUAIBHBIMH H
HSKOHOMHUYECKUMHU BBI30BAMH U YTPO3aMH.

Hwmest 3T0 B BHUIY, a TaKkKe TOT (DaKT, YTO M3 TOAa B TOJ IMOYTH B KaXKIOH CTpaHe MHpa
MPUHUMAIOTCS 3aKOHBI M MOPSAJIKH, 3aCTABISAIONINE TPEANPHUATHS W OPraHU3allUU BBINNOJHATH BCE
00JIbIIIE SKOJIOTUYECKUX TPEOOBAHUM, UTO CTABUT NEPE] STUMU CTPYKTYPAaMU 3aauy IPaKTHIECKOTO
NPUMEHEHHs] JTIOCTMKEHHUH COBPEMEHHOTO SKOJIOTHYECKOTO  MapKeTHHra-MeHeKMeHTa. CTouT
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3aMETUTh, YTO SKOJOTUYECKUH  MAapKETHHI-MEHEKMEHT, KaKk Hayka, TpeOyeT emle MHOTHUX
I0pabOTOK M YTOUHEHHIH.

HamomuHaem, MapKeTHHI CYMTaeTcs HayKoil, sBistomeiics ¢QyHKuueir  m060ro
IIPAKTUYECKOIO YIPaBJICHMS, a B YCIOBUSAX PHIHOYHON SKOHOMHKU — Ha OCHOBE TAaKOIO MPEIMETa,
Kak MEHeDKMEHT. [Ipuuem, 3amaun ¥ (QYHKIMM MapKeTHHIa M MEHEHDKMEHTAa B OCHOBHOM
COBIIQJIAIOT U HAllEJEHBI Ha MOJIepkKaHue 00beMa Crpoca, MPEIOKEHUS U LIeH, 00eCIeunBaoIuM
CTaOMJIM3AIIMIO ¥ POCT MPUOBUIN Ha PBIHKE [4].

B Hamm [HM S3KOJOTMYECKUI MAapKETUHI-MEHEI)KMEHT HE WIHOPUPYET KOMIUIEKC U
TpeOOBaHUS TPAAUIIMOHHOTO MAapKETUHTa U MEHEIKMEHTA, a UCIOJb3YeT UX C LENbI0 CO3/IaHUS U
peasbHOrO MPOU3BOJICTBA OTHOCHUTEIBHO YUCTBIX, IKOJOTHYECKH O€30MacHbIX M 0oJjee MOJIe3HbIX
IIPOJYKTOB C IIOMOUIBIO CIIELHAIBHBIX CPEIACTB, METOJOB W HMHCTPYMEHTapHUEB IIPHU YCIOBHUU
oOecrieyeHns JAOCTATOYHO BBICOKOM MPHUOBIIHLHOCTH. B KOHEYHOM cyere, MapKeTHHI-MEHEIKMEHT
JOJDKEH OBITh HaleleH Ha (OopMHUpOBaHHE CTPATErMUECKOTO0 MAapKEeTHHra-MEHEIKMEHTa, a
nocienHee — B TpaHC(HOPMALMIO HA CTPATETUYECKUH HKOJOTHUYECKUH MapKEeTHHI-MEHEIKMEHT

(puc.1).

MeHeaKMeHT MAPKETHUHI - CTPATETHUYECKHUM
MEHE/IDKMEHT MAPKETUHTI -
MapkeTuHr MEHEJ/ZKMEHT

JIKOJOTHYeCKUIT MAPKETHHT -
MEHEeTXKMEeHT

Pucynox 1. AIroput™M CTaHOBIEHHS CTPATETHYECKOTO SKOJIOTMYECKOT0 MapKETHHTa -
MeHnexmeHTa

Onnako, Kak HaM MPEJCTaBISAETCS, JOMOJHUTEIBHOM M, BO3MOXKHO NEpPBOCTEIICHHOM
MHUCCHEH  DKOJOTMYECKOTO0  MapKEeTHHTa-MEHEDKMEHTa  SABISETCS  MpeJoTBpalleHHe, JHOo
YMEHBIICHUE CTENECHM 3arpsi3HEHHs OKpYXKAloIleld cpesbl MyTeM IUIaHUPOBaHUS, KOOPAWHALUKA U
KOHTPOJISI BCEX PHIHOYHBIX MPOILIECCOB M JICHCTBUN MPOU3BOACTBEHHBIX U KOMMEPUYECKHX CTPYKTYP.
IIpu »TOM HEOOXOAMMO cHeNnaTh TakK, 4YTOOBI KakJIblii CyObEKT pbIHKA MOT OBl JIOCTHUYb
MOCTABJICHHOW 1IEJH, KaK M0 YacTH O0ecledyeHus Mporpeccupyromend mpuObIIbHOCTH, TaK U IO
peanu3ay 33134 COIMAbHO-3TUYECKOT0 MapKeTHHra. B Iensx NpeTBOpeHuss B KU3Hb BCETO
OTMEUYEHHOTO HEOOXOJMMO ONPEACIUTbCS C HalpaBICHUSIMH M OOBEKTaMHU HPUMEHEHHS
HKOJIOTUYECKOTO MapKETHHTa-MeHeKMeHTa (pHc.2).

3ammTa U oxpaHa

NPUPOIHOIL cpebI Ynpexnenune
JKOJIOTHYECKHUX YIPO3 H

peajuzanus
IKOJIOTHIECKH YUCTOM 4—[ HATIPABJIEHUS U \-|_’ BbI3OBOB

IIpousBoacreo u

NPOAYKIHH OBBEKTHBI CTanOBaHI/Ie
DUHAHCUPOBAHKE U NNPUMEHEHUS = OKPY:Kaloleil NPUPOAHOi
KPeIUTOBAHNE IKOJOTMYECKUX 9KOJOIMYECKOTO Cpeabl
HCCJIeI0BAHMI M pa3padoTok MAPKETHHT'A-
MEHE/I’KMEHTA
ITpou3BoaCTBO U peayu3aust
Opranuszanus p
I
00J1aCTH KOJIOTHH [ — NPHPOTOOXPAHHBIX COOPYIKEHHit

Pucynox 2. HarpaBiieHUs 1 00bEKTHI IPUMEHEHUS KOMIUIEKCA HKOJIOTHUECKOTO
MapKETUHI a-MEHEIKMEHTA
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Koneuno, kak no0ast 0OLIECTBEHHO-IKOHOMHYECKAsi CUCTEMa, PBIHOYHAS KOHOMHKA TaKKe
MMEET CBOM IOJIOKUTENbHBIC U OTPHUIlAaTEIbHbIC YepThl. B UaCTHOCTH, JaHHAs cHUCTEMa MPUHUMAET
3aKOHBI M TIOBCEMECTHO HACAXKJACT MOPSJIKU, JeNarollne KOHKYPEHIIMI0O U KOHKYPEHTHYIO OOphOy
MEXJy CyOBEKTaMH pbIHKa Heu30ekHbIMU. [lapamnmensHo ¢ 3THM, 3Ta Ke CHCTEMa CO3JaeT
UCTIOJIHUTENbHBIE M KOHTPOJHUPYIOLIUE CTPYKTYPHI, KOTOPBIE 3aCTaBJISIIOT HaceJIeHHe COOI0AaTh
NPUHUMAEMble 3aKOHBI, a TaKKe IMpaBWJia W YCIOBHS TIPOKUBAHUS U IPOU3BOJICTBEHHO-
HSKOHOMHYECKOM JEATENTPHOCTH B YCIOBHSX PBIHOYHBIX OTHOLICHUHA. B TO e BpeMms, phIHOYHAS
SKOHOMHKA  (QOpPMHPYET  NPAKTUKY  XO3SICTBOBaHMS,  MPOBOLUPYIOUIYIO  OECHOIaIHYIO0
SKCIUTyaTallMi0 MPUPOJIHBIX OOraTcTB, KOTOphIE HE MOTYT HE HAaHOCHTh Bpex ¢uope u (ayne
OKpYyXaromiei Hac mpupojbl. Jlymaercs, MHOTHE MPOOJIIEMbI YKOJIOTUH, BBHITEKAIONIUE U3 JCHCTBUS
0a30BOIl KOHIIETIIIMU PHIHOYHON SKOHOMHMKH, MOXHO OyJeT MpeoJIoJieTh, €Cli CyObEKThl PHIHKA
Oyayr uTh M paboTaTh Ha OCHOBE MPHHLMUIIOB W YCIOBUH HKOJOTHYECKOTO MAapKETHHIa-
MEHeDKMEeHTa [2].

MOHO BBIIEIUTH psiA  (AKTOPOB, OOYCIOBIMBAIOIIUX HEOOXOIUMOCTh MOOWIHM3AMU
BO3MOJKHOCTEH MAapKETHMHra-MEHEDKMEHTAa K PpEIICHUI0 NpoOJeM SKOJOTUHM HE TOJIBKO B
AsepOaiikanckoii PecriyOimke, HO ¥ BO BCEX CTpaHaX MHUpa:

1. MapkeTHHI ¥ MEHEIKMEHT, KaK CIeHUalbHbIe HAyKd BIEPBHIC 3apOJMINCh Ha JTare
KalUTaTUCTUYECKONH OOIIEeCTBEHHO-9KOHOMUYECKOH CUCTEMBI, T.€. B TepHOJ (OPMUPOBAHUS H
JEUCTBUSL PBIHOYHBIX OTHOLICHWH. [Ipuuem, MEHEIKMEHT, Kak HaydHas CHCTeMa OpraHU3aIiH,
TUTAHUPOBAHUS U YIIPABICHUS TPYIAOBBIMH PECYpCaMH, X035iCTBEHHO-D)KOHOMUYECKHMHU CUCTEMaMH,
MaTepHaIbHBIMU U (PMHAHCOBBIMH PECYpPCaMH, a MAPKETHHT, KaK HayKa YIPEXICHUS U YIPaBICHUS
pUCKaMM, a TaKKe NMPUObUIBHBIMH OTHOLICHUSAMH C KIMEHTAMH 3apOAMINCh UMEHHO B IEPHOM
PBIHOYHOW AKOHOMMKH. 3HAYUT, ITUMHU )K€ HAyKaMH, a UMEHHO MAapKETHHIOM M MEHEIKMEHTOM
HYXHO TOJIb30BaThCs ISl pa3pelieHus] BCEX, B TOM YHCIE KOJIOTMYECKHX MpoOIeM, CO3IaHHBIX
3TUM XK€ CTPOEM.

2. PocT 4MCICHHOCTH HaceNeHHs], YTO BJIEUET 3a cOOOH yBennueHHe oObeMa MPOU3BOJACTBA U
noTpedseHus, a, CIel0oBaTeIbHO, PACIIMPEHHUE KOJMYECTBA IMPOM3BOJCTBEHHBIX MPEANPUSTHI B
OTpacisX MaTepHaIbHOIO MPOU3BOJICTBA, PACIIMPEHHUE CETEH JOPOT U KOMMYHUKAIIH.

3. Pacnan conmanucTHUecKoi cCUCTEMbI X03IHCTBOBAHUS U TIEPEBO]] SKOHOMUKH A3epOaiikaHa
Ha KalUTAJMCTHYECKHE PEIbChl HA OCHOBE MPUHATBHIX 3aKOHOB, CO3JAHHBIX HCIOJIHUTEIBHO-
KOHTPOJIUPYIOLIUX CTPYKTYP U PHIHOYHON MH(PACTPYKTYPHI.

4. CtpeMuTeNnpHOEC U YCTOHYMBOE pa3BUTHE SKOHOMHUKM A3sepbOaipkaHckoil PecmyOmuku Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, MO3BOJSIONIUX OTHOCHUTEIBHO 3(PPEKTHUBHO
peaTh pa3InyHbIe MPOU3BOJICTBEHHO-IKOHOMHYECKHE, SKOJIOTHYECKHE U TPOYHE MPOOIIEMBIL.

5. Hanmuume 3amacoB HedTH, Ta3a W MHOXKECTBA JPYTUX IPHPOJHBIX PECYpPCOB, A00bIYA,
nepepaboTKa, TPAHCHOPTHPOBKA M HCIIOJIB30BAaHHE KOTOPBIX TPeOyeT OMEpaTUBHOIO pelICHUS
BO3HUKAIOIINX 3KOJIOTUYECKHUX MPOOIEM.

6. WMuTterpanus 5KOHOMUKH U MHPPACTPYKTyphl AzepOaiipxkaHckoil PecnyOnuku B MUPOBYIO
SKOHOMHUKY ¥ MEXIYHApOJIHBIE CETH HHPPACTPYKTYpbl, YTO CO3/AET Yrpo3y YCKOPEHHOTO
pacrpocTpaHeHHs Pa3TUYHBIX WH(PEKIIMOHHBIX OO0JNEe3HEN Cpeid He TOJIBKO HACENIEHUs, HO U (IIOPHI
U dayHbl.

7. BoccTaHOBIIEHHE HKOJIOTHH, a TAaKXKE MPEOJOJIEHHE BBI30BOB U Yrpo3 TOCIE JUIUTEIbHOM
OKKYIAIIMK ¥ BOCHHBIX JICHCTBUI B Pa3IMUYHBIX YrOJKax MUpa, B TOM YHUCIIE HA OCBOOOKICHHBIX OT
apMSHCKUX arpeccopoB TEPPUTOPHSX B IOXKHO-3aMaqHON YacTH AzepOaiimxana.

8. YcuseHre TeMIIOB Pa3BUTHS HayKW, TEXHUKH M TEXHOJIOTHH, YTO IMO3BOJISET yNy4IlIaTh Kak
OpraHu3alMI0 YIPABJICHUS MPOU3BOJICTBOM, TaK U MaTepHaIbHO-TEXHOJOTHUECKOe oOecreyeHue
KaX/I0TO TPOM3BOJCTBA. Pe3ylbTaTOM MaHHOTO Mpolecca OOBIYHO SBISIETCS TOSBICHHE HOBBIX
U3JIeNUi, KOTOphIE MOTYT CO3/1aBaTh KaK JOIMOJIHUTEIbHBIC YIPO3bl Ul SKOJIOTUH, TaK U CPEICTBA
s ee BocctaHoBieHus. Hampuwmep, passutne WMKT mnapamiensHo ¢ HaHeceHueM yiiepOa
MIPUPOJHOM Cpesie, paCKPHIBAET HOBBIE BOZMOYKHOCTH JJISl PEIICHUS psijia MPoOIeM SKOJIOTHH.
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9. Pacmmpenue co CTOpOHbI OTHOCUTEIBHO PA3BUTBHIX CTPaH MUpPA MPOU3BOJACTBA, UCIIBITAHUS U
MPAKTUYECKOTO TMPUMEHEHHUS HE TOJBKO OOBIYHOTO CTPEIKOBOTO OPYXHsS, HO M HOBBIX BHJOB
TSYKEJI0I0 BOOPYKEHUS ¥ OPYKHSI MaCCOBOTO IIOPaKEHUSI U T.JI.

B mnacrosmee Bpems B AsepOaifpkanckodt PecnyOnmuke ¢ OTHOCHTENBHO HEOOIBLION
Tepputopueil B 86,6 ThIC. KB. KM JIEHCTBYIOT MOPSJIKA TPEX THICSY MPOMBIIIJIEHHBIX MPEATIPUATHUH,
KaXKJasi U3 KOTOPBIX HECET MOTEHLUAIbHYIO Yrpo3y AJs IPUPOJHOM cpelsl cTpaHbl. Ecin yuects,
4To B npencrosume 5-10 ner sxonomuka AzepOaiipkana OyieT MHTEHCUBHO Pa3BUBAThCS TaKXkKe Ha
TEPPUTOPUSAX, OCBOOOKICHHBIX OT APMSHCKUX 3aXBaTUYUKOB, TO KOJHYECTBO IPOMBIIUICHHBIX
OPENpUATHA B CTpaHE MOXKET yBENWUMUThCS eme Ha 35-40%, duro mpuBeneT K emie OoJbleMy
YXYIIIEHUIO SKOJIOTHYECKO 00CTaHOBKH B pernone. OHaKo, sl TOr0, YTOOBI ATOT0 HE CIYYHMIIOCH
HEOO0XOMMO TIPOBOAUTH CIIEHUATILHBIC UCCIEAOBAHUS Ha OCHOBE OYEPUYCHHOU BBIIIE MUCCHH, A
TaK)K€ YCIOBUH W MPHUHIMIIOB 3KOJOTMYECKOIO MApPKETUHIa-MEHEPKMEHTa, C MOCIeAYoUIei
pa3paboTKOl pEeKOMEHJAIMii MO0 KadeCTBEHHOMY YIIYUIICHHUIO OpraHW3alllM, IUIAHUPOBAHHS H
YIPaBJICHUS] MEPONPUSATHHA 10 YIPEXKICHHIO HKOJOTHYECKUX MpoOJieM, OXpaHe MNPHUPOJBI,
BOCCTAHOBJICHHIO 3KOJOTMYecKoro aucbanaHca U T.4. Kak Mbl cuMTaem, OJHON M3 HarpaBlICHHH
TaKUX PEKOMEHJAINI JOJKHBI OBITh MPEATIOKEHUS, CBsI3aHHbIE C A((PEKTUBHBIM U PAYUTEIbHBIM
HCIIOJIb30BAHUEM MAaTEpPHAIbHO-TEXHUUECKUX M CBIPHEBBIX PECYPCOB, a TaKXE COKpAIlCHHE
IIPOU3BOJICTBEHHBIX MIOTEPH U OTXOJIOB.

Heine B A3sepbaiipkaHe Tpy[HO HAMTH MPOU3BOJCTBEHHOE M KOMMEPYECKOE HPEANpPHUSTHE,
KOTOpoe Obl UMeNio 0€30TX0IHOE MPOU3BOJICTBO M HE HAHOCUIIO ObI Bpe OKpyxarorei cpeae. Eciun
BEPUTh CTAaTUCTHKE, TO B HAIIM JHU DKOJIOTHUIO HAlleW CTpaHbl IpuMepHO Ha 18% 3arps3Huim
NPOMBIIIICHHBIE OOBEKThl, NpPUHAAIESKAIIKUE TocyAapcTBy, a Ha 82% - NpPOU3BOJCTBEHHO-
KOMMEpYECKHE CTPYKTYpBl, HaXOJSIIMECs B YAaCTHBIX M CMEIIAHHBIX (OpMax COOCTBEHHOCTH.
OnHako, A7 YTOUHEHUS] 3TUX U TOMY HOJOOHBIX, HE CTOJIb TOUHBIX CBEICHHUH, KaK MbI CUUTAEM,
HEOOXOJMMO CO3/1aBaTh CIELUAIbHBIE MOHUTOPMHTOBBIE TpPYMINbl W3 YHUCIA COTPYJHHKOB
IIPAaBOOXPAHUTENIBHBIX OPraHOB, a TaKXE€ COOTBETCTBYIOIIMX MCCIENOBATENbCKUX M OLICHOUYHBIX
neHTpoB. K 3Toii HempocToii paboTe BO3MOXKHO JaXke MPUBJIECYb CIIEHUATNCTOB W3BECTHBIX B MUPE
ayJMTOPCKUX TajaT, KaKk TO B HACTOSIIEe BpeMs JeaeTcss Ha 0CBOOOXKIEHHBIX 3emisix Kapabaxa
JUISL OLIEHKH YIepOOB, HAHECEHHBIX HAIIeH CTpaHe cO CTOPOHBI APMSHCKHX BaHJIAJIOB.

Taoauna 1
Bogiieuenue B X035iiCTBEHHBbIIT 000POT 0TX00B B OTAEJIbHBIX c(pepax IKOHOMHUYECKOI

AeATEeJbHOCTH (ThIC. TOHH) [9]

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Cenbckoe X031 CTBO, 0,8 2,0 6,7 5,7 7,2 8,9 8,1 6,8 1,0 1,2
JlecHoe X039/ CTBO 1

pbI00JI0BCTBO

JoObIBaomasn 809 |286 |768 |51 10 10,9 | 117,7 | 106,0 | 188,9 | 35,6
NPOMBIILJIEHHOCTh

IlepepabaTbiBarmasn 387,5 | 482,7 | 565,0 | 472,2 | 407,2 | 684,5 | 571,6 | 608,0 | 634,5 | 615,3
NPOMBIILICHHOCTh

Ipoussoacreo 1,0 4,8 4,2 1,1 1,4 3,9 7,0 2,3 2,5 4,0
U pacrpeneieHue
3J1eKTPOIHEpPruH,
ra3a u Bojbl

CtpouTesbCcTBO - 0,6 0,7 1,2 0,4 0,6 0,8 0,9 2,6 1,3

IIpouas 5xoHOMHUYecKast | 5,9 536 |116 |521 |711 |624 |914 |433 |188 |554
HAEeATEeJbHOCTD

[Toka3aTenb BOBICYEHUS B XO3SUCTBEHHBIH OOOPOT OTXOJOB B OTIENIBHBIX cepax
OKOHOMHUYECKON JCATEIBHOCTH SICHO YKA3bIBa€T HA CTEIEHb YIPABICHYECKOM JCATEIBHOCTH H
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TEXHUKO-TEXHOJIOTHYECKON OCHAIIIEHHOCTH MPOU3BOJCTBEHHBIX U MPOYMX Npeanpustuil. B Tto xe
BpeMsl 3TO SBIIIETCS T[OKa3zaTeleM 3a00Thbl OTHENBHBIX MPEANpUATHH M OpraHU3alui,
GbyHKIIMOHUPYIOMUX B A3sepOaiikanckoit PecmyOnmuke 00 OKOJOTHYECKOM COCTOSHUM |
[IOIpAcTaloOIlEM IOKOJEHUH B cTpaHe. KpoMe 3TOro IaHHBIM MOKa3aTelb SIPKO XapaKTepU3YeT TO,
KaKk KOHOMHYECKHE CYOBEKTBI CTPEMSTCS SKOHOMHUTH CBOM HMMEIOLIUIICS MPOU3BOJICTBEHHBIH
MIOTEHLIMAJ, a TAKKE€ HACKOJIBKO 3THU XO3SICTBA OCHAIIEHbl MHHOBALIMOHHBIMU TEXHOJOTHIMH,
MO3BOJISIIOIIMMH  CO3/[aBaTh 0€30TX0aHOE Mpou3BoAcTBO (Tabnuma 1). Ha ocHOBe mpuBeneHHOM
Tabmumpl 1, MOKHO KOHCTATHpPOBaTh, YTO B HAILlEH CTpaHE NPEANPHUATHS NepepadaThiBaroLIei
IIPOMBIIIJIEHHOCTH 10 CTENEHU TEXHUKO-TEXHOJIOIMYECKONM OCHAIlEHHOCTH HaXoAdTcs Ha
OTHOCUTEIIBHO BBICOKOM YpPOBHE, 4Ye€M NpPEANpUATHS JpPYrMX OTpacieil MaTepuaibHOIro
Mpou3BOJCTBA. J[aHHOE MPEUMYIEeCTBO TMO3BOJWIO UM B TedeHue Toiabko 2019 roma B
XO3SMCTBEHHBI 000POT BOBIEYh IO 0OIIeil Macce B 6,3 pa3za OoJibllie OTXOAOB, YEM BCE NIPYTHE
HPEINPUSATHS OCTAIBHBIX C(ep IKOHOMUYECKON IeATEIbHOCTH.

Kak moka3pIBaloT McciaeoBaHus, B Hallel CTpaHe, HEe 3aBUCUMO OT (OpM COOCTBEHHOCTH, Ha
KaX/IOM IIPOU3BOJICTBEHHOM MPEANIPUATUN UMEIOTCSI CKPBIThIE Pe3epBbl U BOZMOXKHOCTHU JJIsl OoJiee
3 PEKTUBHOTO ¥ PAUYUTEIHHOTO MCIIOJIBb30BAaHUS HE TOJBKO MAIIMH, MEXaHU3MOB U 000PYIOBaHMUS,
HO M CBIpbS W MaTepuaioB. 3aJeHCTBOBAHUE IIOCIEAHUX, IPU KPEATUBHOM TEXHUKO-
TEXHOJIOTUYECKOM HHKEHEPHOM IIOJXO0JI€ HAa OCHOBE MPHUHLMIIOB HSKOJIOTMUECKOTO MapKETHHIa-
MEHEJKMEHTa, MOTYT OTHOCHUTENIBHO OBICTPO U 3(p(HEeKTUBHO YCTPaHUTH T€ WM HHBIE MPOOJIEMBI
OKpY’KaroILlEen Cpeibl.

3aMeTuM, YTO IMPH JOCTATOYHO OOJYMaHHOM YIIPAaBJICHUH IMPOLIECCAMM, HANPABICHHBIMU Ha
COKpAILIEHUE MPOU3BOACTBEHHBIX IOTEPh U OTXOJOB B OTPACISIX MAaTEPHUAIBLHOIO IPOU3BOACTBA
AzepOaiipkaHa MOKHO Oy/eT 3HAYUTENIBHO COKPAaTHTh PACXOJbl HAa 3aIUTy OKPYXKAroOIIEH cpelibl
(Tabnwuma 2).

Taoauma 2
Pacxoabl Ha mpoBeeHNe MePONIPUATHI 10 3alIMTE OKPYKaoulel cpeasbl (ThIC.MaHAT) [9]

2000 2005 2010 2015 2019
Bceero: 11853,9 21395,8 52817,3 32258,4 59228,8
B TOM YHCJIE:
- Ha OXpaHy BOJHBIX 3aI1acoOB 10508,3 17899,3 3922,56 17276,2 31984,1
- Ha OXpaHy aTMOC(epHOTO 1040,5 2100,3 1049,6 2518,6 5710,2
BO3/TyXa
- Ha OXpaHy OKpYyKaromen 132,9 971,2 4054,2 5465,6 13627,4
Cpebl OT MPOU3BOICTBEHHBIX
U OBITOBBIX OTXOOB
- Ha BOCCTAHOBJIEHHE ITIOYBEI 172,0 425,0 8487,0 14098,6 7901,1

Kak crnenyer w3 mpuBeneHHoi Ttabmunbl 2, HaumHas ¢ 2000 roma mo HacTosIee Bpems,
HaOromaeTcst  ycToWuMBas —JMHAMUKa pOCTa pPacXxoJ0B TOCYJApCTBEHHBIX M YACTHBIX
IIPOM3BOJICTBEHHBIX MPEANPUATUN Ha 3aIIUTY OKpyXkKarouleil npupoaHoit cpeabl. Tonbsko B 2019
rojay 3TU pacxojibl coctaBwim 59228,8 Thic. MaHaT, yTo MO cpaBHeHUIO ¢ 2000-M rogoM mourtu B
naTh pa3 Oonbmie. llemeBoe HCMONIb30BaHME BBIACICHHBIX CPEACTB HA IPHPOJIOOXPAHHBIC
MEpPOIIPUATHS MO3BOJWIA B pa3bl yIy4lIUTh CAHUTAPHOE COCTOSHUE HE TOJIBKO B roponax baky,
I'sumka, Cymraunt, lupsan, Mureuayp, HO Ha Bceil TeppuTopun Aszepbaiimkana. B Hacrosiee xe
BpeMsl JIbBHHAsI JIOJII 3TUX M JPYIHX CPEJCTB, BBLACISEMBIX M3 TOCYJapCTBEHHOTO OIOKETa,
IIpesunentckoro @onna, @onpa I'elinapa AnueBa, a TakkKe IPYrMX UCTOYHMKOB, UJET HA OUUCTKY
0CBOOO0KICHHBIX OT apMSHCKHX BapBapoOB TEPPUTOPUI OT MUH, BOCCTAHOBJICHHE TaM ObLIOH (ropsl
U dayHbl, OXpaHy YHUKAIBHOMN NPUPO/IBI JAHHOTO PETHOHA U T.JI.
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OO1men3BecTHO, YTOOBI pemaTh J0ObIe MPOOJEeMBI HEOOXOOUMO OMNpPENeTUTh CTENEeHb HX
aKTyaJIbHOCTH. 3aTeM Ha OCHOBE IOJIydeHHOH WH(pOpMAIMK OINpeneuTh, KaKk M 33 CUET KaKHX
HCTOYHMKOB HUX pellarb. B YacTHOCTH, OJHUM M3 aKTYaJIbHBIX BOIIPOCOB 3KOJIOTMYECKOTO
MapKEeTUHTa-MEHEKMEHTA, SABJISICTCS BBISIBICHHE U aKTUBU3AIMA HCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS JUIS
YCTpaHEHUS IKOJIOTUYECKHX MNpOOJeM, a TaKKe BBISBICHUS CTOPOHHUX BBI30BOB M YIpo3 JUIA
OKpYy’Karollel cpeabl U, COOTBETCTBEHHO I HaceneHus. [ pelieHus Takou 3a1a4u B 3KOJOTUH
HEOOXOIMMO CHUCTEMAaTHYECKOE MPOBEACHUE MOHHUTOPUHIA COCTOSHHUS OKpYKAIOIIeW cpeipl Ha
IIpeIMET €€ COOTBETCTBUS NPENbSBISIEMBIM CcTaHaapraM. Kpome 53Toro HyXHa OpraHu3anus
CepTHU(HKAIMKA KayecTBa IMPOU3BOAMMBIX IPOJOBOJBCTBEHHBIX M MPOMBIIIJICHHBIX TOBAapOB IS
HACEJICHHs, a TaKXKe MPOU3BOAMMBIX M 3aKyIIaeMbIX MAIllMH, MEXaHU3MOB, 000OPYIOBaHUS, CHIPbS U
MaTepHaliOB, OTBEYAIOIIUX TPEOOBAHUSAM 3KOJIOTHH.

B Asepb6aiikanckoit PecriyOiinke uMeroTcs Bce YCIOBHS Ul PELICHUs MPUBEACHHBIX 3a/1a4 U
npoOseM, CBsI3aHHBIX € OJKosorued. EcTh HE0oO0X0AMMOCTh Ha TOCYJapCTBEHHOM YpPOBHE
aKTUBHU3UPOBATh AEATEIBHOCTb BCEX CTPYKTYp, 3aHMMAIOIIMXCS BOIPOCAMM 3KOJOTHH, YCHIHUTH
KOHTPOJIb HaJ MPAaKTUKOH Moa00pa, pacCTAaHOBKM M JalbHEHIIEH NesSTeIbHOCTH KaJpOB B 3THUX
BEJIOMCTBaX.

B mensx pemeHuss 3TUX W ApYrux mnpoOieM HeoO0XoauMo chOpMUpPOBATH ONPEAEICHHBIN
WHJWBUIYAIbHBI MEXaHW3M (UHAHCUPOBAHHMA KaXJIOTO M3 TPUBEACHHBIX HAIlpaBlICHUH,
MOAJIEXKAIUX HHBECTUPOBAHHUIO.

3akiao4eHue

1. Dxonoruyeckuii MapKeTHHI-MEHEIKMEHT NMPHU3BAaH PEaIM30BbIBATh B OCHOBHOM 3a7aydl U
GyHKIMU, CBA3aHHBIE C OpraHu3anyeld, IUIaHUPOBAaHHMEM M YIPABICHUEM CIEHUAIbHBIMU
UCCIIEIOBaHUAMH TIP00JIeM, BBI30BOB U YTPO3, HAIPABJICHHBIX KaK B CTOPOHY OKpYXKaroleil cpelibl,
TaK ¥ 00paTHO OT Hee K YeJIoBeYecKoMy o0IIecTBy, ¢uope, dpayHe u T.1I.

2. llemp 5KOJOTHYECKOTO MAapKETHHTa-MEHE[PKMEHTa JOJDKHA COCTOSITh HE TOJIBKO B
OpraHu3alluyi MPOU3BOJCTBA U MPOJAXKE SKOJOTUYECKM YHUCTHIX M O€30MAaCHBIX JJIS HACEJICHUs U
IPUPOJBl TOBAPOB, HO W M3BICKAHMM HCTOYHUKOB (PMHAHCHUPOBAHMS U MOOWIM3ALMU TPOYETO
pecypcHOTo MOTEHIMala 00IecTBa I MPOTHO3UPOBAHUS U PEILICHHSI SKOJIOTUYECKUX MTPOOIIEM.

3. B mensx NOBBILIEHUS KayecTBAa IPOBOJMMBIX HCCICAOBAaHUN M TPHUHATHS Hamboliee
NPaBUIBHBIX YIPABICHUECKUX PELICHUH, DSKOJOTMUECKHl MapKeTHHT-MEHEIKMEHT Tpedyer
CO3/IaHUsI  COOCTBEHHOW HMH(OPMAIIMOHHONW  CHCTEMBI, CIEHUATU3UPOBAHHOH B  00JacTu
OKpY’KaroILlEen Cpeibl.

4. B cBoell mpakTHYECKOW AESTENIbBHOCTH SKOJIOTMYECKUN MapKETUHT-MEHEIKMEHT JOJIKEH
ONMUPATHCS HA YCIOBUS W TOPSAKH, TUKTYEMble PBIHOYHBIMH OTHOILICHUSMHU; MECTHBIE H
MEXJIyHapOJHbIE OpTaHU3aIMM, 3aHUMAIOIIKECs MpPoOJeMaMM SKOJIOTUH; 3aKOHBl M CTaHAAPTHI,
KacaroIuecs 3K0JIOTHH.

5. Omyrtumselii Bpen d¢uope u QayHe AsepOaiipkaHa NPOJOIDKAIOT HAHOCHTH J00ObIYA,
nepepaboTKa M TPAaHCHOPTHPOBKA HEPTU M rasza, IUI0X0e KaYeCTBO MPOU3BOIMMBIX HCIOJIB3YEMbIX
B CTpaHe COOCTBEHHBIX HE(TENPOJIyKTOB, HEAOPA3BUTOCTh BOJIOCHAOKEHUS U KaHAJIM3AIMOHHBIX
CHCTEM B ropojiax, MOCEJIKax M B CEJIbCKOH MECTHOCTU. DTH M JAPYTUe MpoOJieMbl, HapyIIarouue
HKOJIOTUYECKOE PAaBHOBECHUE, KaK U MPOOJIEMbI HHPPACTPYKTYPHOTO 00ECTIEYEHUsI OCBOOOKICHHBIX
OT apMSHCKUX 3axXBaT4yuMKoB Tepputopuii Kapabaxa, TpeOyloT yckopeHHOro pemeHus. B stom
KOHTEKCT€ PpPEKOMEHJIyeM IPOBOAMTH MCCIECJOBAHUS 10 CO3JAHUIO BHEProcOeperarux
JBUTaTeNlell JUIsl TPAHCIOPTHBIX CPEJACTB M MPOYEro Ha3HAYEHUs, MPOJOJDKATh paboThl O
MCTOJIb30BAHUIO COJTHEYHOH, TEPMAJIbHOM, BETPSIHON M OMOJIOTUYECKON SHEPTUH.

6. B Hamel ctpaHe MOYKHO HacUUTaTh CBBILIE 24 3aKOHOB, KOJIEKCOB, YKa30B, PaCIOPSHKEHUN U
MIOCTAHOBJICHUM, KAacaloOIIUXCS OXPaHbl OKPYXKAIOIIEH Cpeabl, NMPUHATBIX HAa CaMOM BBICOKOM
roCyJapCTBEHHOM YypoBHe. Kak ycTaHOBIIEHO HCCIEeOBaHMSIMM, MHOTHE M3 3TUX HOPMAaTHBHO-
MIPABOBBIX OKYMEHTOB TPEOYIOT yTOUHEHHs W JOPAaOOTKH B IUIAHE HECEHUs OTBETCTBEHHOCTH U
HaKa3aHUsl CyObEKTOB PBHIHOYHBIX OTHOLICHMH 3a HEHCIIOJHEHHE WM HapyIICHHE MOJOXEHHUN
HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, Kacaroluxcs sKosorud. Kpome storo, cumtaeM HEOOXOAWMBIM YCHUJIHMTH
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JEATENbHOCTh MCIONHUTEIBHBIX U KOHTPOJHUPYIOUUX CTPYKTYp, MPHUBICUEHHBIX K YIPEKICHUIO
HKOJIOTUYECKUX MPOOJIEM U 3aIUTE OKPYXKAIOIIEH MPUPOTHON CpeIbl.

7. B mensx omepaTMBHOTO NPOBEAECHUS MOHHTOPHUHIA IPOU3BOICTBEHHO-KOMMEPUECKUX
OPEANpUSATHA W OpraHu3aluii, Ha MpeJMEeT HUX COOTBETCTBUS HKOJOTHUECKUM HOpMaM H
CTaHJapTaM,  CYMTaeM  HEOOXOOUMBbIM  copmupoBaTh  OGojiee  CHEHHMATM3UPOBAHHBIC
roCyJapCTBEHHbIE U OOIIECTBEHHBIE CTPYKTYPHI.

8. YcuneHue MpakTHKH CepTU(HUKAIMKM KAauecTBa MPOU3BOAMMBIX B A3zepOaiipkaHe TOBapOB
Pa3IMYHOTO MPOUCXOKACHUS U Ha3HAUCHHS TO3BOJIUT:

- YCWINTD UX MOCTAaBKU HA BHYTPEHHUE U BHEITHHE PHIHKHU;

- ofecrieynBaTh MOCTYIJICHUE BAIIOTHBIX CPEJICTB M3-3a pyOeka B CTpaHy;

- YMEHBIIUTH 3aBUCUMOCTh SKOHOMHUKH U OI0JKETa HALIEro rocyJapcTBa OT J0ObIUU U IMTPOIAAXKHU
ceIpoit HepTH, He(TEPOTYKTOB U rasa.

9. B memsx KOMIUIEKCHOTO pEIICHHUs MpoOJeM, CBSI3aHHBIX C OKpYXKalolled cpenoil, HyKHO
Ooyiee IeNEHANPABICHHO TMpUOErarb K OTKPHIBAIOIIMMCS BO3MOXHOCTSIM  3KOJOTMYECKOTO
MapKeTUHTa-MEHEeDKMEHTa BO BCEX CIEAYIOIIMX CTPYKTypax H cdepax dYeIoBeUecKOu
NEeATENbHOCTH:

- B TOCYAAapCTBEHHBIX M YACTHBIX OpPraHM3alMAX, 3aHATHIX pPELICHHEM MpoOJIeM 3KOJIOTHH,
YIPEKICHUEM IKOJIOTHUYECKUX YIPO3 U OXPaHOH OKPYKAIOLICH Cpe/ibl;

- B c(epax MpoOU3BOJCTBA M peaTU3aI[H SKOJOTUUYECKH YUCTHIX TOBAPOB;

- B IPUPOJIOOXPAHHBIX 30HAX, OXOTHUYBUX YrOJIbsX, 3aKa3HUKAX U T.1I.;

- B OT/CJIBHBIX PETHOHAX U TMOCENICHUX, B OPraHU3alMsIX U MPEeIIPUATHAX, KypOPTHBIX 30HaAX U
CaHaTOPUSIX;

- B 0aHKax U CTPaXOBBIX KOMIIAHUX, PEIIAOIINX MTPOOJIEMBI SKOJIOTUH;

- B UCIOJHUTEIBHBIX U KOHTPOJMUPYIOUINX CTPYKTYPaxX T'OCYIAPCTBEHHBIX U MYHUIIUIAIBHBIX
OpraHos, On3Hec-00pa30BaHMIX U T.]I.

10. Hnsa rpamotHOro u 3(eKTuBHOro perieHus: mpoodieM, CBSI3aHHBIX C BO3JYyXOM, BOJIOM,
¢bnopoii u dayHOU U IPYrHMH KOMIIOHEHTAMH OKPYXKAIOMIeH Cpellbl HEOOXO0AUMO XOPOIIO HU3ydaTh
pasHble HayKd, B TOM YHMCIIE HKOJIOTUYECKUN MapKETHHT-MEHEIKMEHT, €CTECTBO3HAHUE, XHUMHIO,
¢u3uKy, reoJI0ru0, OUOJIOTHIO U .

11. Ilpu pemeHnu mpoOeM 5KOJIOTHUH CIEAyeT THIATEeIbHO pa3padaThiBaTh B MEPBYIO OUepelb
MOCTOSIHHBIE, a 3aTeM IepeMEeHHble6, T.e. YCTOWYMBBIE W  H3MEHYHMBBIC HCTOYHHUKH
¢uHancupoBaHus. TaKUMH HCTOYHUKAMU (PUHAHCUPOBAHUS MOTYT OBITh:

- CpeICTBa, MOCTYNAIOIINE U3 TOCYAaPCTBEHHOTO OIOKETa;

- CPEICTBa, MOCTYNAIOIINE U3 MECTHBIX U MEXIYHAPOJHBIX OJIATOTBOPUTENILHBIX OpPraHU3aIUM,
MEIICHATOB, OTPE/ICICHHBIX (POHIOB U T.II. UCTOYHUKOB;

- COOTBETCTBYIOIIME HAJIOTH U IITpadbl 32 HAHECEHHUE yIepOa MPUPOIE;

- cOOpBI C HACEJICHUS U TYPUCTOB CTPaH;

- IOCTYIUICHUS OT SKOTYpHU3Ma;

- BBIPYYKH OT MPOJAKU JIUICH3UNA HAa OXOTY JWKUX KMBOTHBIX, OTCTPEN HTHL, JIOBIH PHIOKI,
cOop s1eueOHBIX TPaB, BHINAC CKOTA, CPYOKY JIEPEBHEB T.I.

Eldar Quliyev, Natiq Qurbanov, Fikrat Xosrovlu
Azarbaycanda ekoloji marketing-menecmentin totbiqinin bazi problemlari vo perspektivlori
Xiilasa

Magqals tobii otraf miihitin vaziyyati ilo alagadar problemloari, ¢agiriglar: va tohdidlori ortaya
qoyur. Arasdirmalar gdstorir ki, dovlotlor vo beynolxalq toskilatlar torofindon lazimi todbirlor
goriilmazso, tokco Azorbaycan Respublikasinin ohalisi deyil, golocokds biitiin basoriyyat ekoloji
voziyyatin manfi tosirlori ilo iizlogo bilor.

Maogqalo miialliflori, xlisusan do kapitalist iqtisadi sistem dovriinds, ekoloji voziyyatlo
olagali problemlorin artmasmin osas sabablorini aciqlayaraq qeyd edirlor ki, ogor dovlstlor veo
beynolxalq toskilatlar bu istigamotds lazimi tadbirlor gérmasalor diinya ohalisi bu tohdidlerlo daha
tez-tez rastlagacaq.
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Miislliflor problemlari hall etmok, habelo otraf miihitin yaratdigi ¢otinliklori vo tohdidlori
gozlomok vo azaltmaq lgiin cavab todbiri olaraq, nisbaton yeni bir elmin - ekoloji marketing-
menecmentin imkanlarindan istifads etmoayi toklif edirlor.

Sosial yonumlu ekoloji marketing-menecmenta gors, otraf miihitdoki disbalansi tez vo
tosirli sokildo aradan qaldirmaq iiciin bu faaliyyatlorin maliyyolosdirma monbalorini tapmaga
yonalmis toskilati va igtisadi tadbirlari hor yerds giliclondirmok lazimdir.

duasaap I'yimes, Hatuk I'yp6anos, ®ukper XocpoBiay
HexoTtopble npo0;1eMbl U NepCcneKTUBbI MPUMEHEHHUS IKO0JOTMYeCKOro MapKeTHHI a-
MEeHeIKMEHTa B A3epOaiigxane
Pesrome

B crarbe packpeiBaioTCs TpPOOJEMBI, BBI3OBBI U YIPO3bl, CBSI3aHHBIE C COCTOSHHUEM
OKpYXKarolel MpUpoaHON cpenbl. MccneoBanus MOKa3bIBAIOT, YTO €CIIM CO CTOPOHBI TOCYAAPCTB U
MEXJIyHApOJHBIX OpraHu3aluii He OyIyT MPEANPHHATHI COOTBETCTBYIOIIME MEphI, TO HE TOJIHKO
HaceneHue AsepOaiipkaHckoil PecryOnumku, HO W BCE YEIOBEYECTBO, B OyAyIIEM MOXKET
CTOJIKHYTBCS C HETaTHBaMHU, HCXOSIIUMH OT SKOJIOTUYECKON 0OCTaHOBKH.

ABTOpBI CTaTbU NPUBOJAAT OCHOBHBIC MPHUYUHBI YCYI'yONeHHs TMpoOieM, a TakKxke
BO3paCTaHMsI BBI30BOB M YIPO3, CBSA3AHHBIX C HKOJIOTUYECKON 0OCTaHOBKOW B OCOOCHHOCTH B TIEPHOA
KaUTAIUCTUYECKOM CUCTEMBI X035HCTBOBAHUS.

B xauecTBe OTBETHBIX Mep VISl pa3pelieHus mpooaeM, a TakkKe YIPEeKACHUS U CMATUYCHUS
BBI30BOB U YIpO3, HCXOIAIIUMX OT OKpPYXKAIOUIeH Cpeabl, aBTOPbI MPEAaraloT IOJIb30BaThCA
BO3MO’KHOCTSIMH OTHOCUTEIIBHO HOBOM HAYKH — 9KOJIOTHYECKUM MapKETHHIOM-MEHEHKMEHTOM.

B mensax yckopeHHoro M 3((EeKTUBHOTO yCTpaHEHHs IucOanaHca B SKOJIOTWH, KaK CUUTAeT
COLIMAIBHO OPHEHTUPOBAHHBIN 3KOJIOTMYECKHI MapKETHHI-MEHEPKMEHT, HE00X0AUMO TTOBCEMECTHO
YCUJIMBATh OPTraHU3aIMOHHO-?PKOHOMHUYECKHE MEpPOTPHUATHS, HAlpaBlIeHHbIE HA MOMCK MCTOYHUKOB
(uHAHCUPOBAHUS PACXOJIOB HA ATU MEPOTIPUATHS.

Eldar Guliyev, Natik Gurbanov, Fikret Khosroviu
Some problems and prospects of applying environmental marketing management in
Azerbaijan
Summary

The article reveals the problems, challenges and threats associated with the state of the natural
environment around us. Studies show that not only the population of the Republic of Azerbaijan, but
also the entire humanity may face the negatives coming from the environmental situation at an
increasing pace in the future, if appropriate measures are not taken by states and international
organizations.

The authors of the article cite the main reasons of the intensification of problems, associated
with the environmental situation, especially during the capitalist economic system and note that the
world population will encounter with these threats more frequentyly if states and international
organizations do not take appropriate measures.

As a response to solving problems, as well as anticipating and mitigating challenges and threats
emanating from the environment, the authors suggest using the opportunities of a relatively new
science — environmental marketing — management.

In order to accelerate and effectively eliminate the imbalance in the environment, according to
socially oriented environmental marketing management, it is necessary to strengthen organizational
and economic measures aimed at finding sources of financing for these activities everywhere.
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Aragdirmalar  gostorir ki, folsofi-elmi  vo iqtisadi odobiyyatlarda nozariyyonin = va
metodologiyanin tosnifati gox genis Oyranilir vo interpretasiya edilir. Ugotun, o ciimladan aktivlorin
ugotunun nozariyyasi vo metodologiyast da bu cohatdon istisna toskil etmir. Ancaq nazoriyyays Vo
metodologiyaya yanasmalar ¢orgivasinda on ¢ox miizakiro vo mubahiss doguran normativ vo pozitiv
yanagmalardir. Onlar, asason, normativ vo pozitiv nazariyyslor adi altinda 6yranilir vo sarh olunur.
Lakin bu he¢ do 0 demok deyildir ki, homin yanagmalar daxilindo nozariyys vo metodologiya vahid
obyekt kimi nozordon kegirilir. Masalo bundadir ki, nazariyys vo metodologiya bir-biri ilo montiqi
olago vo asililigda mévcud ola bilar: biri digerini yaradir, biri-birina ziddiyyat teskil eda bilir, biri
digarinin dayisilmasina tasir gostarir, har ikisi praktikanin taloblorina uygunlagdirilir vo s. Magalada
aragdirmalar vo tohlillor mohz homin aspektlori ohato edir.

Butln elmlordo pozitiv vo normativ yanagmalara rogmon iki qruplagsmanin movcud oldugunu
demok etmok olar: 1) pozitiv vo normativ yanagsmalar arasinda farglorin olmadigmi tosdiq edan qrup;
2) pozitiv vo normativ yanagmalar arasinda forglorin mévcudlugunu va onlarin qarsiligh oslage vo
astliligda oldugunu tosdiq edon qrup. Birinci qrup pozitiv vo normativ yanasmalar arasinda fargli
cohatlori gobul etmir vo monistik mévgeds durur. Ikinci qrup ise pozitiv yanasma ilo normativ
yanagmani eynilosdirmayin aleyhinadir, onlara gors bu yanagmalar arasinda hom forgli, hom do oxsar
cohatlor vardir.

Aragdirmalara asason demak olar ki, iki qrup arasinda gedon miizakira vo mibahisalorde muxtslif
terminologiyadan istifado olunur: a) pozitiv yanasmada — “vardir”,“faktlar”, “tofsiredici” vo s;
b) normativ yanagsmada — “olmalidir”, “normalar”, “tasbitedici” vo s. Birinci grupun nimayandalori
yalniz “vardir”, “faktlar”, “tofsiredici” terminlordon, ikinci grupun nimayandalari isa hom pozitiv, hom
do normativ yanasmalara aid edilon terminlordon istifads edirlor. Ikinci yanasma torofdarlar1 pozitiv vo
normativi mivafiq olaraq “praktika” va “darraks” (zoka) kimi do ifads edirlor.

Filosoflar K.Popper vo P.Feyerabend birinci qrupun torofdarlarina bazi relyativistlori aid edirlor,
hansilar ki, yalniz faktlar1 vo praktikani gobul edir, normalarin vo dorraksnin iss aslindo faktlar1 vo
praktikani oks etdirdiyini tasdiq edirlor [1, soh. 410; 2, soh. 493-494]. K.Popper “pozitiv” va “normativ”
anlayislarin1 birbasa iglotmosa do, onun faktlar vo normalar haqqindaki miihakimalori ilo tanishiq
demays asas verir ki, o, onlart mahz pozitiv vo normativ nazariyyslor/metodologiyalar gismindo istifado
edir. Ogor falsofoda “vardir” vo “olmalidir” teoremi vardirsa, onda tosdiq etmok olar ki, K.Popper
“faktlar” deyando «vardir» anlayisini, yaxud pozitiv (tofsiretma) metodologiyani, “normalar” deyanda
ISo «olmalidiry anlayisini, yaxud normativ (tasbitedici) metodologiyani nazards tuturdu. P.Feyerabend
iISo pozitiv vo normativ metodologiyanin mévcudlugunun realliq oldugunu “praktika” vo “zoka”
(darraka, idrak) terminologiyalar altinda arasdirir v stibut edirdi.

Amerika filosofu T.Kun nazardan kegirilon problems rogmon 6z fikrini bels ifads edirdi: “Moanim
kitabimin ilkin matni ilo tanis olmus oxuculardan bazilori geyd ediblor ki, man doafalorlo izahetmanin
tofsir formasindan normativ formasima kegirom vo oksina kegirom ... bozi tongidgilor tasdiq edirlar ki,
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mon tofsiri tasbitlo sohv saliram vo zamanin sinagindan ¢ixmis “vardir”, “olmalidir”t nazords tuta
bilmaz falsafi teoremini pozmusam” [3, soh. 310].

K.Popper vo P.Feyerabend relyativistlori, eloco do T.Kunun va onunla homroy olanlarin
movqelorini gobul etmirlor, pozitiv vo normativ yanagmalar arasinda koklii forglorin oldugunu va eyni
zamanda onlar arasinda six qarsiliqli alagalorin mévcudlugunu gostarirlor. Belo ki, K.Popperin fikrincs,
faktlar vo normalar necs olsalar da, onlar arasinda har seydon avval sarhad ¢okmok lazimdir vo faktlarm
Vo normalarm bir-birina mincar oluna bilmayacayini yaradan saboblori dagiq tosavviira gotirmok
vacibdir. O, normalar ilo faktlarin arasindaki nisbatin yaxud slamatin asimmetrik oldugunu gostorirdi vo
geyd edirdi ki, biz bozi normativ ehtimali gabul etmok gorarma golmoklo miivafiq normani yaradiriq,
halbuki bozi toklifi gobul etmok gorarina galmoklo miivafiq fakti yaratmiriq. Normalarin vo faktlarin
asimmetrikliyi ham do onda tazahur edir ki, normalar homiso faktlara aid edilir, faktlar iso normalara
asasan qiymatlondirilir [1, soh. 399].

K.Popper faktlarin vo normalarin nainki tokco asimmetrik, eloco do onlarin oxsar olmasini
gOstorirdi. Faktlarin vo normalarm oxsarligmi1 K.Popper onda goriirdii ki, “... biz onlar barasinda
diskussiya apara bilorik, onlar1 tongid eds va onlara aid bazi gerarlar1 qebul eds bilarik. Tkincisi, hom
onlara, ham da digarlorina bazi requlyativ ideyalar aid edilir” [1, sah. 400]. Onun fikrinco, faktlara
rogmon ideya milahizo yaxud hokm ilo fakt arasindaki uygunluqdur, yoni hagigetin ideyasidir,
normalara, yaxud normativ ehtimallara rogmon iso ideyani miixtalif Gsullarla tosvir etmok vo mixtalif
adlarla, masalon, “adalotlilik”, yaxud “xeyirxahliq” adlar1 ilo adlandirmaq olar [1, soh. 400-401]. Basqa
s0zlo, K.Poppera gora, faktlar: — hagigat, normalar1 isa adalatlilik romzlori, ideyalar1 kimi qabul etmak
olar. Bu fikri ugot sistemins totbiq etsok belo bir mihakims alinar: faktlarin, informasiyanin yalniz
hoqiqgi olmag ndqgteyi-nazarindan qiymotlondirilmasi, standartlarin (normalarm) vo metodlarin iso yalniz
adalatlilik ndgteyi-nozarindan giymatlondirilmasi mumkandur.

P.Feyerabend normativ vo pozitiv yanagmani zoka va tocriibonin qarsiligh alagesi kontekstindo
aragdirir. Zokanin, yaxud praktikanm {stiin olmasi barods yanasmalar1 tongid edon P.Feyerabend
zokanin avtoritetini praktikadan vo onsnalordon {istiin oldugunu tosdiq edanlori idealist, zokanin 6z
mozmununu Vo avtoritetini praktikadan aldigini tosdiq edanlori ise naturalist kimi gorurdid [2, soh. 488-
489). Idealist variant1 o, ona goro tonqid edirdi ki, bu variant praktikanin yalmz zoka torofindon
formalasdirildigini vo zokanin taloblorine uygunlasdirildigini gobul edirdi. P.Feyerabends goro, idealist
variant rasional horokatin naticoloro gotirib ¢ixaracagmi gozloss do, bu bas vermirdi, bu da aslinda
rasionalliq ilo g6zlontilor arasinda konflikta gatirib ¢ixarir va son naticads rasionalliq qanunlarinin daim
yenidon qurulmasini sortlondiran sabablordon biri olurdu. P.Feyerabendin fikrina gora, naturalizmin
catismazligi onda idi ki, naturalizm yayilmis vo ugurlu praktikanin yalan asasda meydana ¢ixacagini vo
avtoritet gazana bilacayini gérmir, ya da bunu gobul etmir. P.Feyerabend yazirdi: “Ogor standartlar
praktikaya osaslanirsa, praktika iso 0z-0zllyinds tomsil olunursa, onda bu ciir vaziyyst homin
praktikanin qiisurlarint obadilosdirmays gotirib ¢ixarar” [2, soh. 489-490]. Zokanin vo praktikanin
qarsiliqlt alagesini vo asililigmi arasdirmaqla P.Feyerabend son naticods bu gonasto galir ki, onlar
muxtalif novlora monsub olan ayri-ayr1 mahiyyatlor deyil, “... vahid dialektik prosesin torofloridir”
[2,s0h. 490].

Beloliklo, qisa aragdirmalar gostarir Ki, mixtalif anlayis vo terminlorls ifads olunan normativ vo
pozitiv yanagmalara dair falsofodo mixtalif movgelor mévcuddur. Onlarin bazilori iddia edir ki, hamin
yanagmalar 6z formalar1 etibar1 ilo forglonir vo bir-birina ziddir, digarlori homin yanagmalar arasinda
forglorin  mévcudlugu ilo yanasi onlarin vahid metodologiyanin miixtalif toroflori oldugunu
gostarirlar.

Iqtisad elmlorinin nozori bazasi sayilan iqgtisadi nozoriyyads pozitiv vo normativ metodoloji
yanagmalara olan miinasibatlor do birmonali deyildir.

P.A.Samuelson vo V.D.Nordhaus pozitiv iqtisadi nozariyyeni iqtisadiyyat faktlarini tofsir edon
nozariyys, normativ iqtisadi nozoriyyani iso iqtisadiyyatda odaloti, etik qaydalari vo muhim
mulahizalori oks etdiron tosbitedici nazariyys kimi xarakterizo edirlor. Onlarin fikrinco, pozitiv iqtisadi
nozariyys — no, neca va kim tgun olan faktlar vo onlarm davranigini tafsir edir. Onlar gostarirlor Ki,
homin nazariyya nays gOra belodir sualina cavab verir. Homin suallara cavab vermok ¢atin olsa da,
muolliflorin fikrinca, onlar1 tohlilin vo empirik siibutlarin kdmayila hall etmok mimkindur [4, sah.50].

63



P.A.Samuelson vo V.D.Nordhaus normativ igtisadi nazoriyyays iqtisadiyyatin no, nece vo kim gun
suallar1 haqqinda etik qaydalarm vo vacib olan mulahizalorin daxil oldugunu qeyd edirlor. Bu
yanagmani illustrasiya etmok (i¢tin onlar bazi misallar, o climlodon ABS-1n Yaponiya ilo xarici ticarat
balansindaki defisiti misal gotirir vo sual verirlor — ABS Yaponiyadan idxali mohdudlagsdirmalidirmi?
Onlar bu vo digaer oxsar suallara diizgiin vo geyri-diizgiin cavablarin olmadigmi vurgulayir vo hamin
cavablarm faktlarla deyil, daha ¢ox etika vo dayarlorls bagli oldugunu gostarirlor. Mislliflorin fikrincs,
burada yalniz iqtisadi tohlilo arxalanmaq olmaz vo bu suallara yalniz siyasi debatlarin vo Qorarlarin
kdmayi sayasinda cavab vermok mimkundir [4, sah. 51].

Pozitiv nozariyyaya/metodologiyaya rogmon falsofada «vardiry» va sinonim kimi «faktlar» termini
Vo diger oxsar terminlor iglodildiyi halda P.A.Samuelson vo V.D.Nordhaus “faktlar” terminina “noys
gOra belodir” terminini (sualini) da alave etmislor, bagqa sozls, onlara goro, pozitiv iqtisadi nozariyys
informasiya/bilik sistemi (zorindo qurulmalidir. Ancaq nozore almaq lazimdir ki, agor “vardir”,
“faktlar” vo s. sirf tofsiredici xarakter dasiyirsa, “naya gOro belodir” termini (suali) tofsiredici deyil,
bolks do daha ¢ox tosbitedici xarakter dasiyir, ya da tofsirdon tosbitediciys kegid xarakteri dasiyir. Zira,
biz bilirik ki, hor hansi bir suala, o climladon “nays goroa belodir” sualina cavab tohlilginin subyektiv
mulahizasing, diinyagoriisiine, etik diisiincasine asason verilo vo bu halda faktlarm tofsirinda
geyri-obyektlivliya yol verilo bilor. Digor torofdon, faktlara rogmon “nays goéro beladir” sualinin
qoyulmasi “belo olmalidir” cavabini sartlondirir, bu iss pozitiv deyil, normativ yanagsmadir. Tobiidir Ki,
normativ yanagsma pozitiv yanagmadan da yarana bilor, ancaq bu, pozitiv yanagsmanin elementi deyil,
normativ yanasmanin elementi kimi qobul oluna bilor. Bu muddoan1 elo P.A.Samuelsonun vo
V.D.Nordhausun qoydugu “ABS Yaponiyadan idxali mohdudlagdirmalidirmi” suali da tosdiq edir.
Aydmdir ki, sualin 6zii normativ iqgtisadi nazoriyyays aid olsa da, o 6z baslangicin1 faktlardan, yoni
pozitiv iqtisadi nazariyyadon goturir va buna gore do homin sual bilavasita pozitiv yanagmanin deyil,
normativ yanasmanin elementi kimi qabul edilir. Homin muolliflorin normativ iqtisadi nozariyysnin
yalniz siyasi debatlar vo gorarlar asasinda qurula bilocayini do birmonali gobul etmok olmaz. Aydindir
ki, igtisadi gorarlarin gobulunda siyasi mogsodlorin durdugunu he¢ kim inkar etmir, ancaq siyasi
gorarlarin da mogsadinin daha c¢ox iqtisadi vaziyystin doyisdirilmasi zaruriliyindon yarandigini siibut
etmoaya do ehtiyac yoxdur.

Q.P.Juravlyova, N.A.Pozdnyakov va Y.A.Pozdnyakov pozitiv vo normativ yanasmalara
munasibatdo, oasason, P. A.Samuelson vo V.D.Nordhausun mdvgeyindon ¢ixis etsalor do, onlari
tamamila tokrar etmirlor. Onlarm bels bir fikri ilo tam razilagsmaq olar ki, normativ tosdigetmo daha ¢ox
pozitiv tosdigetmodon meydana ¢ixir vo obyektiv faktlar onun hogigiliyini, yaxud yalan oldugunu siibut
edo bilmaz [5, soh. 26].

N.Menkyu normativ vo pozitiv yanasmalara iki folsofi cimlo ilo torif verir: “Normativ
tosdigetmoalor (normativ statements) — diinyanin mévcud qurulusunun doyisilmasine yonoaldilmis
muiddoalardir”; “Pozitiv tasdigetmalor (pozitiv statements) — diinyan1 neco var elo tofsir etmays
yOnaldilmis miiddoalardir” [6, soh. 664]. N.Menkyunun homin toriflori miivafiq olaraq «olmalidir» vo
«vardir» simvollar1 (terminlori) Uzarinds qurulmusdur.

Iqtisadi nozoriyyada pozitiv va normativ yanasmalarm on bdyiik tadgiqatgilardan biri Mark Blauq
hesab oluna bilor. O, 6ziinlin “The Methodology of Economics” adli kitabinda bu mosaloys ayrica—
“Pozitiv vo normativ igtisadi nozariyys arasindaki forq” adli fasil hoasr etmisdir [7, soh. 190-222].
M.Blauqg pozitiv vo normativ iqtisadi nazariyyalorin farglondirilmasinin 150 ildon artiq tarixo malik
oldugunu vo bunun Nassay Seniorun vo C. S. Millin islorindon baslandigini gostorir. Kitabina
mugoddimoada 0 geyd edir ki, metodologiya eyni zamanda tofsiridir (“iqtisadg¢ilarin ¢oxu bax bunu
edir”) vo tashitedicidir (“6z elmini irali aparmaq tg¢iin iqtisadgilar bunu etmoalidirlor”) [7, soh. 18].
M.Blaug normativ va pozitiv yanasmalara dair Bencamin Uordun mévqeyini gostarir. Sonuncuya goro,
igtisadi  nozoriyys 0Ozlilyiinds siyasi tovsiyyalor vermoys somtlonmis normativ elmdir. Iqtisadi
nozariyyonin pozitiv elm olmasima goldikds iss, B.Uorda gors, nazoriyyoni faktlarla migayiso etmok
istayi bu fonnin xarakterik slamoti olmayib [7, soh. 358].

M.Blaug 6zinln normativ vo pozitiv metodologiyalara miinasibatini bels izah edir: “Man he¢ do
onu demirom ki, no olmalidir haqqinda olan tosdigetmalor montigi surstdo no  vardir
tosdigetmolorino ekvivalentdir, onu deyirom ki, kognitiv proses kimi sonuncunu gobul etmok yaxud
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ondan imtina etmok birincini gobul etmok yaxud imtina etmokdon ¢ox da forglonmir. Manim fikrim
belodir: vardir barada elo empirik tafsiri tasdigetmalor yoxdur ki, onlar haqiqi hesab olunsun, ancaq
homin tasdigetmolari biz gobul “etmoaliyik”s minasibatdo mioyyan sosial konsensusa arxalanmasin”
[7, soh. 193].

Ogor biz M.Blauqu sohv basa diigsmiiriiksa, onda onun dediklorindon asagidaki naticolor ¢ixara
bilorik:

»  “olmalidir” tosdigetmalori montiqi olaraq “vardir” tosdigetmolorina borabar tutulmamalidir,

yani normativ metodologiya pozitiv metodologiyaya ekvivalent deyildir;

= “vardir” tasdigetmolarinin gabul edilmasi yaxud inkar olunmasi “olmalidir” tasdigetmolorinin

gobul edilmasi yaxud inkar olunmasindan ¢ox da farglonmir, yoni onlar arasinda oxsarliq
vardir;

= “vardir” barodo empirik tofsiri tosdigetmolor do, “olmalidir” yaxud da “etmoliyik”

tasdigetmolori Kimi mioyyan sosial konsensusa arxalanir.

Sonuncu bondin daha aydin basa diisiilmosi U¢ln ugot sahssindon misal gatirmok olar:
“muoassisonin maliyys voziyyati, hesabatda gostorilon faktlar yaxud informasiya osasinda miiayyan
olunmusdur”. Demoli, hesabatda informasiya neco vardirsa, maliyys voziyysti do elo vardir. Ancaq
maliyys vaziyyatinin oldugu kimi miioyyon olunmasi miioyyan konsensusa osaslanir, yoni hami
torafindon razilagdirilmisdir, ya da hami razi olmusdur ki, maliyya vaziyyati, hesablama ilo ugot metodu
(prinsipi) asasinda miiayyan va tahlil olunsun.

Normativ va pozitiv metodologiyalar arasdirilarkon bir ¢ox monbalords doyoarli yaxud giymatli
mulahizalorin metodoloji yanagsmalarda rolu vo shomiyyati genis miizakiro edilir. Gedon miizakirs va
mibahisalarin mogsadi onu miayyan etmoakdan ibaratdir ki, doyarli milahizalor, elmlars, o climlodan
igtisadi nazariyys elmina, daha dogrusu, onlarin metodologiyasina tasir edirmi, agor tasir edirso, onda
bu tasir necadir, ya da balka bu elmlorin metodologiyas: biitiinliiklo hamin giymotli mulahizalordan
azaddir? Bu sahodo M.Blauqun da doyorli yanasmalara miinasibatini bilmok maraqli olardi. M.Blauq
igtisadi nazariyyanin metodologiyasinin doyarli milahizalordon azad ola bilmomasi, ya da he¢ azad
olmamasmi tosdigloyan R.L.Heilbroners, G.Myrdala vo basqalarma qarst ¢ixir [7, sah. 198-203]. O,
xususilo G.Myrdali ona gora kaskin tongid edir ki, sonuncu iqtisadi nozariyyads mumiyyatlo har hansi
etik cohatdon neytral, faktoloji tosdigetmoalorin oldugunu vo pozitiv igtisadi nozariyysnin normativ
igtisadi  nazariyyadon forglondirilmosinin  miimkiin oldugunu gobul etmirdi. M.Blauq Pareto —
optimalligini ikili interpretasiya edanlari, yoani bir torafdon onun doyarli mulahizalordon azad olmasini
vo buna goro do pozitiv igtisadi nozoriyys oldugunu, eyni zamanda onun doayoarli milahizalorlo
qidalandigini va buna gora do normativ igtisadi nazariyys oldugunu tasdiq edanlari do tongid edir. Onun
0zU Pareto — optimalligini normativ iqtisadi nozoriyyayo aid edir. Butovlikde M.Blauq igtisadi
nozariyyods normativ metodologiyanin tatbigino torofdar ¢ixir vo onun qurulmasinda doyorli
mulahizalorin do yer ala bilocayini inkar etmir. M.Blauqun igtisadi nazariyyays, onun metodologiyasina
dair baxislari, ham¢inin do normativ vo pozitiv metodologiyalara minasibati butovlikds K.Popperin
osaslandirdig: falsofa, yani rasional diskussiya va tongid Gzarindo qurulmusdur. Ancaq bir sey diqqgati
calb edir ki, M.Blaug bir ¢cox hallarda, masalon, normativ va pozitiv yanasmalari tonqid etdikds, 6z0nUn
goti movqeyini ortaya aydin sokildo qoymur. Belo ki, 0, daha ¢ox normativistdir, ancag ham do
muoayyan daracads pozitivistdir, o, metodologiyanin yalniz doyarli milahizslordon qidalandigi haqda
baxislart rodd edir, ancaq bu doyorli milahizalorin metodologiyanin qurulmasinda miayyan rol
oynadigini da inkar etmir. Beloliklo, M.Blauq nazardan kecirilon masalalor izro monizme va dualizmo
yol verir.

Iqtisadi nozoriyyogilor arasinda Cj.M.Keynisin pozitiv vo normativ yanasmalara verdiyi torif,
zonnimizca, daha asan basa diisiilondir. Cj.M.Keyns homin yanasmalar1 belo formuls edir: “Pozitiv elm
- vardir-a aid olan sistematik biliklorin mocmusu kimi miayyoan edilo bilor. Normativ elm- olmalidir-a
aid olan sistematik biliklorin macmusudur va buna géra do 6zuniin nass mévcud olandan fargli ideal
predmetine malikdir”* [5, soh. 26].

! C.M.Keynisin bu s6zlori Q.P Juravlyova., Q.P. Pozdnyakov vo Y.A.Pozdnyakovun “DxoHoMudecKast
teopust. Mukposkonomuka” adli dorsliyindon gotiiriilmiisdiir.
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Toossiflo geyd edok ki, igtisadi nazariyyaya dair 6lkomizds dorc edilmis adobiyyatlarda pozitiv
Vo normativ yanasmalara dair hor hans1 genis arasdirmalara rast golmirik. Q.S.9llazov «igtisad elminin
nozari-metodoloji asaslarinin tarixi inkisafi» adli monoqrafiyasinda iqtisadi nozariyyado mévcud olan
metodoloji yanagsmalarin qisa xiilasesini verir, normativ vo pozitiv metodologiyalara yanagmalarin
mumkuin totbiqi sferalarint gostorir: “Normativ tohlildan iqtisadi siyasstin sec¢ilmasindo istifado edilir.
Pozitiv tohlil makroiqtisadiyyatda markazi yer tutur” [8, soh. 21]. Ancag molumdur Ki, igtisadi siyasat
hom makroiqtisadiyyata, ham do mikroigtisadiyyata rogmon formalasdirilir, ona géra do hom normativ,
hom do pozitiv yanasma har iki sferaya aid edilo bilor. Zonnimizcs, Q.S.9llazovun bels bir fikri do
muibahisalidir ki, normativ metodologiya deduktiv metoda, pozitiv metodologiya isa induktiv metoda
osaslanir [8, soh. 21]. Nazoars alnsa ki, induksiya vo deduksiya xususinin va iimuminin garsiliqli alagasi
kimi tozahlr edir, onda xususi muhakimalorin do biliyin, metodologiyanin, o ciimlodon normativ
metodologiyanin osasini togkil etdiyini deya bilorik. Hom induktiv, hom do deduktiv dorketmos yaxud
tofokkiir metodlar1 elmi-montiqi metodlara aiddir. Onlarin har biri istor normativ, istarss do pozitiv
yanagma faktlarini1 yaxud praktikani qobul edirss, bu o demok deyildir ki, homin faktlardan yaxud
praktikadan Umumilogdirilmis elmi bilik, ya da normativ metodologiya yarana bilmoz. Masalon, agor
praktika gostarir vo suibut edirss ki, inflyasiyanin siiratlo yliksalmasinin garsisini almagq iigiin issizliyin
artmasina yol vermoak olar, onda bunun ssasinda normativ yanasma da meydana ¢ixa bilor: inflyasiyani
azaltmagq tiglin issizliyi miioyyan godor artirmaq lazimdir. Yaxud bagqa bir misal, 6lkads idxalin artmasi
valyuta resurslarinin azalmasima sobab olur. Bunu empirik faktlarla stibut etmok olar, bu da pozitiv
yanagsmanin vasitaSilo mumkiindiir. Pozitiv yanagma noticasinds fakt tosdiq olunursa, demoli, idxali
azaltmaq Uctn Olkado mivafig mohsullarin istehsalini togkil etmok Vvo/va ya movcud istehsali
geniglondirmak lazimdir, bu yanasma normativ yanagmadir. Bu ciir yanagsmanin oasasinda faktlar,
praktika durur. Ancaq hanst mohsullarin istehsalini daha ¢ox artrmagimn, hans1 mohsullarin idxalini isa
daha c¢ox azaltmagin pis, ya da yaxsi oldugunu siibut etmok asan mosslo deyildir. ©gor idxalda silah
muhum yer tutursa, onda bu 6lks Ugun gobul olunandir, yaxsidir, ogor idxalda koro yagmin payi
coxdursa, onda buna birmonali sokilds yaxsidir, ya da pisdir demok olmaz. Olka na birinci, na do ikinci
mohsula olan talobati halolik daxili imkanlar hesabina 6doya bilmir vo buna goéro do hansi mahsulun
daxilds istehsalina, ya da xaricdon hans1 mohsulun idxal olunmasima fakt kimi, yoni pozitiv yanasmaq
olmaz, burada 6zlinds odalati, anonalori, mévcud soraiti ehtiva edon normativ yanasmaya asaslanmag
lazimdir. Beloliklo, normativ yanagmanm deduktiv asasda, pozitiv yanagsmanin iso induktiv asasda
yarandigmi demak normativ yanasmada induksiyanin, pozitiv yanagmada iss deduksiyanin rolunu inkar
etmok anlamma golmis olardi. Q.S.Ollozovun o fikri ilo tamamilo razilasmaq olar ki, tatbigolunma
moqsadlarindan asili olaraq har bir nozariyys “normativ” vs “pozitiv” ola bilar [8, soh. 21].

Ucot Uzro odabiyyatlarla tanigliq gostorir ki, pozitiv vo normativ metodologiyalara dair yazilar
Olkomizds va digar postsovet Olkalorinds, demoak olar ki, yox daracasindadir. Qarbin ugot sisteminds
pozitiv vo normativ metodologiyaya rogmon movcud olan yanasmalar, movqelor 6z baslangicini
tamamilo muvafiq falsafi talimlordon vo igtisadi nozoriyyadon gotiirmiisdiir. Burada da pozitiv vo
normativ yanagmalarin ya eyni, ya da tamamilo bir-birina oks olan yaxud da muxtslif, ancag ham do
bir-biri ilo dialektik alagods olan tosdigetmolor oldugunu siibut etmoys g¢alisan carayanlar vo qruplar
vardir. Bununla yanasi, onu geyd etmok yerina diisordi ki, folsofads, iqtisadi nozariyyads oldugu kimi,
ucot elminds dos pozitiv vo normativ metodologiyalarin formalagsmasima tasir edon amillar, o climladan
dayarli milahizalarin tasiri genis miizakira Vo mubahiss predmetidir [9, soh. 21-25, 129-152; 10, sah.
113-141; 85, sah. 148-150; 89, soh. 97-135; 77; 90, sah. 131-156]. Gostarilon manbalaords normativ va
pozitiv metodologiyalarin aydmlagdirilmasi ii¢iin tobist elmlorindan, iqtisadi nozariyyadon sitatlar
gatirilir vo onlara istinad edilir.

M.R.Metyusun vo M.H.B.Pereranin aragdirmalarina gora, normativ nozariyyanin torofdarlarina
Edwards1 vo Belli, Amerika muhasiblor assosiasiyasini, Cambersi, pozitiv nazoriyyanin torofdarlarma
iso Qredini, Ijiri, Watts1 vo Zimmerman1 aid etmok olar [10, soh. 106]. Ancaq vurgulamagq lazimdir ki,
normativ nozariyyslorin torofdarlar1 he¢ do pozitiv nozariyyonin olmasini, yaxud da pozitiv
nozariyyslorin torafdarlari iso normativ nazariyyslorin mévcudlugunu biisbiitiin inkar etmirlor. Masalan,
normativ nazariyyanin torofdari olan R.J.Cambers geyd edirdi ki, elmi bilik eyni vaxtda hom pozitiv,
hom do normativdir: ogor dogrudursa ki, qazlar vo mayelor istiliyin artmasindan vo tozyigin
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azalmasindan genislonir, onda o da dogrudur ki, har kas qazlarin vo mayelarin geniglondirilmasina nail
olmagq ti¢iin istiliyi artirmali, yaxud tozyiqi azaltmalidir [10, soh. 114]. O, birinci tasdigetmoni pozitiv,
ikincini iso normativ adlandirir. Maraqhidir ki, ucot alimlori torsfindon pozitiv vo normativ
metodologiyalarin izah1 zamani daha ¢ox tobiost elmlorindon yaxud da falsafi vo montiqgi elmlordon
misal gatirilir. Belo analogiyalarin gatirilmosi, oslinds pozitiv vo normativ metodologiyalar1 bir-
birindon ayirmagin ¢atinliyi vo onlarin mahiyyatinin ¢atin dork edilmasi ilo baglidir vo buna gors tobist
elmlorindan, falsafi-montiqi elmlordon misallar gatirmak hagigoaton do zoruridir vo problemin dork
edilmasini asanlasdirir.

M.R.Metyus vo M.H.B.Perera normativ vo pozitiv nozariyyslori belo izah edirlor: “Normativ
nozariyya yagin Ki, nayinss olmali oldugunu izah edir, nainki mévcud olani. Masalon, muhasibat
hesabati molumatlarin1 aktivlorin giymatlondirilmasinin  muioayyon iisullarina goro oasaslandirmaq
lazimdir — barasindo olan tosdigetmo onu gostorir Ki, sistem normativdir. Tofsiredici nozariyyalar,
oksina, faktiki mévcud olan alagalori askar etmoya cohd edirlor” [10, sah. 107].

Ugotun mogsadi vo eyni zamanda homin mogQsado ¢atmagin vasitasi olan metodologiya
mikroiqtisadiyyatda iqtisadi faydanm, sosial-ekoloji noticaloro neca tosir etdiyi barods informasiya
formalagdirmaq deyil, kapitalin saxlanilmasina neco tosir etdiyi barodo mulkiyystgini
molumatlandirmaqdir. Bu, oslinds normativ yanagsmadir vo demoli, normativ metodologiyadir.
Normativ yanagsmanin bu istigamati 0zUnl maliyys hesabati formalarmm mozmunu, torkibi va
strukturunun tokamiliinds da gostorir. Belo Ki, agoar avvallor asas hesabat formasi miihasibat balansi,
sonra manfoot Vo zararlor haqqinda hesabat hesab olunurdusa, son dovrlords asas hesabat formasi kimi
pul vasaitlorinin harokati haqqinda hesabat formasi ¢ixis edir. Sonuncu hesabat formasinin yaradilmasi
elo metodologiya asasinda qurulmusdur ki, onun vasitasils sirkatlorin xalis pul daxilolmalarint miiayyan
etmok olur, bu da kenar istifadagilorin sirkstloro investisiya qoymalari, digor miiassise va toskilatlarin
homin sirkatlorlo isgilizar alagolor yaratmasina imkan verir. Goalocak pul vasaitlorinin cari dayarinin
muayyan edilmasi, yoni diskontlagdirmanin tatbiqi do hamin mogsoda xidmot edir. Deyilonlor bu
istigamatdo metodologiyanin agiq-askar normativ xarakter dasidigini siibut edir.

Ogar metodologiya kapitalin saxlanilmasina vo daha da artirilmasina xidmat edirss, onda hamin
metodologiyanin normativ (tosbitedici) olmasi he¢ bir miibahiso dogura bilmaz. Bu ciir yanagsmanin
standartlar1 igloyib hazirlayan toskilatlar torofindon tosbit edilmosi gostorir ki, normativ yanagma
metodologiyas1 bilorokdon formalagdirilir. Bunun hagigaton belo olduguna amerika alimlori
E.S.Hedriksenin vo M.F.Van Bredanin kitabindan bir pargan1 géstarmoklo do inanmaq olar: «Mistaqil
tosarriifatgiliq vahidi (entity) noqteyi-nazarindon FASB (i¢lin daha Gstlin olan yanagma nozards tutur ki,
firma noinki tokco 6z monfootini maksimallagsdirmaga cohd edir, ham do bunu etmoys borcludur.
Sonuncu veziyyat Ugun osas — bazar iqtisadiyyatinin etik baximdan arzu olunan naticoys cohd
etmosidir» [9, soh. 17].

Adlarmi ¢okdiyimiz vo digor miolliflor gostarirlor ki, ugotun nazariyyasinin moqgsadi — izah
etmokdir, yani nazariyys daha ¢ox pozitiv xarakter dasiyir. Onda sual yaranir — biz metodologiyanin
daha ¢ox normativ xarakter dasidigimi neco izah edok? ©Ogor nozoriyys pozitivdirss, yani
tofsiredicidirsa, onda metodologiya da tofsiredici olmalidir, halbuki Maliyys Hesabatlarinin Beynoalxalg
Standartlar1 Surasinin (MHBSS) 2018 ci ilds tosdiq etmis oldugu maliyya ugotu vo hesabatinin nozari-
metodoloji bazasi sayilan “Maliyys hesabatlarmin tagdim edilmoasinin Konseptual asaslari”nda (bundan
sonra- Konseptual osaslar) aktivlora vo digor elementlora verdiyi toriflor, onlarin taninmasi {igiin
muoyyan etdiyi kriteriyalar daha gox tosbitedici xarakter dasiyir, yoni normativ yanasma osasinda
formalagsmiglar. Diizdiir, elementlora verilon toriflordo izahedici mogamlar da 0z oksini tapmamis
deyildir, ancaq homin toriflora olava kimi, ya da hamin tariflorin 6z mahiyystindon irali golon ciddi
taninma kriteriyalar1 miiayyon edilmigso vo maliyys ugotu aparan, maliyys hesabati tortib edon butiin
firmalar, sirkatlor vo muassisalor hamin toriflorin, kriteriyalarin semantikasina vo praqmatikasina amal
etmays borcludurlarsa, onda tam ominliklo tosdiq etmok olar ki, toriflor vo onlara uygun formulo
edilmis kriteriyalar normativ (tasbitedici) yanagmanin, ya da “olmalidir” tosdigetmosinin mahiyyatino
tamamilo uygun golir. Tosbit edilmis kriteriyalar elementlora verilmis tariflordoki cotinliklo sezilon
tofsiredici mogamlar: da aradan qaldiraraq onlar1 normativ simvollara, anlayislara ¢evirir, ugotun bu ciir
nozoriyyssinin ~ bazasinda qurulmus metodologiya iso toriflorin, kriteriyalarin informasiyaya
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cevrilmasina xidmot edir. Masalon, aktivin torifi vo taninma sartlorinin semantikasi elo konstruksiya
edilib ki, igtisadi faydanin oldo olunmasina, tomin edilmasinag, kapitalin saxlanilmasi vo artirilmasina
gotirib ¢ixarmayacaq hor hansi obyekt aktiv kimi gabul oluna bilmoz. Aktivlara vo digor elementlora
verilon tariflorin real kamiyyatlora ¢evrilmasinds kriteriyalar stizgac rolunu oynayir, yani noyi onlarm
torkibino daxil etmak olar, nayi iso daxil etmok olmaz. Eyni zamanda, tariflorin 0zlori baslica kriteriya
rolunu oynayirlar. Bu yanagma bilavasito Konseptual asaslar 2018-do belo tosdiq edilir: “Maliyya
vaziyyati haqqinda hesabatda yalniz aktivin, 6hdaliyin vo yaxud xiisusi kapitalin tarifino cavab veran
maddalor taninir” [11, soh. 36].

Maliyys hesabatinda aktivin ilkin vo sonraki taninmasi zamani hansi qiymatlondirms metodu
yaxud metodlarmm totbiq edilmali oldugunun tasbiti do normativ yanasmanin bariz niimunasidir.
Normativ yanagmaya iistiinlilk vermok aslindo 0 demokdir ki, ugotun metodologiyasi, asason, riyazi
montiq (izorindoe, yani a priori osasda qurulmalidir. A priori kimi A=K+0 vo ikili yazilis1 gostarmok
olar. Bu ciir metodologiyanin a priori olmasi o demokdir ki, onun empirik yoxlamaya ehtiyac1 yoxdur,
cunki, masalon, kimsa 2x2=4 tonliyini yoxlamaq barads heg¢ diisiine do bilmoz. Basqa sozlo, ikili
yazilisa osaslanan A=K+O-nin a priori deyil, aposterior mithakimo olmasmi, yoni faktlarla tosdig
edilmali oldugunu siibut etmays ehtiyac yoxdur. Lakin ogor desak ki, golir ¢ixilsin xarclor manfasto
borabar olmalidir, onda miithakima a priori ola bilmaz, ¢unki faktlar bunu stibut etmays doa bilar, yani
ola bilsin xarclor galirlora barabar olsun va/va ya galirlordon artiq olsun. Belaliklo, galirlor — xarclar =
monfast olmalidir tezisi metodologiyanm ilkin olaraq tosbitedici (normativ) formada oldugunu
gostarirsa, golirlor — xarclor = natico yoxdur, ya da zorardir tezisi artiq tosbitedici (normativ) deyil,
tofsiredici (pozitiv) yanagsmadir. Basqa sozlo, ilkin olarag a priori kimi gobul olunan muhakima, yani
normativ yanasma empirik yoxlama noticosindo aposterior milahizoys, yoni pozitiv yanasmaya
cevrildi. Nozardan kegirilon masalonin digar tarafino do digget yetirmok lazimdir. Galirlor 2000 manat,
xarclor 1500 manat, monfoat 500 manat olmusdur tafsirinin duzgunliyiind, yaxud hagiqiliyini da
faktlarla yoxlamaq lazimdir. Bu faktlarin haqiqi olmasini, ya da geyri-haqiqi olmasmi iki ciir siibut
etmok vacibdir. Birincisi, monfoati hesablayan mihasiblorin etik davranisi baximindan, ikincisi,
monfootin hesablanmasi metodologiyasi baximindan. Miihasiblor (menecerlor) sirkotin manfaatini
bilorokdon artira, ya da azalda bilmok imkanina malikdir, agar bu ciir hallara yol verilmisso, onda
faktlarin hoqigot oldugunu demok olmaz, baxmayaraq ki, monfootin hesablanmasinin tosbit edilmis
metodologiyasini adalatli hesab etmok olar. Ancag agor muhasiblor (menecenrlar) etik normalara tam
omal etmislorso vo faktlarin haqiqi olub-olmamasi totbiq olunan metodologiyanin c¢atigmazligi
noticasinds bas vermissa, onda bu ciir metodologiyanin ilk baxigsda odalstli, ya da adalotsiz oldugunu,
pis, ya da yaxst oldugunu demok ¢atindir. Ancaq bundan asili olmayaraq bir seyi inamla demok olar ki,
faktin 6zii, onun kamiyyati normativ xarakter dasiyan metodologiyanin mohsuludur. Burada bir nega
muhakimo yuritmok olar: metodologiya hansisa qruplarm dayarli milahizslori nozors almmagla
qurulmus va eynilo onlarin monafeyino xidmoat edir; metodologiya daha ¢ox comiyyatin maraqlari
nozars alinmagla qurulmusdur; metodologiya ham qrup, hom da comiyyat maraqlarinin qarsiliqli nazara
alinmasi konsepsiyasi lizorinds qurulmusdur. Belaliklo, demok olar ki, metodoloji yanasma necadirso,
faktlar da ona uygun olacaqdir. Bunu asagidaki atalar sozlori ilo daha yaxsi basa diismok olar: «Na
tOkorson asina, o da ¢ixar qasigmay.

Faktin diiriist, obyektiv, yaxud qorozsiz olub-olmamasint miioyyanlosdirmok Uglin onun
yaranmasina gatirib ¢ixaran metodologiyanin 6ziiniin yoxlanilmasi zoruriliyi meydana ¢ixir. Bu ciir
yoxlamani ham elmi-mantiqi sokilda, hom do empirik yolla hoyata kegirmok lazimdir. Aktivlarin ugotu
metodologiyasi baximindan elmi-montiqi Vo empirik baximdan yoxlamalar asason onlarin doayarinin va
onlarin istifadasindan yaranan naticalorin qiymotlondirilmoasi masalalorini ohato etmolidir.

Qeyd olundugu kimi, A=K+O tonliyi a priori - dir (faktdan avvaldir), yoni ilk baxisda normativ
yanagmant oks etdirir vo deduktiv asasda yaranmisdir. Ancaq biz homin tonliyin daxilina nifuz edands,
orada olan faktiki informasiyani nozardon kegirdikde mioyyan eds bilorik ki, bu tonliyin mazmunu
gunasin izt kimi toamiz deyildir, yaxud haqiqgi deyildir. Burada giinasin iiziinii 6rton gara buludlar kimi
dirust olmayan, siibhali, gorazsizlikdon vo tarofsizlikdon uzaq olan komiyyatlor do gérmok vo askar
etmok mimkundir. Bu milahizonin dogrulugunu iri sirkatlorin 6z monfaatlarini gizlotmays ¢aligmalari
Vo bir ¢ox hallarda buna nail olduqlar1 barada goarbin kiitlovi informasiya vasitalorinds 0z oksini tapan
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faktlar va ugot adabiyyatlarinda sdylonilon fikirlor do subut edir. Bazi hallarda sirkstlor no yolla olursa
olsun kapital ilo 6hdsliklor arasinda nisbati 0 haddo saxlamaga c¢aligirlar ki, bu nisbat kreditorlarin
toloblorino uygun golsin. Yani kreditorlar sirkatlori macbur edir ki, onlar 6z balanslarini yiiksok ddoma
gabiliyyati haddini stibut eds bilocak sokilda saxlasinlar. Tobiidir ki, bir ¢ox sirkatlor kreditorlar1 tamin
edo bilocok 6domo gabiliyysti hoddini, yaxud soviyyasini oldo etmokdon 6trii metodologiyanin yol
verdiyi butin metodlar vo GUsullardan, alternativlordon, hotta onlarin 6z ixtiyarina buraxilmis ugot
prosedurlarindan, hamginin metodologiya ilo qadagan olunan qaydalardan istifado etmoys cohd
gostorirlor. Oslindo bu da, a priori olan A=K+O balansinda qgeyri-dagiq, geyri-obyektiv, hatta tohrif
olunmus informasiyanin dorc olunmasi demokdir. Bunu sads sokilds izah etmak do mimkindur. Misal
ucln, forz edoak ki, sirkatin balans barabarliyi belodir: 6000=2500+3500. Bu barabarliyin daxilino nifuz
edilmosa belo onun dizginluyinl stbut etmoays ehtiyac yoxdur. ©gar tonliyin daxili elementlorinda
doyisiklik bag verirsa, masalan, tonlik 6000=2000-4000 soklini alirsa, burada da heg bir zahiri ziddiyyat
va sohvlik yoxdur. Ancaq ogor kreditorlar bu nisbatdon narahatdirlarsa vo he¢ olmasa onun avvalki
nisbatda (6000=2500-3500 saviyyasinds) saxlanilmasini tolob edirlorss, onda sirkoat ya 2500, ya da
3500 kamiyyatinin daxilinds manipulyasiya etmoya cahd gostaracakdir. Masalon, sirkat imidsiz debitor
borclarin tosnifatini doyisdirorak onlari normal debitor borclart kimi gostora bilor, yaxud normal
kreditor borcunun tasnifatini doyisdirarok onu vaxti kegmis kimi vo demali, manfoot kimi gostara bilor.
Tosnifatin bu ciir, ya da basqa ciir doyisdirilmasi noticosinds todiyya/6domo gabiliyyatinin
yaxsilasdirilmasi sirkat G¢tin bir 0 gadar da ¢atin masals olmasa da, bu ciir yaxsilagdirmanin siini, ya da
hoqiqi olmasini siibut etmok kreditorlar Ggln bir o godor do asan moasalo deyildir. Bu cur
manipulyasiyalarin oldugunu na normativ, no do pozitiv yanagma asasinda miioyyan etmok mimkin
deyil, ¢linki qanundan oldugu kimi, metodologiyadan da yan ke¢mok miimkiindiir. Basqa sozlo,
movcud metodologiyanin komayilo tam odalsto vo haqiqiliya catmaq mimkin deyildir. Goriinur, buna
faktlarin yalniz hiiquqi-etik baximdan yoxlanmasi yolu ilo nail olmaq olar. ©gar nazors alsaq Ki,
sirkotlori onlarin miilkiyyatcilori deyil, menecerlor idars edir, onlar ugotu aparanlarla six alagads isloyir
Vo hatta ugot iscilorinin 6zlorini menecerlor kimi gabul etmok lazimdir, onda aydin olar ki, ugotun
metodologiyasmin totbiginds insan amilinin rolu boylkdur, baxmayaraq ki, hamin metodologiya daha
cox normativ xarakter dasiywr. Bu metodologiya tasbitedici oldugu {igiin onu tasbit edanlor hansisa
grupun monafeyini deyil, pesonin manavi-oxlaqi kodeksini, etik normalarini nazors almahidirlar. Ancaq
normativ metodologiyanin togokkiil tapmasi tokco miuhasib-alimlorin «istayi vo arzusu» ilo deyil,
homginin do camiyystdo movcud olan igtisadi, sosial, Siyasi baxislarm tasiri naticasinds bas vers bilor.
Iqtisadi-sosial inkisafa rogmon movcud baxislar1 sorti olaraq iki qrupa bolsak, onlardan birincisine
iqtisadiyyatin azad, liberal osaslar Uzorinds, dovlotin minimum midaxilasi soraitinds inkisaf
etdirilmasini talob edanlori aid etmok olar. Ballidir ki, onlarin an béylk niimayandasi A.Smit olmusdur.
Homin qrupun iqtisadi baxiglari ugotda pozitiv metodologiyanin tatbigins daha slverisli sorait yaradirdi.
Mosolo bundadir ki, A.Smit dovlstin igtisadiyyata, onun inkisafina miidaxilesinin minimum olmasini
tolob edirdi, bu da faktiki o demok idi ki, iqtisadiyyatin, biznesin dili olan ugotun metodologiyasinin da
ciddi sokildo reqlamentlosdirilmasine yol vermok olmazdi. Tasadiifi deyildi ki, Ingiltorads, ABS-da va
digar ingilis dilli 6lkalords ugotun nozariyyssi vo metodologiyasimin normativ (requlyativ) baximdan
formalasdirilmasina yalniz XX asrin avvallorindon baglanmigdi. Buna tokan veran an baslica sortlordan
biri, 1929-1933-cl illordo bas vermis boyiik depressiya (igtisadi bOhran) idi. Mohz bu vaxtdan
baslayaraq normativ nozariyyanin vo metodologiyanin qurulmasi 6n plana kegmis oldu. Bas vermis
iqtisadi bohranin naticalorindon azad olmaq igiin igtisadiyyatin dovlet torofindon tonzimlonmasi
masalasi markazi masaloys ¢evrilmisdi, bu da ikinci qrupa daxil olan igtisadg¢ilarin, onlarin an boyik
niimayandasi Cj.M.Keynsin movgeyi noticasindo miimkiin oldu. Iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasi
ucotda normativ nozariyyanin vo metodologiyanin genis inkisafina tokan verdi. ABS-da, Ingiltorada
ucotu vo hesabati, ucot-hesabat obyektlori va elementlorinin tasnifatini, qiymatlondirilmasi va yenidan
giymatlondirilmasini, qeydiyyatini (hesablarda oks etdirilmasini) tonzimloyan coxlu sayda standartlar,
asasnamalor vo qaydalar islonib hazirlandi. Bu proses homin Olkalordo kegan asrin 70-ci illorino godar
daha intensiv hoyata kegirildi. Yaranmis normativ bazanin asasinda Maliyya Hesabatinin Beynolxalq
Standartlar1 Komitosi (2001-ci ildon Suraya ¢evrilmisdir) 41 IAS va 16 IFRS isloyib hazirladi va totbig
uclin tovsiys etdi. Standartlarin mozmunu ils tanigliq onu demays oasas verir ki, onlarda tosbit edilmis
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metodologiya vo onun elementlori daha ¢ox normativ, tosbitedici xarakter dasiywr. Lakin deyilonlor
taninma taloblari vo kriteriyalarinin normativ yanagsma bazasinda formiilo edilmasinin neqativ oldugu
kimi basa diisiilmomolidir, onlarin pozitiv taraflorini do gérmok lazimdir.

Odobiyyatlarda normativ vo pozitiv metodologiyalarin formalasdirilmasinda deduktiv va induktiv
yanagmalarin rolu vo tosiri do digqgat morkozinda olan mosalalordandir. Bozi alimlor normativ
metodologiyanin deduktiv yanagmaya asaslandigini qeyd edirlor. Qabul olunur ki, deduktiv yanagma,
yaxud osaslandirma analitik elmlora, mosolon, montiq elming, riyaziyyat elmina xasdir. Deduktiv
yanasma, yaxud osaslandirma aprior, yaxud aksiomatik yanasmadan yaranir. Basqa s6zlo,
aprior/aksiomatik yanasmaya osaslanan metodologiya empirik xarakter dasimir, yoni onun dogru
olmasmi, hoqigiliyini sibut etmoys ehtiyac yoxdur. Buna misal kimi, biz A=K+O tonliyini
gostormisdik. Sual meydana ¢ixir A=K+O tonliyi deduktiv yanasma noticesinds yarandig: iigiin onun
yoxlanilmasina ehtiyac varmi? Cavab ilkin olaraq birmenalidir — ehtiyac yoxdur, ¢lnki hamin
tosbitetmo sintaksis olaraq asagidaki sozlorin 0zundan irali golir: Aktivlor homiso Kapital vo
Ohdaliklorin comino borabardir. Bu sozlerin yerino rogamlor goymagla da bunu tosdiq etmok olar:
Kapital =10, Ohdoliklor =20, onda Aktivlor =30 olacaqdir. Homin boraborliyin (tosdigetmonin)
normativ, yaxud pozitiv metodologiyaya uygun galmasini miiayyan etmays ¢aligsaq, gorarik ki, burada
muxtoalif fikir ayriliglar1 yaranir. Masalon, E.S.Hendriksen, M.F.Van Breda qgeyd edirlor ki, sintaksis
nozariyyslor hamiso pozitiv, yani tofsiredici xarakter dastyir vo bunu suibut etmok Ugtin onlar iki misal
gatirirlor: 1) 2(y+3)=2y+6; va 2) agar golir 800 dollar, xarclor isa 300 dollar barabardisa, manfaot 500
dol. taskil edoacokdir (36, sah. 22). Gatirdiklari misallardan birincisinin odalstli va ya dogru oldugunu
onlar empirik yoxlama noticasindo deyil, montiq, riyazi gaydalar asasinda tasdiq oluna bilacayini
deyirlar. Tkinci misala rogman isa onlarm mdvqeyi belodir: 800 — 300 ona gora 500-2 barabar deyil ki,
bu mioayyanetmo eksperiment yolu ilo tosdig olunur, ona goro ki, o, imumgobul olunmus ugot
qaydasmdan irali golir. Beloliklo do, onlar hor iki misalin asasinda notico ¢ixarirlar ki, sintaksis
nozariyyslor/metodologiyalar yalniz tofsiredici ola bilor, yoani belo ¢ixir ki, biz deya bilmarik Ki,
«aktivlorin yekunu kapital vo 6hdsliklorin yekunlarma barabar olmalidiry, biz yalniz bels deys bilorik —
«aktivlorin yekunu kapital vo 0Ohdsliklorin yekunlarma borabordir». Analogiyan1 K.Popperin
«lighucagn ti¢ torafi vardir», «iicbucagm ii¢ torofi olmalidir» deyimi ilo davam etdirsok, onda aydin
olur ki, E.S.Hendriksen vo M.F.Van Breda yalniz «lighucagin ii¢ torafi vardir» tezisini gobul edirlar, bu
da aslinds pozitiv yanagmadir.

E.S.Hendriksen vo M.F.Van Bredadan fargli olarag, M.R.Metyus vo M.H.B. Perera analitik/aprior
muhakimolarin vo demali, nozariyyslorin/metodologiyalarin sintaksis baximindan normativ yaxud
tasbitedici nozariyya/metodologiya oldugunu deyirlar (codval 1).

Cadval 1
Nazariyyalarin aspektlori, onlarin qurulmasi vo yoxlanilmasi [10, s. 112]
Farglandirici slamatlari Analitik (aprior) muhakimalar Sintetik aposterior mihakimalar
Manboa Ehtimallar Konkret miigahidolor
Epistemoloji 2sas Rasionalizm Empirizm
Osaslandirma Deduktiv Induktiv
Elmi tipi Analitik Empirik
Dil sistemi Sintaksis Sintaksis,semantik, pragmtik
Noazariyyanin tipi Tashitedici Tofsiredici
Yoxlanilma Moantigi Moantiqi, empirik

«Aktivlorin yekunu kapital va 6hdsliklorin yekunlarma barabardir» mihakimasini cadvala rogman
interpretasiya etsok gorarik ki, hoamin mihakima (milahizo) tasbitedici nazariyys tipino uygun galir, bu
da o demokdir ki, M.R.Metyus vo M.H.B.Pereranin miilahizalori ilo E.S.Hendriksen vo M.F.Van
Bredadanin miilahizalori bir-birino uygun golmir. Yoni, o seylori (aprior mihakimalori) ki
E.S.Hendriksen vo M.F.Van Breda tofsiredici nozariyys tipins aid edir, homin seylori M.R.Metyus va
M.H.B. Perera tosbitedici nazariyya kimi tasnif edir. Ancaq M.R.Metyus vo M.H.B.Perera aprior seylori
tokca tasbitedici deyil, hom do tofsiredici nazariyya tipins aid edirlar.

Biz deyirik ki, hesablama metodu ilo ugot prinsipi saxtadir, ¢iinki sirkotin manfastli olmasini
gOstorir, ancaq oslinds sirkat muflislosmo haddinds ola bilor. Ancaq bu saxtaliq, hom do onun
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dizglnliyinu, obyektivliyini gostorir, yani deyir ki, manfootli olmag muflislosmokdon gaga bilmak
deyil. ©gar biz hesablama metodu ils ugot prinsipina normativ metodologiya kimi yanasirigsa, onda bu,
tosbitedici tipa aiddir, amma ogor eyni zamanda o bizo izah eds bilirsa ki, monfaatli gorinmok
soraitinds ds sirkotin miflis olmasi faktlar1 vardir, onda bu prinsip tamamils tofsiredici bir muhakimaya
cevrilir.

Boazi monbolords pozitiv yanagsmanin tamamilo normativ yanasmanin oksi oldugu vurgulanir.
Mosolon, D.Aleksander, An.Britton vo Ann Yorissen M.C.Yenseno istinadon gostarirlor ki, pozitiv
yanasma «hesabat siyasotinin prosedurlar1 va istigamatlorinin noys gora necs vardirsa, elo olmasini izah
etmoya cohd gOstarmoyi nozards tutur, halbuki, normativ yanagsma — ugot siyasatinin miayyan tatbigini
tosbit etmoyo gOstorilon cohddir» [12, soh. 150]. Adlar1 ¢okilon miualliflor ugot siyasatinin mohz
normativ yanasmani aks etdirdiyini yox, hamin siyasatin tatbigini tasbit edon cohd oldugunu gobul
edirlor. Onlar bir gadar 6nca [12, soh. 148] geyd edirlor ki, normativ yanagmalar1 qabul etmok dlizgln
deyil, ¢linki onlarmn fikrinco, standartlar, o cimlodon MHBSS-nin standartlar1 normativ yanagmalar
osasinda deyil, daha genis vo mazmunlu nozariyyslor asasinda yaradilmisdir, normativ yanasma iso
hesabatin tortib edilmosi zamani qarsiya ¢ixan ziddiyystli problemlorin halli {isullarinin misyyan
edilmasino yonalmis yanagmadir. Miialliflorin bu mihakimasina rogmon asagidaki fikirlori ifads etmok
olar: birincisi, onlarin o fikri ilo razilagsmaq olar ki, ugot-hesabat standartlar1 sirf ugota aid nozariyyalor
Uzoarinda deyil, ondan daha yuxar1 saviyyads gabul oluna bilacok igtisadi nazariyyalor tizarinds qurulur.
Bu ona gora beladir ki, comiyystds iqtisadi inkisafin nozari-praktiki qanunauygunluqglart ugot elmi
toroafindon deyil, igtisadi nazariyys va digar funksional iqtisadi elmlar torafindon Umumilasdirilir, izah
edilir vo bu da golocok harokat Uglin asas olur. Bir elm olarag ugotun moqsadi, vazifasi iqtisadi
nozariyyonin funksiyalarii tokrar etmokdon ibarot deyildir, onun mogsadi, funksiyasi vo Vvozifasi
comiyyatin iqtisadi 0zoyini toskil edon sirkatlorin  foaliyyati, onun naticolori barads informasiya
formalasdirmaqdir; ikincisi, onlarm bels bir fikri ilo razilasmaq olmaz ki, normativ yanagsma hesabatin
tortib edilmasi zamani qarsiya ¢ixan ziddiyyatli problemlarin holli isullarina yonalmis yanasmadir. Bu
muhakimodon belo ¢ixir ki, hesabatin tortibi zamani ziddiyyastli problemlor meydana ¢ixmasa normativ
xarakter dastyan metodologiyaya ehtiyac qalmazdi. Zannimizco, bu clr movge gobul olunmazdir.
Ovveola ona gors ki, metodologiyanin normativ qaydada formalasdirilmasi sirkatlorin faaliyysti vo onun
naticalori barads informasiyani unifikasiya etmoya, ortaq moxraca gatirmays va bunun asasinda onlar1
giymatlondirmoys, tahlil etmoys imkan verir. Daha sonra, iqtisadiyyatda bas veran doayisikliklor barads
informasiya formalasdirmaq iiciin normativ metodologiyanmn yaradilmasi vo totbiqi zoruri xarakter
dasiyir. Belo ki, agor igtisadiyyat «belo olmalidir» yanasmasina kegirsa, onda necs ola bilor ki, ugotun
metodologiyasi yalniz «vardir» yanasmasi ila Kifayatlonmis olsun. Demoli, burada da «bels olmalidir»
yanagmasinin tatbiqi mutloqdir; Uglincist, ugot vo hesabatin nazariyyssi vo metodologiyasi yalniz vo
yalniz iqtisadi nozoriyyaloro osaslanmir, onlarin 6ziinomoxsus olan, tokrarlanmayan, hotta digor
elmlords istifado olunan fundamental tasdigetmalori vo prinsiplori vardir. Miolliflorin 6zlori do gox
g0zal bilir ki, ugotun nozariyyssi vo metodologiyast torafindon formalasdirilan informasiya olmasa no
idaroetma, na do maliyys gorarlar1 obyektiv vo faydali ola bilmoz. Bir sozlo, ugotun vo hesabatin
formalagmasina, onlarin formalasdiracagi informasiyaya normativ yanagsma olmasa, yani standartlar
islonib hazirlanmasa noazariyyoays vo metodologiyaya da ehtiyac qalmazdi, bu da ugotun bir elm kimi
yoxlugu demak olardi.

Bir cox muoalliflora, masalon, R. L.Wattsa va J. L. Zimmermana goro, bitin muhakimalori va
demoli, noazariyyslori/metodologiyalar1 ¢ox asan sokildo iki kateqoriyaya bolmok olar: pozitiv vo
normativ. Ancaq onlar pozitiv nozariyyanin normativ nozariyyadon iistiin oldugunu qeyd edirlar [10,
soh. 135]. M.R.Metyusun vo M.H.B.Pereranin gonastina gors, onlar ona gors bels bir bolgii aparirlar ki,
normativ nazariyyani tonqgid eds bilsinlar vo pozitivizmin Gstinllyind gostarsinlor [10, sah. 135].
R.L.Watts vo J.L.Zimmerman deyoands ki, «miihasibat ugotunun nozariyyasinin baslica moagsadi ucot
praktikasinin izah edilmasi vo prognozlagdirilmasidir» [10, soh. 136], onda digarlori, masalon, Metyus,
Perera, Sterling, Cambers deyirlor ki, hamin middsa sslindo Watts vo Zimmermanin pozitivist deyil,
normativist oldugunu gostarir.

Hazirda ugotun noazariyyasinin moagsodi — tofsiredici yox, tosbitedici xarakter dasiywr. Homin
mogsadin hoyata kegirilmosi iso mloyyon metodoloji qaydalarin tosbit olunmasini zoruri edir, belo
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gaydalar olmadan mogsada ¢atmaq olmaz. Demoli, belo gaydalarin tosbit edilmasi normativ yanagma
xarakteri dastyir, yoni tosbitedicidir. Bu qaydalarin tatbiginin naticalori pozitiv nazariyyanin kdmayilo
aragdirila, dyranila va giymatlondirilo bilor. Lakin bu he¢ do 0 anlama galmomalidir ki, hamin nazariyya
(yani normativ nazoriyys) alinmis naticolordon hansmin daha iistiin olmasini miioyyan etmolidir va
homin nozariyys, hamginin do metodologiya yalniz pozitiv yanasma, yaxud praktika Uzerinds
qurulmalidir. Bu vo ya digor nozori torifin formulo edilmasini, ya da metodoloji qaydanin
formalasdirilmasini yalniz empirik yoxlama naticasinds yurtudilon mihakimonin ixtiyarina buraxmaq
olmaz, bu zaman rasional epistemologiyanin giiciino do arxalanmaq lazimdir, hanst ki, daha ¢ox
deduktiv yanagmani ehtiva edir.

Natica

Iqtisadi odobiyyatlarda normativ vo pozitiv yanasmalarin semantikasi vo praqmatikasi genis
todgiqat predmeti kimi ¢ixis edir, onlarin otrafinda elmi - praktiki xarakterli diskussiyalar aparilir.

Folsofi kokloro malik olan homin yanagmalar biitiin iqtisad elmlorinin, xuisusilo do ugotun
nozariyyasi vo metodologiyasinin formalagmasi va inkisafi tiglin miihiim baza rolunu oynamis va indi
do mihim shomiyyat kasb edir.

Ucota aid odobiyyatlarla tanisliq gostorir ki, bir sira iqtisadgilar normativ va pozitiv yanaigmalar1
ya eynilogdirir, ya onlar arasinda sadd ¢okir, ya da ki, onlardan birinin digarindan iistiin oldugunu iddia
edirlor.

Aragdirmalar demoyo osas verir ki, ucot hesabat sisteminds informasiya daha ¢ox normativ
yanasma bazasinda formalasir. Lakin bu o demok deyildir ki, sdzligedan sistemds pozitiv yanagmalara
yer olmamalidir.

Muollifin fikrinca, pozitiv yanagmalar (empirik moalumatlar) asasinda alinmis naticalor normativ
yanagmalarin korrekto edilmasi Uclin osas kimi ¢ixis eda bilor. Bununla bels, aktivlorin vo maliyys
hesabatinin digor elmentlorinin nozariyyssi vo metodologiyasini inkisaf etdirorkon yaniz empirik
tocruba deyil, ham do rasional epistemologiya nazars alinmalidir.

Vaqif Quliyev
Ucot- hesabat sisteminda normativ va pozitiv metodologiyalar
Xulasa

Mogalodo folsofi  noqteyi-nozordon normativ Vo pozitiv yanagmalarin semantikasi va
pragmatikasi tadqiq edilir, igtisadi nazariyyads vo mihasibat ugotunda homin yanasmalara olan baxislar
aragdirilir. Todqiqatin asas moqsadi - ugot-hesabat sistemindo aktivlor vo maliyys hesabatinin digor
elementlori Uzro standartlarin  vo qaydalarin islonib hazirlanmasi zamani tstbiq olunan normativ vo
pozitiv yanagmalarmm (metodologiyalarin) rolu va ohomiyyatini qiymotlondirmokdir. Todqgiqgat
noticasinds stibut edilir ki, muasir ugot-hesabat sistemini tonzimloyan konseptual ssaslar, standartlar
aktivlor vo digar elementlor barods informasiya formalagdirilmasinda bilavasito normativ yanasmadan
cixis edirlor vo bu yanasma c¢orgivasinds totbiq edilon gaydalar vo metodlar  yalniz korporativ
maraqlar1 oks etdirir. Osaslandirilir ki, normativ yanagsma comiyyot maraqlari ilo korporativ maraqlari
qarsiligh suratdo nozaro almagqgla totbig edilmoalidir. Maliyys ugotu vo hesabatinda har hansi torif
formuls edilorkon, ya da metodoloji gqayda tasbit olunarkeon yalniz empirik faktlar asasinda yiiridiilon
muhakimoys deyil, homg¢inin rasional epistemologiyanin giiciine do arxalanmaq lazimdir.

Barug Kynues
HopMaTuBHBIE U MO3UTHBHbIE METO0JIOTUH B CCTEME y4eTa-0TYeTHOCTH
Pesrome
B craree, ¢ ¢Qumocopckoif TOUKM 3peHHUs, HUCCIEAYIOTCS CEMaHTHKa W IparMaTuka
HOPMAaTUBHOTO U MO3UTHUBHOTO MOJXO0JIOB, PACCMATPHUBAIOTCS CIOKHUBILUECS B SKOHOMUYECKOH Teopun
U OyXTraJITepCKOM ydeTe B3IUIAIbl Ha 3TH N0oJx0abl. OCHOBHAS 1€JIb UCCIEOBAHUS — OIICHKA POJIU U
3HA4YeHUsT HOPMATHUBHOTO M TO3UTUBHOTO TOAXOJOB (METOMOJIOTHI) B pa3palOTKe CTaHIAApTOB H
OpaBUI TIO BBIPAOOTKE YYETHO-OTUETHOM MH(pOpManuu 00 aKTHBaxX M JPYTUX DJIEMEHTax.
HccnenoBanueM 0Ka3bIBaeTCsl, YTO KOHLENTYalbHas 0a3a, CTaHAAPThI, PErYIUPYIOIINE COBPEMEHHYIO
CHCTEMY Y4eTa-OTYETHOCTH, JEMOHCTPUPYIOT HEMOCPEJICTBEHHO HOPMATUBHBIK MOJIXOA K
¢dopmupoBanuio nHpOpMAIMK 00 aKTHBAaX M JPYTHUX AJIEMEHTaX, a MPUMEHsSEMble B paMKax TaKOTrO
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MOJIX0Ja TMPABWJIA U METOJbl OTPAXKAIOT TOJBKO KOpHOpaTuBHBIE MHTEpechl. OOOCHOBBIBACTCS, YTO
HOPMAaTHUBHBIHN MOAXO0]] JOJDKEH MPUMEHATHCS C YI€TOM HHTEPECOB KaK KOPIOpaLuii, Tak U 001IecTBa B
nenom. [lpu dopmynupoBaHnr B (UHAHCOBOM y4yeTa M OTYETHOCTH JIIOOOTO ONpEAeieHUs WIN
METOJI0JIOTMYECKOTO MPaBUiIa HEOOXOIMMO TMOJIaraThCsl HE TOJIBKO Ha SMIHMPUYECKUE CY)KICHHS, HO U
Ha CUJIy PalMOHAIbHOM SIIUCTEMOJIOTUH.

Vagif Guliyev
Normative and positive methodologies in the accounting-reporting system
Summary

The article examines the semantics and pragmatics of normative and positive approaches from a
philosophical point of view, examines the views on these approaches prevailing in economic theory and
accounting. The main objective of the study is to assess the role and importance of normative and
positive approaches (methodologies) applied in the development of the standarts and rules on assets and
other elements financial reporting in the accounting-reporting system. The study proves that the
conceptual foundations, standards governing the modern accounting and reporting system directly
demonstrate a regulatory approach to the formation of information about assets and other elements, and
the rules and methods applied within this approach reflect only corporate interests. It is substantiated
that the regulatory approach should be applied taking into account the interests of both corporations and
society as a whole. In formulating any definition or methodological rule in financial accounting and
reporting, it is necessary to rely not only on empirical judgment, but also on the power of rational
epistemology.
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Acar sOzlar: turizm sektoru, ragabotgabiliyyatlilik, soyahot vo turizmin rogabstqabiliyystliliyi indeksi,
subindeks, turizm infrastrukturu.
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Turizm sektorunun rogabatgabiliyyatliliyindon  bohs etmomisdon ovval, rogabot vo
rogabatqgabiliyyatlilik anlayislarina aydinliq gotirak. Siyasi igtisad maktobinin klassiklori olan A.Smit
va D.Rikardonun fikirlorino gors, ragabat — daha slverisli sortlorlo alicilara mahsul satmaq magsadila
muoassisalor arasinda aparilan miibarizadir. Sonradan “rogaboat” anlayisina nadir iqtisadi doyarlarin
alda edilmasi mogsadilo aparilan miibarizo kimi baxdilar. Belo halda “rogabat — elo bir situasiyadir
ki, mixtalif insan qruplarmin maraqlt oldugu nadir doayarin istifadosinin bir negs alternativ varianti
movcuddur va bu insan qruplari doyari alds etmok ugrunda miibarizs aparirlar” [4].

Roagabatin elmi vo nozori asaslar1 A.Smit, D.Rikardo, J.Robinson, E.Cemberber, A.Marshall
(Marshall, 1993), J.Schumpeter, F.Hayek vo K. Makkonel, S.L.Bryu (McConnell va Bryu, 1992),
M.Porter (Porter, 2005), R.Fathutdinov (Fatxutdinov, 2005), H.Azoyev (Azoyev va Chelenkov,
2000), F.Zavyalov (Zavyalov va s.) , 2005), A. Yudanov (Yudanov, 2001), va s.-nin elmi asarlarinda
togdim olunmus vo Umumilosdirilmisdir.

Hal-hazirda "rogabot" sozlniin cox sayda tofsiri movcuddur. Iqtisadiyyat, bazarin
mongayindon Vo tosorrlfat subyektlorinin qarsiliqli foaliyystindon asili olaraq bu middoto U¢
konseptual yanasma daxildir: "davranis", struktur vo funksional (Codval 1). Iqgtisadi bir anlays
olarag, "rogabot" termini ayri-ayri mal vo Xidmat istehsalgilar1 arasinda eyni istehlak¢iya satilmasi ilo
alagali igtisadi ragabat va ya rogabat demokdir [1, 3].

Cadval 1
Ragabat anlayisina miixtslif yanasmalar [2]
A B
Ne | Maalliflar, “Rogabet” anlayist
yanasmalar
1 | A Smit, M. Porter,| - Maliyya cohatdon somorali tolob ugrunda miibarizodo tosorriifat
A.Radyhina subyektlorinin ~ davramiginin  xiisusiyyatlorini  vo  strategiyalarini

Davranis yanasma

mioayyanlasdirmoak;

- bazarda rogabat gabiliyyatini tomin etmok mogsadi ilo sahibkarliq
subyektlorinin hovaslondirmasi. Bu yanasma istehlakgilarin kapitalinin
onlarin ehtiyaclarini tam 6domasi fikrina asaslanir;

- rogabst mubarizosi yalniz somorali tolobat ugrunda deyil, hom do
distribusiya bazarlarinda hegemonluq, xammal moanbalori, elmi
toraqqinin nailiyyatlori, ixtisasl ig¢i qiivvasi va s. ugrunda aparilir
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A

B

F. Edzvart, A. Kurno,
J.Robinson,
E.Chemberlen
Struktur yanasma

- geyri-fordi bazar mexanizmi ayri-ayr1 fordlorin va tasarrifat fordlorinin
foaliyystindon asilt deyil. Yalniz bazarin strukturu vo onun foaliyyati
sartlori zaruridir;

- rogabat mohsuldar amillorin saholorarasi miqrasiyasina sabab olan
ictimai istehsalin tonzimlanmoasi mexanizmi kimi gabul edilir;

- ragabot bazar1 oxsar mohsullarin ¢oxsayli alicilari ilo geyd olunur. Belos
bazarda satisin hocmi 0 Qodor azdir ki, o, mohsulun giymatina tasir
gostara bilmir

Y. Sumpeter, F.Hayek
Funksional
yanasma

- rogabat, tosorrufat subyektlorinin innovativ inkisaf strategiyalarmin
totbigina  yonolmasinin naticasi olan iqtisadi artimin amili kimi
qiymatlondirilir;

- Bazarda rogabsto nail olmag dgun tesorrufat subyektlori istehsal
xarclorini azaltmali vo artan tolobati 6domok iigilin istehlakgilara yeni

mahsullar toklif etmoalidirlor.

Turizm sektorunun beynalxalq ragabotgabiliyyatliliyi bir sira gostaricilorlo miayyan edilir ki,
bunlarm vasitasilo 0lkads infrastrukturun (o ciimladan, mehmanxana sektorunun, restoran va ictimai
iago obyektlarinin, nagliyyat sektorunun, aylonco sektorunun) inkisaf saviyyasini giymatlondirmak
olar va 6lkenin timumi inkisaf saviyyasi, miqrasiya siyasati, xarici votondaslarin tohlikasizliyinin
qorunmast va S. barasindo naticalor ¢ixartmaq olar. Biitiin bu amillor miayyan doracads turizm
destinasiyasinin calbediciliyina tosir edir. Rogabatgabiliyyatlilik amillori beynalxalq turizm
xidmatlori ticaratinda 6lkanin milli ragabat Gstiinluklorini taqdim edir vo potensial ragiblor arasinda
ayri-ayr1 turizm destinasiyalarinin milli xiisusiyyatlorini, calbediciliyini vo tokrarsizligini miiayyan
edir [6].

Turizmin rogabatgabiliyyatlilik amillori Umumdiinya Iqtisadi Forumun ekspertlori tarafindon
muUayyan olunur vo turizm sektorunun ragabotqgabiliyyatlilik indeksinin (The Travel & Tourism
Competitiveness Index (TTCI) - Soyahot va Turizmin Rogabotqabiliyyatliliyi indeksi) formalasdiriimasi
tictin istifads olunur. TTCI indeksinin hazirlanmasinda bir sira beynalxalq toskilatlarm vo turizm vo
sayahot sferasindaki ekspertlorin (International Air Transport Association (IATA), International
Union for Conservation of Nature (IUCN), UNWTO, World Travel and Tourism Council (WTTC),
Strategic Design Partner Booz & Co., Deloitte, Airbus, Bombardier, Etihad Airways, Gulf Air,
Hertz, Jet Airways, Jumeirah, Rolls-Royce, Silversea, SWISS, Visa) molumatlarindan istifado
olunur. indeks diinya dlkolorinda turizm sektorunun calbediciliyina tosir edon inkisaf amillarini vo
turizm sahasindaki siyasati giymatlondirmays imkan verir [9].

TTCI indeksinin hesablanmas1 metodikasina nazor salag. 2007-2013-cii illar orzinds indeksin
hesablanmasi 3 genis kateqoriya {izra aparilirdi ki, bunlar 6zlorinds bir sira doyiskon amillori ehtiva
edirdilor. Bu kateqoriyalar (¢ subindeks kimi tagdim olunurdu [7;8]:

-turizm sektorunun ganunverici-normativ bazasi (dovlatin turizm sferasinda siyasotini oks
etdiran elementlori ehtiva edir);

-biznes-mihit vo turizm sektorunun infrastrukturu (turizm sahasinds biznes foaliyyatinin
alverisliliyi va yol-nagliyyat-kommunikasiyalar infrastrukturunun movcud vaziyyati);

-turizm va sayahot sektorunun tabii, madani vo insan potensiali (turizm potensialinin inkisafi
ucln zaruri olan tabii va insan resurslari).

Hor subindekso turizm sektorunun ragabotgabiliyyatliliyini oks etdiron mioayyon sayda
gostaricilor daxildir. Masalon, ganunvericilik normalarina xarici miilkiyystin yayilmasi, miilkiyyat
hiiququ, qanunlarin birbasa xarici investisiyalara tosiri, viza rejimi, ikitorofli hava slagalorinin
movcudlugu, dovlat siyasatinin soffafligi, biznesin agilmasi prosedurasinin miiddoti, yeni biznesin
acilmasina sarf olunan xarclor, salahiyyatlorin mohdudlasdirilmasi indeksi aiddir.

Otraf mihitin midafiasina daxil olan gdstaricilor bunlardir: ekoloji tanzimlanmonin ciddiliyi,
tobistin muhafizasine aid ganunvericiliyin istifadasi, soyahat vo turizm sektorunun inkisafinin
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davamliligi, atmosfers atilan karbon qazmin miqdari, bark tullantilarin miqdari, flora vo faunanin
nadir ndvloari, ekoloji mugavilalorin ratifikasiyasi.

Tohlikasizlik amilina cinayat va zorakiligdan biznes itkilori, hiiquq mihafizo orqanlarmin
etibarliligi, yol-nogliyyat hadisalori, terrorizm naticosinds biznes itkilori daxildir. Sshiyys vo
gigiyena asagidaki amillor Uzro giymotlondirilir: lazimi sayda hokim-terapevtlorin olmasi, tibbi
yardimin olmasi, igmoali su monbalorinin olmasi, xastoxana garpayilarinin tominati.  Soyahot vo
turizm sektorunun inkisafi prioritetliyi bu sektorun dovlot orqanlari baximindan zoruriliyindan,
turizmin inkisafina sorf olunan dovlat xarclorindan, turistlorin colb edilmasi tglin marketing va
brendingin somaraliliyindan, il arzinds sektor lzrs statistik malumatlarm shatsliliyindon, sektor izra
ayliq (riibliik) statistik hesabatlarin vaxtinda toqdim olunmasimdan irali galir (Sakil 1).

Turizm va sayahat sektorunun
ragabatgabiliyyatlilik indeksi

|
A subindeksi

B subindeksi C subindeksi
Turizm va soyahat
sektorunun tobii, madani

Vo insan potensiali

Turizm sektorunun
ganunverici-normativ
bazasi

Biznes-miihiti va turizm
sektorunun infrastrukturu

1. Qanunvericilik
normalar1

2.9traf miihitin miithafizasi
3.Tahllkoasizlik

4.Sahiyyas va gigiyena
5.Inkisafin prioritetliyi

6. Avianagliyyatin
infrastrukturu
7.Yerustl nagliyyatin
infrastrukturu

8.Turizm infrastrukturu
9 IKT-infrastrukturu

11. ©Omok resurslar1
12.Camiyyatin turizm vo
xarici ziyaratgilor tictin
aciqligt

13.Tobii resurslar
14.Maodoni resurslar

10.Turizm va soyahat
sektorunun giymat
ragabatqabiliyyatliliyi

Sokil 1. Turizm va sayahat sektorunun ragabotqgabiliyyatlilik indeksi (2007-2013-ct illor arzinds)
[10]

B subindeksino daxil olan gostoriciloro nozor salaq. Sokil 1-don gorindiyt Kkimi, bu
subindeks Ozunds 5 g0storicini oks etdirir: avianagliyyatin infrastrukturu, yeriistii noaqliyyatin
infrastrukturu, turizm infrastrukturu, IKT-nin infrastrukturu, turizm vo sayahot sektorunun giymot
rogabatqgabiliyyatliliyi. Avianaqliyyatin infrastrukturuna mévcud olan avianoqliyyatin keyfiyyat
parametrlori, daxili vo beynalxalq sornisindagimalari, ahalinin har 1000 nofarina diison uguslarin
sayl, hava liman gobokasinin sixlig1, hava dasiyicilarmin sayi; 6lkoanin beynslxalg hava naqliyyati
sobakasi daxildir.

Yerustl noqliyyatin infrastrukturuna ise yollarin uzunlugu, keyfiyyeti, yollarin sixligi,
doamiryol va liman infrastrukturunun keyfiyyati, yeristl naqliyyat sobakosi aid edilir.

Turizm infrastrukturuna daxil edilon gostariciloro mehmanxanalarin otaq fondu, nagliyyat
vasitolorinin icarasi Uzro aparici sirkatlorinin (Avis, Budcos, Europcar, Hertz, Milli Avtomobil
Kirayasi, Sixt, Thrifty) movcudlugu, VISA 6doms sisteminin kartlarmi qabul edon bankomatlarin
olmasi vo s. aiddir.

IKT-nin infrastrukturunun inkisafin1 oks etdiran gostoriciloro B2B omoliyyatlar iigiin IKT
infrastrukturundan istifads, B2C omoliyyatlari {iciin Internetdon istifads, internetdon fordi istifads,
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sohar telefon xatlori, geniszolaql internet abunagilori, mobil telefon istifadagilori, mobil geniszolaqli
abunagilorin say1 aid edilir.

B subindeksino daxil olan sonuncu g0storici turizm vo sayahot sektorunun qiymot
rogabatqgabiliyyatliliyidir ki, bura biletlorin giymatlori vo hava limani xarclori, aliciliq qgabiliyyati
pariteti, vergi vo yanacaq giymatlori, otelds yerlosmanin giymat indeksi daxildir.

Sonuncu C subindeksi turizm vo sayahat sektorunun tabii, modoni vo insan potensiali ilo
olagalidir, bu subindeks 0zunds amok resurslari, comiyyatin turizm vo xarici ziyaratgilor Ggln
ac1qligi, tobii resurslar vo modoani resurslar kimi gostaricilor asasinda qiymotlondirilir.

Omok resurslart gostaricisina ilkin vo orta tahsilin ohatoliliyi, tohsil sisteminin keyfiyyati,
ixtisaslagsmis elmi-todqiqi vo todris xidmotlorinin olgatarligi, kadrlarin peso hazirligi soviyyasi,
isogOtlrmo vo isdongixarma tocriibasi, xarici is¢i qiivvonin iso gobul edilmasi prosesinin asanligi,
immun c¢atismazlig1 virusunun yayilmasi, AIDS-don is itkisi, dmiir uzunlugu aid edilir.

Comiyyatin turizm vo xarici ziyaratgilor iiciin agiqlhigr gostaricisi 6zlinds turizmin agiqhigini,
ohalinin xarici gonaglara munasibatini, turist soforlorinin tovsiys olunan davamiyyatini, miistoriya
yonumlultydnd ehtiva edir.

Tobii ehtiyatlar gostoricisine Diinya Irsino aid tobii obyektlorin sayi, otraf tobii miihitin
keyfiyyati, molum heyvan ndvlorinin sayi, yerdoki yasayis miihitinin qorunmasi, qorunan doniz
arazilori aid edilir.

Madoni resurslara isa Diinya madani irsin obyektlori, idman stadionlari, beynalxalq sorgi vo
yarmarkalar, yaradici sonaye mohsullarinin ixraci aiddir.

Hor Olka Gglin Umumi giymatlondirmoni aparanda vo indeksin yekun balini hesablayanda
buttn alt indekslorin borabar gokiys malik oldugunu qeyd edorok, arifmetik orta metoddan istifado
edirlor. Umumilikds indeks 79 komponentdon ibaratdir ki, bunlar tizro hor 6lkayoe miiayyan bal toyin
olunur.

2015-ci ilds indeksin strukturunda doayisiklik edildi. Yeni strukturda birinci subindeks turizm
Vo soyahot sektorunun inkisafi {iglin olverigli miihitin elementlorini, 0 ctimlodon, is miihitini,
tohliikesizliyi, saglamlig1 vo gigiyenani, insan resurslarmi vo amok bazarmni, IKT-don istifads etmok
hazithigm ehtiva edir. ikinci alt indeksindo turizmin inkisafi iigiin olverisli soraitin yaradilmasi
siyasati oks olunur - turizm vo soyahot sektorunun prioritetliyi, beynolxalq agiqliq, qiymat
rogaboatqgabiliyyatliliyi, ekoloji dayaniqliq. Ugiincii alt indeksa infrastruktur elementlori daxildir: hava
nogliyyati, liman vo quru noqliyyati, turizm infrastrukturu. 9lavs olarag, yeni strukturda doérdincu
alt indeksi do var Ki, bura tobii vo madani resurslar, o ciimlodon, isgiizar turizmin inkisafi tiglin zaruri
olan ehtiyatlar daxildir (Sakil 2).

Olverisli miihit subindeksi Olkodo foaliyyst gostormok Uglin zoruri olan imumi sortlori
0zinda comlosdirir vo 5 gostarici Uizra qiymotlondirilir:

1. Isglizar miihit 12 gostorici (izro hesablanir: Burada olkolordo sirkatlorin faaliyyat
gOstormasi Uglin olverisli siyasi miihitin yaradilmasi nozards tutulur. Todgiqatlarda iqtisadi artim vo
mulkiyyat hiiquglarinin qorunmasi, qanunvericilik bazasinin samoaraliliyi kimi aspektlor arasinda
ohomiyyatli alagalor miayyan edilir. Eyni zamanda, vergi vo rogabat siyasatindoki tohriflor, o
cumladan, birbasa xarici investisiyalarin asanlasdirilmasi baximimdan 6lgiilon daxili vo beynolxalq
rogabat - Olkonin samoarsliliyino vo mohsuldarligma tasir gdéstorir. Bu amillor turizm va sayahot
sektoru da daxil olmagla butln sektorlar tgun zaruridir.

2. Tohlikasizlik vo muhafizo 5 gostaricini ehtiva edir: Tohlukasizlik vo mihafiza 6lkanin
turizm sektorunun ragabatgabiliyyatini tayin edon vacib amildir. Turistlorin tohllikali 61kalors va ya
bolgalara soyahot etmokdon ¢okinmasi, belo yerlords turizm sektorunun inkisafini mohdudlasdirir.
Qiymatlondirmada Umumi cinayat va zorakiligin saviyyasi, terrorizm va polis xidmatinin turistlori
qorumasi saVviyyasi nozars alinir.

3. Saglamliq vo gigiyena 6 gostorici Uzra qiymatlondirilir. Qeyd edok ki, bu g0starici do
soyahot Vo turizm sektorunun rogabstgabiliyysti G¢tn zoruridir. Keyfiyyatli icmoli su vo
kanalizasiya ilo tomin olunma dlkodoki turistlorin rahathg: vo saglamhigma zomin verir. Olkado
muioyyan olunmus sayda hokim vo Xostoxana carpayilarinin fondu olmalidir ki, turistlorin
xastalonmasi zamani onlara lazimi qaygi gosterilsin. Onu da geyd edok ki, mévcud pandemiya
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dovriinds, diinya 6lkalorinin COVID-19 tipli yeni virusla miibarizo apardiglar1 bir soraitdo
saglamliq vo gigiyenaya olan toloblor daha da zorurilosir. Hazirda turizm sektoru an ¢otin inkisaf
dovriinii kecir, ¢iinki pandemiyanin neqativ tasirindon on ¢ox ziyan ¢okon saholordon biri do
turizmdir. Demok olar ki, 2020-ci ilin birinci yarisinda pandemiya sayahatlori yox voziyyatino
gotirdi. Yay aylarda bir ¢ox 6lkalor turizm sayahotlorinin barpasi haqqinda diisiiniirdiilor, belo
halda mohz saglamliq vo gigiyena soraiti yiksok inkisaf edon Olkalor alave rogabstgabiliyyatlilik
olds edo bilarlor.

Turizm va sayahat sektorunun
ragabatgabiliyyatlilik indeksi

I
| | [ |
Olverisli miihit Turizm va Infrastruktur Tabii va madani
sayahat siyasati resurslar
Vo alverisli sarait

1.1sgiizar miihit

|

6. Turizm va sayaho-

10.Hava n'aqliyyatl

13. Tobii 'resurslar

2. Tohliikesizlik va tin prioritetliyi infrastrukturu 14. Madoni
mihafizo 7. Beynalxalq aciqliq 11.Yerustl vo resurslar vo isgiizar
3. Saglamliq vo 8.Qiymatlorin raga- liman infrastruk- soyahot

gigiyena batgabiliyyatliliyi turu

4. Insan Resurslar1 9. otraf muhitin 12. Turistlora
Vo 'amak bazari davamlilig xidmat

5. IKT hazirhg: infrastrukturu

Sakil 2. Turizm va sayahat sektorunun ragabatgabiliyyatlilik indeksi (2015-2019-cd illor)
Moanba: The Travel and Turizm Competitiveness Report 2019 [11]

4. Olkalorin turizm ragabotqgabiliyyatliliyini miiayyan edan névbati amil Insan Resurslar1 vo
Omok Bazar1 gostoricisidir ki, burada tohlil 9 gésterici Uzra aparilir. Bu gostaricilorin kdmayilo
turizm sektorunun inkisafi {i¢lin zoruri olan kadrlarin mévcudlugu, bu insan resurslarinin turizm
sahasindo amokdasliq imkanlar1 qiymatlondirilir. Bu grupa aid olan gostaricilar, 6lkads tohsil vo
tolim vasitasilo turizm sahasins aid olan bilik vo bacariglarin na doracads inkisaf etdiyini niimayis
edirlor. Insan Resurslar1 vo ©®mok Bazar1 gostoriciloring ilk olaraq tohsilin rasmi gostaricilari, eloca
do 0zal sektorun insan resurslarinin inkisafina colb edilmasi, moasolon, mistori xidmatlorinin
inkisafi iiciin talimlorin Kegirilmosina biznes sarmayslorinin qoyulmasi daxildir. Burada hom do
omok bazarmin ¢evikliyi, somaraliliyi vo aciqligi doracasi, insan resurslarinin 6lko regionlari tizro
paylanmast saviyyasi tohlil olunur.

5. Novboti amillor grupuna IKT hazirlig aiddir ki, burada tohlil 8 gostorici Uzro aparilr.
Internet xidmotlori vo biznes omoliyyatlar1 turizm sektorunda artan shomiyysto malikdir, miiasir
zamanda daha ¢ox sayda turistlor 0z soyahat marsrutlarmin planlasdirilmasi vo yasayis yerlarinin
sifarisi ii¢iin internetdon istifado edirlor. Onu da geyd etmok lazimdir ki, IKT sahesi biitiin sahalor
Uclin zoruri olduguna goérs, 0, Umumi olverisli miihitin bir hissasi hesab olunur. Bu amilin
gostaricilori hom muasir texnoloji infrastrukturun movcudlugu (yoni mobil sobakanin shato dairasi
Vo elektrik enerjisinin tochizatinin keyfiyyati) ilo, hom do muassisa vo soxslorin onlayn
xidmotlardan istifadasi vo tomin olunmasi imkanlari ilo Gl¢Ulur.

6. Sayahat vo turizmin prioritetliyi 6 gostarici Uzra tohlil olunur. Qeyd etmok lazimdir ki,
hokumatin turizm sektoruna prioritet vermosi daracasi, bu sahanin rogabatgabiliyyatliliyine mihim
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tosir gostorir. Turizm sektorunun inkigafini prioritetli inkisaf istigamati Kimi gabul edorak, 6lkanin
rohbarliyi turizm layihslorinin inkisafi ti¢iin lazim olan dovlst vasaitlorini yonaldo bilor. Dovlot
siyasatinin sabitliyi do vacib gostaricidir ki, o, sektora 6zal sormayalorin calb edilmasina tasir
gOstara bilor. DOvlot, hom do milli turizm sirkatlorinin foaliyystinin stimullagdirilmasi vasitasilo
turistlorin birbasa calb edilmasindo mihim rol oynaya bilor.

7. NOvbati amil 3 gostoarici Uzra giymotlondirilon Beynolxalq agiqligdir.  Beynolxalq
saviyyads turizm sektorunun inkisafi miiayyan doracads agiqliq vo sayahatlorin asanlagdirilmasini
tolob edir. Catin viza toloblori kimi mohdudlasdirict siyasat turistlorin 6lkays soyahot etmok
arzusunu azaldir. Bu amillor qrupuna hava slagalorinin inkisafi barada ikitorafli migavilalorinin
aciqligi, qiivvada olan regional ticarot sazislorinin say1 va s. daxildir.

8. Qiymotlorin rogabatgabiliyyatliliyi 4 gostorici Gzro tohlil olunur. Olkado soyahot
xarclorinin azalmasi turistlor Gg¢lin Glkonin turizm coalbediciliyini artirir vo  Olkaya yeni
investisiyalarm calb olunmasina tokan verir. Bu géstariciloro aviabiletlora qoyulan vergilar, hava
limanindak1 6donislor; oteldo yerlosmonin nisbi doyori; aliciliq gabiliyyati pariteti ilo mioayyan
edilmis yasayis minimumu va Sayahot giymatine birbasa tasir edon yanacaq giymatlori daxildir.

9. Tahlil Ggtn ndvbati gostaricilor qrupu otraf miihitin dayaniqhigidir ki, bu qrupa 10
gOstorici aiddir. Turizmin calbediciliyi tGglin on vacib amillordon biri do tobii muhitdir, bu
sababdan ekoloji dayaniqligi toamin edan siyasat Vo onun inkisafi tigiin zaruri olan amillor 6lkanin
turizm ragabatgabiliyyatliliyini xeyli yiksalds bilar. Bu gdstaricilor grupuna dovlst otraf muhit
qaydalarinin sartliyi va totbiqi, su vo meso ehtiyatlarinin vaziyyatini giymotlondiron normativlor
aiddir.

10. Novbati gostaricilor grupu infrastruktur gostariciloridir ki, bu grup Ug¢ istigamat Gzra
tohlil olunur: hava nagliyyat1 infrastrukturu, yeriistii noqliyyatin vo limanlarin infrastrukturu, turizm
xidmatlari Gzro infrastruktur. Hava nogliyyat: infrastrukturu 6 gostorici Uzra giymatlondirilir. Bu
nogliyyat novi hom 0Olkolorarasi sayahotlords, hom do 6lkadaxili soyahstlordo mistosna rola
malikdir. Bu qrupda tohlillor 6lkods mdvcud olan hava nogliyyatinin sayi, toyyarads oturacaq
yerlorinin say1, uguslarin sayi, hava limanmin sixligi, 6lkods foaliyyat gostoron aviagirkatlorin say1,
daxili vo beynslxalq uguslar {igiin hava noqgliyyat: infrastrukturunun keyfiyyati kimi gostaricilor
Uzra apartlir.

11. Infrastruktur gostaricilori grupuna aid olan névbeti gostoricilor yertstii noqliyyatm va
limanlarin infrastrukturudur ki, burada tohlillor 7 gostorici tzra aparilir. Tahlil olunan sektorun
inkisafi liciin osas biznes morkazlorino va turizm mokanlarma somorali vo olgatan nogliyyatin
movcudlugu osas gostoricilordon biri sayilir. Bunun ii¢iin beynolxalq standartlara uygun olan
avtomobil vo domir yollarinin movcudlugu, inkisaf etmis domiryolu sobokasi, liman
infrastrukturunun inkisafi lazimdir.

12. Infrastruktur qrupuna aid olan turizm xidmetinin infrastrukturuna 4 géstorici aiddir. Bu
amillor grupunda tahlillor yerlogsma mokanlarinin, kurort va aylonca obyektlorinin say1 vo keyfiyyati
Uzra apartlir, ad1 ¢okilon gostaricilorin mévcudlugu 6lks Uglin shamiyyatli bir ragabot tGstunliydni
ifado edo bilor.

13. Tabii vo modoani resurslar subindeksina iki amillor grupu aiddir: tobii resurslar, moadani
resurslar va biznes soyahatlori. Tabii resurslar 5 gostarici Uzra giymatlondirilir. Malum oldugu kimi,
tobii sorvatlora malik olan 6lkalor turistlorin calb edilmasinda ragabat Usttnliytine malikdirlor. Bu
gostaricilor grupuna 6lkads mévecud olan vo YUNESKO tarofindon Umumdiinya irsine aid edilon
orazilorin sayi, milli parklarin vo qoruglarin sayi, Olkodoki landsaftin gozslliyini vo faunanin
zonginliyini ifads edan tabii mahitin keyfiyyati gostaricilori daxildir.

14. Modoni resurslar vo isgiizar soyahatlor indeksi 5 gostorici Uzro giymotlondirilir.
Umumiyyatlo, 6lkenin modoni ehtiyatlar1 turizm vo Soyahot sektorunun ragabatgabiliyyatliliyine
tasir edon daha bir vacib amildir. Bu qrupa YUNESKO-nun madani irsins aid olan obyektlorin sayi,
ohamiyyatli idman vo ya aylonca todbirlarinin kegirilo bilocayi iri stadionlarin sayr vo zamanin
talobini oks edan yeni gostarici - modani va aylanca tadbirlorina rogomsal tolobatin gostaricisi, yani
internet saytlarmda har hansi bir 6lkanin madaniyyati ilo alageli axtarislarin sayi aiddir. Elaca do bu
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indekso Olkodo kegirilon beynalxalq sirkatlorin isgiizar goriislorinin sayi, biznes moqsadi ilo
kecirilon beynalxalq konfrans, simpozium va sorgilorin say1 da daxil edilmisdir.

Natica

Belalikla, aparilan tadqiqatlar1 imumilasdirarak, belo gqonasta galmok olar ki:

1. Turizm sektorunun beynalxalg ragabatgabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi sistemli
yanagmanin totbigini tolob edir.

2. Turizm vo Soyahat sektorunun beynolxalg rogabstgabiliyyatliliyinin indeksi Olkalorin
diinya turizm bazarmmda rogabst aparmaq qabiliyystlorino tosir edon osas amillarin
giymatlondirilmasi tiglin shomiyyatli gOstarici kimi ¢ixis edir.

3. Pandemiya soraitinda 6lkamizdos turizm sektorunun inkisafini dostoklomak G¢tin muvafiq
siyasatin aparilmasi va zoruri investisiyalarm calb edilmasi talob edilir.

4. Turizm va Sayahat sektorunun beynalxalq rogabatgabiliyyatliliyinin indeksino daxil olan
bltun gostaricilorin kompleks tohlili turizmin ragabatqgabiliyyatliliyinin yuksaldilmasine va turizm
galmoalarinin somaraliliyinin artmasina tokan vers bilar.

5. 140-dan ¢ox Olkoni ohato edon Turizm vo Soyahatin Rogabotqabiliyystliliyi Indeksi
todgigat sahasina bilavasita tasir edon amillarin macmusunu  6lgir va tahlil edir ki, bu amillorin
inkisafi noticasinds turizm vo sSoyahot sektorunun davamli inkisafi tomin olunur, 6lkonin
ragabatqabiliyyatliliyi ylksalir vo iqtisadi inkisafa zomin yaranir.

Leyla Haciyeva
Turizmin ragabatgabiliyyatliliyinin asas gostaricilarinin kompleks tahlili
Xulasa

Mogalods turizmds rogabat anlayisina miixtolif yanagmalar todqiq olunur. Qeyd olunur Ki,
pandemiya soraitinds turizmin inkisafi ticiin onun ragabatgabiliyyatliliyi gdstaricilorinin kompleks
tohlilina zorurat yaranir. Ragabotqgabiliyyatlilik amillari diinya turizm bazarinda 6lkonin milli rogabat
usttnluklorini taqdim edir vo potensial ragiblor arasinda ayri-ayri turizm destinasiyalarmin milli
xususiyyatlarini, calbediciliyini vo tokrarsizligint miioyyan edir. Turizmin ragaboatqgabiliyyatlilik
amillori Umumdiinya iqtisadi Forumun ekspertlori tarafindon miiayyan olunur va turizm sektorunun
rogabatqabiliyyatlilik indeksinin formalagdirilmas: tiglin istifado olunur. Rogabatgabiliyyatlilik
gostaricilori dord grup Uzra tesniflogdirilir ki, bunlara slverisli miihit, turizm va Sayahot siyasati,
infrastruktur, tobii vo modoni resurslar aiddir. Turizmin ragabatgabiliyyatliliyinin gostaricilorinin
kompleks tahlili naticasinds 6lkada turizm infrastrukturunun calbediciliyi miayyoan edilir vo inkisaf
saviyyasi giymatlondirilir.

Moqalada turizmin rogabatqabiliyyatliliyi indekslori sistemli tohlil olunur, geyd olunur ki, bu
gOstaricilorin yaxsilagdirilmasi 6lkads turizmin inkisafina tokan veracok.

Jleii1a I'ag:xkneBa
KoMnuiekcHbI aHAIM3 OCHOBHBIX MOKAa3aTe/ieil KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Typu3Ma
Pe3rome

B CTaThbe I/ICCJIC,Z[yIOTCH pa3quHHe moaxoAbl K ITIOHATHRO KOHKypeHI_[I/II/I B TypI/IBMe.
OTMC‘IaeTCH, yTO I paBBI/ITI/IH TypI/I3Ma B yCJIOBI/ISIX IMaHaAEMUHn HCOGXO,Z[I/IM KOMHJICKCHBIﬁ aHaJIn3
MmoKasarejiel ero KOHKYpPeHTOCMOCOOHOCTU. (DakTophl KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH TPEICTABIISIOT
HallMOHAJIBHBIC KOHKypeHTHBIe HpeI/IMyIJ_IeCTBa CTpaHBI Ha MI/IpOBOM TypHCTH‘IeCKOM pBIHKe 148
OHpe,Z[eJISIIOT HaIlMOHAJIBHBIC OCOGCHHOCTI/I, HpI/IBJIeKaTeJII:HOCTL n yHI/IKaJII:HOCTI: OTACJIBHBIX
TYPUCTHYECKUX HaIlpaBJICHUU cpenu MMOTEHIIHAIbHBIX KOHKYPEHTOB. ®akTopbl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TypH3Ma OIPEIeICHbI JKCTiepTaMu BceMUpHOTo SKOHOMHUYECKOTO popyma
U UCTIONB3YIOTCA JUIsl GOPMHUPOBAHUS MHJIEKCA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYpUCTHUECKOW OTpPACIH.
WHaukaTtopsl  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — TMOJAPA3JENAIOTCS Ha  YeTbpe TPYNIbl, BKIIOYas
ONarompUATHYIO OKPYXAIOIIYI0 Cpeay, IMOJUTUKY TypH3Ma M IyTEUIeCTBUH, HH(PacTpyKTypy,
NPUPOJHBIE U KYyJIbTYpHBIE pecypcbl. B pe3ylnbrare KOMIUIEKCHOTO aHaiu3a IoKa3zarenei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Typu3ma onpeensieTcs MIPUBJIEKATEIILHOCTD TYpPUCTUUYECKOU
MHQPACTPYKTYpPHI B CTPaHE U OLICHUBAETCS YPOBEHb €€ PA3BUTHUS.
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B crarbe METO/OM CHCTEMHOTO aHaJIM3a MCCIEAYIOTCS MHIEKChl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
TYpHU3Ma, OTMEYAETCs, YTO YIYYIICHUE ITUX IOKa3aTeled MPUAACT UMITYJIbC Pa3BUTHIO Typu3Ma B
CTpaHe.

Leyla Hajiyeva
Comprehensive analysis of the main indicators of tourism competitiveness
Summary

The article examines various approaches to the concept of competition in tourism. It is noted
that for the development of tourism in the context of a pandemic, a comprehensive analysis of
indicators of its competitiveness is required. Competitiveness factors represent the national
competitive advantages of the country in the global tourism market and determine the national
characteristics, attractiveness and uniqueness of certain tourist destinations among potential
competitors. The factors of tourism competitiveness are determined by experts from the World
Economic Forum and are used to form the competitiveness index of the tourism sector.
Competitiveness indicators are classified into four groups, including favorable environment, tourism
and travel policies, infrastructure, natural and cultural resources. As a result of a comprehensive
analysis of indicators of tourism competitiveness, the attractiveness of the tourism infrastructure in
the country is determined and the level of its development is assessed.

The article analyses the indices of tourism competitiveness systematically and it is noted that
the improvement of these indicators will give an impetus to the development of tourism in the
country.
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Molumdur ki, sigorta, bas vera bilacok tohllkalarin iqtisadi naticolorini aradan qaldiran hor
hans1 bir hadisadon ovval almmig todbirlorlo bagh risklorin idarsedilmasidir. Sigorta va risklarin
idars olunmasinda az sayda insanimn zararlori eyni riska maruz galan buttin insanlar tarafindon daha
asan qarsilanir. Sigortalanmis satinalmalar miioyyon edilmis hadisalordon gorunmagla vo sigorta
sirkotlori do bu satinalmalarla bagli mablaglori risklora yonaldocak sokilda 6dayirlor. Bu saboablo,
sigorta sektorunu, riskdon gorunmaq istoyon sigortalilardan toplanan biitiin qaynaqlar1 risklo
qarsilagsan sigortalilara kogiiron sado bir mexanizm olarag gérmok sohvdir. Onun ragaboti
formalagdiran amillori sayasinds sigorta sektoru dlkonin iqtisadiyyatina da boyiik tohfalor verir. Bu
giin iqtisadi inkisaf modellarina bankgiliq va sigorta sektorunun inkisafi da alave edilmisdir. Sigorta
sistemi mixtalif oshomiyyatli, igtisadi cohoatdon ragaboto davamliligi formalasdiran bir sira amillar vo
gostaricilor asasinda foaliyyat gostorir. Bu amil vo gostaricilors asagidakilar daxildir:[1]

- Iqtisadi va sosial hayatda fardlara vo qurumlara xabardarhq va tahliikasizlik vadi ilo
tomin etmok. Sigorta sirkotlori arasinda ohali U¢lin an yaxs1 saviyyadoa tohllikasizlik soraiti tagdim
etmok insanlarin o sirkato olan diggetini aritirir. Buna goro doa, sigorta sirkotlori arasinda rogabat
formalasarkon bu moagama diqqgst yetirirlor. Ciinki sigorta galocok risklordon gqorxmadan yagamag,
islomoak va yeni togobbuslors daxil olmaq imkant verir. Risklori tamamils aradan qaldirmaq miimkiin
deyilso do, sigorta sirkotlori sigortagilara qorunma tsullarini, moalumat vo tacriibs maslohatlorini
toqdim edir, risklorin qarsisini alir vo on az ziyanla riskdon qurtulmalaria komok edir. Biitiin bunlar1
yuksok saviyyada tomin edon sirkat iss ragabotds 6na kegir.

- Kredit tominatina komak etmak. Bu giin kreditsiz na ticarat, no Sonaye, no do xidmat
sahalori diisiiniilo bilmoz. Kredito ipoteka edilocok bir doyorin sigortalanmasi kreditorlarin
hiiquglarmi giiclondirorok kredit alma prosesini asanlagdirir. Iqtisadiyyatda kredit demok risk
demokdir, kredit veran bu riski do tohvil vermak mocburiyystindodir. Sigorta sirkatlorinin kredit
mosaloasinda verdiyi tominat comiyyat torafindon xiisusi olaraq gqiymotlondirilir. Bu tominati on yaxs1
Saviyyads veran sirkat isa rogabotds Ustunlik alds edir.

- Yigimlan artirmaq va kapitahn formalagsmasina komoak etmok. Hoyat sigortasi vo oxsar
sigortalar onlarin uzunmiiddoatli xUsusiyystlori baximindan pul yigilmasinda boyiikk shomiyyato
malikdir. Bu cahotdon sigorta sirkatlorinin insanlar torafindon an ¢ox segilon sigorta noviino goro
glvonilir olmasina, ona daha ¢ox insanin yatirim etmasina va istor milli, istor dlinya igtisadiyyatinda
yigimin formalasmasinda daha boyiik paya sahib olmasina gatirib ¢ixarir. Bu paya sahib olmaq
hovasi isa sigorta sirkatlori arasindaki rogabati gticlondirir. Cox az gonastlo, 6danilocok moblaglarin
toyin olundugu tarixdo miayyan bir moablag alds edils bilor. Bundan slavo, toplanan pul ilo yaradilan
kapital investisiyalardan istifads iqtisadi sistemds miihiim rol oynayir.

- Camiyyatda sulh vo inam yaratmag va hamraylik. Sigorta sirkatlori Glkonin
iqtisadiyyatina artan sarmayalorin tasirindon, ayr1 bir sektor yaratmagla vo yeni is yerlori yaratmaqgla

82


mailto:V%C3%BCqar.qanbarov.bbu@gmail.com

birlikda va iszilik saviyyasinin minimum saviyyays endirmakls issizliyi aradan qaldiraraq miithiim
folakatlorin aradan qaldirilmasma vo mosgullugun artmasia sobob olur. Buna isa budcani diizglin
idara etmoklo nail olunur. ©gor sigorta sirkatlori rogabat soraitinds bldcalarini diizgiin idars edarsa,
comiyyatdo yuxarida sadalanan sokildo iqtisadiyyata musbot istigamatdo tosir gOstorar vo digor
sigorta sirkatlori ilo mugayisods Ono kegmis olar. Bundan basqa, gdostormok lazimdir ki, sigorta
sirkatlori ictimai igtisaslarin yayilmasia mane olur, ¢iinki 6liim, yangimn, ogurluq, tabii folakot vo
alillik kimi risklorin hayata kegirilmoasindon yaranan sosial-iqtisadi problem va zarorlorin garsisini
alir. Beloliklo, tohliikasiz muhitin formalagsmasima kémok edir.

- Beynalxalq alagoalori yaxsilasdirmaq. Sigorta foaliyyoti baximindan sigorta girkatlorinin
ragabatda digar sirkatlora qars1 miivaffaqiyysti miimkin godor genis sahoys yayilmasina baglhidir. Bu
sobabdon, sigorta sirkatlori xarici Olkalords filial agmaq vo ya xarici Olkalords sirkatlorlo tokrar
sigorta miiqavilolori baglamaqla daha genis bir comiyyatds istirak edarok rogabatds Ustlinliiys sahib
ola bilorlar.

- Maliyyas sabitliyini artirmaq. Sigortanin fordlorin vo toskilatlarin hayatina, saglamligina,
omlakina vo maliyys aktivlorino tominat verarok maliyys sabitliyi mihitini toamin etdiyi malumdur.
Sigorta edilmodon insanlar 6z ailalorindon, qohumlarindan vo ya dovlstdon maddi yardim alacaqlar.
Sirkatlor sigorta ilo ohato olunmadigindan, itkilor va zararlor (iza ¢ixacaq va bu, iflas vo ya maliyya
resurslarinin azalmasina gotirib ¢ixara bilor. Noticads firmalarin iqtisadi artimlara qatqist azalacaq,
iscilor iglorini itirocaklor, sahibkarlar iglorini itirocok vo hokumatlor vergi golirlarini itiracoklor. Bu
monada, risklorlo qarsi-qarsiya qaldiglart vo ola bilocok risklor {i¢iin boyiik fondlar ayirmaq
mocburiyyatindo galmayan sirkotlor, daha munasib vaziyyoto golorok yeni investisiyalar etmok,
istehsallarim1 ~ artirmaq, texnologiyalarmi inkisaf etdirmok vo arasdirma-inkisaf etdirmo
foaliyyatlorinin  gergoklogdirilmosinoe zomin yaradacaq sigorta sirkoti rogabot mdvgeyi glcli
olacaqdir. Biitlin bunlar {iglin tominatin verilmasi vo bu faaliyyatlor Ugilin zoruri sorait yaradarag
iqtisadiyyatin stimullagdirilmasina yardim edilmoasi mohz bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sigorta
sirkatlorinin arasinda rogabatin formalagmasina tasirini gostaracokdir.

- Risklorin daha samarali idara edilmasini tamin etmak. Sigorta sektoru risklori 8lgmak,
idaro etmok vo koglrmoklo igtisadiyyatin qarsilasdigi risklori azaldir. Sigortagilar risklorin
yaranmasi halinda ehtimal olunan zararin soviyyasini toxmin edir va zararin mablogini ona miivafiq
olaraq tayin edirlor. Bu sobabdon, sigortagi az miikafat 6domok vo risk meydana goldiyi zaman an
az zoror vera bilmok iiglin lazimi todbirlori gorir. Beloliklo, resurslarin daha magsadauygun
istifadosini tamin edon sigorta sirkati ragiblorinin 6nuins kegir.

- Maliyys sisteminin samaraliliyini artirmaq. Sigorta sektoru maliyyo sisteminin
effektivliyini ¢ yolla artirir: amoaliyyat xarclorini azaldaraqg, likvidliyi tomin edorok vo miqyasl
iqtisadiyyat1 yaratmaqla. Sigortagilar ¢cox sayda insanmn az miqdarda 6dadiyi mabloglori yigir vo
istehsalda istifado Uciin kreditlor kimi toqdim edirlor. Sigortagilar vasitogi kimi ¢ixis etmoyi
Ohdolorina gotursalor do, onlar borc goturdiklori vo sigorta sirkstlorindon birbasa investisiya
etdiklori tiglin asag1 xarclori olur. Bu proses sayssinds yigimlar horokst edir vo yigilmaya dogru
harokat edon Glkalor daha siiratli boylyirlar. ikincisi, sigortacilar likvidlik yaradir. Sigorta olunanlar
uzun middatli topladiglar1 vesaitlori 6doayirlor, sigortagilar iso qisa miiddatdo zararlori 6doayirlar.
Uciinciisii, sigortacilar miqyas iqtisadiyyatina tosir gostorirlor. Onlar boyiik vo bahali layihalorin
maliyys ehtiyaclarmi sigorta ticlin yigilan vo yaradilan vosaitlorlo qarsilayirlar. Xiisusilo, inkisaf
etmokds olan Glkalords investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasinds sigortagilarin fond yaratma
gabiliyyati shamiyyatli bir paya malikdir. Biitiin bunlarin yekunu kimi, bu 3 faaliyyatin har Dbiri
sigorta sirkatlorini daha yaxsi olmaq ti¢lin rogabato tosviq edir. Miioassisalor korporativ magsadi ilo
toyin edilmis osas vozifalorini va rogabst funksiyalarini yerino yetirarkon bir sira osas doyorlori
nozara alir; bunlar1 birbasa islar vo amaliyyatlara oks etdirmays digqst yetirirlor. Bu cohotdon bazar
iqtisadiyyati goraitinds sigorta sirkatlorinin rogaboto davamliligi baximindan tabe olmasi vacib olan
bir sira sortlor vardir ki, bu sortlori asagidaki sokildo g6starmak olar:

- Tarafsizlik va obyektivlik. Gorilon faaliyyata vo ya prosess aid bltiin moasalalari nazara
alan va fikirlorin, soxsi manafelorin vo ya basqalarmin tosirine moruz galmadan, obyektiv sibutlara
asaslandiran zehni bir vaziyyatdir. Ragabat ticiin daxili auditor 6z fikirlorini, qiymotlondirmalarini vo
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tovsiyalorini toqdim edorkon lazimi pesokar torafsizliyi niimayis etdirmoalidir. Digor sirkatlorlo
rogabat prosesinds vo gorarlarinda toskilat he¢ bir ayri-seckilik olmadan maraqli taroflora barabor
qalir vo gorarlarini faktlarin konkret hallar1 vo onlarin arasdirmalarinda olds edilmis siibutlar vo
tapintilarla osaslandirir.

- Qanun va prognozlasdirma. Rogabatdo gabagcadan molumatlarin toplanaraq prognozun
hazirlanmasi vo bu prognozun ganuni olmasi, Yoni sirkatin muoyysn saviyysli bilik vo tocriibs ilo
diizglin va adi bir vaziyyatds na bas vera bilocayini bilmasi, ganunla nazards tutulmus qaydalara vo
Qorarlara uygun sokildo amal edorak, diizglin gobul edilmis qanunlara uygun sokildo horokot edarak,
ganununvericiliyin universal prinsiplori gargivasinds hazirlanan qanunlarla qadagan olunan vo
cozalandirilan moasalalori anlamaq vo totbiq etmok. Bu, sigorta sirkotlori arasinda azad ragabatin
monbayidir. Qanunun aliliyi ganunu vs onun icrasint qoruyur. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds har no
godor azad ideyalar osasinda formalasdirilmis olsa da, rogabstdo hagsizligin oniinii kesmok Ggin
sigorta toskilatlart bu prinsips uymalidir. Togkilat buna goro do islorini prinsip vo prosedurlar
baximindan ardicil tutmaga calisaraq Ozuna verilon ganuni vazifalori yerina yetirir. Rogabat
siyasatino vo hiiquqi gaydalara uygun olaraq, gqlobal inkisafa, sorbast bazar prinsiplorina, rasional
sobablora vo konkret molumatlara uygun olaraq, an ragabotli vo on yaxsi bazar sortlorini nazaro
alaraq bir prognozlarla totbiq sxemi yaradir.

- Raqib sigorta sirkatlorini vo sadiq miistarilori tadgiq etmak. Rogabstdon gorxmag
avazina ondan ragiblari 6yronmok vasitasi kimi istifads edilmasi va ragabats gors biznes modelinin
giymatlondirilmosi muhim oshamiyyat kosb edir. Sigorta sirkatlori rogiblarinin gucli vo zoif
toroflorini 6yronmolidir. Glcli toraflori vo zaifliklari bir Ustiinlik olaraq istifads edilmolidir. Hodof
bazarm rogabat mihitini tasvir etmok va tohlil etmok iiciin ixtisaslasmig sirkatlorin molumatlarindan
istifado edilmasi shamiyyatlidir. Raqib sigorta sirkatlorindon 6yranilonlor sigorta bazarinda iistiinliik
tomin edarok rogabat avantajini tokmillogdirmoys kdmok edocokdir. Otrafli miistori molumatlari
rogabat molumatlar1 kimi vacibdir. Sigorta miistorilorinin portfelinin dorin bir anlayigina sahib
olmaq, golir potensialint artirmaq, miistorilorin saxlanma sansini artirmaq vo miistorilorin sayini
artirmaga komok edocokdir. Sigorta bazarinda yerini va ragiblorinin yerini giymatlondirmok tgtin bir
cox alatlor vo Usullardan istifado edilmasi mogsadouygundur. Bu alstlordon biri “igtisadi xandok”
yaradilmasidir. Iqtisadi xondok ifadasi Warren Buffet torafindon istifado edilon bir termindir va
qisaca, ragibin digar sirkotdon nlsxasini ala bilmoyacayi bir xidmot vo ya mohsula aiddir. Bazara
daxil olmag va marketing payini almaq istayan rogiblordon istifads etmok ugln igtisadi xondokdon
faydalanmaq mogsado uygun hesab edilir. Bu yolla, sigorta sirkatlori isilorini giclondiracok vo
monfaat potensialini qoruyacaqdir.

- Roaqgabat Ustunluyldni qorumag. Sigorta bazarinda hor bir sirkot rogabst Ustinliyi
qazandigdan sonra da iso davam etmok maocburiyystindodir. Ugurlu olmaq iiglin hor bir sirkot
rogabat istiinlityiinii davamli olaraq inkisaf etdirmali vo tokmillosdirmalidir. Naticads, ragiblordan
geri galmayacaq vo sigorta bazarinda boyiik paya sahib olacaqdir. Sektorun golocok tendensiyalarini
g0zloyarak, rogiblori miisahido edorok, miistorilorin ehtiyaclarma vo istoklorina uygunlasaraq,
davamli tadqiq edorak, rogabat gabiliyystini davam etdirmok olar. Bozon sirkatlorin oksoriyyati
gabagma ¢ixacaq olan manealor vo forglilik yaratmaq ucun risk ala bilor vo bazon béyuk risklor
boylk miqdarda manfaata sobab ola bilar.

- Sigorta sirkatinin adinin markalanmasi. Yeni sirkotlor sigorta bazarma daxil olduqda,
bazar payinda azalma olacaq. Ancaq bu boazi sigorta sirkatlorinin xeyri Gg¢lindir. Hor bir sigorta
sirkoti mixtolif miistori bazasina malikdir. Bir sirkstin biitlin insanlar1 eyni ciir sigorta novii iizro
hortarafli tomin etmoasi vacib mosoalalordandir. Buna gora, an yaxsi rogabat tUstunliyd ugiin hor bir
sigorta novil lizro tominat1 yaxst miiayyan etmok vo insanlara calbedici tokliflor vermokdir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo ogar sirkatin forgli bir xususiyyati yoxdursa, iflasin konarinda hesab edilir.
Rogabotdon diismomok {igiin segici olmaq vacibdir. Insanlar basqa bir sigorta sirkotinds sigorta
etdirorkon, onlarin agillarmda olmaq lazimdir. Insanlarda toroddiid yaradacaq bir sigorta sirkoti
olmaq iss, onlar sigortalarin1 mohz bu sigorta sirkatine etmoazlorss no itirdiklorini diisinmosini ifado
edir. Sigorta mohsullar1 mahiyyatine goro mirokkab qurulusa malik olduglari {igiin sigorta sirkatlori
arasindaki rogabat doracasini mohdudlasdirir. Soziigedon murokkablik fordi vo korporativ sigorta

84



miistarilorinin talobloring, hansi sigorta mohsulu slds etmak prinsiplaring, sigortagmin niifuzuna vo
zororlori  6domok qgabiliyystino aid bir ¢ox masalolordo tasir goOstorir. Bu mirokkabliyi
aydinlagdirmaq, sigorta miistorilorino sigortani izah etmok vo satmaq vozifasi iSo mohz sigorta
sirkatlorinin 6hdaliyino aiddir. Sigorta sirkotlori arasindaki rogabstin osas unsurlorindan biri iso
sigorta vasitogiloridir. Sigorta vasitagilori miistorilora uygun sigorta sirkstlorindon an uygun alacagi
mohsullar1 miiayyonlogdirmoays kdmok edir. Olbatto ki, bu funksiyalar sigorta bazarmnda ragabati
artirrr. Sigorta bazarinda ragabotin iki Slgilisii vardir: sirkotlor arasi rogabst vo vasitogilor arasinda
ragabat. Sigorta sirkatlori arasinda ragabat daha ¢ox rast golinan ragabat névidir vs tadgigatda daha
coxdur, sigorta vasitoGilori arasinda rogabst iso daha az miisahido edilon rogabst novidur.
Umumiyyatlo, saylar1 vasitagilorlo miigayisado cox olan sigorta sirkatlori sarsidic1 soraitdo rogabet
aparir vo mikroigtisadi cohatdon rogiblorin sayi1 ilo alagadar olarag rogabst artiminin giiclii nazori
osaslarima malikdirlor. Vurgulamaq lazimdir ki, Azorbaycanda sigorta sirkatlorinin xidmotlori
diinyanin bircox inkisaf etmis Slkolorinin iqtisadiyyatinda on vacib sektorlar sirasindadir vo Olka
iqtisadiyyatinda boyuk paya sahib olan va dayar yaradan sahslordon biridir. Sigorta sahasi bir xidmot
sferasi olmaqla, ohalini daimi olaraq bas veracok gozalardan vo ugursuz hadisalordon yarana bilocok
itkilordon, zorarlordon qoruyur. Diinyadaki bir sira inkisaf etmis Olkolordo insanlar basqa
toplumlardan farqli olaraq, bas verabilacok zorarlorin olmasi ehtimalini basa diisorok sigortaya
macburi deyil konulli olarag muraciot edirlor. Diinyanin on aparici dlkalorindon olan sigorta sahasi
Uzro ekspertlor sigorta sirkatlorinin inkisafini, onlarin ragabot miihitinin formalagmasini vo ya
konkret olaraq hor hansi bir dlkonin sigorta bazarinmn hacminin homin 6lkonin UDM-do yer alan
payint 44 faiz nisbatilo hansi miqdarda az vo ya ¢ox olmasmin homin 6lkenin sigorta bazarinin
inkisafi ilo, bundan basqa 6lkads yasayan comiyyat Uzvlorinin sigortaya olan miinasibati ilo birbasa
slagalondirirlor. Azorbaycanda asas mogsad geyri-neft UDM-inds sigorta yigimlarmin payimni 8%-o
catdirmaqdir. 2018-ci ilda bu pay comi 0,8 faiz toskil edir. Bizim strateji mogsadimiz bu gdstaricini 8
faizodok artirmaqdir [1]. Azarbaycan Respublikasinda hazirda iyirmidon ¢ox sigorta sirkoti foaliyyat
gOstorir. Bu sigorta sirkatlorinin foaliyyatini tohlil edarkon bazi gostaricilorina gora bir birindan
farglondiyini goérmok olar. Azarbaycanda sigorta sirkotlorinin ig¢i vo omokdas say1 tohlil zaman
omokdaslarinin sayma gora Azarbaycan Respublikasinin on boyiik sigorta sirkotlori "Azorsigorta"
Dovlat Sirksti vo "Azsigorta" ASC oldugunu gérmok olar. Bu sigorta sirkatlori amokdaslarinimn
sayina goras, digar sigorta sirkatlori ilo migayisoda xeyli dndadir. Belo ki, dovlato moxsus olan
"Azorsigorta" girkotinin 559 is¢isi, "Azsigorta"nin iso 336 amokdasi var. Miiqayise zamani1 gormok
olar ki, sigorta sirkatlorinds ¢alisan is¢i sayina gOro ndvbati yeri tutan "Azarbaycan Senaye Sigorta"
sirkotinin iscilorinin say1 iso 132-dir. Is¢i sayma goro sonraki yerlori "Beynolxalq Sigorta Sirkoti"
(125), "Atasigorta" (119) vo "Standard Insurance" (113) tutur [10]. Sigorta sirkatlorinin
regionlardaki omokdaslarinin sayma goro do "Azorsigorta" vo "Azsigorta" liderlik edir. Yeri
golmigkon, "Azorsigorta"nin 559 omokdasindan 494-U vo ya 90%-i regionlardadir. "Azsigorta"da
caligan amokdaslarinin yaridan ¢oxu yoni - 172-si isa bolgalords ¢alisir. Sigorta sektorunda ragabot
maliyys ehtiyyatlariin tokmillogsmasini vo inkisafin1 tomin edir. Maliyys inkisafi iqtisadiyyatda
resurslarin diizgilin sokilds boliisdiiriilmasina imkan verir vo kapital yigimini artirir. Kapital yigimini
oldo edon sigorta sirkatlorinin manbalori mixtalif sahalora sormays yatirir. Onlar imumi sarvatda
omanatlorin payin1 artirir vo iqtisadi inkisafi tomin edirlor. Bu da iqtisadiyyatin asas gostaricilorindon
olan kreditin muhtim elementidir. Bundan olava, sigorta sirkatlori todgigat vo inkisaf foaliyyatlori
noticasindo muvafiq risk saviyyasinds effektiv sokildo Glkalorinin sarvatlorinin inkisafinda istirak
edirlor. Sosial tominat sisteminin yiikiinii azaldir vo vergi golirlorini artirirlar. iqtisadiyyatm osas
problemlorindon sayilan issizliyi azaldir. Maliyya monfootini tomin edir, votondaglara qarsi
glvanilon hayat tominati verarok kapital yigimina yardim edir vo qonasti artirr. Bu baximdan
Olkomizds hal-hazirda foaliyystdo olan sigorta bazarindaki sirkstlor bazar igtisadiyyat: mihitindo
rogabat prinsiplorino uygun olaraq sigorta galirlorino goro migayise edoarkon muxtalif magamlar
ortaya ¢ixmig olur. Golirino g0ra sigorta sirkotlorinin reytingina gors sigorta sirkatlori migayisa
edilorsa an ¢ox golira sahib olan vo siyahida lider olan “Pasa Hoyat Sigorta”dir vo galiri 152 757
723,26 AZN toskil etmisdir.107 569 005,23 AZN galirlo “Pasa Sigorta”, 40 444 876,00 AZN golirlo
Azaorbaycan Respublikast Dovlot Sigorta Kommersiya Sirksti iSo siyahida ikinci vo Ug¢lnl yeri
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tutmusdur[11]. Umumiyyatlo, sigorta galirarinin yiiksok olmasi ragabat baximindan hor bir sigorta
sirkotini motivasiya edorok daha da bu rogaboti giclondirmosina tokan verir. Buna goro do
Azorbaycan Respublikasinda faaliyyat gstoron sigorta sirkotlori 6zlorinin sigorta galirlorini artirmaq
ucun bir biri ilo rogabat halindadirlar. Bilindiyi kimi, iqtisadiyyatda rogabot soraitinds sirkatlorin har
birinin sahib oldugu aktivler cox miihiim shamiyysts malikdir. Umumiyyaotlo istor diinyada inkisaf
etmis Olkalorin, istorso do ki inkisaf etmokdo olan Olkalorin iqtisadiyyatlarinda sikstlorin sahib
oldugu aktivlarin hacmi ragabat i¢lin asas gostaricilordan biridir. Qeyd etmok lazimdir ki, aktivlor
(assets) — miihasibat termini olub genis monada mioassisanin sahib oldugu biitiin maddi varliglari
ohata edir. Hor bir muiassisonin glctnid onun aktivlerinin hacmindan muayyan etmok mimkuindar.
On ¢ox aktivo sahib olan sigorta sirkstlorindon ilk iicli “Pasa Hoyat Sigorta”, “Pasa Sigorta”,
“Azsigorta”-dir. Sigorta sirkotlori aktivlorin artirilmasi strategiyasindan istifado edorok bazar
iqtisadiyyatinda boyiik hocmds paya vo digar shomiyyatli Gstlnliklora (mesalon, comiyystdo daha
¢ox given gazanmag), bundan olava sgorta xarclori Gzorinds ciddi nozarat sistemi quraraq galirlarin
artirilmasima yonalmok, Xorclori azaltmaq imkanindan istifade (masalon reklam, servis, todgigat
xarclorinin azaldilmasi) sahib olur. Demak olar ki, har bir 6lkads minlorlo mustaqil sigorta agentliyi
Va nishaton az sayda broker miistari mamnuniyyati anlayist ilo sigorta mohsullar1 vo Xidmaotlori toklif
edir. Sigorta sirkotlorinin say1 onlarin konsentrasiyasi sayasinda gundon-gune azalir vo onlarin
miqyasi artsa da, ¢oxsayli aktivi az olan sirkotlorin bazar mohdudiyyatlarinin zaif oldugunu gostarir.
Bununla yanasi, aktivlorinin hocmi artdiqca sigorta bazarlarindaki sirkastlorin rogabst hocmi
dayanmadan artir. Sigorta sirkatlori sigortagilar zoraro ugradiglar1 zaman doymis zororin maddi
olarag tomin edilmasi tiglin sigorta olunan fiziki vo ya hiiquqi soxslora doymis zarors uygun olaraq
Odonislor edir. Bu 0donislori daha daqiq, zamaninda vo zarara uygun sokildo edon sigorta sirkatlori
comiyyatdo inam qazanaraq rogabstdo digor sirkotlordon ©na kegir. Bilindiyi kimi sigorta
sitkotlorinin rogabstinds comiyyatin inammni1 qazanmaq vacib olamotlordan biridir. Umumiyyatlo
2019-cu il gostaricilarina digget yetirdikdo Azorbaycanda foaliyyst gostoron timumi 21 sigorta sirkati
torofindon gergoklosdirilmis 6donislorin hacmi 258,119,658 manat toskil etmisdir. Qeyd edok Ki,
Azorbaycanda foaliyystdo olan sigorta sirkatlorinin golirlori vo Xorclori ilo yanasi onlarin xalis
monfoati do sigorta sirkatlorinin ragaboatina tosir gostorir. Monfoot yiksaldikca sigorta sirkatlori
motivasiya olur vo foaliyyatlorini daha da somorali sokildo toskil edorok rogabato davamliliq
prinsiplorine uygun sokilda qururlar. Manfostin ¢ox olmasi sigorta bazarinda har bir sirkatin rogabat
strategiyasini formalasdirmaga tokan verir. Sigorta sirkotlorinin inkisafi vo sigorta mobloglarinin
artimi birinci novbads sigortagilarin digqat moarkoazindadir. Sigorta sirkatlori har ilin axirinda galocok
il Uglin xarclarlo bagl biidcasini vo galocokda gorulocak islarin planint hazirlayarkan, eyni zamanda
sigorta sirkatlori ilo bagli maariflondirmoa todbirlorini goalocok planma olave etmosi daha
moqsadouygun hesab edilir. Bu planlarin doqiq va diizgiin bir sokilds tortib edilorak icra edilmasi
sigorta sirkotlori arasindaki rogabsti daha da guclondirir [4]. Sigorta sektorunda xarclorin
somoaraliliyinin tomin edilmasi vo rogabot gabiliyystini artirmaqla bazar payinmn artirilmasi kimi
sabablara gora konsentrasiya meyli giclonir. Xususilo inkisaf etmis 6lkalorda, sigorta sirkotlori satig
prosesinds effektivliyi artirmagq iigiin birlagirlor. Sigorta agentliklorinin mustaqil vasitagilor igcindaki
say1 ustiinlitylino baxmayaraq, brokerlorin topdan vo parakonds sigorta bazarlarinda ohamiyyatli
usttinluklors malik oldugunu vurgulamaq olar. Bu tendensiya beynslxalq sigorta bazarlarinda, eloco
do milli sigorta bazarlarinda da miisahido edilir. Qeyri-neft sektoruna nazor yetiridikdo sigorta vo
maliyys bazarlar1 sistemi bazar iqtisadiyyatmimn an ¢ox vo davamli inkisaf edon sahslorindan biridir.
Diqgst etmok lazimdir ki, maliyya xidmatlorinin tokmillosdirilmasine dair tadbirlorin muhim bir
hissosi sigorta bazarmin payma diisiir. Oz spesfikliyi ilo forglonon sigorta sektoru azad bazar
sarbastliyino asaslansa da dovlst tonzimlonmasine hor zaman ehtiyac duyulmusdur. Tacriibs gostorir
ki, diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin biitlin tarixi dovr orzinds igtisadi minasibatlorin mévcud bazar
sisteminda dovlstin tonzimlayici roluna aid boazi masalalor elmi-ictimai fikrin har zaman digqget
morkozinds olmusdur. Bir ¢ox aparici iqtisadi moktablorin (neoklassik, keynsgi, institusional)
niimayandalari iqtisadiyyatin dovlot tonzimlanmasina dair fikirlori, onun
mogsadi, funksiyalari,formasi vo diger mosalolor tizro mixtalif fikirlor bildirmislor. Iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlonmasi va onun tonzimlomo vasitolori arasinda optimal olan nisbatin axtarilmasi
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tarixon va indi bir s6zlo hor zaman davam edir [3] Azorbaycan hokumatinin muasir iqgtisadi inkisaf
siyasoti Olkomizin qeyri-neft sektorunun daim inkisafina yonolmisdir. Olko iqtisadiyyatindaki,
xususilo do geyri-neft sektorunda iqtisadi artim, lkomizin bir torofdon davamli inkisaf prespektivini
yansidir, bir torafdon do bu potensiali tam olaraq istifado etmok Uglin slave todbirlora ehtiyac
duymagqdadir. 2019-cu ilin yanvar aymda 6lkods 5929,5 milyon manathq vo ya avvalki ilin mivafiq
dovrii ilo miigayisada 2,9 faiz ¢ox tmumi daxili mohsul istehsal edilmisdir.[11]. Iqtisadiyyatin neft
sektorunda istehsal olunmus olave doyar 3,2 faiz, geyri-neft sektorunda iso 2,7 faiz artmugdir. Bu
faizin ¢ox olmasi, 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinin yeni dovriiniin koklii asaslarini va istigamatlorini
muoayyan edon konseptual proqramlarm hoyata kegirilmosi zamani qeyri-neft sektoruna hokumatin
dastayinin noticasidir.Qeyri-neft sektorundaki xiisusi sigorta vo maliyys Xidmotlori sistemi bazar
iqtisadiyyatinin davamli va dinamik inkisaf edon sektorlarindan biridir. Strateji Yol xaritasi global vo
maliyys bazarlarinin neftdon asili olmayan sonraki iqtisadi inkisaf modelinin ¢evik adaptasiyasini
dastoklomok Ugilin maliyys sektorunun hadaflodiyi yeni mogsadlor vo imkanlar ilo hazirlanmisdir.
Strateji Yol xaritasi, 2020-ci ilo gadar strateji bir vizyon va faaliyyat plant olmagla, 2025-ci ilo godor
uzun middatli bir dovr {iglin baxis vo 2025 il sonrasi ligiin boyiik sahoni ohato edon bir hadof
goriintigiindon ibaratdir. Molum oldugu kimi, maliyys Xidmotlorinin davamli inkisafi vo
tokmillogsmasi Gctin 5 strateji magsad vo 16 prioritet hazirlanmisdir [1]. Qeyd etmok lazimdir ki,
maliyys Xidmotlorinin yaxsilasdirilmasi tizra tadbirlorin shamiyyatli bir hissasi sigorta bazarina daxil
olur. Tokamiilu ils forglonan sigorta sektoru bazar azadligina asaslanir, lakin dovlot tonzimlanmasine
hor zaman ehtiyac vardwr. Tocriiba gOstorir Ki, igtisadi minasibatlorin formalagmasinda bazar
sisteminin dovlat torofindon tonzimlonmasi ilo bagl mosalo homiso diinya iqtisadiyyatmimn inkisaf
tarixindo elmi ictimaiyyatin digget morkazindo olmusdur. Qabaqda golon bir cox iqtisadiyyat
moktabinin nimayandalori (neo-klassik, toskilati, institusional), iqtisadiyyatin asasi, magsadi, dovlot
tonzimlomosinin sokli vo digor movzularda forqli goriislor ortaya qoymusdur. Dovlotin sigorta
bazarlarinin tonzimlayici sistemlorinin tohlili aydin sokildo g0Ostorir ki, maliyys tonzimloma
vasitolorinin istifadesi bu sistemlor osasinda istifado olunur. Dovlotin  maliyys bazarmi
tonzimlonmasinds asas hadafi comiyystdo mdvcud olan iqtisadi v sosail sabitliyin tomin edilmasi
ticiin milli sigorta bazarlarinin davaml va saglam inkisafini tomin etmokdir. Davamli iqtisadi inkisaf
sahasindoki yeni islahatlarin asas moqsadlori vo hadoflori, ovvolco milli sigorta sisteminin
guclondirilmasi  vo maliyya xidmotlori Strateji Yol xoritosi toloblori istigamotinds inkisaf
etdirilmasidir. Sigorta bazar1 seqmenti bazar iqtisadiyyatinin on strotlo vo davamli inkisaf edon
sahalorindon biridir. Milli iqtisadiyyatda sigorta pay1 getdikco artmaqdadir. Son zamanlar, maliyys
bazarlarmin osas komponentlorindon biri olan sigorta sektoruna maraq artmusdir. Olkods siorta
bazarmin yoxlanilmasi va tonzimlonmasi sahasinda shomiyyatli doyisikliklor edilmisdir. 2018-ci il
uclin muvafiq dovr arzinds Olkads foaliyyat gosdaron 21 sigorta sirkati tarafindon 728.0 min. manat
mobloginds sigorta haqglar1 toplanib, 240.3 min. manat moblogindo sigorta 6donisi hoyata
kegirilmigdir. [7]. Strateji Yol xoritasinds sigorta hagda moalumat verildiyi kimi, 6lkomizdoki sigorta
sektorunun inkisaf soviyyasi Kifayot deyil. Komiyyat va keyfiyyatca inkisaf Gctin bels bir saviyyanin
artmasina bdyiik ehtiyac vardir. Olko bascis1 ITham Dliyevin miiayyon etdiyi muasir yiiksok stiratli
dinamik inkisaf istiqgamoti, milli iqtisadiyyatimizi davamli inkisaf prosesilo yanasi, yerli
investisiyalardan olavo xarici investisiyalarn dlkoys axammni da siirotlondirir. Prezidentin
togobbiistina asason sahibkarliq faaliyyati ilo yaradilan miisbot sosial-igtisadi muhit, onun misbat
naticalorini daha da artirir. Diinyanin bir ¢ox 6lkasinda Sahiyya macburi tibbi sigorta vasitasilo
maliyyslosdirilir. Bazi 0lkalords iso Sovet dovrinds isloyan model - saglamliq xidmatlori tamamilo
pulsuzdur vo buttin xarclor dovlst torafindon tamamilo 6donilmosi prosesi vardir. Masolon, bu
Norveg, Ingiltora sistemidir. Ancaq bozi 6lkalorde doviet vo balodiyys saglamliq sistemlori azaddir
Vo 0zal saglamliq xidmotlori tam 6donilir. ©On yaxsist iso macburi tibbi sigorta modeli, hom 6zal,
hom do baloadiyys qurumlart mocburi tibbi sigorta vasitasilo maliyyslosdirilo bilor. Bu gin
Azorbaycanda icbari tibbi sigortanin totbiginds heg bir rogabat problem yoxdur va bu sahods rogabat
gargivasi olduqca yaxsidir. Azorbaycanda sigorta qanunvericiliyinin yaxsilagdirilmasmin davam
etmoasi, sigorta sirkatlori arasindaki rogabat zorindoki nozarotin yaradilmasi, sigorta miigavilasinin
imzalanmasindan sonra sigorta sonoadlorinin imzalanmasi vo sigorta sonadlorinin imzalanmasindan
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sonra nalora diggot edilmosi lazim oldugu, sigorta mozmunu Vo sigortali haqq vo 6hdaliklorinin
muayyanlosdirilmasi bu magsadls tocriibo hazirlanmasi vo sigorta sistemi daim tokmillosdirilmasi
baximindan olduqca faydalidir. ©sas moagsad, sigorta sektorunun maliyys qaynaqlarmni artirmaq ve
milli iqtisadiyyatin davamli inkisafi kontekstindo rogabat corgivesini, sigorta faaliyyatinin nozari,
praktiki, metodoloji vo konseptual arasdirmasi asasinda ragabat gabiliyyatliyinin guclondirilmasidir.
Hadafina gatmagq ti¢iin milli igtisadi inkisaf modelinin davamliligini sigorta sisteminin shamiyyatinin
muoyyan edilmasi, xarici Olkalorin sigorta xidmotlorinin toskili mdvzusundaki tacriibslarinin
oyranilmosi, GZIT (gucli, zaif, imkanlar, tahliikalor ) analizino asaslanaraq milli sigorta xidmotlori
bazarmin ragabot Vo tonzimlomolarinin xtsusiyyatlorini giymatlondirmak, dorinliklora kompleks
caligmasi bir zoruratdir . Bu gun, 6lkomizdoki milli sigorta sirkatlori, an foal maliyys sistem
olduglar1 {iglin maliyys bazarlarin ragabat ¢atinliklori ilo garsilamali vo yeni vyerlor, yeni
texnologiyalar oldo etmolidir. Cunki muasir zamanlarda maliyys xidmatlori daha ¢ox
elektornlagdirilir, bir basqa deyislos, oflayn sistemdoan online vaziyyatina kegirlor. Ragomsallagdirma,
texnologiyaya yonolma kimi proseslordon sigorta sistemi gerido galabilmoaz. Sigorta miikafati sigorta
galirlorinin asas elementidir. Sigorta miikafat1 sigorta xidmatinin hoyata kegirilo bilon dayari hesab
olunur. Sigorta sirkatlorinin sigorta miikafatlarinin yigilmasi bir sira obyektiv faktorlarla miiayyan
edilir. Bunlara konyuktura voziyyati, inflyasiya soviyyesi, hiiquqi bazasi, vergi sistemi, sigorta
bazarmin rogabat gabiliyyati, bank faiz daracalorinin dinamikasi, sosial miidafio ilo bagl inkisaf
Saviyyasi va s. Sigorta xarclori vo 6donis xarclori sigorta is prinsipi asasinda iimumi xarclorin 70-
80% -ni toskil edir. Bu miihiim gostarici sigorta torafdaslarmin sigorta alagslorini, bazar sortlorini,
sigorta novlarinin har birinda zararin daracasini, il arzinds bazar zorarini vo sigorta sirkatlorinin
ohdaliklorini necs yerina yetirdiyini izah edir. Statistik arasdirmalar gdstorir ki, 2019-ci ilin yanvar-
iyul aylar1 arzindo mivafiq toplanan sigorta haqlar1 2018-ci ilin mivafig middsti ilo migayisado
46% artmas1 demokdir.[7] Bu tendensiya olbatto gobul edils bilor. Clnki son dovrlords daha ¢ox
sigorta todiyyasi, eyni zamanda daha ¢ox sigorta polisi, hom¢inin daha ¢ox sigorta predmeti,
bulardan slave daha ¢ox sigorta hadisasini ifads etdiyindon sigorta miikafatlarmm artimi, hamginin
sigorta mabloglorinin artacagini hodoflomoys asas verir. Bu zaman, daha ¢ox sigorta riskinin bas
vermosi hadisasi sigorta 6danislorinin do 0z ndvbasinds artmasina gotirib gixarir. Azarbaycanm milli
sigorta bazar1 miiasir standartlar, ehtiyaclar vo bltovlikds diinyadaki maliyys bazarinda doyisikliklor
naticasinds intensiv inkisaf edir. Son illorde Azarbaycanda milli sigorta bazarinin qurulmasi prosesi
daha yiiksok saviyyada horokoat edir. Olkonin igtisadiyyatinin davamli vo sabit inkisafi kontekstindo
sigorta sisteminin davamli inkisafi rogabot miihitinin formalasmasi ilo izlonilir. Sigorta sirkatlorinin
maliyys sabitliyini davamli tomin etmok adma sigorta sirkatlorinin mévcud nizamnamsa kapitali
davamli olaraq artir. Miiasir diinyada pul vesaitlorinin harokatinin effektiv idaro olunmasi asason
sirkatlorin vo timumi sigorta bazarmin inkisafindan asilidir. Milli sigorta bazarmin diinya sigorta
sistemi ilo uygun bir sokilds inteqrasiyasini tomin etmok Ggln, ilk novbads, Glkonin sigorta
sistemindo dorin keyfiyyst doyisikliyino nail olunmasi lazimdir. Miiasir globallasan iqtisadiyyatda
dinyaya inteqrasiya prosesindo Azorbaycanda sigorta sektorunda rogabat  mihitinin
tokmillosdirilmasi rolunu milayyan etmok lazimdir. Olkomiz hom iqtisadi, hom do sosial cohatdon
inkisaf dovriindo unikal bir yers malikdir. Bu glin 0lkamizin global igtisadi sistems inteqrasiyasi
sigorta sektorunda rogabat mihitinin tokmillogdirilmasi Uglin ¢ox vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanin sigorta sektorunun azad bazar iqtisadiyyati ilo Uzlosdiyi iqtisadi transformasiyanin
mogsadi vardir. Lakin, hor halda, hadof 0zal amlaka osaslanan sigorta sektorunda ragabst miihiti
tciin azad bazardwr. Lakin sigorta bazarinin movcudlugu onun yiiksok soviyyodo foaliyyot
g0stormoasi monasina galmir. Buradaki asas hodof Azorbaycanin sigorta sektorunda méveud rogabat
mahitini glclondirmak va respublikamizda faaliyyat gostoron sigorta sirkatklorinds rogabat mihitini
tokmillogdirmakdir. Sigorta sektorunda rogabst mihitinin tokmilloagdirilmasinds diggat yetirilmasina
lazim olan insiirlordon biri sigorta vasitogiloridir. Sigorta vasitagGilorinin asas vozifasi muiosyyan
sigorta ndviiniin on uygun sigorta sirkatindon an uygun qiymats alds edilmasini tamin etmokdir. Bu
mogsadlo, mistarilorinin soxsi ehtiyaclarmi tasbit edib on uygun sigortani toklif edon vo mugavils
ovvali laziml agigqlama edon sigorta vasitagisi, mugavilonin imzalanmasindan sonra da miistorilori
ilo maraglanmaqgda vo goxu zaman riskin reallasmasi halinda tozminat ticlin lazimli omoliyyatlari
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togib etmokdadir. Sigorta sektoru hor bir inkisaf etmis bazarda iqtisadi artimm asas moanbalorindan
biridir. Sigorta sirkatlorinin asas prioriteti vo rogabat mihitinds Ustinlik olds etmasinin yolu sigorta
olunanlarin saymi artirmaqdir. Sigortalilarin saymi artirmaq vo bununla birlikds topladigi pulun
miqdarini artirmaq tiglin sigorta sirkotlori sigortalananlara ¢atmaq tigiin miixtalif yollardan istifado
edirlor. Hagigoton, sigorta omoliyyatlarinin aparilmasi, ictimaiyystin goriisiine vo musahibalorin
sonunda sigortanin faydalarina inanmagindan boyiik derocods asilidir. Sigorta xidmeatlorinin 6z
xususiyyatlari ilo sigorta sirkatinin 0zU toroafindon yerina yetirilmasi vo birbasa alage qura bilmasi
bugiinkli is hoyatinda ¢ox ¢atin vo ya hotta imkansizdir. Bu vaziyyat sigorta sirkotlorinin 0z
toskilatlarindan va filiallarindan konarda bir toskilatin ehtiyaclarma sabob oldu. Bu talobin aradan
qaldirilmast yalniz sigortagilart vo onlar1 genis sahoslords sigortalamaq iiciin mithiim funksiyani
tomin edon sigorta vasitogilori vasitasilo miimkiindiir. Sigortagilar1 vo sigorta etmok istoyanlor
torofindon sigorta bazarlarinda xidmaotlorina ehtiyaci olan sigorta vasitogilori, sigorta sirkatlori vo
miistorilorin kdmayini tamin etmok funksiyasi var. Bu sababls, sigorta sektoru ilo alagodar olaraq
sigorta sektorunu inkisaf etdirmok vo genislondirmokdo pesokar sigorta vasitogilorinin qatqist vo
sigorta xidmatlorinin asas identifikatoru oldugca vacibdir. Bu istigamotds sigorta bazarmim foaliyyot
mexanizminin modernlogdirilmasi ham dovlot, hom do sigortagilarin faaliyyatini nozards tutur.
Xarici ekspertlor geyd edirlor ki, dovlstin sigorta sonayesindaki ragabat gabiliyyatli mihitinin tamin
etmoasi Ohdaliyi elmi olaraq osaslandirilmig, miivafiq yeni sigorta strategiyasmi tolob edir. Bu
strategiyani hoyata kegirmok figiin, ilkin olaraq, istehlak¢1 xidmoti istehlakgilarinin suverenliyi
prinsipi irali surdlmalidir vo ikincisi sigorta bazarinda hoyata Kkegirilmasi tgln kifayoat qodor
tokrarsigorta tomin edilmalidir. Bu baximdan, ilkin olaraq, sigorta sirkatlori arasinda mévecud olan
real rogabst miihiti olmalidir. Sigortali maraqlart sigorta sirkati torofindon obyektiv realliq kimi
taninir. Bu maraqlarm keyfiyyotini tomin etmok adma sigortagilar arasindaki giiclii rogabst muhiti
yaradilmali va sigorta biznesinin diqqatgakiciliyi artirilmalidir. Tohlillor do gdstorir ki, 61kads sigorta
bazarinin inkisafinda yavaslamanin osas Sobobi sigorta sirkotlorinin soxsi monbalori vo sigorta
bazarinin movcud ehtiyat toloblorimuasir bazar tolobolorina cavab vermamasidir. Naticads,
sigortacilar asas risklori vo masuliyyatin oksariyyatini tistalomak ii¢iin uygun vaziyystds deyillor. Bu
sobobdon, boyik hocmli maliyyo axinlarini birja dovriino kegirmolori lazimdir. Umumiyyatlo,
Olkomizdoki sigorta sisteminin inkisafi istqamoatlori vo Azarbaycanin sigorta sirkotlorinin rogaboto
davamliliqinin miiasir soraitdo inkisaf meyllori asagidakilardir : - Olkedo siortgilarin sigorta,
maliyys, iqtisadi va investisiya foaliyyatinin asas aspektlori vo 6lkonin sigorta sirkatlorinin ragabat
mithitinin yaxsilagdirilmast yolu ilo sigorta sirkotlori Uzorinds effektiv dovlet nozarstinin
tokmillogdirilmasi. - Beynolxalq sigorta bazarmin tendensiyalarina osaslanan milli sigorta
sirkatlorinin ragabat qabiliyyatliyindo faktor kimi tokrarsigorta toskilatinin davamli inkisaf
perspektivlorini miayyan etmok; - Milli sigorta sirkatlorinin ugot vo statistika Uzro mivafiq rogabat
muhitino uygun maliyyo strategiyasi, prognozlasdirilmasi vo bldcssinin hazirlanmasi; - Sigorta
ehtiyatlarma vo kapitala investisiya qoyuluslarinin effektivliyini artirmaq; - Sigorta mohsullari
barasinds ictimaiyyatin malumatlandirilmasmi tamin etmok tgtin kutlovi informasiya vasitalori ilo
daha effektiv vo intensiv is; - Sigorta tohsili, seminarlar vo talim morkazlorinin inkisafi, sigorta tizra
elmi todgiqatlarin aparilmasi, elmi nosrlorin hazirlanmasi, sigorta ilo baglh dorslik vo digar elmi
materiallarin genislondirilmosi. Bundan olave, yeni mihitdo sigorta sektorunun tonzimlonmasi
prinsiplori, sigorta bazarinin strukturlasdirilmasi, sigorta sektorunda monopoliya tendensiyalarmin
aradan qaldirilmasi, miistorilor arasinda sigorta xidmotlorinin ¢esidinin genislondirilmasi  vo
keyfiyyatin ohamiyyatli doracads artmasi vacibdir.

Natica
Azorbaycan hokumatinin miiasir iqtisadi inkisaf siyasoti Glkomizin geyri-neft sektorunun
daim inkisafina yonolmisdir. Olko iqtisadiyyatindaki, xiisusilo do qgeyri-neft sektorunda iqtisadi
artim, 6lkomizin bir torafdon davamli inkisaf prespektivini yansidir, bir torafdon do bu potensiali tam
olaraq istifado etmok Uglin olava tadbirloro ehtiyac duymaqdadir. Dovlotin maliyys bazarinin
tonzimlonmasinds asas hadafi comiyystdo mdvcud olan iqtisadi vo sosail sabitliyin tomin edilmasi
ticiin milli sigorta bazarlarinin davaml va saglam inkisafini tomin etmokdir. Davamli iqtisadi inkisaf
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sahasindoki yeni islahatlarin asas moqsadlori vo hadoflori, ovvolco milli sigorta sisteminin
guclondirilmasi  vo maliyya xidmotlori Strateji Yol xoritosi taloblori istigamotinds inkisaf
etdirilmasidir. Sigorta bazar1 seqmenti bazar iqtisadiyyatinin on strotlo vo davamli inkisaf edon
sahalorindon biridir. Milli igtisadiyyatda sigorta pay1 getdikco artmaqdadir. Sigorta sirkatlori 6lkanin
iqtisadiyyatina artan sarmayslorin tasirindon, ayri bir sektor yaratmaqda va yeni is yerlari yaratmagla
birlikda va iszilik saviyyasinin minimum saviyyaya endirmoklo, issizliyi aradan qaldiraraq mithiim
folakatlorin aradan qaldirilmasina vo mosgullugun artmasina sobob olur. Azorbaycanda sigorta
sektorunun qarsi-qarsiya oldugu cotinliklor vo sektorun inkisaf etmis Olkalorin gerisindo naticalor
olda etmasi bu sahays bagli daha bir ¢ox isin goriilmasi lazim oldugunu gostorir.

Vugar Qanbarov
Sigorta sirkatlarinin ragabato davamhhginin giymatlandirilmasi
Xulasa

Moqgalods sigorta sirkatlorinin sigorta faaliyyatinin shomiyyati g0Ostarilir. Sigorta faaliyyatinin
tonzimlonmasinda sigorta sirkatlorinin va dovlstin rolu geyd olunur. Magalada dévlatin bu sahanin
inkisafi G¢iin gobul etdiyi ganun layiholori 0z oksini tapmusdir. Sigorta sirkatlorinin rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi imkanlar1 tohlil edilir. Sigorta sirkatlorinin 6lka daxilinds vo xaricdoki
rogabat imkanlar1 vo foaliyyati gostorilir. Sigorta sirkatlorinin golirlori mixtalif dovrlor Gzra
mugayisali sokildo tohlil edilmisdir. Sigorta sirkotlorinin ragabst gabiliyyatinin artirilmasi yollari
gostarilir vo muayyan tokliflor verilir.

Byrap I'an6apos
OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaXOBbIX KOMIIAHUI
Pesrome

B crarbe noka3aHo 3Ha4Y€HHE CTPAXOBAHHUA JIEATENBHOCTU CTPAXOBBIX KoMIaHui. OTMedeHa
pOJIb CTPaxOBBIX KOMIIAHUM U rOCyJapcTBa B PETYJIMPOBAHUU CTPAXOBOW NEATEIBHOCTH. B craThe
OTPaXEHbl NPUHATBIE TOCYIApCTBOM  3aKOHOTPOEKTHI IO  Pa3BUTHIO  JAHHOH  CQephl.
[Tpoananu3upoBaHbl BO3MOXKHOCTH TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaxOBBIX KOMITAaHHUH.
VYKa3aHbl KOHKYPEHTHBIE BO3MOXHOCTH U JESATEIBHOCTh CTPAXOBBIX KOMIIAHMI B CTpaHe U 3a
pyoexxom. CpaBHUTENBHO AaHAJIM3UPYETCs] JOXOJ CTPaxOBBIX KOMIIAHMN 3a pa3Hble IMEPHOIbI.
[TokazaHbl TYTH TOBBIIIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAaxXOBBIX KOMIIAHMH ¥ BHECEHBI
ONPEECIIEHHBIE ITPEITIOKEHUS.

Vugar Ganbarov
Assessing the competitiveness of insurance companies
Summary

The article shows the importance of insurance activities of insurance companies. The role of
insurance companies and the state are noted in the regulation of insurance activities. The article
reflects the bills adopted by the state for the development of this area. The possibilities of increasing
the competitiveness of insurance companies are analyzed. Competitive opportunities and activities of
insurance companies in the country and abroad are indicated. The income of insurance companies is
analysed comparatively for different periods. The ways of increasing the competitiveness of
insurance companies are shown and certain proposals are made.
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2021-CI ILIN YANVAR-SENTYABR AYLARININ YEKUNU UZRO OLKONIN
SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA DAIR GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat Ucln

manat

2021-ci ifin 2020-ci ilin
2021-ci ilin yanvz:lry-ls;l:tyabr yanvar-sentyabr
Gostoricinin ad1 ya”"zr'lzer”tyabr 2020-ci ilin 2010, 'a“.l.n
yiart, yanvar-sentyabr cu i
faktiki aylarina yanvar-sentyabr
nisbaton, faizlo | . Aviarma
nisbatan, faizls
A 1 2 3
Umumi daxili mehsul, milyon manat 62 877,4 104,8 96,1
0 cimlodan
geyri neft-gaz UDM 40 204,7 106,2 97,6
Ihalinin har nafarins diison UDM, 6 279.0 104.3 95.3
manat
Sanaye mahsulu, milyon manat 36 558,3 104,5 95,5
0 cimloadan
qgeyri neft-gaz sonayesi 10 804,5 119,6 110,8
Bgas kapitala yonaldilmis vasaitlor, 95602 91.3 96,2
milyon manat
0 ctimlodan 5 526,4 92,0 85,9
geyri neft-gaz sektoruna
ondan geyri neft-gaz sonayesino 1041,1 98,0 75,9
Kand tasarriifatit mahsulu, milyon manat 7342,1 105,0 101,5
o0 clmlodoan: bitkigilik 39894 107,3 100,1
heyvandarliq 3352,7 102,6 103,1
N?qllyyat sektorunda yiik dasinmasi, 1403 99,8 815
milyon ton
Noaqgliyyat sek.torunda Sf)l:nisin 838.9 90,0 62.6
dasinmasi, milyon sarnisin
In_formasiya va rabits xidmatlari, 16993 105.7 102.7
milyon manat
Pe_rakende ticarat dovriyyasi, 30 350.1 102.8 98.4
milyon manat
Bhallye gostarilan 0danisli xidmatlar, 54027 104.6 74,3
milyon manat
D(_Jvlet bldcasinin galirlari, 17 871.6 99,5 106.5
milyon manat
D(_Jvlet bidcasinin xarclari, 17 711.9 95.0 1117
milyon manat
D(_Jvlet bldcasinin profisiti, 159.7 X X
milyon manat
9halinin nominal galirlari, milyon 42 251.7 102,0 08.7
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A 1 2 3
garlliarllianri,nQ;r]arlaferina diisan nominal 42193 1015 97.9
Ohalinin banklardaki amanatlari,
2021-ci il 01 oktyabr vaziyyatina, milyon 8 838,1 112,8 91,0
manat
Kredit qoyuluslari, 2021-ci il 01 oktyabr 15957 3 1073 104.4
vaziyyatina, milyon manat ’ ’ ’

0 cimlodan

vaxti kegmis kreditlor 871,1 81,5 74,1
Orta ayhq nominal amakhaqqi, manat 723,2 102,3 117,1
Istehlak qiymatlarinin indeksi X 105,7 102,8
Ohalinin say1, 2021-ci il 01 oktyabr 10 147 4 100 3 100.7
vaziyyatina, min nafar ' ' '
Xarici ticarat d('jvriyyasil), mlyn. ABS $

faktiki giymatlarla 23164,1 129,9 71,9

mugayisali giymatlarle X 96,8 78,1
0 cimladan: ixrac

faktiki qiymaotlorlo 14 819,6 148,1 69,4

muqayisali gqiymatlorlo X 103,9 90,3

ondan geyri-neft ixraci
faktiki qiymaotlorlo 1809,1 1411 90,7
muqayisali gqiymatlorlo X 128,7 81,8
idxal
faktiki qiymaotlorlo 83445 106,7 75,4
muqayisali gqiymatlorlo X 87,8 61,3

Qeyd:

1) o .
Hesabat dovriinds gomriik organlarinda qeydiyyati aparilmus, lakin gomriik rosmilosdirilmosi tam basa
catdirilmamis ixrac olunan xam neft vo tobii qazin statistik giymotlondirilmis doyerine dair molumatlar

nozare alinmagla.
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UMUMI DAXILI MOHSUL ISTEHSALI

milyon manat
2021-ciilin
Yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr aylar
avvalki ilin mavafiq
2021 2020 dovriina nisbatan, faizlo
Umumi Daxili Mahsul 62877,4 52344,3 104,8
o0 cimladoan:
Koand tesarriifati, mego tasarriifati vo 4359 4 4058.3 1051
baliq¢iliq
Sonaye 25212,6 17856,0 103,9
0 cimlodoan:
modongixarma sonayesi 20399,9 14083,4 99,6
emal sonayesi 4029,3 3088,3 122,4
eluelftrllf enerjisi, qaz Ve.buxar istehsal, 6398 565.7 105.6
boliisdiiriilmasi va tochizati
su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi va 1436 1186 112.9
emali
Tikinti 3270,1 3339,0 96,3
Ticarat vo nagliyyat vasitalorinin tomiri 6451,3 5830,1 104,0
Nogliyyat vo anbar tosarriifatt 44746 3727,4 111,9
TUI.’ISt.bI’II-’]-yel’bsdn‘lll‘nQSI 702.8 580.0 118.8
V3 1ctimazl 1a$d
Informasiya vo rabito 1124,9 1064,1 105,7
Digor saholar 11540,9 10643,2 104,6
Mahsula va idxala xalis vergilar 5740,8 5246,2 107,3

MALIYYO MONBOLORI UZRO 9SAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

2021-ci ilin Bvvalkiilin .
mivafig dévrine Umumi
yanvar-sentyabr nisbatan yekunda xususi
aylarinda, (miiqayisali cokisi, faizla
milyon manat | ;v atiarls), faizl
Comi 9560,2 91,3 100,0
o0 cimlodoan:
Muassiso Vo taskilatlarin 5437,9 87,5 56,9
vasaitlori
Bank kreditlori 602,3 90,5 6,3
Bidcoa vasaitlori 2128,0 90,1 22,3
Biidcadonkosnar dovlot ) ) )
fondlarinin vosaitlori
Ohalinin goxsi vasaiti 681,1 100,5 7,1
Sair vasaitlor 710,9 195,3. 7,4




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS$

VOSAITLORIN DOYORI
owalki ilin
2021-ci ilin muvafiq dévrine Umumi
Iqtisadiyyatin yanvar-sentyabr nisbatan yekunda
sahalori aylarinda, (muqayisali xususi
milyon manat giymatlarls), cakisi, faizla
faizlo
Comi 9560,2 91,3 100,0
Kand Eeserrufatl, mesd 278.4 103.1 29
tasarriifat1 vo bahqeihq
Sanaye 5074,9 91,8 53,1
o clmladan:
Madongixarma sonayesi 3457,4 83,3 36,2
Emal sanayesi 1360,8 149,3 14,2
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati 199,2 88,0 2.1
Su t_achlzatl; _tullantllarm 575 243 0.6
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 1781,1 83,1 18,6
ondan manzil tikintisi 127,2 75,8 7,6
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 111,0 88,5 1,2
Nagliyyat va anbar tasarriifati 1587,4 123,2 16,6
o climladan:
nagliyyat 1587,1 123,2 16,6
poct va kuryer foaliyyati 0,3 46,1 0,0
jl'urlstlerm yerlasdirilmasi va ictimai 87.3 148.0 0.9
iaso
Informasiya va rabits 69,6 54,4 0,7
ondan rabita 67,0 55,9 0,7
Maliyya va sigorta foaliyyati 16,5 43,3 0,2
Dasn_lmaz amlakla alagadar 05 244 0.0
amoaliyyatlar
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 166,5 48,2 1,8
Irlllziba.ti \E) yardlmgl xidmatlarin 42,3 108.5 0.4
gostarilmasi
D(.J.vlet_ldaregtmem ye 160.4 64.9 17
mudafis; sosial tominat
Tohsil 125,2 83,5 1,3
Qhahyg sah.lyye va sosial xidmatlarin 36.6 57.1 0.4
gostarilmasi
Istiljahet, aylanca va incasanat sahasinda 10.6 38,5 0.1
faaliyyat
Digar sahalarda xidmatlarin 11.9 62.3 0.1

gostarilmasi
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PORAKONDO TiCAROT DOVRIYYOSININ MOHSULLAR UZRO STRUKTURU

2021-ci ilin
2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylari
yanvar-sentyabr 2020-ci ilin
aylari, milyon manat yanvar-sentyabr
aylarina nisboatan, faizls
Parakanda ticarat dovriyyasi 30 350,1 102,8
o climlodon:
orzaq mohsullart, ickilar va tutlin 16 406,3 102,4
momulatlart
toxuculug mohsullari, geyim vo 45611 1011
ayaqgabilar
elektrik mallar1 vo mebellar 1663,1 102,0
komputerlar, telekommunikasiya 2777 122.0
avadanliglar1 vo ¢ap mohsullari
aczag.lhq mohsullar1 vo tibbi 682.0 136.1
lovazimatlar
avtomobil benzini vo dizel yanacagi 1820,6 103,1
digar geyri-arzaq mallar1 4 939,3 101,4
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2021-ci il oktyabrin owvalki ilin
1-i vaziyyatina, milyon eyni dovrina
manat nisbatan, faizla
Kredit qoyuluslar: — comi 15957,30 107,3
o climlodon:
qisamiiddotli 2888,15 117,0
uzunmuiddatli 13069,15 105,4
Odomo vaxt kegmis kreditlor 871,14 81,5
Kreditlorin tmumi hacminds vaxti kegmis
kreditlorin xiisusi cokisi, faizlo 55 X

DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI

2021-ci ilin -
yanvar-sentyabr || S| DPIECA R
aylari, milyon manat

Galirlor — comi 17948,6 100,0 28,55
0 cumladan:

Fiziki soxslarin galir vergisi 865,6 4,82 1,38
Hiiqugqi saxslarin manfaat (galir) vergisi 2283,5 12,72 3,63
Torpaq vergisi 28,2 0,16 0,04
omlak vergisi 139,4 0,78 0,22
Olava doyar vergisi 3886,4 21,65 6,18
Sadologdirilmis vergi 217,9 1,21 0,35
Aksiz 794,3 4,43 1,26
Yol vergisi 85,8 0,48 0,14
Madon vergisi 102,1 0,57 0,16
Xarici igtisadi foaliyyotlo bagli vergilar 990,2 5,52 1,58
Digor daxilolmalar 8555,2 47,66 13,61




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2021-ciilin yekuna géra | UDM-da payn,
yanvar-sentyabr aylari, faizlo faizlo
milyon manat
Xarclar — cami 17712,1 100,0 28,17
o0 cimladoan:
Umumi dovlot xidmotlori 2725,0 15,39 4,33
Muidafia vo milli tohliikasizlik 3388,8 19,13 5,39
mihafzs v prokurortia 13740 s 2.8
Tohsil 2007,0 11,33 3,19
Sohiyya 1122,7 6,34 1,79
Sosial mudafia va sosial tominat 2553,4 14,42 4,06
Madoaniyyat, incasanat,
gonclar Siyasotva by qoptcon oan 2495 141 040
digoar foaliyyat
Moanzil vo kommunal tasarriifat 120,9 0,68 0,19
Kand tasarriifat: 627,7 3,54 1,00
otraf mihitin mihafizasi 144.8 0,82 0,23
Iqtisadi faaliyyot 2760,0 15,58 4,39
fizfirs];?;:nelera aid edilmayan 638.3 3.60 102
NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYYOSI
2021-ci ilin 2020-ci ilin 2020-ci ilin
yanvar-sentyabr mivafiq mivafig dévrina
aylarinda dovrinds nisbatan, faizlo
Cami 57 726,3 57 581,3 100,3
o0 cimladoan:
Domir yolu 3946,7 3562,0 110,8
Doniz 23015 2 400,5 95,9
Hava 1784,4 1584,8 112,6
Boru komori 42 709,9 43 445,9 98,3
neft komori 35 254,0 37 896,0 93,0
gaz kamori 74559 5549,9 134,3
Avtomobil 6 983,8 6 588,1 106,0




NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI

2021-ci ilin 2020-ci ilin 2020-ci ilin
yanvar-sentyabr muvafiq muvafiq dovrina

aylarinda dovrinds nisbatan, faizlo

Comi 14 280,6 15 090,8 94,6
o clmladan:

Domir yolu 70,5 151,7 46,5
Daniz 6,1 7,9 77,2
Hava 1563,6 890,0 175,7
Metro 429,7 768,1 56,0
Avtomobil 12 210,7 13 273,1 92,0
avtobus 10 860,5 12 527,7 86,7
taksi 1350,2 745,4 181,1

AZORBAYCANIN TOROFDAS OLKOLORLO XARICI TICAROT GOSTORICILORI*

(yanvar-sentyabr)

min ABS dollar1

Olkalarin ad Dévriyyes Idxal Ixrac

Comi 22974296,1 8344475,2 14629820,9

o cimladoan:

italiva 5974735,7 327967,6 5646768,1
Tarkiya 3247844,3 1309640,4 1938203,9
Rusiya Federasiyasi 2053856,6 1440083,5 613773,1
Cin 1293236,2 1158684,1 134552,1
Almaniya 714299,1 485180,3 229118,8
Ukrayna 646700,4 327039,3 319661,1
Ispaniya 615017,0 56743,3 558273,7
Hindistan 610051,0 106866,7 503184,3
Gurcustan 586328,8 73049,3 513279,5
Birlogsmis Krallig 550655,4 213918,6 336736,8
Xorvatiya 549419,9 1551,7 547868,2
Israil 542378,6 26114,2 516264,4
Amerika Birlosmis Statlar 391693,0 336840,0 54853,0
Portugaliya 391177,1 8428,9 382748,2
Tunis 379515,5 1980,4 377535,1
Belarus 320303,9 90418,5 229885,4
Iran islam Respublikas1 293265,9 272208,3 21057,6
Isvecra 289928,2 67499,5 222428,7
Kanada 227584,3 8292,5 219291,8
Yaponiya 206727,7 194975,7 11752,0
Fransa 190538,6 143442,1 47096,5
Tailand 176882,9 42740,9 134142,0
Yunanistan 176049,5 9655,2 166394,3
Ruminiya 172480,3 68198,6 104281,7
Braziliya 165634,8 134158,5 31476,3
Digor 6lkalor 2207991,4 1438797,1 769194,3

*Gomrik moalumati
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IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2021-ci ilin 2020-ci ilin
yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr
aylarina
Mallarin adi aylarinda hisbaton, faizlo
miqdari (mr?r?zlgﬁ;r) miqdari mablagi

Toazs toravaz, ton 143,5 142930,2 79,2 79,0
Tozo meyva, ton 174,0 209592,1 134,3 113,9
Kartof, ton 91834,7 39855,5 1129 118,1
Cay, ton 808,6 6132,3 82,5 91,4
Bitki yaglari, ton 8579,8 11061,8 85,8 130,7
zglff;:rlgi ?(l)fla ticiin yararh digor 19585 2687,6 73.8 94,2
Sokar, ton 49625,1 26057,1 1,7 d. 2,1d.
Meyva va taravaz konservlari, ton 5844,3 6192,8 117,4 108,1
Meyva va toravaz siralori, ton 9179,2 11176,7 111,9 97,7
;jl'lc(;;bii {iziim garablar1 va Gzim suslosu, min 154.1 2552.7 92.3 917
Tuttn, ton 2715,7 6900,5 79,8 82,4
Bentonit gili, ton 123,7 7121,0 97,1 99,1
Xam neft, min ton 20281, 9302613,3 92,9 130,0
ﬁiﬂ;ﬁgaﬂg ;‘;gsﬁ‘?DNS VO ABOSAN | 510400 | 09454593 97,8 1,6d.
‘L;“qul; ‘égsztély-‘/ﬁ‘;lrargﬁ] 3{22'9” magsadlor 929,5 4402155 148,1 2,8 d.
Maye gaz, ton 53343,7 15285,1 2,1d. 4,7 d.
Tobii gaz, mlyn. kubmetr 14927,1 2951453,2 147,0 1,6 d.
E’gs‘ljﬁ’ rﬁlali\ﬁ I;{:g::ff@g:iﬁ)l\l Sve 13512,8 | 24984046 | 1384 117,6
Neft koksu, min ton 230,0 19250,8 2,2d. 2,8d.
Polietilen, ton 103,3 122239,5 113,8 2,1d.
Pambiq lifi, ton 95768,2 149544,8 1,6 d. 1,8d.
Pambiq ipliyi, ton 13784,2 40036,6 2,3d. 3,3d.
Qara metallardan borular, ton 16302,6 13366,4 107,9 123,8
Qara metallardan yarimfabrikatlar, ton 47553,5 25543,9 6,0 d. 9,3d.
Emal olunmamus aliiminium, ton 18942,0 43676,0 66,3 93,1
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IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2020-ci ilin
2021-ci ilin yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr
Mallarin adh avlarinda nisggtl:rl;,l I;;lizle
miqdari (mrr: z:;%;r) miqdari mablagi

1ribuynuzlu heyvan ati, ton 4160,3 16059,9 56,8 58,1
Qus ati va onun slava mohsullari, ton 20724,3 26979,4 89,9 100,5
Lf:sr;i jfl’t(iigar stid yaglart vo 11237,2 57466,4 88,4 91,6
Kartof, min ton 124,3 31163,4 119,2 110,6
Toazo toravaz, ton 30409,2 15649,1 139,2 124,8
Tozo meyva, ton 92030,5 86563,9 98,9 101,4
Cay, ton 10880,2 47049,9 105,3 111,5
Bugda, min ton 689,7 182729,0 71,2 88,6
Bitki yaglari, ton 93880,7 129273,2 92,5 145,4
Xam sokor vo sokar, min ton 255,4 120158,3 103,4 142,7
Sigaretlor, mlyn. adad 629,3 13547,8 75,1 78,9
Sement va sement klinkerlari, ton 16765,4 2786,8 84,2 82,4
Darman vasitalari, ton 15736,7 310903,2 95,7 131,1
Mineral gibralar, ton 110,3 35700,7 40,3 455
Polietilen, ton 19453,8 25431,8 70,5 88,1
Rezin sinlor, min adad 1637,7 58905,7 138,7 119,5
Polad prokati, ton 146,1 151661,5 61,3 86,4
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 46775,9 34332,8 29,8 411
Qara metallardan kincliklor, ton 20335,4 22289,6 74,0 106,4
Qara metallardan borular, ton 87077,0 151898,7 73,9 77,7
Moaisat kondisionerlori, adad 134,1 34400,3 99,4 104,2
Moaisot soyuduculari, adad 32911 10416,9 139,3 1,7 d.
Paltaryuyan maginlar, odod 158,5 34596,5 128,5 145,1
ﬁiers]a;bézgla masinlari, blok ve qurgulari, 509,4 94659.0 99,4 1001
Minik avtomobillari, adad 60578 562679,9 1,7 d. 140,1
Avtobuslar, adad 141 20100,6 109,3 1,7 d.
Yk avtomobillori, odad 4123 64150,8 1,7 d. 1,8d.
gggﬁgﬁ r?}‘;'rf'gg‘:ébax’ yataq va digar 551,0 464281 133,4 129,4
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AZORBAYCANIN STATISTIKA TARIXININ SOHIFOLORINDON

GINDIN ALEKSANDR MOISYEVIC (anadan olmasinin
120 illiyina)

A.Gindin  1901-ci ilin noyabr ayinda Rusiyanin
Novorosiysk saharinds anadan olmusdur. 1911-1920-ci illorda
Stavropol soharinds orta tohsil almigdir. 1920-1922-ci illorda
harbi xidmatds olmusdur. Harbi Xidmatdon buraxildigdan sonra
muxtalif islords islomoklo yanasi, 1922-1926-c1 illorde Don
Dévlot Universitetindo “Iqtisadiyyat” fakiiltasinda ali tohsil
almigdir. 1926-c1 ildo Kredit burosunun yaradilmasi ilo
olagodar Baki sohorinds islomoys gondorilmis vo 1930-cu
ilodok burada muxtalif vozifolordo c¢aligmigdir. 1930-1932-ci
illordo ovvalco Azorbaycan Elmi-Todgiqat Institutunda, sonra
iso EImlor Akademiyasmin Azorbaycan filialinda Iqgtisadiyyat
bdlmasinin rahboari, Royasot Heyatinin Gzvi, elmi katib kimi
foaliyyat gOstormisdir. 1931-ci ildo dosent adin1 almisdir. Eyni
zamanda Sosial-igtisadi Institutun Sovet tosarriifatt nozariyyosi
kafedrasinda miiollimlik etmisdir. O, Azarbaycan Morkozi icraiyys Komitasinin 4 noyabr 1932-ci il
tarixli (protokol Ne 24) qorar1 ilo Azorbaycan Xalq Tosoarriifat1 Ugotu Idarasinin (Morkozi Statistika
Idarasinin) roisi, Dovlot Plan Komitosi sadrinin muavini vezifasine toyin edilmis vo 1934-cii ilin
mart aymadok bu vozifods galigmisdir.

Onun burada foaliyyati dovriinds cari statistikanin togkili, miiossisa Vo togkilatlarm illik
hesabatlarinin islonmasi sahasinds islor davam etdirilmisdir.

1933-cl ildo hesabat bazasi daha da geniglondirilmisdir. Belo ki, Ssonaye muassisalarinin asas
foaliyyati haqqinda vahid illik hesabat formasinin totbiqine baglanmisdir. 1933-cl ildo ictimai iago
muassisalorinin vo mal-qaranin siyahiyaalinmalar1 hoyata kegirilmisdir.

A.Gindin 1934-cl ildo Azarbaycan KP(b) MK-nin vo BK-nin xiisusi bélmasinin midiri tayin
edilmig, 1936-c1 ilin sentyabr ayinadok partiya iglorindo foaliyyst géstormisdir. Sonra 1937-ci ilin
noyabr aymda hobs edilonadok “Vigka” vo “Bakinskiy Rabogiy” gozetlorinds redaktor olmusdur.
Tezliklo habsdon azad oldugdan sonra, yani 1938-ci ilin iyul ayindan émriiniin sonunadak partiya
islorinds faaliyyat gostormisdir.
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2021-ci ILDO “STATISTIKA XOBORLORI” JURNALINDA DORC OLUNMUS
MOQALOLORIN MOVZU-OLIiFBA UZRO SiYAHISI
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