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Olkado genismiqyasl igtisadi islahatlarm aparilmasi istigamatinde goriilen islorin igarisinds
nogliyyat sisteminin inkisafi ilo bagli atilan addimlar xiisusi qeyd olunmalidir. Eyni zamanda
olverisli cografi mdvqeyi, homginin daxili sabitlik vo aparilan balanslasdirilmis xarici siyasot
sayasindo 6lkomizin son illords hoyata kecirilon bir sira beynalxalq nagliyyat layiholorinds
tamhiiquqlu istiraki bu sahonin inkisafina yeni tokan vermisdir. Digar torofdan, geyd etmok lazimdir
ki, nagliyyata qoyulan investisiyalar hom vaxta, zamana gonast etmoys imkan verir, hom do
mohsuldarligin artmasina sabab olur. Diinya iqtisadiyyatinda 2008-ci ildon baslayaraq halo do davam
edon iqtisadi bohran soraiti xtsusilo iqtisadi inkisafi tobii sarvatlordon asili olan 6lkalar tglin igtisadi
islahatlarin  aparilmasin1  qagilmaz etmisdir. Hoyata kecirilon iqtisadi siyasstin - mihim
istigamatlarindan biri olan nagliyyat sisteminin giclondirilmasi vo 6lkonin tranzit imkanlarindan
somorali istifads edilmasi istigamatinds atilan ugurlu addimlardan biri kimi Baki-Thilisi-Qars domir
yolu va Yeni Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Limani layihalori bu sirada 6nomli yer tutur. S6ztigedan
layihalarin hoyata kegirilmasi nogliyyatda yiikdagimalarin rolunu daha da artirir vo eyni zamanda
moasalonin elmi cohatdon dyranilmasini aktuallasdirir.

Masalanin qoyulusu vo metodoloji aspektlari

Kapital (asas fondlar) vo amok nogliyyat sektorunda yaradilan olava doayarin hacmina tasir
edoan osas istehsal amillorindondir:

N_ED_CQ =F(N_EF, N_MIOIS) +e,

1)
burada N_ED_CQ - nagliyyat sektorunda yaradilan slava dayar, N_EF - asas fondlar, N_MIOIS -
nogliyyat sektorunda ¢alisan muzdlu is¢ilorin orta illik say1, e - tosadlfi haddir. F - N_ED_CQ -nin
N_EF vo N_MIOIS amillorindon asililigin1 gostaran geyri-askar funksiyadir. F-funksiyasinin diizgiin
formasinin miioyyanlosdirilmasi (1) reqressiya tonliyinin spesifikasiya sshvini aradan qaldiran asas
amildir. Qeyd edok ki, regressiya tonliyinin spesifikasiyasinin digar cohati natico gostaricisina tasir
edon butlin amillorin models daxil edilmasidir [1, sah. 30].
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(1) regressiya tonliyinin parametrlorinin giymotlondirilmasindon alinan ekonometrik modelin
adekvat olmasi tigiin e-tosadiifi haddi Qauss-Markov teoreminin sortlorini 6domalidir [2, soh. 41].
Nogliyyat sektorunda yaradilmis oslave doyarin ona tasir edon faktorlardan asililigi oksor
hallarda 0Ustli funksiya ilo ifado olunur. Basqa so6zlo, Kobb-Duglas istehsal funksiyasinin
analogiyasi kimi baxila bilar [3, 5.126-127]:

N_ED_CQ = A*(N_EF)*D*(N_MIOIS)*?, (2)

burada A, c(1) va c(2) parametrlordir, c(1) - N_EF amilina goro, ¢(2) iso N_MIOIS amilina gora
N_ED_CQ-nin elastiklik omsallaridir.

Molum oldugu kimi, N ED CQ, N _EF vo N_MIOIS gostoricilori dinamika siralaridir
(cadval 1). Ekonometrik modellosdirmods adekvat modelin qurulmasi {igiin homin siralar stasionar
olmalhidir. Bir qayda olaraq, zamanla olagsli dinamika siralarinda stasionarliq pozulur.
Qeyri-stasionarligin aradan qaldirilmasinin bir yolu gostaricilorin har is¢iys goro hesablanmasi ola
bilar.

N_ED_CQ/N_MIOIS = A*(N_EF/N_MIOIS)*® (3)

(3)-Un har toraofini logarifmlasok (geyd edok ki, EViews Totbigi Program Paketinds [4]
natural logarifm log kimi yazilir):

log(N_ED_CQ/N_MIQIS) = log(A)+c(1)*log(N_ED_CQ/N_MIOIS) 4)
alarig. log(A)=c(0) ila isara etsak,
log(N_ED_CQ/N_MIOQIS) = ¢(0)+c(1)*log(N_ED_CQ/N_MIOQIS) (5)

Nogliyyat sektorunun spesifik xtsusiyyatlorini nozars alsaq, digar amillarin do tosiri tadgigat
obyektino cevrilo bilar. Digar torafdon, naqliyyat sektorunda yaradilan slave dayar 6z névbosinda
yiikdagimalarin hacmi ilo six olagelidir. Yiikkdasimalarin hacmina giymat indeksinin (inflyasiyanin)
vo Umumi daxili moahsulun hacminin do tosiri mévcuddur. Bu baximdan nagliyyat sektorunda
yiikdagimalarin hacminin ona tasir edon amillordon asililigina asagidaki kimi baxa bilarik:

YDH_MIN_TON = F(UDM, QI) + e, (6)

burada YDH_MIN_TON - avtomobil nogliyyat1 ilo yiik daginmasinin hacmi, UDM — mumi daxili

mohsul, QI — avtomobil nogliyyati ilo ylkdasima qiymotlori indeksi, e — toesadufi hoddir. F —

YDH_MIN_TON -nin UDM va QI amillorindon asililigini gostaran geyri-askar funksiyadir.
Molumatlarin toplanmasi vo emal

1) regressiya tonliyinin parametrlorinin ekonometrik giymatlondirilmasi Gg¢iin nogliyyat
sektorunda yaradilmis olavo doyar, osas fondlar vo muzdlu isgilorin say1
gostaricilorinin zaman siralart asagidaki kimidir:

)

Cadval 1
Nagqliyyat sektorunda slava dayar, asas fondlar, muzdlu iscilorin orta illik say1 va orta ayhq
nominal amaokhaqqi gostoricilorinin dinamika siralar [5]

' Qlaya doyor Q§as fondlar Muzd!u .isgilarin Orta ayliq nominal
Ilor | (cari qiymatlorlo), (ilin sonuna), orta illik say1,
milyon manat milyon manat min nofor amokhaqq, manat
A B C D E
1998 324 1853 91.9 58
1999 315 1925 85.2 48
2000 453 2 064 79.2 52
2001 436 2 156 75.8 60
2002 474 2102 73.3 66
2003 563 2254 83.2 79
2004 614 2 526 84.1 103




A B C D E
2005 670 3050 85.2 127
2006 872 3350 91.1 163
2007 1607 4016 97.3 237
2008 2060 4 475 109.1 314
2009 2431 5 087 111.9 364
2010 2369 5700 112.2 395
2011 2659 6 581 1134 447
2012 2694 8 156 117.3 512
2013 2569 8 958 122.3 536
2014 2656 9124 120.2 530
2015 3242 10 301 127.3 576
2016 4076 11582 123.8 649
2017 4719 12170 126.1 734
2018 4928 15175 126.8 807
2019 4867 15 696 130.8 856
2020 5144 15 839 141.1 886

Codval 1-in 2-ci va 3-cii siitunlarindak: gostaricilorin zaman sirasinin grafiki tosviri sokil 1-do
verilmigdir.
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Cadval 2

Umumi daxili mahsul, avtomobil nagliyyati ils yiik dasinmasimin hacmi, avtomobil nagliyyati
ila yiikdasima qiymatlori indeksi gostaricilorinin dinamika siralari,

1995-2020-ci illar Gzra [5]

. . . Avtomobil naqliyyat ilo
. Umumi daxili mohsul. A.‘.VtomObll nagliyyat ll? yiikdasima q(ilyr)rll};tlari
Hlar . yiik dasinmasinin hacmi, . el
milyon manat . indeksi, faizla
min ton

1 2 3 4
1995 2133.8 14002 -
1996 2732.6 13634 -
1997 3158.3 15001 -
1998 3440.6 18790 -
1999 3775.1 32163 -
2000 4718.1 40434 -
2001 5315.6 50462 -
2002 6062.5 53738 -




1 2 3 4
2003 7146.5 59070 -
2004 8530.2 65214 -
2005 12522.5 69518 96.1
2006 18746.2 74384 97.2
2007 28360.5 81623 102.2
2008 40137.2 87989 105.5
2009 35601.5 94236 103.1
2010 42465.0 99891 50.9
2011 52082.0 109780 93.3
2012 54743.7 118123 99.8
2013 58182.0 125222 107.7
2014 59014.1 128603 103.1
2015 54380.0 137605 99.8
2016 60425.2 141459 98.9
2017 70337.8 144854 100.6
2018 80092.0 149344 99.2
2019 81896.2 155318 97.9
2020 72578.1 111518 100.0

Ekonometrik modellasdirma va tahlil

Nogliyyat sektorunda muzdlu isgilorin har nafarina diison slava dayarlo har nafors diison osas
fondlar arasindaki alago asagidaki kimidir:

LOG(N_ED_CQ/N_MIOIS) = -2.34179619967 +
+1.2838591018*LOG(N_EF/N_MIOIS) +
+ [MA(1)=0.894868890134,BACKCAST=1998, ESTSMPL="1998 2020"] (7)

Ekonometrik modelin realizasiyast gostorir ki, muzdlu iscilorin hor naforino diison osas
fondlarin 1% artmas1 hor nafors diison alavs dayari toxminan 1,3% artirir.

(7) ekonometrik modelinin parametrlori cadval 1-in muvafig molumatlart asasinda Eviews7
Totbigi Program Paketinds [4] ©n kicik Kvadratlar Usulu (OLS) ilo tapilmis vo modelin adekvatlig
yoxlanilmigdir. Qeyd edok ki, modelin adekvatligini tomin etmok glin regressiya tonliyina 1-ci
tortibdon siiriiskon orta (MA(1)) amili daxil edilmisdir.

Modelin asas statistik xarakteristikalar1 vo muvafiq testlor cadval 3-do verilmisdir.

Coadval 3
(7) modelinin statistik xarakteristikalar: vo testlor
Dependent VVariable: LOG(N_ _ED CQ/N__MIOIS)
Method: ARMA Conditional Least Squares (Marquardt - EViews legacy)
Date: O6/17/22 Time: 14:49
Sample (adjusted): 1998 2020
Included observations: 23 after adjustments
Convergence achieved after 7 iterations
MA Backcast: 1997
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -2.341796 0.474219 -4.938216 0.0001
LOG(N_EF/N_MIOIS) 1.283859 0.119175 10.77286 O0.0000
MA(CL) 0.894869 0.120236 7.442593 O0.0000

2.681665
0.785945
-0.617107
-0.468999
-0.579858
1.264125

0.958814
0.954696
0.167287
0.559697
10.09673
232.8027
O0.000000

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.
Durbin-Watson stat

R-squared
Adjusted R-sqgquared
S.E. of regression
Sum sqquared resid
Log likelihood
F-statistic
Prob(F-statistic)

Inverted MA Roots -.89




Determinasiya omsalinin qiymati (R-squared = -0.958814) gostorir ki, todqiq edilon illor
arzinda 6lkanin nagliyyat sektorunda hor muzdlu isgiys diison olava doyoarin doyismasinin 95.8 faizi
modelo daxil edilon amillarin giymatlarinin doyismasilo izah edilo bilor. Dayismonin galan 4.3 faizi
modelds nazars alinmayan amillor hesabina bas vermisdir. Darbin-Uotson statistikasinin 2-don bir
godar forgli olmasi (2 arzu olunan haldir) onu gostarir ki, model tohlil Gglin shamiyyatli olsa da,
prognoz magsadlari Ggln bir 0 gadar do etibarli deyil. Qeyd edak ki, Darbin-Uotson statistikasinin
giymati (0; 4) araliginda doayiso bilor [6, soh. 532-533].

Qaliglarin  dispersiyasinin sabit olmast modelin adekvatligini sortlondiron Qauss-Markov
sortlarindon biridir [2, sah. 41]. Qaliglarin sabit olub-olmamasi Eviews Tatbigi Program Paketinds
Breus-Pagan-Qodfrey testi ilo yoxlanilmisdir (Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey).
Natica cadval 4-do verilmisdir.

Cadval 4
Heteroskedastikliyin yoxlanmasi: Breusch-Pagan-Godfrey testi
Heteros kedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey
F-statistic 1.313032 Prob. F(1,21) 0.2647
Obs*R-squared 1.353457 Prob. Chi-Square (1) 0.2447
Scaled explained SS 0.580058 Prob. Chi-Square (1) 0.4463
Test Equation:
Dependent VVariable: RESIDN2
Method: Least Squares
Date: O6/17/22 Time: 14:54
Sample: 1998 2020
Included observations: 23
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.068379 0.038827 1.761131 0.0928
LOG(N EF/N__MIOIS) -0.011269 0.009835 -1.145876 0.2647

R-squared

0.058846

Mean dependent var

Adjusted R-squared 0.014029

S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
F-statistic
Prob(F-statistic)

0.026305
0.014531
52.08460
1.313032
0.264737

S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion

0.024335
0.026491
-4.355183
-4.256444
-4.330350

Hannan-Quinn criter.

Durbin-Watson stat 1.351361

Codval 4-don goriindiiyti kimi, Fiserin F-statistikasinin ehtimal giymoti 0.05 shomiyyatlilik
soviyyasindon xeyli bdyiik oldugu iiglin qaliglarin heteroskedastiklik farziyyasi rodd edilir va
95%-don yuxari etibarliligla homoskedastiklik hali gobul edilir.

5

Series: Residuals
Sample 1998 2020
a4 Observations 23
Mean -9.06e-05
3 | Median -0.000111
Maximum 0.303125
Minimum -0.269795
> Std. Dev. 0.159502
7 Skewness 0.151145
Kurtosis 2.133932
14 Jarque-Bera  0.806393
Probability 0.668181
0

-0.3 -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2 0.3
Sokil 2. Qaliglarin normalliq testi

Sokil 2-don goriindiiyli kimi, qaliglarin ortasi vo mediant 0-a ¢ox yaxindir. Skewness 0-a
yaxindir. Kurtosis 2,1-dir (3 olmasi ideal haldir). Probability 0.7-dir. Bitin bu statistik
xarakteristikalar qaliglarin on az1 asimptotik normal olmasini sartlondirir.



Cadval 5
Qaliglarin stasionarhginin yoxlanmasi (Dikki-Fuller testi)

Null Hypothesis: RESIDO4 has a unitroot

Exogenous: None
Lag Length: 2 (Autom atic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic Prob.*

Auagmented Dickev-Fuller test statistic -1.927996 0.0533

Testcritical values: 120 level -2.685718
5906 level -1.959071
109206 level -1.607456

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(RESIDO0O4)

Method: Least Squares

Date: O6/17/22 Time: 14:58

Sample (adjusted): 2001 2020

Included observations: 20 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESIDO4(-1) -0.520264 0.269847 -1.927996 0.0707
D(RESIDO4(-1)) -0.220480 0.269921 -0.816830 0.4253
D(RESIDO4(-2)) 0.279860 0.224386 1.247229 0.2292
R-squared 0.510318 Mean dependent var -0.006692
Adjusted R-squared 0.452708 S.D. dependent var 0.187673
S.E. of regression 0.1.38839 Akaike info criterion -0.973525
Sum squared resid 0.327696 Schwarz criterion -0.824165
Log likelihood 12.73525 Hannan-Quinn criter. -0.944368
Durbin-Watson stat 1. 667668

Qeyd edok ki, ekonometrik modellorin adekvatligini sortlondiron asas sortlordon biri do
qaliglarin stasionar olmasidir. Araliglarin stasionarligi Dikki-Fuller testi ilo hoyata kegirilmis vo
naticalor coadval 5-do verilmisdir. Cadval 5-0 nozor salsaq, gorarik Ki, t-statistikanin (-1.927996)
mitloq giymoti 10%-lik soviyyada kritik giymatinin (-1.6) mutloq qiymotindon modulca boyik
oldugu ti¢iin galiglarin stasionarligini 90% ohamiyyatli gobul eds bilarik.

4.0
- 3.6
- 3.2
- 2.8
.4
- 2.4
.2 - 2-0
— / \ .
TN /\ AV Vv A\ AN
-2 V \Y \%
_'4 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
o8 (e]0) 02 o4 06 08 10 12 14 16 18 20
| — Residual Actual Fitted |

Sakil 3. (7) modelindon alinan qiymatlor (Fitted), faktiki giymatlor (Actual) vo onlar arasindaki
forqin (Residual) dinamikasinin qrafiki tosviri



(6)-nin, avtomobil naqgliyyatinda yiik dasinmasinin hacmilo real Gmumi daxili mahsul (2005-
ci ilin giymatlorilo) va yiikdasima qiymatlori indeksi arasindaki alage asagidaki kimidir:

LOG(YDH_MIN_TON) = 1.98709840747 + 0.951283766926*L OG(R_UDM_2005) +
+ [AR(6)=-0.77126418146, MA(1)=0.727777244991,UNCOND,ESTSMPL=
="1995 2020"] (8)

Qeyd edoak ki, (8) ekonometrik modelinin adekvat alinmasi ligiin reqressiya tonliyina 6-ci
tortibdan avtoreqressiya — [AR(6)] va 1-ci tortib siirtiskon orta — [MA(1)] amillori daxil edilmisdir.

Modelin realizasiyas1 gostorir ki, real UDM-in 1% artmas1 yiikdasimanin hocmini
(YDH_MIN_TON) 0.95% artirir. Yiikdasima qiymatlori indeksinin hor il 1% artmas1 yiilkdagimanin
hocmini 0.26% asag1 salir.

(8) ekonometrik modelinin parametrlori cadval 2-nin mivafiq malumatlar1 asasinda Eviews
Totbigi Program Paketindo “ARMA Maximum Likelihood” tisulunun realizasiyasindan alinmis
modelin statistik xarakteristikalar1 vo mivafiq testlor gostormisdir ki, model adekvatdir.

Modelin asas statistik xarakteristikalar1 vo muvafiq testlor cadval 6-da verilmisdir.

Codval 6
(8) modelinin statistik xarakteristikalari va testlor
Dependent VVariable: LOG(CYDH_ MIN_ _TON)
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)
Date: O6/17/22 Time: 15:37
Sample: 1995 2020
Included observations: 26
Convergence achieved after 28 iterations
Coefficient covariance computed using outer product of gradients
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.987098 0.635973 3.1244909 0.0051
LOG(R UDM 2005) 0.951284 0.064662 14.71170 0.0000
AR (6) -O0.771264 0.199358 -3.868734 0.0009
MA(CL) O0.727777 0.344218 2.114290 0.0466
SIGMASQOQ 0.012886 0.004352 2.960818 0.0075
R-squared 0.977426 Mean dependent var 11.12239
Adjusted R-squared 0.973126 S.D. dependent var 0.770490
S.E. of regression 0.126309 Akaike info criterion -0.883276
Sum squared resid 0.335033 Schwarz criterion -0.641334
Log likelihood 16.48258 Hannan-Quinn criter. -0.813605
F-statistic 227.3159 Durbin-Watson stat 1.089438
Prob(F-statistic) O0.000000
Inverted AR Roots .83-.48i .83+.48i .0O0+.96i -.00-.96i
-.83-.48i -.83+.48i
Inverted MA Roots -.73

Determinasiya amsalinin qiymati (R-squared=0.977426) gostorir ki, tadqiq edilon illor orzinda
avtomobil naqgliyyati ilo yiikdaginmasinin timumi hacminin illor Gzrs doyismasinin 97.7 faizi models
daxil edilon amillorin qiymatlorinin doyismasilo izah edilo bilor. Dayismonin galan 2.3 faizi
modelds nozors alinmayan amillor hesabina bas vermisdir. Modelo 8-ci tortibdon qaliglarin
avtoreqresiyasi (AR(6)) daxil edildiyindon qaliglarin 6-Ci tortib avtoreqresiyasini gostaran Darbin-
Uotson statistikasinin qiymati shomiyyatini itirir.

Qaliglarin dispersiyasinin sabit olmasi modelin adekvatligini sortlondiran Qauss-Markov
sortlarindan biridir. Qaliglarin sabit olub-olmamasi Eviews Toatbiqi Program Paketinds Breus-Pagan-
Qodfrey testi ilo yoxlanilmisdir (Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey).

Notico codval 7-do verilmisdir.
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Cadval 7
Heteroskedastikliyin yoxlanmasi: Harvey testi

Heteroskedasticity Test: Harvey

F-statistic 0.809450 Prob. F(1.24) 0.3772
Obs*R-squared 0.848294 Prob. Chi-Square (1) 0.3570
Scaled explained SS 0.872547 Prob. Chi-Square(l1) 0.3503

Test Equation:

Dependent Variable: LRESID2
Method: Least Squares

Date: 06/17/22 Time: 15:40
Sample: 1995 2020

Included observations: 26

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -0.226399 6.172332 -0.036680 0.9710

LOG(R UDM 2005) -0.575798 0.639993 -0.899694 0.3772

R-squared 0.032627 Mean dependent var -5.764680

Adjusted R-squared -0.007681 S.D. dependent var 2.297591

S.E. of regression 2.306398 Akaike info criterion 4.583054

Sum squared resid 127.6673 Schwarz criterion 4.679831L

Log likelihood -57.57970 Hannan-Quinn criter. 4.610922

F-statistic 0.809450 Durbin-Watson stat 2.244264
Prob(F-statistic) 0.377222

Codvaldon goriindiiyi kimi, Fiserin F-statistikasinin ehtimal qiymati 0.05 ohamiyyatlilik

saviyyasindan xeyli boyiik oldugu tiglin galiglarin heteroskedastiklik farziyyasi rodd edilir vo 95%-
don yuxar etibarliligla homoskedastiklik hali gabul edilir.

Cadval 8

Qaligqlarin stasionarhg testi
Null Hypothesis: RESIDOS5 has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: O (Autom atic - based on SIC, maxilag=5)

t-Statistic Prob.*
men Dick —Fuller i i -3, 14 . u

Testcritical values: 120 level -2.660720

5956 level -1.955020

1026 level -1.609070
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent VVariable: D(RESIDOS5)
Method: Least Squares
Date: 0O6/17/22 Time: 15:34
Sample (adjusted): 1996 2020
Included observations: 25 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESIDO5(-1) -0.662939 0.186473 -3.555145 0.0016

R-squared 0.344890 Mean dependent var 0.001259
Adjusted R-squared 0.344890 S.D. dependent var 0.123315
S.E. of regression 0.099810 Akaike info criterion -1.731925
Sum sqquared resid 0.239087 Schwarz criterion -1.683170
Log likelihood 22.64906 Hannan-Quinn criter. -1.718403

Durbin-Watson stat 2.020725

Modelin qaliglarinin stasionarliginin yoxlanmasi {igiin totbiq edilon Dikki-Fuller testi

gOstormisdir ki, modelin galiglarini stasionar gobul etmok olar. Bels ki, mivafiq t-statistikanin
mutloq qiymati (3.555145) 1% soviyyolardoki kritik giymatinin modulundan (-2.660720) boyukddr.
Ona gora do 99% shomiyyatlilikls stasionar hesab edils bilar.
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Series: Residuals
Sample 1995 2020

54 Observations 26

4 | Mean -0.014145
Median -0.005912
Maximum 0.228220

3 Minimum -0.251787
Std. Dev. 0.114862
Skewness -0.202293

2 Kurtosis 2.771224

1 Jarque-Bera 0.234030
Probability 0.889572

o

-0.3 -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2

Sakil 4. Qaliglarin normalliq testi
Kurtosis gostaricisinin 3-a xeyli yaxin olmasi (Kurtosis=2.771224) vo ehtimalin 0.89 olmasi
gostarir ki, qaliglar oan az1 asimtotik normaldir ki, bu da arzu olunandir.
Avtomobil nogliyyatinda yiikdasinmasmin illik hacmilo orta aylig nominal omokhaqqi
arasindaki olagos asagidaki kimidir:
LOG(YDH_MIN_TON) = 8.9920586733 + 0.42698806215*LOG(N_ONEH) +
+[MA(1)=0.946846813051, BACKCAST=1998, ESTSMPL="1998 2020"] 9)

Ekonometrik modelin parametrlori codval 1-in muvafiq molumatlar1 ssasinda Eviews Tatbiqi
Program Paketindo tapilmis vo modelin adekvatligi yoxlanilmisdir. Model (9)-dan alinmisdir ki,
nogliyyat sektorunda orta ayliq nominal omokhaqqr 1% artanda avtomobil nogliyyatinda
yiikkdaginmasinin illik hacmi 0.4% artir.

Qeyd edok ki, modelin adekvathigin1 tomin etmok Uglin regressiya tonliyino 1-ci tortibdan
stiriiskon orta (MA(1)) amili daxil edilmisdir. Modelin asas statistik xarakteristikalar1 vo mivafiq
testlor codval 9-da verilmisdir.

Cadval 9
(9 ) modelinin statistik xarakteristikalar: va testlor

Dependent Variable: LOG(YDH_MIN_TON)

Method: ARMA Conditional Least Squares (Marquardt - EViews legacy)
Date: 06/17/22 Time: 16:04

Sample (adjusted): 1998 2020

Included observations: 23 after adjustments

Convergence achieved after 7 iterations

MA Backcast: 1997

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 8.992059 0.218405 41.17142 0.0000

LOG(N_ ONEH) 0.426988 0.038606 11.06016 0.0000

MA(1) 0.946847 0.008764 108.0396 0.0000

R-squared 0.971806 Mean dependent var 11.32604

Adjusted R-squared 0.968987 S.D. dependent var 0.546444

S.E. of regression 0.096232 Akaike info criterion -1.723004

Sum squared resid 0.185212 Schwarz criterion -1.574896

Log likelihood 22.81455 Hannan-Quinn criter. -1.685755

F-statistic 344.6874 Durbin-Watson stat 1.152363
Prob(F-statistic) 0.000000

Inverted MA Roots -.95




Determinasiya omsalinin qiymoati (R-squared=0.971806) gostorir ki, todgiq edilon illor
arzinds 6lkanin avtomobil naqliyyatinda yiik dasinmasinin iimumi hacminin illor Gizra doyigmasinin
97.2 faizi models daxil edilon amillorin giymatlorinin doyismasils izah edils bilar.

Qaliglarin sabit qalmas1 Eviews Totbigi Program Paketinds Breus-Pagan-Qodfrey testi ila
yoxlanilmigdir (Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey). Natica codval 10-da verilmisdir.

Cadval 10
Heteroskedastikliyin yoxlanmasi: Breusch-Pagan-Godfrey testi
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey
F-statistic 0.423080 Prob. F(1,21) 0.5225
Obs*R-squared 0.454222 Prob. Chi-Square(1) 0.5003
Scaled explained SS 1.214605 Prob. Chi-Square (1) 0.2704
Test Equation:
Dependent VVariable: RESID™N2
Method: Least Squares
Date: 06/17/22 Time: 16:15
Sample: 1998 2020
Included observations: 23
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -0.008341 0.025625 -0.325507 0.7480
LOG(N_ONEH) 0.002975 0.004573 0.650446 0.5225

R-squared

0.019749
-0.026930

Mean dependent var

0.008053
0.021897

Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum sqquared resid
Log likelihood
F-statistic
Prob(F-statistic)

S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.
Durbin-Watson stat

0.022190
0.010340
55.99709
0.423080
0.522457

-4.695399
-4.596660
-4.670567

1.049743

Codval 10-dan goriindiiyii kimi, Fiserin F-statistikasinin ehtimal qiymati 0.05 shomiyyatlilik
saviyyasindan xeyli boyiik oldugu tiglin galiglarin heteroskedastiklik forziyyasi rodd edilir vo 95%-
don yuxar etibarliligla homoskedastiklik hali gabul edilir.

Cadval 11
Qaliqlarin stasionarhg testi
Null Hypothesis: RESIDO6 has a unitroot
Exogenous: None
Lag Length: O (Autom atic - based on SIC, maxilag=4)
t-Statistic Prob.*
Auagamented Dickev-Fuller test statistic -2.498652 0.0151
Test critical values: 120 level -2.674290
5026 level -1.957204
10%0 level -1.608175
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent VVariable: D(RESIDOG6)
Method: Least Squares
Date: O6/17/22 Time: 16:10
Sample (adjusted): 1999 2020
INncluded observations: 22 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESIDOG6(-1) -0.784103 0.313810 -2.498652 0.0208

0.222892
0.222892
0.088511
0.164520
22.63680
1.412710

-0.008851

0.100406
-1.966982
-1.917389
-1.955300

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.
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Modelin galiglarinin stasionarliginin yoxlanmasi {giin totbiq edilon Dikki-Fuller testi
gOstormisdir ki, modelin qaliqlarin1 stasionar gobul etmoak olar. Belo ki, mivafig t-statistikanin
mitloq giymati (2.498652) 5% saviyyalordoki Kkritik qiymatinin modulundan (-1.957204) boyukdar.
Ona gora do 95% inaml1 ehtimalla stasionar hesab edila bilar.

Natica

Aparilmis tohlillordon asagidaki naticalor aldo olunmusdur:

- muzdlu isgilarin har nafarina diison asas fondlarin 1% artmasi har nafara diisan slavas doyari
toxminon 1.3% artirir;

- real UDM-in 1% artmast yiikdagimanin hacmini 0.95% artirir;

- yiikdasima qiymatlori indeksinin har il 1% artmasi yiitkdagimanin hacmini 0.26% asagi salir;

- Naqliyyat sektorunda orta ayliqg nominal amokhaqqi 1% artanda avtomobil noqliyyatinda
ylikdasimanin illik hacmi 0.4% artir.

Yadulla Hasanli, Gulbala Quliyev
Noagliyyat sektorunda yiikdasimalara tasir edan amillarin ekonometrik giymatlondirilmasi
Xulasa

Mogaloda naqliyyat sektorunda yiikdagimalara tasir edon amillor tahlil edilorak, Kobb-Duglas
funksiyas1 vasitasilo nagliyyat sektorunun mihim gostoricilori olan yik dasinmasi, asas fondlar,
nominal omokhaqqi vo muzdlu isgilorin say1 arasinda asililiglar miisyyan edilmisdir. Eviews
program paketi vasitosilo statistik testlor yerino yetirilmis vo zaman siralarinin stasionarligi
yoxlanmigdir. Aparilmis tohlillor asasinda ekonometrik model qurulmus vo Azarbaycanin nagliyyat
sektorunda yiikdasimalar1 tiglin qiymatlondirilmis Kobb-Duglas istehsal funksiyasinin standart sokli
muoayyon edilmisdir.

Anynna I'acanabl, N'oab6ana Kyanes
JKOHOMeTpHYecKasl OLleHKa ()aKTOPOB, BIUSIIONIUX HA MepeBO3KY I'PY30B B TPAHCIOPTHOM
CeKTope
Pe3rome
B crarbe ObulM Tpo aHANM3MPOBAaHBI (DAKTOPHI, BIMAIOLIME HA TIEPEBO3KY TIPY30B B
TPAHCIIOPTHOM ceKTope, ¢ momompbio ¢yuknun Kob66a-/lyriaca ompeneneHbl 3aKOHOMEPHOCTH
MEXIYy BAXKHBIMH TIIOKa3aTeIsIMH TPAHCIOPTHOTO CEKTOpa, TAaKMMH Kak, IepeBO3Ka TPY30B,
OCHOBHBbIE (OHJIbI, HOMHUHAIbHAs 3apaOOTHas IUIaTa W YHUCICHHOCTh HAEMHBIX PAOOTHHUKOB.
[TocpencTBOM MPOrpaMMHOTO MakeTa EVIEWS BBIMOJHEHBI CTATUCTHUECKUE TECThl U TPOBEpEHA
CTallMOHAPHOCTh  BpPEMEHHBIX psAfAoB. Ha ocHOBe MpoBeNeHHOro aHamu3a MOCTPOEHA
HSKOHOMETpPHYECKass MOJEIb W OmpefeNieHa CTaHgapTHas (opMa MPOU3BOACTBEHHON (QyHKIUH
Ko66a-/lyrmnaca, paccuntanHas JJis rpy301epeBO30K B TPAHCIIOPTHOM CEKTOpe A3zepOaikaHe.

Yadulla Hasanli, Gulbala Guliyev
Econometric assessment of the factors influencing transportation of goods in transport sector
Summary

In article the factors influencing transportation of goods in transport sector were analyzed,
regularities between important indicators of the transport sector, such as transportation of freight,
fixed assets, nominal salary and number of hired workers are defined by the function of Cobb-
Douglas. By means of the Eviews software package statistical tests were executed and time series
were checked for stationarity. On the basis of the carried-out analysis the econometric model was
constructed and the standard form of the production function of Cobb-Douglas calculated for cargo

transportation in the transport sector Azerbaijan was defined.
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HAQQI ODONILMOYON iSIN HESABLANMASINDA VAXTDAN iSTiFADO
SORGUSUNUN MOLUMATLARINDAN iSTiFADO

Yasar Pasa
Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi
Hoyat keyfiyyatinin statistikasi sébasinin mudiri
AZ 1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-pogt: yashar.pasha@stat.gov.az

Nabi Quliyev
Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitosi
Hoyat keyfiyyatinin statistikast sobasinin maslahatgisi
AZ 1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-pogt: nabi.guliyev@stat.gov.az

Acar sozlar: vaxtdan istifado sorgusu, galir gatiron masgullug, haqqir 6dsnilmayan is, asudo vaxt,
gender barabarliyi.

KuaroueBbie CcJIoBa: O6CJ'ICI[OBaHI/Ie HCIIOJIb30BaHUs BPEMCHH, oIjiaynBacmast pa60Ta,
HeoIUTauynMBaeMasi paborta, cBOOOIHOE BpeMsl, TeHJIEPHOE PABEHCTRBO.

Keywords: time use survey, paid work, unpaid work, leisure time, gender equality.

Vaxtdan istifado sorgusu insanlarin giin orzindoki forgli foaliyystlor Uzro vaxtlarimi neco
kecirdiklori vo onlarin giindalik hayat foaliyyotlori hagqinda otrafli moalumat verir. Vaxtdan
istifadoyo dair statistik malumatlar XX asrin avvallorinds sanayeds galisan isgilorin hoyat soraitini
Olcon sosial arasdirmalar zamani istifado olunmusdur [3, soh. 4-5]. Vaxtdan istifado sorgusu ilk
kecirildiyi dovrdoan bari muoyyan dayisiklikloro moaruz galsa da mogsadi ig-asudo vaxtini miioyyan
etmokdir. Sorgu anketlori insanlarin iso Sarf etdiklori vaxti vo 0z ailolorilo kegirdiklori bos zamani
miayyan etmaya yOnolmisdir. Son illords kegirilon sorgular vasitasilo gender baraborliyi vo insan
inkisafi tizra genis moalumatlar olds edilir [4, soh. 14]. Vaxtdan istifado sorgusu insanlarin vaxtlarini
neco istifado etdiklori haqqinda genis molumat vermoklo yanasi, qadin va kisilor arasinda haqqt
Odonilmayan isin oOlgiilmasinds do boyiik rol oynayir. Belo Ki, bu sorgu vasitasilo insanlarin
umumilikds glin arzinds no goador isladiklari vo bu igin haqqr 6danilon va ya 6danilmoyon oldugunu
miloyyon etmok miimkiindiir. Insanlar vaxtiin ¢ox hissasini ev isloring, usaq vo ya xostoyo qulluga,
hoyati, bagi tomizlomays va digor bu kimi 0donissiz iglora Sarf etmasi homin soxso muayyan sosial
catinliklor yaradir. Rasmi ugota alinmasi ¢atin olan haqqi 6danilmayan is hagqinda malumat vaxtdan
istifado sorgulart vasitasilo aldo olunur vo bu Xxisusiyyat sorgunun ohomiyyatini artirir. BUtln
bunlara baxmayaraq vaxtdan istifado sorgusu beynolxalq statistika sistemino tam inteqrasiya
olunmamisdir va hala do diinyanin bir ¢ox 6lkalarinda (toxminan 135) kegirilmayib [13].

Molumdur ki, comiyyatdos gender barabarliyinin tomin olunmasi digar hadasflor ticiin
tosvigedici rol oynayir. Genderlor arasinda sosial, iqtisadi va digar sahalords forglorin yaranmasi 6zii
ilo birlikds bir ¢ox problem yaratdigina géra va galocokds bu tip moanfi hallarin artiminin qarsisini
almaq iiciin Dayanigl Inkisaf Magsadlarindo (DIM) bununla baglh magsadouygun hadaflor (DIM-in
5-ci bandi va 5.4-cl alt bandi) nazardos tutulmusdur.

Buna goro do vaxtdan istifado sorgular1 bu problem barada siyasat yiritmok gln osas
monbolordon biri hesab olunur [9]. Buna baxmayaraq sorgularin Kegirilmasi zamani bir g¢ox
cotinliklor meydana golir. Osas c¢atinliklordon kegirilon sorgularin miixtalif illords aparilmasi,
miintozom hoyata kecirilmomasi, metodologiyalar vo molumatlarin alds edilmasinds istifads olunan
usullarda farglarin olmasidir.
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Molumatlarin alds edilmasinds asasan iki yanasma movcuddur [5, sah. 3-4]. Birinci yanagma
sorguda istirak edonlorin mioyyon vaxt araliginda (asasen bir sutka orzindo) mivafiq geydlori
aparmag1 tolob edir. Digor yanagmada isa onlardan ancaq muisyyan faaliyyatlora sorf olunan vaxtin
qeyd olunmasi talob olunur. Sorgu asason gohar va kand yerlori (izro aparilsa da, boazi 6lkaslords sorgu
ancaq kond yerlorindo aparilir (Panama). Folostindo qagqinlar da sorguda istirak edir. Sorgunun
hoyata kegirilmasindo yaranan osas c¢otinliklor kimi 6lko ohalisinin ¢ox olmasini, maliyya
catismazligini, insan faktorlarini, vaxt amilini do géstormok olar [2, sah. 22].

Sorgu kegirilon bazi 6lkalorde mixtolif yas hoadlori muoyyan edilir. Belo ki, minimum yas
haddi Tanzaniyada 5, Turkiys vo Azarbaycanda 15, Argentinada 18, Ispaniyada iso 20 yas miioyyan
edilmisdir. Bazi 6lkalords yuxari yas hoddi miayyoan edilir (Cinda 74) [8, sah. 55]. Homg¢inin sorgu
bozi 06lkalords yalniz mohdud vaxt corgivasindo kegirilir, bu da 6zinds mdvsimi va digor
forgliliklorin (bayram va digor xususi giinlar) nazordon gqagmasina sobab olur [6, sah. 18].

Sorgudan olds olunan molumatlarin daha daqiq olmasi tiglin respondentlara Sorgu anketinin
diizgiin doldurmasi qaydas1 izah edilmoalidir [7, soh. 13]. Osas foaliyystlo yanas1 paralel
foaliyyatlorin geyd edilmamasi olds olunan malumatin ohatoliliyini azaldir. Valideynlorin usaqla
birlikda kinofilmo baxmasi, yemak bigirmasi, onlarla bir yera getmasi vo ya digar foaliyystds oldugu
zaman usagin onun yaninda olmasini usaga baxmaq kimi geyd etmosi hallar1 da mévcuddur. Bu ciir
halin garsisinin alinmasi tiglin asas vo paralel foaliyyat forglondirilmalidir ki, valideyn usagin onun
yaninda oldugu hor an1 ona qulluq kimi geyd etmasin. Yoni biitiin sorgularda oldugu kimi, bu
sorguda da respondentlor torofindon formalarin diizgiin doldurulmamasi neqativ naticalora sobab
olur.

2019-cu ildo Diinya Banki vo La Plata Milli Universiteti torafindon 19 6lkada (Albaniya,
Amerika Birlogmis Statlar1, Argentina, Banqglades, Conubi Afrika Respublikasi, Ekvador, Falastin,
Iraq, Kolumbiya, Qana, Qvatemala, Meksika, Moldova, Mongolustan, Pakistan, Peru, Sorgi Timor,
Turkiys, Urugvay) aparilan todgigat zamani moalum olmusdur ki, gadinlar va kisilor arasinda haqqi
Odanilon va ddanilmoayan islords boyik forglor mévcuddur [12]. Bels ki, orta hesabla gadin va kigilar
vaxtlarinin oksor hissasini (toxminan 11 saat) yatmaq va soxsi qulluga sorf edirlor. Qadinlar usaqlara
qullug va ev islori do daxil olmagla haqqi 6donilmayan foaliyyats 5,1 saat vo asuds vaxta 4,7 saat
sorf edirlor. Qadinlar haqqi 6danilon islors 2,3 saat vaxt ayira bilirlor [14]. Qadinlardan fargli olaraq
kisilor haqqr 6donilon iso vo asudo vaxta orta hesabla 5 saat, haqqi 6donilmayan foaliyyato iso
toxminan 2 saat ayira bilirlor [13].

Beynolxalq ©mok Togkilatinin 75 6lka lizra alds etdiyi malumatlara géro hazirladigi hesabata
asason qadin va kisilor arasinda haqqr 6donilmayan iso ayrilan vaxt nisbati forqi oan az olan 10 6lks
asagidaki sokilda gostarilmisdir:
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Sakil 1. Qadin va kisilor arasinda haqqi 6doanilmayan iso ayrilan vaxt nisbati forgi on az olan 6lkalor
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Sokil 1-do gostarilon 6lkalordo gadin vo kisilor lzro haqqr 6donilmoayan iso ayrilan vaxt
arasinda nisboat forqi 0 qador do yiiksok deyildir vo diinya tizra on az olan gostorici isvegdadir [1, soh.
23]. Belo ki, Isvegdo 6lka Uizra haqqr 6donilmoyan iso ayrilan vaxtin 55,3 faizi qadinlarin, 44,7 faizi
1So kisilorin payina diisiir.
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Sakil 2. Qadin vo kisilor arasinda haqqi 6denilmayan iso ayrilan vaxt nisboti forgi on ¢ox olan dlkalor
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Sakil 2-da isa gadin va kisilor Uzra haqqi 6donilmoyan iso ayrilan vaxt arasinda nisbat farqi
on ylksok olan 10 6lko goOsterilmisdir. ©On boyiik forq Malidadir, bels ki, haqqi 6danilmoayan iso
ayrilan vaxtin 92,0 faizi qadinlarin, comi 8,0 faizi iso kisilorin payina disiir.

Bu iki sokildoki gostericilora osaslanaraq deys bilorik ki, inkisaf etmis Olkolordo gender
bolglsiinds kaskin forglor meydana golmir. Ancaq inkisafda olan, xiisusilo daha az inkisaf etmis
Olkalords forq artir [10]. Daha az inkisaf etmis 6lkalordos issizliyin yiiksok olmasindan, tobii arttimin
coxlugundan, tohsil soviyyssinin asagi olmasindan, dini, sosioloji yanasmalardan vo osason do
patriarxal comiyyoato malik olduglarindan gadinlarin galir gatiron isdo islomok hallari az olur, onlar
glinlorinin aksar hissasini ev islorina sarf edirlor [11 vo 7, soh. 14].

100%

80%
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40%
20%

0%

Haqq 6danilmayon is Golir gotiran is Umumi giriilon is

Sakil 3. Moarkazi vo Qarbi Asiya Olkalorinds (Azarbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan vo TUrkiys) qadin
Vo kisilor Uzra haqq1 6danilmayan va galir gotiron iso ayrilan vaxt nisbati

Sokil 3-don gorinduyu kimi Azorbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan vo Turkiys Uzro oldo
olunmus molumatlara asason haqqi 6danilmayan islorin 23,7 faizi kisilor (95 doqige), 76,3 faizi
qadinlar (309 doqigs), galir gotiron islorin 73,0 faizi kisilor (257 doqigs), 27,0 faizi gadinlar
torafindon gorulir (96 daqgige). Ancag Umumi gorilen isin 53,5 faizi (405 daqige) gadinlar torafindon
icra edilir [1, soh. 62].

Azorbaycanda vaxtdan istifads ilk dofo Dovlat Statistika Komitasi torafindon 2008-ci ilda
kegirilmisdir. MUayina zamani ev tosarriifatlar1 todgiqatinda istirak edon 3910 ailodan 16 (2022-ci il
sorgusuna 9sason) Vo yuxart yasli 9633 nofor fordi qaydada sorgu olunmusdur. Sorgunun
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aparilmasina biitiin mévstimlor shato olunmagla xtsusi se¢ma Uzrs 2008-ci ilin yanvarindan etibaran
baslanmis vo dekabrin sonunda basa ¢atmigdir. Sorgu naticasinds ohalinin goalir gatiron moggulluga,
tohsila, ev islarina, sayahat vo gozintiloro, yatmaga, qidalanmaga, soxsi qaygilar vo 6ziino qullug
etmaya no godor vaxt ayirmasi miioyyan edilmisdir. 2022-ci ilds isa vaxtdan istifads sorgusu 10200
ev tosarriifat1 tizra hoyata kecirilir vo 2008-ci ildo Kkegirilon sorgudan bir ¢ox farglori mévcuddur.
Belo ki, respondentlorin asagi yas hoddi 15 mioyyon olmusdur. Sorguda istifado olunan
foaliyyatlorin tosnifatt daha da inkisaf etdirilmisdir. Homginin hal-hazirda texnikanin insan hayatinda
rolunu nazoro alarag muayino formasina osas vo paralel foaliyyatlor zamani kompiiter, smartfon,
planset vo ya analoji cihazlardan istifadoni goéstoron suallar olave olunmusdur. Bu miisbat
dayisikliklor sorgudan daha ¢cox malumat alds etmays yardim edacokdir.

Cadval
Ihalinin giindslik vaxt sarfi, saat va daqiqo
Cami Kisilor Qadinlar
Haftanin batdn gunlari
Galir gatiran iso va tohsilo sorf edilon
vaxt 3:09 4:40 1:44
Haqqi 6danilmoyan islora sorf edilon
vaxt 4:11 2:08 6:06
Soxsi qaygilar, 6ziina qullug vo
yatmaq 9:33 9:40 9:25
Yemoysa sorf edilon vaxt 2:13 2:10 2:16
Asuds vaxt 2:53 3:15 2:32
Televiziyaya baxmaga sorf edilon vaxt 1:49 1:54 1:43
Digor foaliyyatlors sorf edilon vaxt 0:13 0:13 0:13
Comi gundalik vaxt 24:00 24:00 24:00
Sorgu olunmus saxslorin sayi, nafar 19266 9166 10100

2008-ci ildo Azorbaycanda kegirilon vaxtdan istifads sorgusundan alds olunan mslumatlara
gOra haftonin bitln gunlari Uzro orta hesabla kisilor vo qadinlar torafindan galir gatiran vo haqqt
Odanilmayan isloro ayrilan vaxtdan fargli olarag yemoyos, 0ziino qulluga, yatmaga, televiziyaya
baxmaga va digor foaliyyatlora sorf edilon vaxtlar arasinda o qadar do boyuk forg yoxdur (cadval).
Qadin va kisilor arasinda asuds vaxt Uzra bolglds forgin yaranmasi haqqi 6donilmayan islors ayrilan
vaxtla slagadardir.

10:48
9:36
8:24
712
6:00
4:48
3:36
2:24
1:12
0:00
Golir gatiran isa Haqq Soxsiqayglar, Yemoya sorf Asuds vaxt Televiziyaya Digoar
vatohsila sarf  Gdomilmayan oziina qullug va  edilon vaxt baxmaga sarf faaliyyatlora sarf
edilon vaxt  islara sorf edilon yatmaq edilon vaxt edilan vaxt
vaxt

=& Sahoar yerlori (Kisilar) =& Sohar yerlori (qadmnlar) =—C==Koand yerlori =—8—Koand yerlari
(kisilar) (qadinlar)

Sokil 4. Ev tasarriifatlarinin sohar vo kond yerlari Gizro orta vaxt sorfi, saat va dagigo
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Sakil 4-don do gorundlyd kimi, galir gatiran iso an ¢ox sohor yerinds yasayan kisilor (5 saat
41 dogige), daha sonra iso kond yerinds yasayan kisilor (3 saat 31 dagigo), sohor yerinds yasayan
gadinlar (2 saat 20 daqigs) vo kond yerindo yasayan qadinlar (1 saat) vaxt ayira bilir. Homginin
haqqi 6danilmayan islora an gox vaxt sorf edonlor kond yerlorinds yasayan gadinlar (6 saat 48
doaqigo), an az vaxt ayiranlar iso sohar yerinds yasayan kisilordir (1 saat 23 doqigs).

Gundn cox hissasini islomoklo kegiron insanlarin asuds vaxtinin az qalmasi onun &ziini
inkisaf etdirmasi Uglin an bdyuk manes hesab olunur. Asuds vaxt Uzra bélguds isa an gox vaxt kond
yerlorinda yasayan kisilords (3 saat 17 daqigs), oan az isa kond yerlorinds yasayan qadinlarda (2 saat
28 doqigo) miisahids olunur.

326 3:48 9:34 2:13 3:00 1:49 0:11

4:19

9:33 2:18 2:51 1:44 0:16

Galir gatiran isa va Haqq1 SoxsiqayZilar, Yemoya sorfedilon  Asuds vaxt Televizivaya Digar faaliyyatlora
tohsilo sarfedilon ddanilmoyan islora 6ziina qullug va vaxt baxmaga sarf sarf edilan vaxt
vaxt sarfedilon vaxt yatmaq edilon vaxt
ETak yasayan soxslar EUsaql tak yasayan soxslar EUsaqsiz ar-arvadlar
BETUsaqliar-arvadlar OUsaql digar ev tasarriifatlan OUsaqsiz digar ev tasarriifatlar

Sakil 5. Ev tesarriifatlarinin tipino gdéra shalinin orta vaxt sarfi, saat vo dagigo

Sakil 5-2 asason demok olar ki, 6lkamizda galir gatiran iso va tahsilo an ¢ox vaxt sorf edanlor
usaqli or-arvadlar (3 saat 8 daqige), oan az vaxt sorf edanlor usaqsiz or-arvadlardir (2 saat 9 daqigo).
Usagsiz ar-arvadlarin galir gotiron iso Vo tohsilo ayirdiglar: vaxtin az olmasi bu saxslorin asasan yasl
soxslardan ibarat olmasi ila alagadardir. Hagqi 6danilmayan islora on ¢ox vaxt sorf edoanlor usaqli tok
yasayan saxslor (5 saat 48 daqigs), an az vaxt sorf edanlor iso usaqsiz digar ev tosarriifatlaridir (3 saat
48 dogige). On ¢ox asuda vaxti olanlar tok yasayan soxslor (3 saat 2 daqige), an az vaxt sorf edanlor
iso usaqli tok yasayan soxslordir (2 saat 22 doqigo). Usaqli tok yasayan soxslorin asuds vaxtinin az
olmasi onlarin hom galir gotiron iso, hom do haqqi 6danilmayan islora sorf etdiklori vaxtin gox
olmasi ilo alagodardir (imumilikds 8 saat 35 doaqigos). Digar faaliyyatlors sorf edilon vaxtlar arasinda
kaskin farglor miisahids edilmomisdir.

Natica

Vaxtdan istifado sorgusunun asas moqsadi shalinin 6z vaxtini neca kegirmasini miayyan
etmokdon ibaratdir. Bels ki, bu sorgu vasitasilo shalinin vaxti neca béliisdiirmasi miayyan olunur va
bunun noticasinds ohalinin sosial qruplar1 arasinda vaxtin boliisdiirilmasi muayyanlosdirilir.
Vaxtdan istifado sorgular1 kisi vo gadmlarin vaxtlarini neca fargli kecirdiklorini ortaya qoyur.
Diinyada haqqi 6doanilon vo 6danilmayan is ligiin cinslor arasinda barabar olmayan bélgi mévcuddur
vo patriarxal comiyyatlords bu forq daha boyiik olur. Umumilikda bu tip 6lkalords qadinlar asasan
haqqi 6donilmoayan ev islori, bag vo tarla islori, usaglara baxma kimi faaliyyatlo masgul olurlar va
kisilora nazaran haqqi 6danilon islords daha az foaliyyat gostarirlar.
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Yasar Pasa, Nobi Quliyev
Haqq1 6danilmayan isin hesablanmasinda vaxtdan istifads sorgusunun malumatlarindan

istifada

Xulasa
Mogaloda vaxtdan istifado sorgusu vo onun haqqi 6danilmayan isin giymatlondirilmasinds
ohomiyyati tadqiq edilmisdir. Homginin vaxtdan istifados sorgusu vasitasilo shalinin hayat goraitinin,
haqqi 6danilon va ddonilmayan islorin 6l¢llmasinds rolu diggets ¢atdirilmis vo muxtalif dlkalords
sorgunun kegirilmo tsullari, metodologiyalar, forqli yanagmalar, sorgunun kegirilmosinds yaranan
catinliklor haqqinda molumat verilmisdir. Todgigatda 6lkomizds Kkegirilon sorgu naticasinds oldo
olunan molumatlar Uzro mivafiq tohlil aparilmis vo qrafik, coadvallor vasitasilo gostorilmisdir.
Todgigat naticasinds haqqi 6donilmoayan islorin, osason, gadimnlar torofindon icra edildiyi va

qadinlarin timumilikds kisilors nozoron daha ¢ox is gordilyii miioyyon olmusdur.

Smap Iama, Haou Kyaues
Hcnonb3oBaHusi JaHHBIX 00C/I€I0BAHUA HCIIOJIb30BAHUSI BpeMEHH MPHU pacyeTe
HeOIJIAYUBAaeMOil padoThI
Pesrome
B crathe paccmarpuBaeTcsi UTOTH OOCIeqOBaHMs OIO/KETa BPEMEHHU M HCIIOJIb30BaHUE

TAHHBIX TPH OLIEHKE HeoIlaunBaeMod paboThl. Takxke Obula MOAYEPKHYTa POJIb OOCIIEHOBAHUS
UCIIOJIb30BaHUS BPEMEHM B HM3MEPEHHUU YCJIOBMM KM3HU HACENCeHMs, OIUIauMBaeMON H
HeomlaynBaeMoi paboThl W TpeAocTaBieHa WHGOpPMANKMS O METOJaX M METOJOJOTHUSIX
oOcieoBaHMi, pa3jIMYHbIX MOIXO0JaX W TPYAHOCTSIX MPOBEACHHUS OOCIEIOBaHUN B CTpaHax.
[Ipoananu3upoBaHbl JaHHBIE OOCIIENOBaHUS, NMPOBEACHHOTO B HAIllel CTpaHe, W TMPEACTABICHBI
COOTBETCTBYIOIIME Tpaduku 1 Tadbymibl. MccnenoBanue mokasano, 4To HeoIIayuBaeMoi paboToil, B
OCHOBHOM, 3aHMMAIOTCS JKCHIIMHBl U OHH BBITIONHSIOT OOJBINE HEOIUIadrBacMbie PabOTHI, YeM
MY>KYUHBIL.

Yashar Pasha, Nabi Guliyev
Using of the time use survey data in the calculation of unpaid work
Summary

The article examines the time use survey and its importance in the calculation of unpaid
work. The role of time use surveys in measuring the living conditions of the population, paid and
unpaid work was also highlighted, and information was provided on survey methods and
methodologies, different approaches and difficulties in conducting surveys in several countries. The
study analyzed the data obtained as a result of the survey conducted in our country and showed it
through graphs and tables. The study found that unpaid work was mostly done by women, and
women generally did more work than men.
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OLKODO TAXIL MOHSULLARINA TOLOBATIN TODQIQI

Sahin Mustafayev
Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi
Elmi-Todqigat vo Statistik Innovasiyalar Markazi
Elmi-arasdirmalar va statistik tadgigatlar s6basinin rais miavini
AZ1136.Baki sahori, Insaatgilar prospekti, 81
e-pogt: shahin.mustafayev@stat.gov.az
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Acar sozlor: orzaq tohliikosizliyi, hoyat soviyyosi, istehlak soboti, giindolik enerji tolobati, taxil
mohsullarina tolobat, ohalinin saglamliq saviyyasi.

KiroueBble cj10Ba: MPOJOBOJILCTBEHHAs O€30MMAacCHOCTh, YPOBEHb JKU3HHU, IOTPEOUTEIIbCKAs
KOp3HHA, CyTOYHAas MOTPEOHOCTh B JHEPrUHU, MOTPEOHOCTH B 3EPHOBBIX IMPOIYKTAX, yYPOBEHBb
3II0OPOBbSI HACEIICHHUSI.

Keywords: food security, standard of living, consumer basket, daily energy requirement, demand
for grain products, population health level.

Orzaq tohlukasizliyi har bir votandasin arzaq mohsullari ilo tomin edilmasi kimi mioyyan
edilir vo birbasa ohalinin hayat soviyyasi, rifahi anlayislari ilo alagodardir. Hoyat saviyyasi sosial-
igtisadi kategoriya olub shalinin maddi, maisat vo madani talobatlarinin 6danilmasi saviyyasini oks
etdirir. Ohalinin maddi talabatinin 6danilmasinds orzaq mohsullari mithiim ohamiyyat kosb edir.
Umumiyyatls, hayat soviyyssi 6lka ohalisinin maddi vo modani rifah soviyyssini xarakterizo edon bir
gostarici kimi ohalinin hayat tarzini miiayyan edan asas amillordon biridir.

Ohalinin hoyat soviyyasi, onun dinamikasi asasli doracado mohsuldar quvvalorin inkisaf
saviyyasi, milli sarvatin hacmi va strukturu, mumi milli mahsulun hacmi va istifadasi, galirlarin
bolisdiiriilmasi va yenidan boliisdiiriilmasinin xarakterindon asilidir.

Hoyat saviyyasi, hor seydan avval, istehlak gostaricilori ilo do muayyan edilir vo har bir
vatondasin, hor bir ailonin vo biltovlikds comiyyatin istehlak etdiyi maddi nematlorin hacmi va
strukturu onlarin saroncaminda olan resurslar asasinda formalasir.

Igtisadi inkisafin miixtalif morhalolorinds, habelo diinyanin ayri-ayr1 &lkelorindo hoyat
soviyyasinin strukturunun miixtalifliyi tobii bir haldir. inkisaf etmis &lkalords istehlakin strukturunu
istehsal mioyyan etmir, oksina talobatin parametrlari istehsalin strukturunu miisyyan edir. Bununla
da, Olkonin mohdud resurslarindan somarali istifads edilir. Somoralilik isa son naticads iqtisadi
inkisafi tomin edir.

Olkada arzag mohsullari istehlakinm hacmini giymatlondirmok Gciin minimum istehlak sobati
asas gotdralir. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 6 iyun tarixli 182 nomrali
Qorart ilo tasdiq edilmis arzag mohsullarinin istehlak normasi asagidaki codvalds verilmisdir.
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9halinin asas sosial-demoqrafik qruplar iizra istehlak sabati
(adambasina orta illik: kq) [15]

Cadval 1

Sira Imak Usaqlar
. 9rzaq mdhsullarinin adi qabiliyyatli | Taqaiidciilor

Noe-si ohali 0-15 yas
1 | Ot vo ot mohsullart 32.9 25.6 29.6
2 | Siid vo siid mohsullar (siido ¢evirmoklo) 223.6 233.8 258.6
3 | Yumurta (odad) 150.0 100.0 183.0
4 | Baliq vo balig mohsullar1 1.7 6.8 8.0
5 | Sokor vo gonnadi momulatlari 16.9 15.8 19.7
6 | Bitki yaglari, marqarin va digar piylor 10.9 8.4 7.0
7 | Kartof 54.8 40.2 42.0
8 | Torovaz va bostan mahsullari 97.2 85.2 100.7
9 | Corok vo ¢orok mohsullar1 (una ¢evirmoklo) 136.8 107.9 100.5
10 | Meyva va gilomeyva 38.0 32.0 76.0
11 | Koro yagi 7.0 5.8 6.0
12 | Digor mohsullar 4.7 3.3 4.0

Bu gostoricilor hesablanarkan statistikanin imumiloagdirici gostaricisi olan orta kamiyyatdon
istifads edilmisdir. Ekonometriya elmi torafindon siibut edilmisdir ki, orta kamiyyat bircins hadiss va
mohsullar tzra hesablanmalidir. Orta kamiyyatin Xatas1 5%-don ¢ox olduqda bu orta kamiyyatdon
istifado tévsiya olunmur vo molumatlar qruplasdirilir. Yuxarida verilmis istehlak sabatinin
gostaricilari bircinslik prinsipina uygun galmir (mosalon, ot vo ot mohsullar, ¢orok va ¢Orok
mohsullar1 va s. mixtalif kaloriys malikdir). Eyni zamanda bircins olmayan hor hansi kateqoriyaya
aid olan (masalan, ¢Orok va ¢Orok mohsullari) arzaq mohsullarinin qidaliliq va enerji doyari kaskin
fargloanir va bu gostoricilor ilkin deyil, agreqat gostaricilor hesab olunur. Ona gors arzaq vo gida
tolobatinin miioyyan edilmasi zamani shalinin enerji vo gida tolobatina asasan istehlak sobatinin
hesablanmas1 metodundan istifads tovsiys edilir. ©halinin adambasina enerji tolobati cins vo yas
gruplari tizra mixtalif oldugu ti¢iin variasiya amsali ayri-ayr1 yas qruplari tizro muxtalif olur.

Istehlak sobotinin hesablanmasi zamani 3 kateqoriya (amok qabiliyyatli, togaiidgiilor, 0-15
yasda usaqlar) {izro oarzaq mohsullarina olan talobati hesablamaq ligiin qidaliliq gostaricilori asas
goturtlmalidir. Belo tocribs Tacikistan Respublikasinin istehlak sabstindo nozords tutulmusdur.
Tacikistan Respublikasi {izro istehlak sobotinin qidaliligi: ziilallar-88 qr, piylor-105 gram,
karbohidratlar-392 gram, istehlak sobotinin enerji doyari iss 88*4+105*10+392*4=2970
gotiirtilmisdiir [3].

Tohlildon belo natico ¢ixarmaq olar ki, codvaldo verilmis 3 yas kateqoriyast vo arzaq
mohsullarinin gruplar1 (masalan: ot vo ot mohsullari, meyva va gilomeyva, siid va siid mahsullart vo
S.) Uzro hesablanmis orzag mohsullarina olan tolobat real tolobatdan forgli olur. Eyni zamanda
istehlak sabatinds orzaq mohsullarinin qidalilig1 (ziilallar, yaglar, karbohidratlar, enerji doyari, makro
va mikroelementlor va s.) nozars alinmur.

Klassik hesablama metoduna osason hesablanmis istehlak sabatinin yuxarida geyd edilmis
noqgsanlarin1 aradan qaldirmagq iigiin Avropa ittifaq1 6lkalori shalinin cins vo yas gruplari iizrs enerji
tolobatin1 osas gétiiriir. Shalinin cins vo yas qrupu iizra gida enerjisino olan tolobati Avropa Ittifaq:
Olkalarinda asagidaki cadvalda gostorildiyi kimidir [1].
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Cadval 2
Avropa Ittifaq 6lkalarinda ahalinin cins va yas qrupu iizra gida enerjisina olan talobati [1]

Yas Kisilor Qadinlar
kkal MJ (megacoul) kkal MJ (megacoul)
0-3 ayliq 545 2.28 518 2.16
0-4 ayliq 690 2.89 645 2.69
7-9 ayliq 825 3.44 765 3.20
10-12 ayliq 920 3.85 865 3.61
1-3 yas 1230 5.15 1165 4.86
4-6 yas 1715 7.16 1545 6.46
7-10 yas 1970 8.24 1740 7.28
11-14 yas 2220 9.27 1845 7.92
15-18 yas 2755 11.51 2110 8.83
19-50 yas 2550 10.60 1940 8.10
51-59 yas 2550 10.60 1900 8.00
60-64 yas 2380 9.93 1900 7.99
65-74 yas 2330 9.71 1900 7.96
75 + yas 2100 8.77 1810 7.61
Hamilolik dovrii +200 +0.8
Laktasiya dovrii, 1 ayliq +450 +1.9
Laktasiya dovri, 2 ayliq +530 +2.2
Laktasiya dovrii, 3 ayliq +570 +2.4

Bu rogomlor fiziki aktivliyin orta soviyyosini nozordo tutur; yiiksok foalliq soviyyesine malik
insanlarin tolobati daha yiiksok, cox oturaq hoyat torzi kegironlorin tolobati iso asagidir.
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4000 - | 2140

3500 4 T 1900 1900
3000 A 1740
2500 - 1545
2000 - 1165 H qadinlar kkal
1500 A 8 2 m kigilor kkal
1000 1 1

500 -

=
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Sakil 1. ©halinin cins va yas qrupu iizra gqida enerjisina olan tolobati
Sokil 1-don goriindiiyii kimi on yliksok enerji tolobat1 11-14, 15-18, 19-50 vo 51-59 yas

qruplarinda miisahids edilir. Eyni zamanda kisilords enerjiys olan tolobat qadinlara nisbaton
boyiikdiir. Asagidaki sokildo bu nisbot gostorilmisdir.
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Sakil 2. Kisilords enerjiys olan tolobatin qadinlardakina olan nisbati, faizlo

Kisilor vo qadinlar arasinda gilindoslik enerjiyo olan tolobatin yas qruplart iizro miitloq
qiymatlo forqi (kkal ilo) asagidak: sokildo gostorilmisdir.

1 | |
75 +yas * ’290 ‘
65-74 yas W 430

60-64 yas 480
51-59 yas 650
19-50 yas 610
15-18yas W 645
11-14yas * 375
7-10 yas * 230 E farg
4-6yas 170
1-3yas 65
10-12 ayhqg 55
7-9 ayliq 60
0-4 ayhq 45
0-3 ayhq 27
0 100 200 300 400 500 600 700

Sokil 3. Kisilar vo qadinlar arasinda giindslik enerjiyo olan tolobatin yas qruplari tizro miitlaq
giymatlo forqi

Cins vo yas qruplart tizro enerji istehlakinin riyazi-statistik xarakteristikas1 asagidaki
cadvaldos gostarildiyi kKimidir.
Cadval 3

Cins va yas qruplan iizrs enerji istehlakinin riyazi-statistik xarakteristikasi

Kisilor Qadinlar
Orta komiyyat (Xorta) 1770.0 1474.9
Orta komiyyatin standart xotast 207.0 149.4
Median qiymati 2035.0 1775.0
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Kisilor Qadinlar
Moda 2550.0 1900.0
Standart konarlasma (o) 774.7 559.0
Dispersiya 600100.0 | 312509.5
Eksses -1.5 -1.3
Asimmetriya -0.4 -0.7
Interval 2210.0 1592.0
Minimum 545.0 518.0
Maksimum 2755.0 2110.0
Com 24780.0 20648.0
Say1 14.0 14.0
Etibarliliq intervali 95% 447.3 322.8
Orta komiyyatin xatast, %-1o 11.7 10.1

Qeyd: SPSS Program paketi vasitasilo cadval 2-nin malumatlarindan alinmisdr.

Cadveldan goriindiiyli kimi enerji istehlaki lizro orta komiyyatin xatast kisilor {izro 11.7%,
gadinlar ii¢iin 10.1%-dir. Enerji istehlakinin median qiymaoti kisilor {i¢iin 2035, gadinlar {i¢iin 1775-
dir. Enerji istehlakinin median qiymati orta komiyyastdon forqli olduguna vo variasiya omsali kisilor
izro V=0/Xorta*100=774.7/1770*100=43.8%, qadinlar {izro V=6/Xorta*100=559/1474.9*100=37.9%
oldugundan yas qruplari {izra enerjiys olan tolobatin paylanmasi normal deyildir, yoni orta komiyyat
bu paylanma ti¢iin tipik hesab edilo bilmaz. Qeyd edok ki, normal paylanmada variasiya omsali 33%-
don kicik olmalidir [14]. Malumatlarin tohlili gostorir ki, 0-1 yas qrupuna goro enerji tolobati
normalliq sortini pozur. Ohalinin enerji tolobatinin normal paylanmasi ii¢lin 0-1 yas qrupu iizro
molumatlar ayrica hesablanmalidir.

1 vo yuxar1 yas qruplart iizro enerji tolobatinin riyazi-statistik xarakteristikalar1 asagidaki
cadvalde gostarildiyi kimidir.

Cadval 4
1 va yuxar yas qruplari iizra enerji talobatinin riyazi-statistik xarakteristikalar:

Kisilor Qadinlar
Orta komiyyat 2180.0 1785.5
Orta komiyyatin standart xatas1 142.9 82.8
Median giymoti 2275.0 1872.5
Moda 2550.0 1900.0
Standart konarlasma 451.9 262.0
Dispersiya 204194.4 68619.2
Eksses 1.0 3.3
Asimmetriya -1.0 -1.6
Interval 1525.0 945.0
Minimum 1230.0 1165.0
Maksimum 2755.0 2110.0
Com 21800.0 17855.0
Say1 10.0 10.0
Etibarliliq intervali 95% 323.3 187.4
Orta komiyyatin xotast, %-lo 6.6 4.6

Qeyd: SPSS Program paketi vasitasilo cadval 2-nin malumatlarindan alinmigdur.

Cadvoaldon goriindiiyli kimi enerji istehlaki normasinin orta komiyyastinin xatasi kisilor ii¢lin
6.5%, qadinlar ti¢iin iso 4.6%-dir. Bu gostoricinin median qiymati kisilor tigin 2275 (orta komiyyat
2180), qadinlar {i¢iin 1872.5-dir (orta komiyyat 1785.5). Hor iki cins va yas qruplari iizro enerjiyo
olan tolobatin median qiymati vo orta komiyyat bir-birina, eksses, asimmetriya gostaricilorinin
miitloq qiymotlori 1-9 yaxin olduguna gore bu gostoricilorin paylanma ganunauygunlugu normal
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paylanmaya yaxin qobul edilir. Bundan olavo variasiya omsali da normalliq sortini 6doyir. Belo ki,

cinslar iizra bu amsal miivafiq olaraq 20.7% va 14.7% toskil edir.

Olka Uizra ohalinin giindalik gida enerjisino olan tolobatin1 miioyyan etmok iiciin kisilor vo
qadinlar iizro muixtslif yas qruplarinda shalinin sayini codval 2—nin gostaricilorinag vurmagq lazimdir.
1 yanvar vaziyyotino géro yas qruplart iizro Olko ohalisinin say1 asagidaki codvalda

verilmigdir.
Cadval 5
1 yanvar vaziyyatina gora yas qruplari iizra 0lka shalisinin say1, nafar [5]
Yas Kisilor Qadinlar
1 yagadok 60184 52100
1-3 yas 214478 188351
4-6 yas 246595 217472
7-10 yas 366804 317491
11-14 yas 315497 271619
15-18 yas 263512 231007
19-50 yas 2457209 2431703
51-59 yas 539634 608896
60-64 yas 268312 305629
65-74 yas 245528 308926
75 + yas 96767 148652

Codval 2 va cadval 5-in molumatlarindan istifado etsok 6lko Uzro shalinin enerjiya olan
tolobat1 asagidaki codvalda gostarildiyi kimi olar.

Cadval 6
Respublika Uizra ahalinin yas qrupuna gora enerjiya olan talabati
Yas Kisilor, | Qadinlar, Kisilor Qadinlar Comi Comi qadinlar
gruplari nofor nofor izro izro Kisilor izro
giindalik giindalik uzro giindalik enerji
enerji enerji giindolik enerji tolobati,
tolobati, tolobati, tolobati, kkal
kkal kkal kkal
1 yasadok | 60184 52100 745 698.25 44837080 36378825
1-3yas | 214478 | 188351 1230 1165 263807940 219428915
4-6 yas | 246595 | 217472 1715 1545 422910425 335994240
7-10yas | 366804 | 317491 1970 1740 722603880 552434340
11-14 yag| 315497 | 271619 2220 1845 700403340 501137055
15-18 yag | 263512 | 231007 2755 2110 725975560 487424770
19-50 yas | 2457209 | 2431703 2550 1940 6265882950 | 4717503820
51-59 yag| 539634 | 608896 2550 1900 1376066700 | 1156902400
60-64 yas | 268312 | 305629 2380 1900 638582560 580695100
65-74 yas | 245528 | 308926 2330 1900 572080240 586959400
75 +vyas | 96767 148652 2100 1810 203210700 269060120
11936361375 | 9443918985
Olko iizra giindalik enerji tolobati 21380280360
Giindalik taxil mohsullar1 enerjisina talobat (enerji talobatinin 50% gotiiriilmisdiir,
kkal? 10690140180
Giindalik taxil talobat1 (10690140180/3000 kkal, bir kq=3000 kkal) 2 3563380.06
Giindoalik taxil tolobati, tonla (3563380/1000) 3563.38006
Mlik taxil tolobati, tonla (3563.38*365) 1300633.7
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Bozi oadabiyyatlarda gostarilir ki, shalinin gobul etdiyi giindslik enerjinin fizioloji normasinin
50 faizi taxil va taxil mohsullarindan, qalan hissasi iso digar arzaq mohsullarindan ibarat olmalidir
[2]. Bu zaman osas digget orzag mohsullarinin qidaliigina (ziilal, piylar, karbohidratlar va s.)
yonoldilir. Orzaq mohsullarinin qidaliliq va enerji doyori arasinda olan nisbatin pozulmasi ahalinin
saglamligina monfi tosir gostorir. Yani organizmds artiq enerji asanligla organlarin piylonmasins,
sokar va digar xastaliklarin amala galmasina sobab olur. Ona gora da ticarat sobokalarinds satilan
bltin orzag mohsullarinin gidaliligi gostarilmali vo minimum istehlak sobotinin gidaliliq saviyyasi
do miayyan edilmalidir [2].
Avropa 0Olkalorinds insanlarin istehlak etdiklori vitaminlorin, mikro vo makro elementlorin
elmi cohotdon asaslandirilmis giindslik normalart asagidaki cadvalds verilmisdir [1].
Cadval 7
Avropa 0Olkalarinda insanlarin istehlak etdiklari vitaminlarin, mikro vo makro elementlarin
elmi cahatdan asaslandirilmis giindalik normalar [1]

Qidalihq Istehlak Qidalihq Istehlak
Vitamin A 800 pg Vitamin B 1uqg
Vitamin D 5 ug Biotin 150 pg
Vitamin E 10 mq Pantotenik tursu 6 mq
Vitamin C 60 mq Kalsium 800 mq
Vitamin By 1.4 mg Fosfor 800 mg
Vitamin B> 1.6 mq Domir 14 mq

Niacin 18 mq Magnezium 300 mq
Vitamin Be 2mg Sink 15 mg
Fol tursusu 200 ug Yod 150 pg

Ohalinin saglamliq soviyyasi kitlo omsali ilo do ifads olunur. Boazi odobiyyatlarda ktlo
omsal1 insanin ¢akisini boyun kvadratina bélmaklo miayyoan edilir. Coki kilogramla, boy iss metr ilo
gotiiriiliir. Ogor alinan gismoat 20-don asagidirsa onda bu adam qeyri-normal (ariq), 20-25 arasinda
iso normal, 25-30 arasinda iso kdkalmoya meyilli, 30-dan bdyikdlrss geyri-normal (artiq ¢okili)
hesab edilir [1].

Ohalinin saglamliq saviyyasini miayyan etmok Ucilin Avropa 6lkalarinds asagidaki codvaldon
istifado edilir [1].

Cadval 8

Ohalinin saglamliq saviyyasinin miayyan edilmasi [1]
Arzu olunan ¢oki Arzu olunan ¢aki
Boy (sm) intervah (kfl) Boy (sm) intervah (kfl)
150 45.0 + 56.3 176 62.0 +77.4
152 46.2 + 57.8 178 63.4 +79.2
154 47.4 +59.3 180 64.8 + 81.0
156 48.7 + 60.8 182 66.2 + 82.8
158 49.9 +64.0 184 67.7 +~ 84.6
160 51.2 +64.0 186 69.2 + 86.5
162 52.5 +65.6 188 70.7 + 88.4
164 53.8 +67.2 190 72.2 +90.3
166 55.1+ 68.9 192 73.7+92.2
168 56.4 +70.6 194 75.3+94.1
170 57.8+72.3 196 76.8 + 96.0
172 59.2 +74.0 198 78.4 +98.0
174 60.6 + 75.7

29



Aparilmig statistik todgigat gostorir ki, taxil mohsullarina olan tolobatin statistik tadqiqi tG¢un
miigayiss bazasi diizgiin miioyyan edilmolidir. Bu zaman osas prinsip shalinin masgullugu, maliyya
davranisi, saglamligi, rasional gqidalanmasi va basqa amillar asas gotirtlmalidir.

Natica

Olkada vo igtisadi rayonlarda orzaq va gida tohliikasizliyinin miiasir voziyyatinin statistik
todgiqi gostorir Ki, shalinin enerjiya olan talabatinin prognozlasdirilmasi, beynoalxalq standartlara
uygunlagdirilmasi, miiqayiso bazasiin diizgiin miioyyanlosdirilmasi, istehlak olunan gida va enerji
dayarina asasan istehlak sabatinin tortib olunmasi aktual olaraq galir. Toadgigatin naticasi gostarir ki,
istehlak olunan arzag mohsullarinin enerji dayarinin yarisi strateji mohsul olan taxilin payma disiir.
Orzaq mohsullariin gidaliliq va enerji dayarini hesablayarkan iqtisadi rayonlarin tobii iglim soraiti,
ohalinin milli xtsusiyyatlori, ohalinin faaliyyat novi, cins va yas torkibi va s. amillor do nozars
alimmalidir.

Istehlak soboti orzaq va gida tohliikasizliyinin elmi asaslarla prognozlasdirilmasi iigiin zoruri
informasiya manboyidir, istehlak sobatinin doyoarinas, istehlak davranisina, shalinin pul galirlorina do
tosir edir.

Sahin Mustafayev, Saleh Movlamov
Olkada taxil mahsullarina talobatin tadqiqi
Xulasa

Mogalads shalinin glindslik gida enerjisina olan talobatini miioyyan etmok tglin muxtalif yas
gruplarinda kisilor va gadinlar {izra istehlak olunan arzaq mohsullarinin hacmi giymatlondirilmisdir.
Bu magsadla minimum istehlak sabatindan istifads edilmisdir. Orzaq vo gida mohsullarinin gidaliliq
Vo enerji doyarinin prognozlasdirilmasi tiglin ohalinin cins vo yas qruplari iizro enerji dayarinin
riyazi-statistik todqiqi aparilmigdir. Orta komiyyato g6ro verilon prognozlar tgun bircinslilik
prinsipinin gozlonilmasi arasdirilmisdir. Normalliq sortinin 6donilmasi iiglin variasiya omsali vo
dayamigliliq omsali yoxlanilmisdir. Statistik todqigatlarin miiasir proqram paketlori, statistik
metodlar vasitasilo aparilmasinin vacibliyi qeyd edilmisdir.

Ilaxun Mycragaes, Canex MoBaamos
HccaenoBanue cnpoca Ha 3epPHOBbIE IPOAYKTHI B CTPaHe
Pe3rome

Jlnst  ompeneneHusT CyTOYHOM TOTPEOHOCTH HACENeHUsT B THINEBOM DJHEPTHU B CTaThe
IMpoOBCACHA OIICHKAa KOJMYCCTBA HOTpG6JI5ICMOI>i MUy MY>XKXUYUHAMHU W KCHINMHAMU B Pa3HBIX
BO3pAacTHBIX rpymnmnax. Jljig 3Toro wucmosib3oBajach MHUHUMAallbHAs MOTPEOUTENbCKas KOp3WHA.
[IpoBeneHO  MaTeMaTHUKO-CTATUCTHYECKOE  MCCIIEOBAHUE  HSHEPreTUYECKOW  ILIEHHOCTU IO
MOJIOBO3PACTHBIM TPYMIaM HAceJIeHHsl MJid TPOTHO3UPOBAHUS TMHUIIEBOW M 3HEPreTUYECKOM
HCHHOCTHU MUIICBBIX HNPOAYKTOB W MPOAYKTOB IMHUTAHUA. I/ICCHGI[OBaHO COGHIO,Z[GHI/IG IMpuHIUIIa
OJTHOPOJIHOCTH ISl TIPOTHO30B cpeaHero konwmdectBa. Koaddumuent Bapuanuu u KodHPuImeHT
CTaGI/IJ'IBHOCTI/I MNpOBCPAIMCh HAa COOTBCTCTBUC YCIOBUIO HOPMAJIBHOCTH. OTMmeueHa BaXHOCTDH
MPOBEJICHUS] CTATUCTUUECKUX HCCIIEOBAaHUI C MOMOIIBI0 COBPEMEHHBIX IMPOrPAaMMHBIX MAaKETOB U
CTATUCTUYECCKUX METOOOB.

Shahin Mustafayev, Saleh Movlamov
The research of demand for grain products in the country
Summary
The article assesses the amount of food consumed by men and women in different age groups
to determine the daily need of the population for food energy. For this, the minimum consumer
basket was used. Mathematical and statistical study of energy value by sex and age groups of the
population was carried out to predict the nutritional and energy value of food products and
foodstuffs. The expectation of the principle of homogeneity for forecasts of the average quantity is
investigated. The coefficient of variation and the coefficient of stability were checked for compliance
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with the normality condition. The importance of conducting statistical research with the help of
modern software packages and statistical methods was noted.
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MUOSSISOLORDO TODARUKAT LOGISTiKASININ iDARO EDILMOSI MOSOLOLORI

Almas Hamidova
Sumqayit Déviat Universiteti
Diinya iqtisadiyyati va marketing kafedrasinin bas miiallimi
AZ 5008, Sumqayit sohori, 43-ci mahalla
e-mail: almashamidova@mail.ru

Acar sOzlar: logistika, todariikat (satinalma) logistikasi, tochizat, muassiso, istehsal, logistika
siyasati, tochizat vo satis prosesi.

KiaroueBble cjoBa: JIOTHUCTHKA, 3aroTOBUTENbHAs (3aKynmouHasi) JIOTUCTUKA, CHAOXXeHUe,
OpeaApUATUEC, TPOU3BOACTBO, JJIOTHUCTUICCKAA IMMOJIUTHUKA, ITPOLIECC CHaOXeHUs U cObITa.

Key words: logistics, procurement (purchase) logistics, supply, enterprise, production, logistics
policy, supply and marketing process.

Logistika dedikdo material resurslari vo onlarla slagodar informasiya, eloco do maliyys
resurslari axinlarinin planlagdirilmasi, toskili vo idaro edilmasi elmi vo sistemi basa diisiiliir.
Hal-hazirda da, “logistika” s6ziinii harbi termin kimi ingilis dilindon torcimo etdikdo ¢ mona
gostorilir: 1) arxa cobha vo tochizat; 2) maddi-texniki tominat; 3) arxa cobhados islorin togkili vo
yerina yetirilmasi [7. 15-17].

Tatbiq sahalorindon asili olaraq, yoni funksional olamatlorine gors logistika bir ne¢o sahaya
boliniir (sokil 1) [11].

Istehsal logistikasi

Tadarikat logistikasi Boliisdiirma logistikasi

Nagliyyat logistikasi Informasiya logistikasi

Sakil 1. Logistika elminin tatbigi sahalari

Tacriibads logistikanin biitiin sahalori arasinda qarsiligli slage vo asililiq méveuddur.
Bununla yanasi, logistika saholori ayri-ayriligda va birlikds asagidaki funksiyalari yerino
yetirirlor [12]:
1. inteqrasiya — vahid vo biitov omtoa horokaeti sisteminin formalasdirilmasi;
2. Taskil — omtos harokati sisteminin istirak¢ilart arasinda biitiin horakatlarin bir komanda kimi
garsilanmasi vo uygunlasdirilmasi;
3. Idarsetma — omtoo horokati prosesinin tomin edilmosi.
Qeyd edilon funksiyalarla yanasi logistikanin biitiin sahoalorinin foaliyyoti asagida gostorilon

vazifalari yerina yetirmaya yonaldilir:

1. Gondorilon mohsullarin vaxtli-vaxtinda vo dast, yoni tam sokildo alicilara ¢atdirilmast;

2. Istehlakgilara (alicilara) lazimi keyfiyyatds olan mohsullarin satilmas;

3. ©ldo edilon vo gondorilon maddi resurslara gonaost edilmosi,

4. Tadaviil xarclarinin azaldilmasi;

5. Dovriyya vosaitlorinin dovretmo suratinin artirilmasi.

Olkomizda istehsal vo satis miiossisalorinin say1 ildon-ilo artir (cadval) [2].
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Cadval
Azarbaycan Respublikasiin iqtisadi rayonlarinda faaliyyat gostaran sanaye
muassisalarinin sayi

illar 2017 2018 2019 2020
Comi 6lka Uzrs, 2582 2837 3169 3389
0 clmlodon igtisadi rayonlar lizra:
Baki gohari 1253 1408 1671 1825
Sargi Zongoazur igtisadi rayonu 10 14 14 13
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi 127 119 106 109
Abseron-Xiz1 igtisadi rayonu 234 273 328 342
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu 45 50 52 52
Gonca-Daskason igtisadi rayonu 171 178 183 193
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 76 85 90 91
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 93 96 104 110
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 86 96 102 107
Morkozi Aran igtisadi rayonu 139 145 143 145
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 66 70 74 80
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 125 141 135 142
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 92 91 93 102
Qarabag igtisadi rayonu 65 71 74 78

Cadvaldon goriindiiyii kimi, comi ti¢ il arzinds 6lkomizds miiossisolorin say1 toxminon 24%
coxalaraq, 3389-a catmusdir. Ikinci Qarabag miiharibasinden sonra ermoni isgalindan azad edilmis
orazilordo yeni yaradilmis Qarabag vo Sargi Zangozur iqtisadi rayonlarinda 2020-ci ilin sonunda
comi 91 miiossiso foaliyyot gostorirdi. Buradan belo bir noticays golmok olar ki, yaxin
perspektivdo Olkomizdo todariikat (satinalma) logistikasina ehtiyac dofslorlo  yiiksoalocok.

Muasir soraitdo miiossisalarin istehsal vasitalori ilo tomin edilmasi hamin resurslarin bazarin
tolab, toklif vo giymatlorilo miioyyon edildiyindon maddi-texniki tochizat, eyni zamanda c¢atdirilma
ayri-ayri qaydalarla yerina yetirilir.

Bazar igtisadiyyatinin asas moagsadi Vo harokatverici qlivvasi, onun ilkin va son magsadi talab,
toklif va giymatlori daim yiksok saviyyads saxlayaraq azalmadan moanfast oldo etmokdan ibaratdir
[9]. Buna go6ra do har bir mohsul istehsalgisi istehsali yiiksok Kkeyfiyyatli xammal, material vo
komponentlorlo tomin etmoys ¢alismali, habelo hazir mohsulun satigin1 somarali togkil etmolidir.
Istehsal yerlorinin material resurslar1 ilo zoruri komiyyatdo vo vaxtda tomin edilmosi miilkiyyat
formasindan vo tabecilik oslamatindon asili olmayarag, har bir istehsalg1 firma vo ya mioassisanin
sarbast foaliyyat sahasi hesab edilmoklo todariikat isi adlanir. Clnki maddi-texniki tochizatin diizgiin
togkili bir torafdon miassisoys lazim olan material resurslarinin alinmasi igiin olverisli todarukat
bazarlarinin miioyyanlosdirilmoasi, digor torofdon istehsal ehtiyati soklindo maddi ehtiyatlarin
saxlanilmasi vaxtini azaldir.

Belaliklo, tochizat logistikasi inteqrasiya olunmus logistika sistemi ¢orgivasinds hoyata
kecirilon ilk logistik amaliyyatdir. Todarlkat logistik omaliyyatlarin asasini togkil edir [13].

Istehsal, satis vo todariikat logistikalar1 omtos Vo Xidmatlorin istehsal-satis ndqtosindon
istehlakgilara catdirimasi anina godar olan bir ¢ox logistik morhalslorin zancirlorindan kegmasini
ohato edir. Miasir zamanda todariikat logistikas1 dedikdo satinalma logistikas1 basa diistiliir vo
torsina. Hoagigatda, adlar1 ¢okilon logistikalarin hor ikisi miassisalorin istehsal faaliyyatlorini davam
etdira bilmalari lglin xammal vo materiallar1 istehsalgr miiassisalordon vo ya vasitagi tochizat-satis
qurumlarindan doyoarlorini 6domak sortilo oldo edorok ilk ndvbado lazimi istehsal ndqtaloring
catdirilmasindan ibarat olan todbirlor kompleksidir. Belslikls, todariikat logistikasi, hans1 xammal vo
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materiallarin no vaxt va hansi miqdarda sifaris edilocoayi, dasinmanin neca aparilacagi, materiallarin
harada saxlanilacagi va s. masalalarin hallini 6ziinds birlosdirir [4. 56].

Todariikat logistikas1 asason asagidaki funksiyalar1 yerino yetirir:

1. Miuassisalarin material resurslarina olan talobatlarinin tayin edilmasi;

2. Material resurslarinin alds edilmasi G¢uin vasaitlorin hesablanmast;

3. Mohsul gondaranlorls tasarrufat slagalarinin segilmasi;

4. Omtao horokati kanallarinin miiayyanlosdirilmasi;

5. Miuayyan n6év nogliyyat vasitalari vo onlarin daha somarali kombinasiyalarinin segilmasi.

Satinalma, yani todariikat logistikasi saroncaminda olan va lazim goaldikds konardan calb edilon

maddi vo maliyys resurslarindan istifado edorok muosssisanin tominati prosesindo maddi axinlari
idars etmalidir.

Satinalma vo marketing foaliyyati, eloco do istehsalda tochizat zoncirinin idaro edilmasi
dedikdo sirkotlor, vasitocilor, tochizatgilar vo son istifadogilor arasinda materiallarin, hazir
mohsullarin, miivafiq malumatlarin vo maliyya resurslart axininin idara edilmasi nazords tutulur
(sokil 2).

Qeyd edok ki, 6lkomizdo material resurslarinin todariikati, yoni satinalmalart ilo mixtalif
miulkiyyat formalar1 altinda ¢alisan miiassisa Vo toskilatlar, eloca do dOvlot qurumlart vo fordi soxslor
mosgul olur. Bununla bagli 0lko Prezidentinin 29 yanvar 2002-ci il tarixli 668 sayli Formani ilo
guvvays minmis “Dovlot satinalmalart haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun giris
hissasindo geyd olunur: “Bu Qanun Azorbaycan Respublikasinda dovlst satinalmalarinin iqtisadi,
hliqugi vo toskilati asaslarin1 miioyyanlosdirir, satinalmalar zamani dovlot vasaitindon samorali vo
qonaotlo istifado edilmosi, miisabiqo vo askarliq osasinda biitiin malgdndoronloro (podratcilara)
barabar ragabot miihiti yaradilmasi prinsiplarini vo qaydalarini miioyyan edir” [1. 12].

Idxal yoniimlii logistika Ixrac yoniimlii logistika
Tachizatcilar S Sirkat 5 Vasitacilor s Miistorilor
A A A

oks istigamatli logistika

Sokil 2. Istehsalatda tachizat-satis va satialma-tadariikat sobokasinin idars edilmasi

Belaliklo, tochizati idaro edon menecerin vozifosi tochizatcilarin, satis agentlarinin,
marketologlarin, kanal tizvlarinin vo mistarilorin faaliyyatlorini koordinasiya etmokdan ibaratdir. Bu
foaliyyatlora  prognozlasdirma, informasiya sistemlori, satinalma, istehsalin planlasdirilmasi,
sifariglorin yerlosdirilmasi, inventar va nagliyyatin planlasdirilmasi daxildir.

Miassisolords istehsal-tosorriifat foaliyystinin sabit, somorali, fasilasiz togkili vo hayata
kecirilmasi G¢lin maddi-texniki tachizat xidmotinin todartiikat bolmosi bazarlardan muxtslif xammal
Vo materiallari, dostloyici hissalari, enerji dastyicilarint vo s. mitomadi olaraq slds etmalidirlor. Bu
material doyorlorinin alinmasi-todariikati zarurati tochizat funksiyasini istanilon muassisonin asas
funksiyasina ¢evirir. Tochizat muassisalorinin istehsal foaliyystinin inkisafina osasli, bazan iso
holledici tasir gostarir.

Hor bir istehsalin idara edilmasinin toskili vo inkisafinda maddi-texniki tochizat xidmatinin
xiisusi rolu asagidakilarla izah edilir [8. 120]:

* Fasilasiz istehsal prosesinin tomin olunmasi {igiin xammal, material, enerji vo xidmatlorin
saviyyasi yuksak sokilds olmalidir;

e istifado olunan xammalin, materialin, yanacagin, enerjinin, konar xidmotlorin doayari

muassisanin foaliyyat Xxarclorinin asas hissasini togkil edir; burada xarclorin azaldilmasi
ucln, demok olar ki, homiso imkanlar mévcuddur;
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e dovriyys vosaitlorinin xeyli hissasi, xususilo do material ehtiyatlarinin, yarimfabrikatlarin
torkibi tochizat prosesinin tasiri altinda formalasir;

e mohsullarin istehsali vo xidmotlor gostorilmasi proseslorinin ixtisaslasma saviyyasinin
dorinlosmasi tochizatin strukturunda hazir momulatlarin, onlarin hissalorinin xususi ¢akisini
yuksaldir.

Qeyd edilanlorls yanasi tachizat prosesinin logistikast ila alagadar olan, elaca do miiassisonin
iqtisadiyyatina giiclii tasir edon digar sabablori do gdstormok olar. Onlara asagidakilar aiddir [6, s.
50]:

e Xorclorin asagr salinmasi, alicilara xidmot Saviyyasinin yiksaldilmasi, mioassisanin
bazarlarda movgelorinin guclonmoasi mogsadilo material vo informasiya axinlarinin yiiksok
dinamikasinin tomin edilmasi;

e logistika proseslorinin tochizat dairasinin texniki infrastrukturuna ¢oxlu migdarda osas
vasaitlorin, binalarin, anbar qurgularinin, nagliyyat vasitalorinin, amtaslorin saxlanmasi vo
manipulyasiyasi tiglin masin va avadanliglarin calb edilmasi;

e tochizatla slagodar olan, fiziki vo informasiya funksiyasini yerina yetiron bdlmalors ¢oxsayli
iscilorin calb edilmasi;

e saxlanma, gorunma xarclorinin artmasina sobob olan material resurslarinin y1gilmasi.

Maddi aktivlorin todartikii Ugiin avvalca tochizatgilarin siyahisini tortib etmok vacibdir. Bu
magsadlo kataloglardan, prays-varagoalordon, reklam materiallarindan va s. istifado etmak olar.
Bunlardan olave mivafig molumatlar istehsalgilar haqqinda xiisusi tortib edilmis siyahilardan,
sargilordan va yarmarkalardan da slds edils bilar.

Logistikada todavil Xorclorinin azaldilmasi mogsadilo konkret satict segilorkon muxtalif
meyarlar totbig edilir. Eyni zamanda, todarik vo istehsalin logistika proseslorinin davamliliginin
tomin edilmoasi problemi do hall olunur. Toabiidir ki, tochizat xarclorinin saviyyasino amtaalarin
giymoti bilavasito tesir gostorir. Tobii ki, todarikin dayari hom do nogliyyat Xarclarinin
saviyyasindan, bu masraflordan, elaca do yiklorin sigortasina ¢okilon xarclordan va s. ham do onu
kimin 6domosindon asilidir.

Inkisaf etmis olkolords catdirilma iiciin todariikcilori secorkon asagidaki meyarlara iistiinliik
verilir: malin keyfiyyati, fasilosiz daginmasi, saticinin malinin vaziyyati, mahsul sahibinin imici vo
onun yerlosdiyi mokan. ©gor maraqli miiassiss satici ilo ilk dofo olage yaradirsa, onda yuxaridaki
meyarlarin qiymatlondirilmasi Gglin ilkin olaraq amtoalorin nazarst alislar: hoyata kegirilir vo ya bu
cur molumatlar digar alicilardan, ixtisaslagsmis analitik markoazlordon alinir.

Tachizat monbalori segilorkon nazars almaq lazimdir ki, tochizatin logistika prosesi miiassisanin
foaliyyatinin igtisadi naticalorina xeyli tasir gostorir. Bu, tachizat prosesinin daimi tohlil edilmasini
tolob edir ki, onun da naticosinds muossisonin maraqlarina dair agsagidaki kimi bir ¢ox vacib suallara
cavab tapmaq mumkdn olur [10]:

1. ©Omtosnin alinan partiyasinin hacmi no gadar olmalidir?

2. Istehsalin minimum tolobatindan asag1 hacmda amtos almaq olarmi1?

3. Bu chtiyatlarin orta soviyyasinin azalmasina vo tochizata olava xarclorin sorf edilmasina gatirib
¢ixara bilormi?

Tachizat monbalari miayyan edilorkan nagliyyat vasitalarinin va dastyicilarin se¢ilmoasina do
(agor omtoslorin géndarilmosini satict hayata kecirmirsa) diqget yetirmok lazimdir. Bu zaman
asagidakilara fikir verilmalidir [4]:

e dasiyicinin segilmasina (6zinlin vo ya calb edilon nagliyyat vasitesindan istifadays,
nogliyyat xorcloring, nagliyyat sortlorina, nogliyyat vasitolorina, amtoo gondarilmasinin
fasilasizliyino va s.);

e satisa ¢ixarilan mohsullarin noql olunmaga yararliligina, amtaslorin boliisdiiriilmasi va satist
kanallariin moévcud olmasina, konkret gablasdirma vasitalorindon istifado imkanlarina va
S.;

e nogliyyat vasitolorinin  segilmasine  (nogliyyat  sortlorino,  nogliyyat  ndvlarinin
kombinologdirilmasina, masalon, damiryol, avtomobil yiikdasinmalarin vaxtli-vaxtinda
hoyata kecirilmasino).
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Tochizat logistikasinin baslica funksiyalarindan biri todariik olunmus amtaslorin miiassisaya
catdirilmasidir. Bu, alinan xammal, material doyorlilorinin keyfiyyati qorunmagla, minimum
xarclarlo muassisays ¢atdirilmasi ilo bagli miixtalif vazifalorin reallasdirilmasini nazards tutur. Satin
alinan omtaalorin muoassisays ¢atdirilmasi ilo bagli asas harokotlors asagidakilar aiddir:

- sifarigin hazirlanmasi vo onun aliciya Otiirtilmasi-sifaris, satici torafindon onun dirst yerino
yetirilmasi {igiin, lazim olan informasiyalar1 6ziindo oks etdirmalidir; sifaris alinandan vo tesdiq
edildikdon sonra miigaviloys ¢evrilir, satici {izorina satis predmetini (predmetlorini) sifarisgiyo
gondarmak, sifarisgi tizarine iso onlar1 almaq vo haqqini 6demoak masuliyyati qoyur;

- verilmis sifariglorin ucotunun aparilmasi vo onlarin yerina yetirilmasino noazarst-kompiter
baza gOstoricilorinin - hor  yerdo istifado edilmasi noticasinde  bu proses tamamils
avtomatlagdirilmigdir vo istonilon anda sifarisin yerino yetirilmasinin voziyyatini, gecikmolorin
sababloarini va s. miayyan etmok mimkunddr;

- daxil olmus omtoslorin monitoringi, onlarin kamiyyat vo keyfiyyatino nazarst-miqgavilo
sortlorindon hor hansit konarlagsma (miqdarca, hacmcs azliq, keyfiyyotin asagi olmasi, lazimi
sonadlorin olmamasi va s.) askar edildikds tochizat xidmati darhal mivafiq reklamasiya hazirlamali
Vo saticiya gondarmoalidir;

- alman omtoslorin haqqnin 6danilmasi-yiklori miisayist edon sonadlorin alinmasi vo
imzalanmasi ilo yanasi tochizat xidmotino, satict amtoa gondarilmasi sortlorini pozdugu halda ona
carima kasmok salahiyyati verilir.

Muasir iqtisadi sistemlordo mohsullarin istehsal edildiklori yerlordon son istehlak¢iya
catdirilmasinin goxlu miixtalif kanallar1 moévcuddur. Ancaq buna baxmayaraq poarakondo satis
nogtalori halo do ohalinin asas alis montogalori olaraq qalmaqdadir. Bu amil c¢oxlu mallarin
istehsal¢idan porakonds satis montogalorine ¢atdirilmast tiglin - miixtolif logistik hallor ilo
alagalandirilir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli dlkolordo sonaye mohsulunun istehsali vo porakondo satis
arasinda distribusiya (satig) sobokosi harokatin asagidaki kanallarini vo pillalorini formalagdirir [3.
220]:

1. Istehsalgmin anbari. Bu amtoalorin horokotinin baslangic halgesidir. Bu zaman omtoolor

istehsal¢inin anbarlarina iri hacmds daxil olur va sonradan alinan sifarislors uygun paylanir.

Ancag XX asrin 70-ci illorindan baglayaraq ona alternativ kanallarin inkisafi naticasinds bu

kanalin rolu azalmaqdadir.

2. Porakondos satis magazalarina birbasa ¢atdirilma. Bir qayda olaraq bu kanal biitiin nagliyyat
vasitalorindon istifads edilmoklo amtas gondarilmasi zamani istifados edilir.

3. Parakando satis anbar1 XX asrin 70-ci illorindan etibaran super vo hipermarket sabokalorinin
genis yayilmasi ilo alagadar olaraq inkisaf etmoys baglamigdir.

4. Topdansatig anbari, son illor omtoslorin distribusiyasinin basqa formatinin inkisafi ilo
olagodar olaraq bu kanalin rolu azalmaqdadir.

5. Broker. Bagqalarinin adindan va bagqalarinin hesabina alqi-satqini hoyata kegiron vasitogi.
Umumi halda o, amtoalarin fiziki harokatila deyil, bu prosesin toskiliylo mosgul olur. Broker
muxtalif marketing harokatlorini yerins yetirir.

6. Vasitogi. Osas vazifasi parakonds ticarstin Kicik ndqtalorinin tachizati ilo masgul olmagdan
ibarat olan vasitagi. Kigik hacmli amtaslorin alinmasi parakonds ticaratlo masgul olan iri
ticarat markazlorini (supermarket, hipermarket) maraqlandirmur.

7. Servis firmast rolu oynayan vasitagi. Son illor Qarb 06lkalorinda bu tipli vasitagilorin
ohomiyyati vo rolu artmaqdadir. ©Omtoo gondorilmosilo yanasi bu vasitogilor satilan
omtoolora mixtalif servis xidmotlori do gostarirlar.

8. «Kicik» vasitogi. Distribusiyanin bu kanali XX asrin 80-ci illorindon genis yayilmaga
baslamisdir.

Qeyd edilonlorlo yanasi tolob olunan amtoaani, parakonds ticarat sobakasindon yan kegaroak,
birbasa istehlak¢iya catdiran distribusiya kanallar1 da movcuddur. Onlara ilk névbado asagidakilar
aiddir:
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- Oncadon verilmis sifaris asasinda amtoaonin pogtla gondarilmasi (belo sifariglor universal
kataloglardan, son zamanlar iss internetdan istifads etmoklo verilir);

- mallarin istehsalgidan istehlak¢iya birbasa catdirilmasi (bu paylama formasi epizodik
xarakter dasiyir vo asason mediada reklam asasinda aparilir).

Ayri-ayr1 sonaye saholori vo omtoolor yalniz onlara xas olan distribusiya kanallarina aid
olurlar, ona goro do se¢im imkani kifayat godor yiksokdir. Hesab edirik ki, logistika siyasatinin
formalasdirilmasi, logistika proseslorinin toskilinin tokmillogdirilmasi Uglin  6nca  mUassisanin
movcud vaziyyati tohlil edilmali, onun faaliyyatinin somaralilik doaracasi muoayyan edilmali,
imkanlar1 nazoro alinmagla istehsalin inkisaf istigamotlori arasdirilmalidir. Eyni zamanda, iqtisadi
tohlil metodlarindan istifads edilmakls [6]:

- logistika proseslarinin va hadisalarinin faktiki vaziyyati giymatlondirilmalidir;

- problemlorin moanbalori vo meydana ¢ixma saboblori aydinlasdiriimali vo muoayyan
edilmalidir;

- konkret hadiso va proseslorin inkisafinin qisamiiddatli prognozlart dagiqlosdirilmalidir;

-normal istehsal proseslordon konarlasmalara tosir edon amillorin (Saboblarin) aradan
qaldirilmasina, tosarriifat foaliyyatinin tokmillosdirilmasing, somaraliliyinin artirilmasina imkan
veran toklif va tovsiyalor hazirlanmalidir.

Logistika proseslarinin tahlili mivafiq igtisadi metodlardan istifadoys asaslanmalidir.
Tacrlba gostarir Ki, logistika proseslarinin tohlili {igiin asagidaki metodlardan istifado
moagsadouygundur:

- gOstaricilorin (informasiyalarin) miiqayisasino osaslanan ilkin tahlil, hadisalorin dinamik
tohlili, struktur tahlili;

- bu amillarin hor birinin tasir doracasini mioayyan etmoys imkan veron konarlasmalara,

sabablara va tasirlara tasir edan proseslarin tahlili;

- logistika prosesinds hoyata kegirilon todbirlorin  samaraliliyini mioyyan etmok (gcin

idaroetma tohlili.

Idaroetmonin tohlili metodu miixtolif igtisadi hesablamalarin aparilmasini tolob edir. Tohlil
edilon tadbirin murokkablik daracasindon, onun reallasdirma miiddstindan, Xarclorin miqyasindan vo
somaraliliyindon asili olaraq iqtisadi somoraliliyin hesablanmasi ti¢iin miixtalif formullardan istifads
edilo bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, logistika proseslarinin iqtisadi tohlil metodlar1, eloco do iqtisadi
tohlilin somaraliliyi todqigatcilarin ixtisas saviyyasindan do xeyli asilidir.

Tochizat bazarmin Gyronilmosi vo bu zaman meydana ¢ixan problemin formalasdirilmasina
xususi digqget yetirilmalidir. Bu onunla olagodardir ki, tochizat bazar1 Gyranilorken bu bazarda
a) istehsalg1 miiassisa, hazir mahsul gdndaran va ya b) material resurslarinin istehlakg¢isi olan firma
Vo muassisalorin taktika vo strategiyasini miiayyan edon ikili yanagsmadan istifads olunur.

Tadgiqat isinin aparilmasinda todavil xarclorinin nisbi kemiyyati, xiisusi satis programinda
bas veran dayisikliklor, elmi-texniki toraqginin nailiyystlorindon istifado, satis bazarinda firmanin
(sirkatin) xdsusi ¢okisinin artmasi, ragabat mihiti, mahsulgdndaranlorin mahsulgéndarms intizamina
omoal etmoalori vo onlarin birdafalik torof migabilina c¢evrilmasi, golocokds yeni todartikat
bazarlarinin omalo galmasi vo bu bazarda catdirilma ilo bagl bir ¢ox amillorin diggst morkazinds
saxlanilmasi vacib sortdir.

Material resurslarinin hacmi, mahsul géndarmanin middsti vo mohsullarin istehsal-istehlakina
yonaldilmosi satis bazarmin noticosi kimi istehsal programindan asilidir [5]. Istehsal programmin
yerina yetirilmoasi t¢un onun xammal vo materiallarla tomin edilmasi mexanizmi bir sira firmalari
(sirkatlori) mumi bir masals ilo garsi-qarsiya qoyur. Belo ki, onlar bir torafdon istehsal proqramini
sads vo hor vaxt igtisadi cohatdon somarali olmayan xammal vo materiallarla tomin etmak, digor
torofdon iso iqtisadi baximdan olverisli materiallarin alinmasi izafi vaxt tolob etdiyindon bu
programin icrasint miioyyon middato godor longitmok vo ya saxlamagla yerino yetirmok
macburiyyatinda galirlar.

Bazar todqiq etdikdon va konkret mahsulgdndaranlori secdikdon sonra todariikat sobasi konkret
mohsulgéndarmalor iiclin firmanin (sirkatin) tolobatini miioyyanlosdirir. Tolob resurslarin idara
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edilmasi strategiyasina asaslanir va iki Gsulla mioyyan olunur: sifarislor vo xarclor. Talobin planla
mioayyan edilmasi omtoa vo xidmatlorin keyfiyyst vo komiyyat baximindan miioyyan edilmasi
demokdir.

Todariikat bazarinda se¢ilmis mohsullarin gondarilmasi iisullart da miixtalifliyino géra forglonir.

Ehtiyac1 avvalcadon misyyan edilmayan va uzunmiiddstli saxlama talob olunmayan xammal va
materiallarin alinmasi vo dasmmasi onlarin istehsal istehlaki yaxinlagdiqca hoyata kegirilir.
Nogliyyat xorclori kommersiya toskilatlarinin vo alig-veris edon nogliyyat sirkatlorinin diggot
morkazinds olmalidir. Dasima xorclorini azaltmaq Ugln muxtolif istehsal vasitolorilo tochiz
edilorkon, yalmz dasinma montagolori arasindaki mosafo deyil, ham do nagliyyat novii, dasinma
surati, partiya vo gablagsdirma tisullari, mohsulun se¢imi, qarisiq va qarsiliglt ¢atdirilma iisullart va s.
nazors alinmalidir.

Miassisonin istehsal foaliyyatinin fasilasizliyinin tominati xeyli doracads tachizat prosesinin
togkilindon asili oldugundan onun tahlili daim diggest markazinds olmalidir. Bu zaman asas digqgot
tochizat prosesinin  musassisonin  foaliyyatinin iqtisadi semoraliliyina neco tosir etdiyinin
muoyyanlasdirilmasino yOnoldilmalidir. Tochizat prosesinin tohlili zamani asagidaki masalalor
aydinlagdirilmalhidir [3. 58-72]:

1. Tochizat prosesinin normativ bazasi, o ciimlodan:

- totbiq edilon materiallarin unifikasiyalagdirilmasi soviyyasi;

- texniki sarfiyyat normalarini miisyyan edon materiallarin istifadasinin hacmi;

- ehtiyatlarin vo avadanliglarin operativ idars edilmasi (iglin ehtiyat normativlarinin vo digor
oxsar gostaricilarin tatbiqi;

- keyfiyyatin idars edilmasi sisteminin tachizat proseslarins aid olan hissasinin tatbiqi.

2. Materiallarin (mallarin) todariikiinuin togkili, o ciimladan:

- muixtolif meyarlardan asili olaraq todarlikiin torkibinin mioyyan edilmasi (mosalan,
istehsalgilar, onlarin mokanda yerlosmasi, materiallarin névii, avadanlhigin voziyyati va S.);

- materiallarin talob olunan (prognozlasdirilan, miioyyan edilon, razilasdirilan) fasilasizliklo,
basqa so6zls, intensivlikls, ritmls, kompleks sokilda va s. gdndarilmoasi;

- gondarilon amtoaslorin alinmasi va gobulu (kamiyyat va keyfiyyato uygun), onlarin haqqinin
razilagdirilmig sortlors uygun 6donilmasi.

3.Tachizat xidmatinin iginin tagkili, o cimladan:

- tochizat xidmaotinin taskilati strukturunun miisyyan edilmosi;

- omak resurslarindan istifads (smok mohsuldarlig);

- muassisa daxili sonad dévriyyasinin va hesabat formalarin miiayyan edilmasi;

- informasiya va Qgorarlarin gobulu proseslorinds istifads edilon hesablama texnikasinin tatbiq
dairasi.

Natica

Todgiqatlar gostarir ki, diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi naticoesinds dlnyada, eloco do
Ikinci Qarabag miiharibosindon sonra Azorbaycanda miessisolorin  maddi-texniki tominat
problemlori artmis vo material resurslarinin todariikati ilo bagli mosalolor daha da aktuallasmisdir.

Misassisalordo dovriyya-dovr slrotini artirmaq vo todavil Xarclorini, proseslorini dagiq
planlagdirilaraq istehsal ritmino Vo ahongina uygunlasdirilmalidir ki, “daqiq vaxtinda” tochizat
sistemina kecid tomin edilsin.

Logistikada todariikat-satinalma proseslori miixtalif tsullarla tohlil edilo bilor. Igtisadi tohlil
noqteyi-nazarindon bu Usullar bu va ya digar hadisalori xarakterizo edan gostaricilorin mioyyan
edilmasing, onlarin miiassisanin faaliyyatinin iqtisadi naticalorine tasirinin hesablanmasina (vo ya
tosir edilmoasina) aid edilo bilor. Tobiidir ki, hadisalorin vo maraq doguran gostaricilorin
dinamikasimin 6yranilmasi mihum shomiyyat kasb edir.

Miassisonin istehsal-tasarriifat foaliyystinin davami, onun amtos vaziyyati istehsal olunan
omtoalorin satisindan bilavasito asili oldugundan distribusiya prosesinin tohlili do daim diggst
morkazinds olmalidir. Tahlil zamani ilk névbado asagidakilar todgiq edilmalidir:

- satigin hacmi va strukturu;
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- distribusiyanin formalar1 vo kanallart;
- ehtiyatlarin saviyyasi Vo onlarin alicilarin tolobatini 6domak gabiliyyati;
- alicilara nagliyyat xidmatinin (emtaa gondarilon zaman) vaziyyati (imkanlart).

Logistika noqteyi-nozarindon tohlil dairasi homiso material axinin distribusiya kanallarinin
konkret halgolorinds ehtiyatlarin migdarinin, elaca do distribusiya proseslorina Xarclorin migdarinin
tohlili ilo mohdudlasir. Eyni zamanda, satis prosesinin kompleks tahlili muoassisonin marketing
strategiyasinin biitovliikkdo giymatlondirilmasi zamani hoayata kecirilmolidir, ¢unki bu strategiya
carcivasinda logistika proseslori kdmokgi komponentlordan birini togkil edir.

Fikrimizca, yuxarida geyd edilan tadbirlorin hayata kegirilmasi miossisads todarlik logistika
siyasotinin formalagmasina vo somarali togkiline imkan yaradardi.

Misassisada miitoraqqi idaroetmos sistemi yaratmaq Gcun ilk ndvbado, asagidaki iqtisadi
todbirlorin aparilmasini vacib hesab edirik:

- xarclorin idara edilmasi sistemi mohsulun istehsali, satis vo dasinmasi prosesindo minimum
Xarca asaslanmasi, diizgiin ugot aparilmasi va heg bir itkiys yol verilmomoasi;

- miossisada debitor va kreditor borcu minimuma endirilmokls, pul vasaitlorinin harokatinin
somarali idaraetma sistemi formalagdiriimalidir;

- monfootin idaro edilmasi sistemi mohsul ¢esidinin artirilmasi, optimallasdirilmas1 Vo
rentabelliyin ylksaldilmasi soraitinin togkil edilmasi;

- buraxilan mohsulun moévcud giymatlondirma  sisteminin  metodiki  cohatdon
tokmillagdirilmasi va bazarin tolobatina uygunlasdirilmasi va S.

Aparilmis todqgiqatlara uygun, belo naticaya golmok olar ki, logistika prosesinin idars
edilmasina ¢oxtarafli kommunikasiya sistemi kimi baxmag olar.

Bu sistemlor otraf muhitlo (muassisadaxili vo muassisaxarici) informasiya mubadilasinds
olurlar ki, bu da logistika prosesinin idaro edilmosindo muvafiq (optimallasdirilmasi) gorarlarin
¢ixarilmasina sobab olur. Istehsalin idaro edilmosi sisteminda yaranan oks rabito prosesi fasilosizdir.
Informasiya tominatinin noticolori yeni gorarlarn qobul edilmosino gotirib ¢ixarir ki, bu da
miassisada logistika prosesinin va istehsalin idars edilmasi sisteminin daimi harokatini sortlondirir.

Almas Hamidova
Muassisalorda tadariikat logistikasinin idara edilmasi masalalari
Xulasa

Mogalods todariikat, yoni satinalma logistikasinin mahiyyati, shomiyyati vo bazi xarakterik
cohadlori isiglandirilir.  Ancaq bundan ovval, hor bir istehsal miassisasi Vo toskilatinin
iqtisadiyyatinda logistikanin yeri izah edilir. Sonra iso, maddi-texniki tochizat sisteminds satinalma
logistikasinin asas vazifalori vo funksiyalari isiqlandirilir. Todartikat logistikasi, magalods deyildiyi
Kimi, miayyan bir miassisonin maddi-texniki resurslara olan talabatlarinin hesablanmasinda,
potensial mohsulgéndaranlarin  segilmasinds, satin alinan mohsullarin  gatirilmasinds, bununla
olagodar nagliyyat névlari va vasitalorinin secilmasinds olan masalalor Uiza ¢ixarilir va hall edilmasi
qarsiya qoyulur.

Tohlildo logistika ilo olagedar masalalarin todqiq edilmosi vasitoalorina, metodlarina vo
istigamatlarina do muoayyan yer verilir.

Aamac I'amugoBa
Bonpoce! ynpasjieHus 3ar0TOBUTEJIbHOM JIOTHCTHKON HA NPeINPUATHH
Pesrome
B craree ocBemaercs CyIHOCTb, 3HAYE€HUE U  HEKOTOPbIE XapaKTEpPHBIE YEPThI
3arOTOBUTENBHOM, T.€ 3aKyMOYHOM JIOrUCTUKH. OIHAKO, 10 TOr0 OOBSHAETCS MECTO JIOTUCTUKH B
OKOHOMUKE KaKJOT0 INPOMBOACTBEHHOIO IPENIPUATHS U opraHusauuu. Jlajee pacKpbIBarOTCS
OCHOBHBIE 3a7jaudl W (PYHKUIUHM 3aKyHOYHOH JIOTMCTUKM B CHCTEME JIOTUCTUKH MaTepUAIbHO —
TEXHUUCEKOr0 CHAOXKHUSL. 3a1<yn0qHa;1 JJOTMCTHKA, KaK OTMCYACTCA B CTATbC, CTAaBHUT HpO6JICMBI
pacuera MoTpeOHOCTH TOrO MM MHOTO NPEANpPHUATHS B MaTepUaJIbHO- TEXHUUECKUX pecypcax, B
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BbIOOpPE MOTELUMATIbHBIX IOCTABIIMKOB, KAaHAJOB JOCTAaBKM 3aKyIUIEHHBIX TOBapoOB, BH/OB
TPAHCIIOPTA U TPAHCHOPTHBIX CPEACTB, B TOM YHUCIIE.

OnpenesieHHOE MECTO OTBEAEHO aHAJIU3y CPEJCTB, METOJOB M HANPABJICHUM HCCIEIOBaHUS
po0JieM, CBS3aHHBIM C JTOTUCTHKOM.

Almas Hamidova
Issues of management of procurement logistics at the enterprise
Summary

The article illuminates the essence, meaning and some characteristic pieces of procurement, i.e.
procurement logistics. However, before that the place of logistic in the economy of each
manufacturing enterprise and organization is explained. Next, the main tasks and functions of
procurement logistics illuminated in the material and technical supply system. The procurement
logistics, as stated in the article, reveals and poses the problems of calculating the needs of a
particular enterprise in material and technical resources, selecting of potential suppliers, delivering
purchased goods, selecting modes of transport and vehicles.

A certain place is given to the means, methods and areas of research of problems associated
with logistics.
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Mdasir dovrdo comiyyatin inkisafi insan kapitalindan asilidir. O, iqtisadi sistemlarin
rogabot gabiliyyatini mioyyen edir, onlarin inkisafi {iciin osas resursdur. Iqtisadiyyatin insan
resurslarini yaratmaq vo ondan samarali istifads etmok gabiliyyati getdikco xalqin igtisadi glicind,
onun rifahin1 miioyyan edir. Insan kapitali investisiyalar noticesindo formalasmis vo inkisaf etmisdir.
Osason miayyan bilik, bacarig, gabiliyyat, saglamliq, motivasiya va digor istehsal keyfiyyatlorini
0zlinda comlogdirmak naticasindo amok mohsuldarliginin artmasina sobab olur va bunun sayassinds
onun sahibinin galirlorinin artmasina tasir gostorir [6, s. 16].

Insan kapitalinin formalasmasi va inkisafinin asas xisusiyyatlaori asagidakilardir:

- insan kapitali iqtisadi artimin miiayyanedici amili vo comiyyatin asas doyoridir;

- bacariq va qgabiliyyat soklinds insan kapitali miioyyan bir ehtiyatdir, yani toplana bilar;

- insan kapitalinin formalagmasi insandan va bitovlikds comiyyatdon shomiyyatli xarclor
tolob edir;

- insan kapitali fiziki kapitaldan likvidlik daracasine gors farglonir;

- insan kapitali fiziki cohotdon kdhnalos, igtisadi cahatdon dayarini dayise vo yenilona bilar;

- insan kapitali onun canli dasiyicisindan - insandan ayrilmazdir;

- formalasma monbalarindan (dovlst, ailo, 0zal va s.) asili olmayaraq insan kapitalindan
istifadoys Vo birbasa golirin alinmasina insanin 6zii nozarat edir.

“Insan kapital1” anlayis1 tokca insanin camiyyatin igtisadi sisteminda halledici rolunun dork
edilmasi deyil, hom do kapitalin investisiya yolu ilo olds edildiyi, artirildigi vo davamli iqtisadi
samara verdiyi t¢un insanlara sarmays qoyulusunun zaruriliyini dork etmok demokdir.

Insan  kapitalina  investisiyalar insanin intellektual vo pesokar inkisafinin
tokmillosdirilmasine, mahsuldar gabiliyyatlorin artirillmasina komoak edan, galacokds hom fards, hom
do bltévlukdsa comiyyata golir gatiran pul va ya digar formada (tahsil, sahiyys, mobillik) inkisafina
sarf olunan bitin magsadli xarclordir [5, s. 34].

Igtisadgilar insan kapitalina investisiyanin ii¢ noviinii ayirirlar:

- Umumi vo xususi, formal vo geyri-rosmi, istehsalatda tolim do daxil olmagla tahsil
Xarclori;

- xastaliklorin garsisinin alinmasi, tibbi xidmat, pohriz, yasayis soraitinin yaxsilagdirilmasi
ila bagl xarclordan ibarat olan sahiyya xarclori;

- is¢ilorin asag1 mohsuldarliq zonalarindan ké¢gmasina imkan veran mobillik xarclori.

Insan kapitalma qoyulan investisiyalardan on 6ndo gedoni tohsil vo saglamlia yatirilan
sormays daha vacibdir. Umumi va xiisusi tohsil insanin bilik soviyyasini vo ehtiyatini artirir, bununla
da insan kapitalinin hacmini va keyfiyyatini yuksaldir. Ali tahsilo goyulan investisiyalar iso yiksok
ixtisasli miitoxassislorin formalagsmasina komok edir, onlarin yiiksok ixtisasli amayi iqtisadi artim
tempina daha ¢ox tasir gostarir.
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Belaliklo, dovlot (hokimat), miassisalar, tohsil miassisalori, geyri-dévlat ictimai fondlar,

beynolxalg fondlar vo toskilatlarda ig¢inin golocok mohsuldarliginin vo gazanclarinin artmasina
sabab olan butln xarclor insan kapitalina investisiya kimi qiymatlondirilir.
Insan kapitalinin soviyyasinin giymotlondirilmasi artiq mdvcud olan reyting siyahilari iizro hoyata
kegirilo bilor. Insan Inkisafi indeksi (1il) daha populyar hesab olunur - todgig olunan arazinin insan
potensialinin asas xususiyyatlari olan hayat saviyyasinin, bilik, savad va uzundmirliliyun 6lgtlmasi
Ucln har il hesablanmis inteqral gostaricidir (cadval 1).

Cadval 1
2021-ci il (izra Insan Inkisafi Indeksina gora
bazi 6lkalarin reytingi (2022-ci il hesabati) [8]
Reytingda yer Olka 2021-ci il iiciin 111
1 Norveg 0,954
2 Isvecro 0,946
3 Irlandiya 0,942
4 Hongkong 0,939
5 Almaniya 0,939
6 Islandiya 0,938
7 Avstraliya 0,938
8 Isvec 0,937
9 Singapur 0,935
10 Hollandiya 0,933
20 Yaponiya 0,915
34 Polsa 0.872
50 Rusiya 0,824
60 Turkiya 0,806
66 [ran 0,797
71 Gurcustan 0,786
88 Azorbaycan 0,754
107 Moldova 0,711
187 Niger 0,377

Indeks BMT-nin Inkisaf Proqrami c¢orgivesindo insan potensialinin inkisafina dair
hesabatlarda dorc edilir. Iii-nin muoyyan etdiyi osas gostoricilor: orta émur middoti, adambasina
diison tohsil middati vo UDM-dir. Homginin sosial tohliikasizliyin soviyyssi, ohalinin saglamliq vo
modoani inkisaf gostaricilori, gender baraborliyi, cinaystkarligin vaziyyati, otraf muhitin muhafizasi
haqqinda molumatlar da nazars alinir.

Insan Inkisafi Indeksi iizra 6lkalorin reytingi BMT-nin Inkisaf Proqrami (BMTIP) torafindon
tortib edilmis vo "2021-ci ilin insan inkisafi: insan inkisafi hesabat: hor kas Uglin "nasr olunmusdur.
Belo ki, statistik gostoriciloro goro [8] 2021-ci ildo Azorbaycan diinyanin 187 6lkasi arasinda insan
Inkisafi Indeksi iizro 6lkalorin reytinginda 88-ci, 2015-ci ildo 78-ci, 2010-cu ildo iso 67-ci yeri
tutmusdur. Bu géstorici Uzro Norveg, Isvecro, Irlandiya, Hongkong vo Almaniya dinyada cox
yiiksok insan inkisafina malik 6lkalordir.

Insan Inkisaf indeksino goro 2021-ci il liciin Azorbaycanda omsal 0,754 olmusdur. ©vvalki
dovrlardo 1iI asag1 soviyyado idi. Belo ki, 2000-ci ilds indeks 0,635, 2010-cu ilds 0,726 vo 2015-Ci
ildo 0,744 olmusdur (sokil).

Insan inkisafi indeksini miioyyon edon osas gostoriciloro géro Azorbaycanda insan
kapitalinin inkisaf saviyyasini tohlil edok:

- adambasina diison UDM;
- dogulanda gozlonilon orta 6miir uzunlugu;
- tohsil saviyyasi.
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Illor

2000 2010 2015 2019 2021

Sokil. BMTIP-o gora 2000-2021-ci illor ligiin Azorbaycanda Insan Inkisafi Indeksi

Dovlat Statistika Komitosinin rosmi molumatlaria osason UDM-in Umumi saviyyasini vo
ohalinin saymin dinamikasin1 ovvelcodan misyyonlosdirorok adambasina diison UDM-nin
dinamikasini tohlil edak [2].

Olka shalisinin say1 ildan-ilo artir vo 2000-ci ildo 8447,4 min nofor, 2010-cu ilds 9593,0 min
nafar, 2015-ci ildo 9705,6 min nafar vo 2020-ci ildo 10119,1 min nafar olmusdur [1].

Cadval 2
2010, 2015, 2017-2020-c1 illarda Azorbaycanda adambasina diison UDM [2]

. UDM milyon Adambasina diison . e

Illar manat UDM. manat Adambasina diison UDM artim %
2010 42465,0 4753,0 103,7%
2015 54380,0 5706,6 99,9%
2017 70337,8 7226,0 99,2%
2018 81092,0 8156,2 100,6%
2019 82896,2 8268,8 101,6%
2020 72432,2 7262,8 95%

Codval 2-do son illor orzindo UDM-nin giymotinin artmasinda miisbot tendensiya,
2019-cii ilo migayisada 2020-ci ildo UDM-in saviyyasinin azalmasi miisahida olunur. Tohlil olunan
adambasina diison UDM 2010-cu ildo 4753,0 manat, 2015-ci ilde 5706,6 manat, 2019-cu ildo 8268,8
manat oldugu halda 2020-ci ilds 7262,8 manata enmisdir [2]. Bu da 6lkads pandemiya soraitilo bagl
olmusdur. Bu miiddat arzinds Olkanin igtisadi voziyyotinds yalniz manfi tendensiya miisahids olunur
Vo tabii ki, bu amil insan kapitalinin inkisafina monfi tosir gostorir.

Olkada UDM-da sohiyyanin hocmi 1687,6 milyon manat (1,6876 milyard manat) toskil edir.
Bu da UDM-nin 2,3% demokdir [4]. Regomlordon aydin olur ki, sohiyyas Xarclorinin azalmasi insan
kapitalinin inkisafina moanfi tosir edon amildir. Bu baximdan, sahays diggetin artirilmas: vo yeni
programlarin gobul olunmasina ehtiyac oldugu meydana ¢ixir.

Ohalinin gozlonilon dmiir uzunluguna goalincs, bu gostoricinin doyarinin artmasi ilo bagh
misbat tendensiya miisahids olunur. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, qadinlarin goézlonilon
Oomiir uzunlugu kisilorin 6miir uzunlugunu istalayir.
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BMTIP-in gézlonilon 6miir indeksino goro, o6lkedo &miir uzunlugu 2010-cu ilds 70,8 il,
2015-ci ildo 70,9 il vo 2019-cu ilds 73 il olmusdur. 2019-cu il Uzrs qadinlar 75,5 il va kisilor 70,5 il
gozlanilon dmir muddatidir. Azorbaycan 190 6lko arasinda 88-ci yerdadir (2019-ci ildo gdzlonilon
omiir uzunlugu 73 yas idi) [7]. Lider &lkalorda gozlonilon 6miir uzunlugu Hongkong 84,9 il,
Yaponiya 84,6 il, Isve¢ro 83,8 il tutur.

Tohsil saviyyasina galinca, geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin ahalisi on savadli xalglardan
biridir. Azorbaycan adambasina diison ali tohsilli insanlarin sayina géro MDB ddvlotlori arasinda
gabagqcil yerlordan birini tutur. Ali vo orta tohsili olan 15 va yuxari yasl shalinin har 1000 nafarina
2006-c1 ilds 946 nofar, 2016-c1 ilda 972 nafar, 2020-ci ilds 973 nafar vo 2021-ci ilin avvalina 974
nafor olmusdur [3]. Umumilikda, 2021-ci ilin avvalina shalinin tohsil saviyyasi 97,4% olmusdur.
Ohalinin har 1000 nafarino tohsil alanlarin 14 faizi ali tohsilin payina diisiir (cadval 3).

Cadval 3
9halinin tahsil saviyyasi (ilin avvalina) [3, 9]
Tohsil saviyyasi 15 vo yuxari yasli ohalinin har 1000 naforino
2006 2016 2019 2020 2021
Ali 118 127 131 134 137
Orta ixtisas 93 85 85 85 85
Tam orta 601 630 629 628 627
Umumi orta 134 130 127 126 125
Com 946 972 972 973 974

Tohsil saviyyasinin giymatlondirilmasi 6lka Uzrs orta tahsil middstine asaslanir. Bilik alda
etmok gozlanilon tohsil middstilo misyyan edilir ki va camiyyatin tahsilo calb edilmasinin mévcud
tendensiyalart biitiin hayat1 boyu davam edarss, usagin moktobs daxil oldugdan sonra alacagi tohsil
illarinin sayina barabardir. 2019-cu ilds gézlonilon tohsil middsti 12,9 il, o cimladan kisilor 12,8 il,
qadinlar 13 il olmusdur. 2015-2019-cu illor arzinds 6lkads tahsilin orta middati 0,2 il artib (codval
4).

Cadval 4
Bir sira 6lkalarda 2019-cu il Gg¢in g6zlanilan tahsil middati [8]

Reytinqgda yer Olka Kisi Qadin
1 Norveg 17,4 18,8

2 Irlandiya 18,6 18,8

3 Isvegro 16,4 16,2

4 Hongkong 16,8 17,1

B Islandiya 18,0 20,2

6 Almaniya 17,0 16,9

7 Isveg 18,6 20,4

8 Avstraliya 21,5 22,4

9 Hollandiya 18,2 18,8

10 Danimarka 18,3 19,6

20 Yaponiya 15,3 15,2

40 Macaristan 14,9 15,5

51 Qazaxistan 15,1 15,8

88 Azorbaycan 12,8 13,0

111 Turkmanistan 115 10,9

173 Efiopiya 9,3 8,3

Indiki morhaloda 6lkods insan kapitalmin voziyyatinin giymotlondirilmasi birmonali deyil.
Bir torofdon miayyan keyfiyyat xtsusiyyatlorinds iraliloyis var: ali tohsilli ohalinin xtsusi ¢akisi,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado savadliligi, sahibkarliq faaliyyati artir,
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bazar soraitinds islomok qabiliyyoti formalasir vo s. Insan kapitalimn inkisaf soviyyasinin
giymotlondirilmasinin ikinci iisulu Diinya Igtisadi Forumu tarafindan islonib hazirlanmisdir [8]. Belo
ki, insan kapitalinin inkisaf soviyyesinin tohlili Insan Kapitali Indeksindon istifado edilmaklo hor il
hoyata kecirilir. Burada vo bu indeks, xususilo, gozlonilon 6miir uzunlugu, 6lkodo tohsil, kadr
hazirligi, moasgulluq vo mosgullugu xarakterizo edon komponentlori mioyyan edir.

Olkado 0-4 yasda olan usaqlarin sayinda miixtolif dévrlords artib-azalma olmusdur [1]. Belo
Ki, 6lkada ohali say1 arasinda 0-4 yasda olanlarin artimi 1990-c1 illarin avvalinds 861 min nafor idiso,
2000-ci ildo 730,1 min nafar, 2005-ci ilds 572,7 min nafar, 2010-cu ilds 670,1 min nafar, 2015-ci
ildo 851,4 min nafar vao 2020-ci ildo iso 742,9 min nafor olmusdur.

Yaslilarin sag galma daracasina gora 2020-ci il Gglin respublika 71-ci (0,88) yerdadir. Ylksok
gostariciya gora Qotor 1-ci (0,96), Islandiya 2-ci (0,95), Hongkonq 3cii (0,95), Isvegra 4-cii (0,95),
Italiya (0,95) 5-ci va s. yerlori tuturlar.

2020-ci ildo Azarbaycan insan kapitalinin inkisafina gors diinyanin 175 6lkasi arasinda 84-ci
yerda gorarlasib. Insan kapitalinin inkisaf soviyyasina gora diinya 6lkslori arasinda Indeksin biitiin
komponentlori Gzro lider mévge tutan Singapur (0,88), Hongkonq (0,81), Yaponiya (0,80), Canubi
Koreya (0,80), Kanada (0,80), Finlandiya (0,80) olmusdur [8].

Miiasir soraitdo insan kapitalinin inkisafi biitovlikde milli iqtisadiyyatin vaziyyatinoe
ohomiyyatli doracads tosir gostorir. Insan kapitali comiyyatin on doyorli resursudur, yi1giimis sorvot
Vo ya tobii ehtiyatlardan daha vacibdir. Buna baxmayaraq, insan kapitali ilo bagli miioyyan
catismazliglar halo do galmaqgdadir.

Natica

Yuxarida deyilonlori nazors alaraq, respublikada insan kapitalinin inkisafi vo samarali
istifadosi ~ liclin  asagidaki todbirlorin  hoyata kegirilmosi  mogsadouygundur, yani:

- ddvlat gonc mitoxassislora dastok programlarinin hazirlanmasini daha da giiclondirmalidir;

- insan inkisafinin (sohiyya vo tohsil xarclorinin) maliyys saviyyasinin todricon insan
kapitalinin yiliksok inkisaf saviyyasins ¢atdirilmalidir;

- xarici 6lkoado isloyan soxslar vatona qayidarken bu soxslor barads 0zuUnimasgullugun
stimullasdirilmast va kigik sahibkarligin inkisafi, xarico kitlovi omok miqrasiyasinin miqyasinin
azaldilmas1 tizro magsadydnlii program hazirlamalidir;

- insanlarin yaradici potensialinin aktivloegdirilmasi ti¢iin innovativ isin va tolimin inkisafina
kémak edacok motivasiya mexanizmi hoyata kegirilmolidir;

Belalikla, Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafi tigin shomiyyatli ehtiyatlar var, lakin yerli
insan kapitalinin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi va diinya reytinglorinds yuksok movge tutmaq
Uclin hom makro, ham do sosial-igtisadi sahada mikro saviyyali institusional dayisikliklor hayata
kecirilmalidir

Famil Niftiyev
Azarbaycanda insan kapitalimin inkisaf saviyyasinin giymatlandirilmasi
Xulasa

Mogaloda Azorbaycanin inkisafinda insan kapitalinin mahiyatindon sohbot acilir. insan
kapitalinin inkisafi va giymatlondirilmasi nozordon kegirilir. insan kapitalina investisiya qoyulusu vo
inkisafindan damisilir. Insan kapitalinin inkisaf soviyyssi miiayyan edilir. Insan kapital1 indeksinin va
insan inkisafi indeksinin gostaricilori tohlil edilir. Osason, dogulanda gézlanilon orta dmiir uzunlugu,
tohsil saviyyasi vo adambasina diison UDM-nin méveud vaziyyati haqqinda danisilir.

Aragdirmada Birlosmis Millatlor Toskilatinin Inkisaf Programi v Diinya Iqtisadi Forumuna
gora dlkolorin voziyyeti vo Azorbaycanin tutdugu mdvqeyinin qiymotlondirilmosi aparilir. Olkodo
insan kapitalinin inkisaf saviyyasinin artirilmasi vo qiymatlondirilmasi {igiin bir sira tadbirlorin
hoyata kecirilmosi toklif olunur.
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®amuiab Hudruen
OueHka ypoBHSI pa3BUTHS Y€J10BEYECKOr0 KanmuTana B Asepoaiigxane
Pe3rome

B cratbe paccmarpuBaeTcsi CYIIHOCTh 4YEJIIOBEUECKOrO0 KamuTaja B  Pa3BUTHHU
AzepOaiimxana. PaccMoTpeHO pa3BUTHE U OIEHKa 4YeloBedecKoro kamuraia. [oBopsaTr o0
HHBCCTHUIIMAX U PASBUTHUU YCIIOBCUYCCKOI'O KallnuTala. OnpeﬂeneH YPOBCHBb pa3BUTHA YCIIOBCYCCKOI'O
Kanutajga. AHaIUM3UPYIOTCS TOKa3aTeNM MHJEKCa YeJOBEYEeCKOro Kamurajla M HUHAEKca
4eJI0OBEYECKOT0 pa3BUTHSA. B OCHOBHOM 00CyXIatoTcs oKugaeMasi IpOAOKHTEIbHOCTD KU3HU TIPH
POXKIIEHUH, YPOBEHB 0Opa3oBanus u Tekymuii BBII Ha qymry Hacenenwus.

B uccnenoBaHuu oIieHUBAETCS CUTYalMsl B CTpaHaX M MO3ULUS A3epOaiijkaHa Mo JaHHBIM
[Iporpammer pazsutusi OOH u BcemmpHoro skonommueckoro dopyma. Ilpemmaraercs miax
MEPOIPHUSATHI 110 MOBBIIICHUIO U OLICHKE YPOBHS pa3BUTHUS YEJIIOBEUECKOIO KaIlluTajaa B CTPAHE.

Famil Niftiyev
Assessment of the level of human capital development in Azerbaijan
Summary
The article discusses the essence of human capital in the development of Azerbaijan. The
development and evaluation of human capital is reviewed. The investment and development in
human capital is mentioned. The level of development of human capital is determined. The
indicators of human capital index and human development index are analyzed. It mainly discusses
overage life expectancy at birth, education level and current GDP per capita.
The study assesses the situation in the countries and Azerbaijan's position according
to the United Nations Development Program and the World Economic Forum. An action plan is
proposed to increase and assess the level of human capital development in the country.
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NEFT-QAZ SONAYESINDO BEYNOLXALQ MALiIYYOLOSMONIN MAHIYYOTI VO
ONUN INKISAFININ OSAS ISTIQAMOTLORI

Invar Qasimov
Azarbaycan Respublikasi Doviat Neft Sirkatinin (SOCAR-in)
«Neftqazelmitadqgigatlayihay Institutunun dissertants,
AZ 1029, Baki sahari, Heydar Oliyev prospekti 12
e-poct: Anver.Qasimov@socar.az

Acar sozlar: neft-gaz sonayesi, beynalxalg maliyyslosmo, sazis, layihs, investisiya, xarc.

KiroueBble ciioBa: HedrerazoBas oTpacib, MeXIyHapoHOE (PMHAHCHPOBAHHE, COTJIAICHUE, IPOEKT,
WHBECTUI WU, CTOUMOCTBD.

Keywords: oil and gas industry, international financing, agreement, project, investment, cost.

Molum oldugu kimi, 90-ct illorin ovvallorindon baslayaraq Azorbaycan Respublikasinin
mustaqillik dovrindon etibaron 06lko igtisadiyyatinin biitiin sahalorinde oldugu kimi neft-qaz
sonayesinda do yeni inkisaf morhalosinin yaranmasina ehtiyac yarandi. Azarbaycan Sovetlor Birliyinin
torkibinds oldugu miiddstds hasil etdiyi karbohidrogenlor markazin mivafiq gostarisloriylo aparilan
bolgli osasinda daxil olan digor respublikalara bolindrdd. Bu zaman vahid Olkodaxili
infrastrukturlardan planli iqtisadiyyatin sistemlori osasinda istifado edilirdi. Xisusilo golocokda
Sovetlor Birliyinin dagilmasi vo respublikalarin  miistaqilliya  dogru istiqgamatlonmasini
mohdudlasdirmaq ti¢lin biznes miihitinds iqtisadi ganunlarin oksins istehsalin, is vo Xidmotlor zra
dayar zanciri cografi olaraq maksimal mosafoda artirilirdi. Belo Ki, hor hansi respublikada miioyyan bir
mohsulun istehsali ti¢iin talob olunan is vo Xidmotlor bilorokdon basqa respublikalarda yerlosdirilirdi.
Bu isa 0z novbasindo mohsullarin rogabstgabiliyyatliliyinin olmamasimna vo ya az olmasina,
keyfiyyatin asagi olmasina, eloca ds itkilorin ¢ox olmasina sabab olurdu [3, 5, 7, 9]. Lakin geyd edilon
mustoqillik dovrii baslayandan sonra alagali zoncir infrastrukturlarindan istifade tam vo ya gisman
donduruldu vs ya onlardan istifade kommersiya minasibatlarilo tonzimlondi. Bels bir iqtisadi soraitdo
Olkomizin neft-qaz sonayesindo beynolxalg maliyyslogsmanin mahiyyatinin vo onun inkisafinin 2sas
istigamatlarinin misyyanlasdirilmasine boylk zarurat yaranmisdir.

1. Azarbaycan Pespublikasinin neft-qaz sanayesinds beynalxalg maliyyslasmoanin tagakkult

Olko iqtisadiyyatmin osas siitunlarindan olan neft-qaz foaliyystino beynolxalq maraq aydin
gorindi. Bu sobobdon do aparilan neft strategiyasinin torkib hissssi olan danigiglarin naticasinds 20
sentyabr 1994-cl ildo molum «Osrin kontrakt» adli Hasilatin Pay Bolgiisii Sazisi miixtalif sirkatlor (0
cumladon Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti (bundan sonra SOCAR) vo Azarbaycan
dovlati arasinda imzaland1 [17]. Bu Sazis, xiisuson do, onun beynolxalq neft sirkatlorilo imzalanmasi
regionda gticli meqga layiholorin davamli inkigafina zomin yaratdi. Qeyd olunan Sazigin shato yataqlari
Azori, Ciraq vo Ginasli yataglarinin darinsulu hissalarini shats edirdi. Sazis imzalandiqdan 4 il arzinds
geoloji kasfiyyat, eloco do digar tolob olunan infrastruktur quruldugdan sonra 1998-ci ilds ilkin neft
hasil olundu. Homin doévrdo beynolxalg neft giymatlorinin asagi olmasina baxmayaraq layihalorin
galirliyi torofdaslar1 yens do maraqlandirirdi. Belaliklo, ilk Sazis 1994-cl ildo imzalandigdan sonra
xarici torofdaslarin inami glinboglin artaraq névboti maraqlarin yaradilmasina osas yarandi. Hal
haziradok 30-a godor bu tipli saziglor imzalanmisdir [18].

Dinyada neftin sonaye Usulu ilo hasilatina ilk dofo Glkomizds baslanilmasina baxmayaragq,
mustaqillik oldo edildikdon sonra Azaorbaycan Respublikasi arazisine moxsus neftin istifadasino dair
neft sonayesinin idaroetmoa strukturunun tokmillasdirilmasina, neft va enerji kompleksinin inkisafinin
tomin edilmasine boyiik ehtiyac yaranmigdir. Ona gora do homin dovrds neft sonayesinin idarsetms
strukturu yenidan toskil edilorok tokmillogdirilmis vo neft-qazin kosfiyyati, hasilati, nogli, emali, satis
Vo sair iglarlo moasgul olan muxtalif qurumlar bir morkozdo comlosdirilorok «Azarineft» Dovlot
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Konserninin vo «Azorneftkimya» Istehsalat Bitliyinin bazasinda Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Neft Sirkati yaradilmigdir [16, s. 101]. «Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirkatinin strukturunun
tokmillosdirilmasi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cU il 24 yanvar tarixli 844
nomrali Formaninda doyisikliklor edilmasi barado» 0Olka basgisinin 22 dekabr 2014-ci il tarixli, 430
ndmrali Formanina osason sirkotin tam rosmi adi Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkati,
qisaldilmig rasmi adi iso SOCAR Kimi miayyon olunmusdur [2 va 6, S. 25].

Soziigedon Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin imzalanmasi yeni tocriibo ilo yanasi,
beynolxalq investisiyani calb etdi vo investorlarin maraqglarini tomin etdi. Homin dévrds beynolxalq
investorlar ti¢lin diversifikasiya edilmis goalirlor xtisusi 6nom dasiyirdi. Notica etibarilo bltin sahalorin
inkisafinda maliyyslogdirma vacib amildir. Ominliklo geyd edo bilorik ki, istehsali vo inkisafi
sortlondiran va insan resursu va istehsal giclori ilo yanasi kapitalin yoni maliyyslosdirmoanin tomin
edilmasi vacib amillordondir. Bu saho son dovrlords, xususi ilo yeni texnika vo texnologiyalarin
inkisafi dovriinds daha da inkisaf etmoaya baslamisdir. Belo Ki, biznes mihitinin daha ¢evik va slagali
sokildo foaliyyati, hesablama, gorarvermos vo aidiyyati iizro rogomsal texnologiyalardan istifado
beynalxalg maliyys platformasinda slave doyar yaratmaga imkan vermisdir.

2. Neft-qaz sanayesinda beynalxalg maliyyalasma alatlarindan istifade olunmamasinin
sabablari

90-c1 illorin ortalarindan etibaron respublikanin iqtisadiyyatinin inkisafini, eloco do golocokds
saxalondirilmis vo fundamental iqtisadiyyatin osasini yaradan neft-qaz layihslorinin inkisafinda
maliyyalasdirmanin, xlsusi ila do beynalxalg maliyyalasdirmanin rolu vacib hesab edilorok daha strafli
arasdirilmasina, tohlillor aparib golocak layihalorin yaranmasina vo digor saholors do faydasina ehtiyac
vardir [11, 12, 13, 14, 15]. Malumdur ki, 1994-cl ilo gador Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz
sonayesinds beynalxalq maliyyslosmo alstlorindon istifado olunmamisdir. Buna sabab  Kimi
asagidakilar1 geyd etmok olar:

- 0lko mustaqillik dovrlarina yeni godom qoymusdur;

- stabil mustaqillik vo blttin sahalords misbat inkisaf meyillari 1993-cii ildon sonra gorundd;

- yeni layihalorin olmamast;

- beynolxalq sirkatlorin calb olunmamast;

- ohamiyyatli mohdudiyyatlar (masalan, dil bariyeri vs s.);

- aidiyyat1 kadrlarin v tocriibonin olmamast;

- beynalxalq tacriibanin monimsanilmomoasi;

- layiholorin beynslxalq standartlara uygun gostoricilorinin hazirlanmasi vo s. bu kimi amillor
homin dbdvro goador noinki neft-gaz, diger saholordo do beynolxalg maliyyslosmonin olmadigini
sartlondirirdi.

3. Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazis (HPBHS) va onun asas sartlari

20 sentyabr 1994-cii ildo diinyanin 6 6lkasinin tomsil etdiyi 11 neft sirkotinin istiraki ilo «Osrin
kontraktipnin ~ imzalanmast  Azorbaycan Respublikasinin  neft-gaz  sonayesinds  beynalxalq
maliyyalogsmanin tomalinin goyulusu kimi qgeyd oluna bilor [4, 8, 10]. Gostordiyimiz tarixdo
imzalanmis «Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda Azori, Ciraq yataglarinin vo Giinogli yataginin
dorinlikdo yerloson hissoasinin birgo islonmasi vo neft hasilatinin pay bolgiisii haqqinda Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Sirkoti ilo AMOKO Kaspian Si Petroleum Limited, Bi-PI Eksploreysn
(Kaspian SI) Limited, Delta Nimir Xozor Limited, Den Norske Stats Olyeselskap A.S, LUKOYL
Sohmdar Comiyyeti, MakDermott Azorbaycan INK, Pennzoyl Kaspian Korporeysn, REMKO Xozor
Enerji Limited, Tiirkiye Petrolleri A.O., YUNOKAL Xozor, LTD arasinda Sazis»in gobul vo tosdiq
edilmasi, onun hoyata kecirilmasino icazo verilmosi barodo» Azorbaycan Respublikasinin 2 dekabr
1994-cii il tarixinds 933 sayli Qanunu tosdiq olunmusdur [17]. Ovvalca son dovrds Azori, Ciraq vo
Ginassli (ACG) yataglarinin dorinsulu hdvzasinin birge islonmasi Vo hasilatin pay bolgiisii arasinda
Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo podrat¢i arasinda Hasilatin Pay Bolgiisic Haqqinda Saziso
(HPBHS) asasan bu layihanin istirakgilarinin paylari va gostaricilorini cadval 1-doki Kimi tasvir edoak.
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Cadval 1
Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Saziso (HPBHS) asasan muxtalif 6lkalordan layihada istirak
edan sirkatlorin paylar: [18]

Layihadas istirak edon sirkatlorin ad1 Sirkotlorin  tomsil etdiklori| Sirkotlorin pay1, %-lo
Olkalorin ad1

Azorbaycan (Ey Si Ci) Limited Azarbaycan Respublikasi 11,6461
BP Eksploreysn (Caspian Si) Limited Boyik Britaniya 35,7828
Statoyl Abseron a.s. Norveg 8,5633
Inpeks Sausvest Kaspian Si, Ltd Yaponiya 10,9644
Tiirkiys Petrolleri A.O. Tirkiys 6,75
Ekson Azaorbaycan Limited - Ekson Mobil ABS 8,0006
Itogu Oyl Eksploreysn (Azorbaycan) Limited Yaponiya 4,2986
Chevron TEksa co ABS 11,2729
Amerada Hess ABS 2,7213

Bu Sazigin asas sortlori asagidaki kimi olmusdur:

- 30 il muddatins;

- podratgilar layiha ilo bagli investisiyalar1 toamin edir;

- dovlat investisiya qoyulusunda istirak etmir;

- podratgilarin investisiyalari riibliik osasda ucota alinir,

- podratgilarin investisiyalar1 riibliikk osasda ugota alinir, tizorina Libor + 4% illik maliyys
xarclari slava edilir, xarclor kapital (CAPEX) va amaliyyat (OPEX) kimi tasniflogdirilir, ¢ixarilan
hocmlardon ilk ndévbado OPEX-in, yerdo galan hissonin yarisi CAPEX-in avazinin 6danilmasine
yonoaldilir, yaris1 iso moanfaat nefti Kimi nozars alinir;

- monfoat nefti kimi noazoro alinan hacm dovlotlo podratgilar arasinda R-amilo uygun
boliisdiiriiliir (HPBHS-lorin ¢argivasinds ddvlstlo podratgilar arasinda xarclor 6donildikdon sonra galan
hocm monfoat nefti adlanir vo bu hacm dovlstlo podratgilar arasinda R-amils asason boltndr. R-amils
asason hesablamada asas montiq podrat¢ilarin investisiyalar1 daha ¢ox qaytarildigda bolgiido dovlsto
catan pay artir);

- layihanin Sazis miiddatinds is proqrami vo onun asasinda illik is programi vo onu tonzimlayan
muvafiq bldcasi miayyanlosdirilir;

- budcalar podratgilar arasinda reallasdirildigdan sonra dovlstin tomsil olundugu va rahborlik
etdiyi Rohbar komitados razilagdirilir va tosdiq edilir;

- hor podratg1 ayrica olaraq monfast vergi baysnnamasini (MVB) dbvloto toqdim edir (satis
muddatinds manfast vergisi 25% noazards tutulmusdur).

Hasilatin Pay Bolgiisiit Haqqinda Sazisin sortlorino uygun olaraq yuxarida qeyd olunanlari
asagidaki Sokil 1-doki kimi tagdim etmok olar:

Podratcilar
Investisiyva
————————— - CAPEX OPEX = —————————3
5
Layiha
Layiha galirlori
OPEX-in avezinin Sdenilmesi
(L~+4%0 mazara alhmmagla)
Qalig

H
L ——S09% va ya taIaB’aTl:lll_i:lg‘u gadar

Qalig
MTlanfaat mefiti

Drawv 1 Podratcilar

SOCAR tarafindan hamin hacmlar satildigdam

sonra satisdan daxilolmalar ARDNE-yvo kiciriliir

Saokil 1. Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin asas sortlori
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4. HPBHS-in layihasina qoyulmus investisiyanin dovlet bidcasi xarclarindaki voa UDM-daki
vaziyyati
Gorilindiiyli kimi, investorlar (Sazisdo podratcilar adlandirilir) layihonin inkisaf etdirilmasi Ggln
boylk mabloglords investisiya qoyuluslart edirlor. ©gor bu meqa layihslorin neft-qaz senayesinda
beynalxalg maliyyalosdirmanin tomal noqtasi kimi vo Azarbaycan iqtisadiyyatina shomiyyatli téhva
kimi nozors alsaq, goriinar ki, investorlarin vosait qoyulusu sektorun inkisafinin asas tokanverici
quvvalarindandir. Bu layiha regionda meqa layihadir. 1994-cu ildon indiyadok bu layihoys qoyulmus
investisiya xarclori asagidaki kimi olmusdur.
Cadval 2
Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin layihasine qoyulmus investisiya xarclarinin
dinamikasi [19]

Kapital xarclari omaliyyat xarclari (OPEX), Investisiya xarclarinin
Ilor (CAPEX), milyon ABS dollar: comi,
milyon ABS dollar milyon ABS dollar

1994 - - -
1995 89,9 36,3 126,2
1996 351,8 64,5 416,3
1997 499,1 133,7 632,8
1998 467,4 130,6 598,0
1999 208,3 104,0 312,3
2000 140,3 104,5 2448
2001 164,3 80,0 2442
2002 1228,4 82,9 1311,3
2003 2132,1 94,1 2226,3
2004 2592,2 98,1 2690,3
2005 27445 203,5 2948,0
2006 2615,9 302,2 2918,1
2007 2925,2 511,0 3436,2
2008 1914,6 707,6 2622,3
2009 1051,2 715,7 1766,9
2010 1661,5 472,1 2133,6
2011 1912,3 770,8 2683,2
2012 2494,6 817,1 3311,7
2013 2833,2 877,2 37104
2014 2310,0 1073,0 3383,0
2015 1934,0 833,0 2767,0
2016 1451,0 556,0 2007,0
2017 1176,0 506,0 1682,0
2018 1150,5 505,0 1655,5
2019 1476,0 567,0 2043,0
2020 1817,0 531,0 2348,0
2021 1660,0 533,0 2193,0
Comi 41001,5 11409,7 52411,3

Asagidaki Cadval 3-do Hasilatin Pay Bolgiisti Haqqinda Sazisin layihasine qoyulmus investisiya
xarclarinin da respublikanin dévlat biidcasi xarclorinds vo UDM-da xiisusi ¢okisi dinamika tizrs geyd
olunmusdur. 2000-ci ildo dovlot biidcasi xorclorinin 29,2%-ni vo UDM-nin 4,7%-ni toskil edon
HPBHS-in layihasino qoyulmus investisiya xarclarinin hacmi 222,8 milyon manat olmusdur. Bels ki,
bu géstoricilor son dévrdo mivafiq olarag dovlot biidcasi xarclarinin 2010-cu ilds 14,5%-ni (UDM-nin
4%-ni), 2011-ci ilds 13,8%-ni (UDM-nin 4,1%-ni), 2012-ci ilds 14,8%-ni (UDM-nin 4,7%-ni), 2013-
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cli ilds 15,1%-ni (UDM-nin 5%-ni), 2014-cii ildo 14,1%-ni (UDM-nin 4,5%-ni), 2015-ci ildo 24,3%-ni
(UDM-nin 7,9%-ni), 2016-c1 ildo 20%-ni (UDM-nin 5,9%-ni), 2017-ci ilds 16,3%-ni (UDM-nin 4,1%-
ni), 2018-ci ildo 12,4%-ni (UDM-nin 3,5%-ni), 2019-cu ilds 14,2%-ni (UDM-nin 4,2%-ni) vo 2020-ci
ildo 15,1%-ni (UDM-nin 5,5%-ni) toskil etmisdir.

Cadval 3
HPBHS-in layihasine qoyulmus investisiya xarclarinin dévlat biidcasi xarclarinds voa UDM-do
xasusi ¢okisinin dinamikasi [1, 19]

Investisiya Dévlat Investisiya UDM:-nin Neft-qaz Investisiya
inar xarclarinin buidcasinda xarclarinin cami, milyon| sektorunda xarclarinin
comi, xarclarin comi, | ddvlet budcasi manat UDM, milyon UDM-do
milyon manat| milyon manat xarclarinda manat xususi gakisi,
xususi ¢akisi, %-la
%-la
2000 222,8 764,0 29,2 4718,1 1371,0 4,7
2001 239,3 807,5 29,6 5315,6 1668,2 4,5
2002 1285,1 931,8 137,9 6062,5 1882,3 21,2
2003 2204,0 12345 178,5 7146,5 2149,1 30,8
2004 2636,5 1502,1 175,5 8530,2 2672,0 30,9
2005 2712,2 2140,7 126,7 12522,5 5520,9 21,7
2006 2538,8 3790,1 67,0 18746,2 10091,8 13,5
2007 2886,4 6086,2 47,4 28360,5 15914,2 10,2
2008 2097,8 10774,2 19,5 40137,2 22251,3 5,2
2009 1413,5 10503,9 13,5 35601,5 16065,5 4,0
2010 1706,9 11765,9 14,5 42465,0 20409,5 4,0
2011 2119,7 15397,5 13,8 52082,0 25829,9 4,1
2012 2583,1 17416,5 14,8 54743,7 244873 4,7
2013 2894,1 191435 151 58182,0 23778,1 5,0
2014 2638,7 18709,0 14,1 59014,1 21405,2 4,5
2015 4316,5 17784,5 24,3 54380,0 15382,2 7.9
2016 35524 17751,3 20,0 60425,2 19552,6 59
2017 2859,4 17594,5 16,3 70337,8 25005,4 4,1
2018 28144 22731,6 12,4 80092,0 32231,7 35
2019 3473,1 244259 14,2 81896,2 30051,9 4,2
2020 3991,6 26416,3 151 72578,1 204175 55
2021 3728,1 - - 92857,7 33930,6 4,0

Yuxaridaki codvallorin statistik molumatlarindan goriindiiyii kimi, «O9srin kontrakti» adlandirilan
bu layiha ilo 0lko iqtisadiyyatinin inkisafinin tomali qoyulmusdur. Aydindir ki, investisiya
moblaglorinds multiplikator somorasini nazars alsaq zoncirvari tasirls igtisadiyyatin digar sahalarina do
ohomiyyatli daracads tasir edacayi molum idi. Bu layihalorin icrasina baslanmasi va bilavasite onun
beynalxalg moanboalordon maliyyslosdirilmasi respublika iqtisadiyyatini  koklii  sokildo  misbat
istigamatlara yonoaltmisgdir.

Natica

Respublikanin neft-gaz sonayesindo beynolxalg maliyyslosmonin tatbiqi sorti olaraq bir nega
istigamatlar Uzrs tosniflogdirils bilar.

1-ci istigamat. Iri miqyasli (mosolon, BP, Exxon, Statoyl (Equinor) beynolxalq sirkotlor
Azaorbaycan Respublikasi ilo (dOvlatlo) yataglarin birgs islonmasi vo Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda
Saziglor imzalamagla ciddi 6hdsliklor naticasinds birbasa investisiyalar hoyata kegirir. Masalan, ilk
imzalanan «Osrin kontrakt» adlandirilan Azori-Ciraq vo Glnssgli yataglarinin birgo islonmasi vo
Hasilatin Pay Bolgiisi Haqqinda Sazis (HPBS) c¢orgivasindo 1994-2021-ci illords layihays 11,5
milyard ABS dollart amaliyyat xarclari vo 41,0 milyard ABS dollar1 iso kapital (esasli) xarclori,
umumilikds isa layihays 52,4 milyard ABS dollar1 investisiya qoyulmusdur [1, 19]. Qeyd olunan
investisiya tgln hamin sirkatlorin bir nega istigamatdon maliyyalosdirilmasi miimkiin olmusdur:

- 0z vasaitlori (xaricds olan) hesabina yonaldilon birbasa investisiya;
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- 0z digor aktivlarinin girovu asasinda maliyys institutlarindan calb etdiklori vasait hesabina;

- HPBS asasinda oldo etdiklari hiiquq va aktivlarin asasinda beynalxalq maliyys institutlarindan
calb etdiklori vasait hesabina;

- layihados istehsali baglandigdan sonra avvalki illords ovazi 6donilmomis xarclorin gaytarilmasi
Ucln layihalordon daxilolmalar hesabina (bu istigamat avvalki illords shamiyyatli xususi ¢okiys malik
deyildir).

2-ci istigamat. Bu istigamat layihalorin birbasa beynalxalq maliyys institutlar1 torafindon
maliyyalosdirilmasidir. Lakin 90-c1 illarin ortalarinda bu tipli aqdlorin hoyata kegirilmosi mimkin
deyildir. Tolob olunan gostericilorin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo transformasiyasi,
galirlilik gostaricilorinin - beynolxalq audit sirkatlori torafindon tosdiq olunmamasi, maliyya
institutlarinin yoxlama va risk komitalarinin prosedur taloblorino cavab vermoamasi buna platforma
yarada bilmirdi. Muoyyan vaxt kecdikdon sonra aktivlorin, eloca do onlar Gzarinds sahiblik hiququ
dasiyan hiiquqi soxslarin beynslxalq qloballasma soraitinds yeni muasir standartlara cavab veran
togdimat1 bu tipli agqdlorin yaranmasina imkan vo sorait yaratdi.

3-cl istigamat. Bu istigamotdo olan investisiya 1-ci ilo miqgayisado gismon asagi saviyyada
olmasina baxmayaraq, yan saholorin inkisafinda, xiisusilo, yeni tocribanin formalagsmasinda, kadr
potensialinin giiclondirilmasinds, investisiya layihalori lzro mohdudiyyst baryerlorindon olan dil,
yanasma va sair ¢atinliklorin aradan qaldirilmasinda shomiyyatli komoklik gostormisdir. Eyni zamanda
genismiqyasl layiholorin yaradilmasi va inkisafinda bu istigamotdo maliyyalosmolorin 6zlorini do 3
bdlmada tosniflosdirs bilarik:

- layihalara xidmat g6storon birbasa xarici sirkatlor torafindon maliyyalosdirma. Bels Ki,
layihalorin hoyata kegirilmasi zamani mohsul, is vo Xidmatlor tolob olunur ki, bunlarin da bazilori
yalniz xarici manbalardon mimkindur. Bu iss 6z névbasinds 2 sababdan mumkinddir:

a) homin mohsulun (is vo xidmatlorin) yerino yetirilmasi zamani miivafiq sertifikatlarin vo
standartlara cavab vermosinin beynalxalg migyasda tasdiqi sanadlorinin olmasi;

b) yeni bazarda bu tipli mohsulun (is vo xidmatlorin) olmamasi va ya keyfiyyatinin asagi olmasi.

- layihalara xidmat géstaran birga faaliyyatlor izro. Malum oldugu kimi, aparilan ugurlu neft
strategiyasinin 9sas istigamotlorindon vo onu sortlondiron amillordon biri do mega neft-qaz
layihalorinin icras1 zamani yerli istehsalin va sirkatlorin galocak inkisafinin tomin olunmasi tigiin biitiin
saziglordo yerli monbalora 10% dstiinliik hiiququ verilmisdir. Bu o demokdir ki, yerli sirkatlorin
tokliflori 10% bahaliq toskil etso do segimlords iistiinlik hiiququ onlara samil edilir. Bu istiinliik
hiququ ilo olagodar olaraqg, layihalorin ilkin marhalasinds yerli sirkatlorin xarici tocriibays malik
olmadigini nazors alaraq, sinergiyalarin yaradilmasi moaqsadi ilo xarici sirkatlor yerli sirkatlorlo birgo
foaliyyat istigamatinds birgo muassisalor va alyanslar yaratmiglar. Homin miassisalor mixtalif profilli
sirkatlor kimi ugurla faaliyyat gostorirlor. Olava olaraq, cox hallarda bu muassisalorin yaradilmasi yerli
sirkatlor tarafindan investisiya edilmasina ehtiyac yaratmigdir. Tolob olunan investisiya xarici sirkatlor
torafindon tomin edildi ki, bu da 6élkanin neft-qaz senayesins dolay1 investisiyalar vo maddi vo geyri-
maddi faydalar verdi.

- yalmiz yerli sirkatlor torafindan mahsul, is vo xidmat satisi. Layiholorin icrasi ugurla davam
etdikca yerli sirkotlorin tocribasi artaraq stabil muigavilslor asasinda onlarin davamliligi giiclonmisdir.
Bunun asasinda yerli sirkotlor beynslxalg maliyys institutlar1 ilo amokdaslhigi yaradaraq goxsaxali
maliyya alstlorindon faydalanmigdir.

Belaliklo, yuxarida sarh edilon 3 istigamatin har birinds beynalxalg maliyyslosdirma xususi rol
oynamis va ahamiyyatini tasbit etmisdir.

oInvar Qasimov
Neft-gaz sanayesinda beynalxalq maliyyalasmanin mahiyyati va onun inkisafinin asas
istigamatlari
Xulass
Mogaloda mduasir iqtisadi soraitdo neft-qaz sonayesinda beynalxalq maliyyalogmonin
mahiyyatindon bahs olunmus vo onun inkisafinin asas istigamatlori miisyyanlosdirilmisdir. Bu zaman
todgigat isindo montigi Umumilosdirmo, sistemli yanasma, analiz vo sintez metodlarindan istifado
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edilib. Mogalodoki osasli arasdirmalara asason statistik molumatlarindan goriindiiyti kimi, «9srin
kontrakti» adlandirilan bu layihs ils 6lks igtisadiyyatinin inkisafinin tomali qoyulmusdur va investisiya
moblaglarinds multiplikator somorasini nazars alsaq zoncirvari tasirls igtisadiyyatin digar sahalarina do
ohamiyyatli daracads tasir edacakdir.

Respublikanin neft-qaz sonayesinds beynolxalg maliyyslosmoanin totbiqi sorti olaraq bir necs
istigamatlor Uzro tosniflosdirilo bilacayi mogalodo qeyd olunmusdur vo bu layihalorin icrasina
baslanaraq onun beynoalxalg monbalaordon maliyyslogdirilmasi respublika iqtisadiyyatini kokli sokildos
musbat istigamatlora yOnaltmisdir. Moqalodo neft-qaz sonayesindo beynalxalg maliyyslosmanin
inkisafinin asas istigamotlori muiayyanlasdirilarkan onun sayasinds layihoys qoyulmus investisiyanin
dovlot biidcasi xarclorindoki vo UDM-daki voziyyati giymeatlondirilmisdir.

AnBap I'aceimoB
CylmHOCTb MeKIYHAPOAHOI0 (PpUHAHCUPOBAHUS B HepTErazoBoi 0TPaC/JIu U OCHOBHbIE
HANPABJICHUS €ro pa3BUTHS
Pe3iome

B cratbe paccmarpuBaeTcsi CyIIHOCTh MEXKIYHAPOIHOTO (MHAHCHUPOBAHUS HedTerazoBou
OTpacid B COBPEMEHHBIX IKOHOMHYECKHX YCIOBUSAX W OMPEACISIOTCS OCHOBHBIC HAMPABIICHUS €O
paSBI/ITI/ISI. HpI/I 3TOM B HCCIICAOBAHHUU HCIIOJIB30BaAJIUCh MECTOAbBI JIOTHYCCKOI'O 0606H_IGHI/I5{,
CHUCTEMHOTO MOAX0/a, aHan3a U cuHTe3a. CorjJacHO MPUBEACHHON B CTaThe CTATHUCTHKE, ITOT MPOEKT,
MOJIy4MBIINN Ha3BaHUe «KOHTpakT Bekay, 3al0XKWJI OCHOBY JJIsl Pa3BUTHUS 3KOHOMHUKH CTpPaHBI M,
YUYUTBIBasl MYJbTUILTUKATHBHBIN 3(PPEKT Ha MHBECTUIIMH, OKAXKET CYIIECTBEHHOE BIUSHUE Ha JPYTHE
OTPaCIU IKOHOMUKH.

B crathe oTmeueHO, YTO NMPUMEHEHHE MEXIyHapoaHOTO (uHaHCHUpOBaHHS B He]TerazoBoi
OTpaCJ'II/I CTpaHBI MOXHO yC.HOBHO paSI[eJII/ITI: Ha HECKOJJIbBKO HaHpaBHCHHﬁ, 148 peanmaumi 9TUX
MPOCKTOB W ero (UHAHCUPOBAHWE W3 MEXAYHAPOJHBIX HCTOYHHKOB KOPEHHBIM 00pazoM
OpI/IeHTI/IpOBa.HO 3KOHOMI/IKy CTpaHBI B IIOJOXUTCIIBHOM HaHpaB.HeHI/II/I. B CTaTb€ OICHUBACTCA
COCTOSIHME€ WHBECTHIIMN B pacxojiax rocyaapcrBeHHoro Oromkera u BBII B KOHTEKCTe OCHOBHBIX
HaNpaBJICHUHN Pa3BUTHUS MEXITyHAPOIHOTO (PMHAHCUPOBAHUS B HE(TEra30BOM OTpACIIH.

Anvar Gasimov
The nature of international financing in the oil and gas industry and the main directions of
its development
Summary

The article discusses the nature of international financing in the oil and gas industry in modern
economic conditions and identifies the main directions of its development. In this case, the methods of
logical generalization, systematic approach, analysis and synthesis were used in the research.
According to the statistics in the article based ou the substantive research, the project, called the
"Contract of the Century”, laid the foundation for the development of the country's economy and,
given the multiplier effect on investment by enveloping effect, will have a significant impact on other
sectors of the economy.

It was noted in the article that the application of international financing in the oil and gas
industry of the republic can be conditionally classified into several areas, and the implementation of
these projects and its financing from international sources has radically turned the economy of the
republic in positive directions. The article assesses the state of investment in the state budget
expenditures and GDP due to the main directions of the development of international financing in the
oil and gas industry.
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Brictynas Ha 76-i ceccun I'enepanbaoii Accambinen OOH 14 centsiops 2021 r., [Ipesunent
Azepbaiimkana Unexam AnreB oTMeTH1, 4To « CeroqHsIHee yCTOWIMBOE pa3BUTHE A3epOaiimkaHa
— 3TO HATJIAIHBIA Pe3yJbTaT OTPOMHON pabOTHl M Kpemkas 0aza s MaJbHEUIIUX JOCTHXKCHHM,
BMECTE C TeM, Ha OJrpkaiiiiee AecATHIICTHE ONpeAeIeHbl BaKHEHIINE IPUOPUTETHI TpaHchopMaIuu
OTE€YECTBEHHON SKOHOMMKH, C IIeJIbI0 ee 0oJiee MOTHOrO BKJIIOUYEHUS B CUCTEMY MEXIYHapOIHOIO
paszieneHus TpyAa, MOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEHE(TSIHOro CeKTopa Ha BHYTPEHHEM
PBIHKE W HapalluBaHUs SKCIIOPTHOU opueHTarum» (1).

OtmeTnM, 4TO B T€YCHHE MPOUISANINX TPHUALIATH JIET B A3epOaiikaHe co3/jlaHa HOPMATHBHO
npaBoBasi 0a3a pbIHOYHOM 3KOHOMHUKH, cHOpMHUpOBaHA MHPPACTPYKTypa PHIHOYHBIX OTHOILEHUH,
cOpMHpPOBaHBI ~ HEOOXOOUMBIE  HCIOJHUTENBHBIE W KOHTPOJIUPYIOIIME  CTPYKTYpHI
roCy/IapCTBEHHOI'O YIPABIEHUS B YCIOBUSIX YCTONYUBOIO Y KOHOMUYECKOTO PA3BUTHSL.

Hcxons m3 3TOro, B MEPCIEKTHBE, KaK TOro TPeOyIOT BBI3OBBI YCTOHYMBOTO pa3BUTHS
SKOHOMHKH, B pecrnyOiuke OyaeT MNpPOJOJIKEHO YBEIMYEHUE KOJIMYECTBA  MPENNpHUATHH U
OpraHu3alii BO BCEX SKOHOMHYECKHMX pailoHaX, HalEIEeHHBIX Ha o0ecreyeHue (QUHAHCOBO
SKOHOMHUYECKOM, TPOJOBOJILCTBEHHOM W TIp. 0€30MacHOCTH CTpaHbl. M, pazymeercs, 4To KaxI0e
JEeWCTBYIOIIEE M HAaYMHAIOUIEe MPEANpusTHEe 00SI3aHO MMETh SICHYI0O KapTHHY O NEPCHEKTHBHBIX
MOTPEeOHOCTAX B (DMHAHCOBBIX, MAaTEpUAJbHBIX, TPYIOBBIX, HWHTEIJIEKTyaJIbHbIX pecypcax,
WUCTOYHUKAX WX TMONYyYeHHUs, M HApSAAy C OTUM, yMETb TOYHO OMNpeneisaTh 3(PPEeKTUBHOCTH
UCIIOJIb30BaHUS J3THUX CpPEICTB B IMPOU3BOJICTBEHHOM Tmporiecce. JlOCTHXKEHHE YCTOWYHBOTO
MOJIOKCHUST HAa PBIHKE, B YCIOBUSX KOHKYPEHTHOW CpEAbl, BO3MOXXHO JIHIIb IPU YETKOM
IUTAHUPOBAHUM MIPEANPUHUMATENSIMU JIEATEIBHOCTH CBOMX KOMIIAHUI, CUCTEMAaTUYECKOro cbopa u
HAKOIUJICHUS CBEICHUH, KaK O COCTOSIHUU LIEJIEBBIX PHIHKOB M KOHKYPEHTOB, TaK U O COOCTBEHHBIX
MEPCIEKTUBaX U BO3MOXKHOCTSIX.

CrouT HamOMHHTb, YTO B COBPEMEHHBIX YCJOBUSAX KaxKaas OW3HEC-CTPYKTypa, 00s3aTeNbHO
JOJKHA UMETh CBOM yCTaB M YCTaBHOW KamuTall B Ipenesax, ONpeAeNeHHbIX 3aKOHOAATEIbCTBOM
CTpaHbl, a TakkKe paszpaboraHHbIi OusHec-miaH [9]. busHec-miman HEOOXOIUM HE TOJIBKO
OM3HECMEHaM I JIOOOMPOBAHUS CBOMX OM3HEC-MHTEPECOB M MIPUBJICYCHHSI HHBECTOPOB B TOT WJIH
WHOW TPOEKT, HO W JUIA NPUBS3BIBAHHS NpEAsiaracMblX OM3HEC-TIPOEKTOB K COOTBETCTBYIOIIUM
roCy/IapCTBEHHBIM IpOrpaMmaM IoJbeéMa SKOHOMHMKH PETHOHOB, YCTpaHEHHs Oe3pabdoTHIlbI,
MOBBIIIEHUST 000pOHOCTIOCOOHOCTH U Jip. [loaTOMY, ceroaHs oBnajeHUe METOAUKON MOATOTOBKU U
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pa3paboTku OuW3Hec-TUIaHa, KaK OCHOBHOIO JIOKYMEHTa, OINPEAENSIOIEro CTPATEeTHIO0 Pa3BUTHS

NPEINpUsATH, TPUOOpeTaeT Bce OONBIIYIO aKTyaTbHOCTb.

OcHnoenas uacmo

bu3Hec-miaH aKTUBHO BOILIEN B MPAKTUKY a3epOailpKaHCKOTO MpeANpPHHUMATENBCTBA, Kak
MEXaHHU3M CTPATErHYecCKOro IUIAHUPOBAHUS U HEOTHEMJIEMBIH JOKYMEHT MAJIs BEICHHS JIE€JIOBBIX
MIEPEroBOPOB C MapTHEPaMM, UHBECTOPAMH, KPEIUTOPAMH, a TAKKe KaK UCTOYHUK MH(OPMAIHH JUIS
rocyJapCcTBEHHBIX opraHoB. [IpeanpuHumaTens, padboTaromuii 6e3 Ou3Hec-TIaHa, MOXKET OKa3aThCs
B OUYCHb CJIOKHOM CHTYyallH, CTOJIKHYBIIMCH C COBEPUICHHO HEOXKUIAHHBIMU JJIs1 HETO Mpo0JieMaMH,
YTO B CBOIO OUEPE]Ib MOXKET MPUBECTH K CEPHE3HBIM MOCIEICTBUSAM JUIS CAMOTO MPEIITPUHUMATENS U
€ro KOMIaHHH.

busnec-nnan nomwkeH pa3pabaTbiBaThCs HAa OCHOBE KOMIUIEKCHO, CHUCTEMHO, OOBEKTHUBHO
MPOBEJICHHOTO0 MAapKETHHTOBOTO AaHAIM3a COCTOSHHS M IEPCIEeKTUBAaX M3MEHEHUS ONIKHEH u
nanbHEN OM3Hec-cpepl; aHam3a (PHHAHCOBO-9KOHOMHUYECKHX MOKa3aTesei, oreHKu puckoB. Ocobo
JOJDKHBL  OBITH MPOPa0OTaHBl BOMPOCHI OpraHW3allMM YIPABJICHUS, COCTaBa PAOOTHHKOB, HUX
KBaJIM(DUKAIIMH, MAPKETUHIOBOTO TIJIaHa, a TAKXKE CTPYKTYPHI IIpeijlaraéMbIX TOBAPOB U YCIIYT.

[Tpu pa3paboTke OM3HEC-TUIAHOB Ha MECTHBIX MPEANPHATUAX CIEAYET TAKKE YUYUTHIBATH TOT
(GakT, 4TO pEeruoHbl, Topofa U cejla CTPaHbl HAXOJATCS B Pa3HBIX MPHUPOAHO-KIMMATUYECKUX
YCIIOBHSIX, HMMEIOT HEOIMHAKOBBI YpOBEHb SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS M CTAJIKHUBAIOTCSA C
pa3aMYHBIMU (OPC-MaKOPHBIMU U pyrumu npobiemamu. Kpome Toro, Kakaplii 3KOHOMUYECKHUI
paiioH, B TOM 4YHCIIe 3acTpanBaeMble OOBEKTHI M pa3BHBaeMas HMH(PACTPYKTypa, HalpuMep, Ha
OCBOOOKICHHBIX TEPPUTOPHUSIX CTpPaHbl, OCYIIECTBISIOTCS Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOLIUX
reHepaJbHbIX IUTaHOB. IlosToMy Ou3Hec-mIaHbl, pa3pabaTbiBaeMble B OH3HEC-CTPYKTYpax,
00s3aTeTbHO HY)XHO YBSI3bIBaThb C OOLIUMHU CTPATETMYECKUMHU UENSIMH, KOHUENIUEeH pa3BUTHUA
CTpaHbl, OTpacieil HaIMOHAJBPHOW HKOHOMMKH, 3aJadyaMH M (QYHKIOUSAMH  YKPEIUICHHUS
HKOHOMMYECKOI 0€301acCHOCTH TOCY1apCTBA.

Kak mnpaBumo, OM3HEC-TNIaH COCTOMT W3 psijia TECHO B3aHMMOCBS3aHHBIX MEXKIy €000t
pa3enoB, OCBEIIEHHE KOTOPBIX BCE IIy0Ke BBOAUT YUTATENS B CYIIHOCTh U COAEpKAHHUE MPOEKTa,
CYJSIILIETO CEpbe3Hble BBITOABI OT Yywyactuss B HeMm. Cama ke TpakTUKa pa3paboTKu
Ou3Hec-TIaHa — 3TO MCKYCCTBO M KyJbTypa cOopa, XpaHEHHUs, 0OOpabOTKH IMOTYYEHHBIX JaHHBIX,
UCCIIeI0BaHMsI, 0000IICHHS POBEICHHON aHATMTUYECKON pabOoThI, MOCIEA0BATEILHOTO U BHATHOTO
U3JI0KEHUST MbICNIeH, OOIIeHHs] C TeMU WM WHBIMU CTPYKTYpaMH M BbIHECEHUS 3P (EKTUBHBIX
yIOpaBICHYECKUX pemeHuil. B Toxe Bpems, OW3HEC-TUIaH — 93TO IMOKas3aTelb YpPOBHS
npodeccuonanusma pa3zpaboTurKa, OTpaXeHHe JUIa M HMHIKa HE TOJIBKO OCBEIlaeMOi
OM3HEC-CTPYKTYpbI, HO M PETMOHOB U CTPaHbI, IJI€ 3TU CTPYKTYpbl (QYyHKIHOHUPYIOT. [losTOMy K
pa3paboTke U TPEACTABJICHUIO KaXXIOro IMOJOOHOrO IJIaHa CleAyeT MHOAXOAUTh MaKCHUMAallbHO
OTBETCTBEHHO. B 4acTHOCTH, MpH HaNMCaHUU OU3HEC-TUIaHa!
® HE clenyeT ynoTpeOsisiTh MHOXKECTBO MHOCTPAHHBIX CIIOB, TEPMHUHOB, a TaKXKe TEXHHYECKHX

BBIPQXEHUI, TOHATHBIX, B OCHOBHOM, CIEIIHAIMCTaM; CTapaThCs Ha JOCTYITHOM U €MKOM SI3bIKE
u3JaraTh CyIIHOCTh M COJEp)KaHHWE MpeJlaraeMoro Impoekra Ou3Heca, T.K. ¢ HUM OyayT
3HAKOMHUTHCA (DUHAHCUCTBI, HKOHOMHUCTHI U PsIOBble pAaOOTHUKU; HEOOXOIUMO YMETh
MPENOHOCUTH HYXHYI0 HH(OpMaIio B BUJE rpaduKoB, TaOJIUI], PUCYHKOB;

e HE pPEKOMEHJIYyeTCs 3arpyXkarb TEKCT OHW3HEeC-IUIaHa BTOPOCTENEHHON HH(pOpMaIHeH,
3aTPyJHAIONIEH YUTKY U OCMBICIIEHHE H3JI0)KEHHOTO MaTepuaya, HY>KHO TNPHUICPKUBATHCS
MPUHIUIA «OOJIBIIE HATISITHOCTH M KPAaTKOCTHY;

e Helenecoo0pa3HO MHOTOKPAaTHO yOexIaTh M mHepeyOexIaTh MOTEHLUUANbHBIX MapTHEPOB U
MHBECTOPOB B BHICOKOHM (PMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOW A(PPEKTUBHOCTH MPEJIaraeMoro IiaHa, B
OTCYTCTBHUM WJIM HHU3KOM YpOBHE pHUCKOB M KOHKYPEHLHH B IpeiaraeMoil cdepe
JeSITeIbHOCTH, 3TO MOXXET BbI3BaTh COMHEHHE B JJOCTOBEPHOCTH NPHUBEACHHBIX CBEACHUN U
JpyTHUe He HY)KHbIE BOIPOCHI;

® yMaJIYUBaTh WIH MPUYKPAIIMBATh PEATbHYIO KAPTUHY OKPYXKAlOUIe cpelbl U phIHKA, a TaKkKe
COOCTBEHHBIE BO3MOXKHOCTH, T.K. TpU HEOOXOOUMOCTH, MOTEHIHMAIbHBIE TMapTHEPHl U
MHBECTOPHI BCET/Ia MOTYT HATH BapUaHTHI BBISICHEHUSI IEHCTBUTEILHOTO COCTOSIHUS [T,
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® JIBITAaThCA KaKuMH-TO IIOChlIIaMU, O6eH.IaHI/I$IMI/I n mpoYrnmMu YJIOBKaMH 3aMaHUTh
MNOTCHIUAJIbHBIX MAPTHECPOB U HNHBCCTOPOB B 6I/I3HGC'HPOCKT, T.K. B pPE3YyJbTAaTC MOKHO
HOTEPSTh JOBEPUE U 3arHATh ce0s B JIOJTH M HEJUICIPHUITHBIC pa30uparesbcTBa, B TOM YUCIE,
yepe3 apOUTpaXKHBIN Cy/.

Pazpabotka mo6oro Ow3Hec-TUIaHA AOHKHA OCYIIECTBISATHCS B pPaMKax MapKETHHTOBOTO
CTPAaTErn4ecKoro IJIAHUPOBAHUS JESITEIBHOCTH (UPM, KOPHOpAlMid U T.I. CTpyKTyp [6, ¢.21-90].
CaMm mporiecc moI00HOTO TUIAHUPOBAHUS MPEICTABIIET COOON CHUCTEMYy MO3TaIlHBIX, CUCTEMHBIX,
IJIAHOBBIX JEUCTBUM, OCYLIECTBISIEMBIX B COOTBETCTBYIOLIEH IOCIEAOBATEIBbHOCTH. B 1enom xe,
pa3paboTka TUTAaHOB Ou3Heca TpedyeT NPOBEACHHUS paldOT, CBSI3aHHBIX C MEHEHKMEHTOM H
MapKETUHTOBBIMH HCCIIeN0BaHUSIMU (puc.1).

MEHE/JKMEHT MAPKETHUHI Hccaenosanue He HccnenoBanne
KOHTPOJIMPYeMbIX YaCTHYHO
’ ’ (hakTOpoB H KOHTPOJINPYEMbIX
. " /CJIOBHA aKTOPOB U
Crparernueckuii Crparernuyeckuii y q)ycnol;nﬁ
MEHEIKMEHT MapKeTHHT

Bb100p MecTa pasmemenust 6u3Heca (ropoaa, CTPaHbI U T.J1.); HccnenoBanne
Bs16op chepsni 6usneca (MKT, npoMbIJIEHHOCTH U P.); NOJAKOHTPOJIBHBIX
Bb100p MOIHOCTH M YHCJIEHHOCTH COTPYAHUKOB OM3Heca; On3Hecy (paKTOpPOB U
Bb100op BapnanTOB pa3BuTHs OM3Heca U T.JI. ycaoBHH

Pucynok 1. MapkeTHHI-MEHEKMEHT B IIPAaKTHKE pa3paboTku Ou3Hec-Tuana [4, 5]

W3 npuBeneHHOTO pUCyHKa CIEAyeT, YTO YIpaBlieHHe Ou3Hec-IesTeNbHOCThIO (HE3aBHCUMO
or (GopM  COOCTBEHHOCTH), JOJDKHO HAYMHATBCA C  MApPKETHHTOBBIX  HCCIEAOBAHUI
HEOMpeACNEHHOCTe  OKpYXKalomell  cpelbl W CBOMX  IPOU3BOJACTBEHHO-KOMMEPYECKUX
BO3MOXKHOCTEH. MCXOAsi W3 TOJMYYEHHBIX Pe3yJIbTaTOB, MEHEIKMEHT NPUHHMAET 3P QEeKTHBHBIC
yIpaBlIeHYECKUE PEIICHUS, CBA3aHHBIE ¢ BELIOOPOM MecTa pa3MelieHust Ou3Heca (ropoja, CTpaHbl U
T.1.); HanpaByieHus ouzHec-nesarenbHocTy (MKT, mpoMBIIIEHHOCTD, arpapHbIi CEKTOP H JIp.).

KoHBIOHKTYpa U €MKOCTh PBIHKA HCCIEAYETCS C LENbI0 U3yYEeHUs BO3MOKHOCTH peaTh3alliu
TOBApOB M yCIYT Ha KOHKPETHOM PBIHKE, C YUETOM MeCTa M BpeMeHH. EMKOCTh phIHKA MPENICTABIISET
cO0010 TIpeIeIbHO BO3MOXKHYIO PeaTn3aIiio BCeX, a TAK)KE KOHKPETHBIX TOBAPOB WIIM YCIYT Ha TOM
WJIM WHOM PBIHKE, C YY€TOM €r0 HACHIIIEHUS | NepeHachlmeHus. B menom, o0mas eMKOCTh phIHKA
CBSI3aHA C KOHBIOHKTYPOH pBIHKAa. EMKOCTH pBIHKA MMEET MPAKTUYECKOE 3HAUCHHUE HJIST KaXIO0ro
MPEIIPUATHS, CTPEMSIICTOCS HapaliBaTh 00beM MPOAAX HA TEX WM WHBIX PHIHOYHBIX CETMECHTaX.
EMKOCTh pBIHKA TakKe€ MOXKET PACCUMUTHIBACTCS KAaK COBOKYIMHOCTh BO3MOXKHBIX NPOAaX Ha
BHYTPEHHHUX, a TAK)KE BHEITHUX PHIHKAX.

B umemax yrmyOneHHOro uCCIElIOBaHHMS pbIHKA W UL BBIOOpa IIENIEBOTO  CErMEeHTa
OCYIIECTBIISICTCS CETMEHTALMsl PBIHKA. 3/1eCh BO3MOXXHO OyAeT 3aHMMAaThCsl MapKETHHTOBOU
NeSTeNbHOCThIO, oOecreunBasl — peanu3alldio TOBAapOB B MPUEMIIEMBIX  Tpefenax  Juis
COOTBETCTBYIOIIEH OM3HEC-CTPYKTYphl. OTOOp IENIEBBIX CETMEHTOB PHIHKA IMPOU3BOIUTCS, OOBIYHO,
Ha OCHOBE pa3pabOTKU CHEUUATbHBIX MATPHIl, KyJa 3aHOCITCS BCE CYIISCTBYIOIIUE W
MOTEHIMAIbHBIC PBIHKH, ¥ UX IMapaMeTpsl (Tadt.).
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Taoauma

Martpuna pbIHOYHBIX IaPAMETPOB, HA OCHOBE KOTOPBIX IPOM3BOAUTCS 0TOOP Le1eBbIX

CerMeHTOB
[TapameTrpsl | OO0BeM mpogaxk N3 nepxku Bpewms CreneHb puCKOB
(mT.) oOparieHus e1. | oOpamieHus (THN) (9kcmepTHas
Peraku npoayKiuu (MaH.) OIICHKA)

I 6 10 3 0,5

I 7 11 2 0,02

Il 47 5 20 0,05

v 26 4 10 0,12
Bcero: 86 120 35 0,10

Ipumeuanue: Ilokazamenu mampuywt ycinosust [6, 7, 10]

Paccuntaem cremneHb PHCKOB IO OTIEIBHBIM PBIHKaM. Takoil pacdeT OOBIYHO IOKa3bIBaeT
CTENEHb MOTePh (PMHAHCOBBIX CPENICTB, BO3MOXKHO KJIIMEHTOB, MPOAYKIMU, 00beMa MpoAax u T. A. B
HalleM ciydae, 3a OCHOBY BO3bMEM BO3MOJKHbIE HOTEpH B o0beMe Hpojax. Tak, HmoTepu o
NEPBOMY PBIHKY cocTaBsT: 6x0,5= 6-3=3. Ocrarok: 6-3=3.

[Totepu mo BTOopomy peiHKY: 7x0,02=0,14. Ocraroxk: 7-0,14=6,86.
[Totepu no TpetbeMy poiHKY: 47x0,05=2,35. Ocratok: 47-2,35=44,65.
[ToTepu mo yeTBepTOMY pBIHKY: 26X0,12=3,12. Ocrartok: 26-3.12=22,88.

Ecnu 651 mpennonaraemas ¢pupMa peaan30BbIBaJia CBOIO MPOAYKIHUIO BO BCEX NMPHUBEICHHBIX
YeTBIpEX pBIHKAaX, TOrAa €ro oOlmMe BO3MOXHBIE IIOTEPH MOIJM Obl  COCTABUTH:
3+0,14+2,35+3,12=8,61, 1.e. moutn 10% Bcero oobema peanusauu ((8,61:86)x100). B stom
clly4ae, eci Obl ONpaBIaAllUCh BCE PACUETHHIE PUCKHM (UTO MMEET OYEHb MAIIyI0 BEPOSATHOCTH), TO
OCTaTOK TOBAPOB, MMOUICKAIINX PEATU3AIIH, TIOCIIC BHIUCTA TIOTEPh, COCTABUII OBI:

3+6,86+44,65+22,88=77,39 equnui, T.€. 89,99% 0T Bcell MPOAYKIIMH.

Tyt emie pa3 3aMeTHM, 4TO, C YBETUYCHUEM CTETICHU MPUOBLILHOCTH OHU3HECA YPOBEHB PUCKOB,
CBSI3aHHBIX C MTPOM3BOJIMMBIMU TOBapaMU WJIU MOJTy4yaeMol MpHuObLIbIO, Takke BozpactaeT. [loaromy
B OM3HEce HAl0 yMETh PACCUHMTHIBATH CTENEHb IOMYyCTHMBIX PHUCKOB. B mensx 3ddextuBHOrO
yOpaBiieHus1 OW3HEC-pUCKaMH, CIEAyeT BCIOMHUTh O pPEKOMEHJAIMH, HM3BECTHOTO U3 Kypca
«MenemxmenTay: «He xpaHute sUuku B OJHOW Kop3uHe!». DTO 3HAYUT, MpU pa3paboTke OU3HEC
IJJaHA, CTPATETUIO M TAaKTUKY MAapKETHUHIa HE CIEeAyeT CTPOUTh Ha KOHLEHTpPAUUU JAEATEIbHOCTH B
MPOU3BOJICTBE BCEr0 OJHOTO HAWUMEHOBAHWS M BHAAa NpoaykKuuu. HampoTuB, pekoMmeHmyercs
BBIITYCKAaTh MPOAYKLHUIO W OKAa3bIBaThb YCIYI'M HECKOJIBKHUX HAUMEHOBAHMM M Pa3HOBUAHOCTEW,
BEIOMpATh HE OJIMH, a2 HECKOJILKO KaHAIOB JOBEJCHHS TOBAPOB /IO MOKyMaTelel, YTOObI HEeAOyYeThI
U TOTEepU B OJHOM HAIpPaBICHUMU JEATEIBHOCTH B JaJbHEHIIEM HE CMOIJIM Obl HMETh
pa3pyILIUTENbHEIE TOCIEICTBUS AJIs BCEro OM3Heca.

OOparumcs K mpuUBEACHHOW Martpuiie. M3 Hee BUAHO, 4YTO I pPa3BEpThIBAHUS CBOEH
NeSTeIbHOCTH MapKETHHTOBAs CITY)0a MPeIIpUITHS PACCMaTPUBAET YEThIPE BapUaHTa BO3ZMOKHBIX
PBIHKOB — cOBbITa CBOeH mpoaykmuu. Ha mepBoM M3 HUX, MOXXHO peaJu30BaTh BCEro 6 INTYK
YCIIOBHOH MpoayKuuu ¢pupMsbl (pu u3aepxkax oopameHus B 10 MaH. 3a KaXIyi0 U3 HUX, BPEMEHH
WX JOBEACHUS NI0 MOKYIATEeNs W peaju3anuu B 3 JIHs, a Takke cteneHu puckoB B 0,5, T.e. 50%).
AHanu3 NaHHBIX MATPUIBI MOKA3bIBACT, YTO CyMMa M3JEPXKEK OOpallleHUs] U CTENeHb PUCKOB IO
IIEPBOMY PBIHKY BBIXOZAT 3a Ipenenbl pasymMHoro. Ilo 3Toil mpuumMHE mydmie akLEeHTHpPOBATh
JesTeNbHOCTh (PUPMBI HA TpeX MOCIEAYIOIIUX PHIHKAX, XOTS YETBEPTHIH PHIHOK, C TOYKH 3PCHHUS
Ou3Hec-UHTepecoB, Takxke puckoBaH (12%). OnHako, HU3KUE U3IEPKKUA OOpAIIEHUS MO JAaHHOMY
PBIHKY H, BO3MOXXHO, BBICOKUI ypOBEHb MPUOBUILHOCTH MPY PABHBIX [IEHAX 32 SIUHUILY MPOTYKIIUU
MOTYT €€ C/IeJIaTh IPUBJIEKATEIbHBIM.

IIpu BceM 3TOM, MApKETHHT MOXXET JOMYCTHTH CIEYIOLIHE IpelebHbIe YPOBHH OH3HEC
PHUCKOB:
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1. B pe3ynbTaTe NMPUHATUS PUCKOBBIX PEIICHUN MOTEPH B TOM HIJIM WHOM HAIPaBICHHH OW3HEC
NeSATeNbHOCTH, B XYJIIEM CIIy4ae, MOTYT PaBHATHCS COBOKYMHOH NpUOBUIM Bcero Ou3Heca
(TTocIie BBIYETa PacXoJI0B Ha COZCpKAHKE ITePCOHAa, BRITUIATHI ApSHIHBIX U TPOYMX PACXOJIOB).

2. Ilotepu mnpennpusTUs, CBsI3aHHBIE C pPHCKAMU B TOM WJIM HHOM HalpaBICHUU OH3HEC
NEeSATEILHOCTH, JOJDKHBI OBITh Ha TaKOM YPOBHE, YTOOBI MX MOXXHO OBLIO OBl TOJHOCTBIO
HOKprTB 3a CUCT HOCTyrIaIOH_II/IX JOXO0OJ0B CO BCEX HCTOYHHKOB, OGGCHG‘-II/IBEUI, HpI/I 9TOM,
COOTBETCTBYIOIIYIO MPUOBUIBHOCTH BCETO OM3HEca.

Brei0op 1eneBbIX PBHIHKOB (DAaKTHUECKH IIO3BOJISIET OIICHUBATh pPEATbHBIE M BO3MOXKHBIC
M3MEHEHHUS B MapameTpax puckoB. DaKTUYECKH, C BO3PACTAHUEM CTEMEHH PUCKOB, MPUOBUILHOCTD
yBennuuBaercsi. Hambosee pasyMHBIM CUMTAETCS TaKOW IIEJICBOW CETMEHT, KOTOPBIM OTIMYAETCS
JIOCTaTOYHOW EMKOCTBIO, MPOIYCKHOW CIMOCOOHOCTBIO, BBICOKOM MPHOBLILHOCTBIO M CKOPOCTHIO
MPOJIBMXKEHUS M C MEHBIIIMMU PUCKAMU JUIsl OKYTIaTeNel U MPOJIaBIIOB.

B ycnoBusx rimobanmzanuu ¥ uQpOoBHU3AMHA 3KOHOMHKH, COBEPIICHCTBOBAHHE NMPAKTHKU U
KayecTBa OM3HEC-TNIAHUPOBAHUS CTAHOBSTCS MEPBOCTEIICHHOM 3ajjaueii B MOBBIIEHUN (PUHAHCOBOMA
YCTOWYMBOCTH TMPEANPHATHH, a TakkKe HX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM Ha HAIMOHAIBHOM U
MEKIyHapOAHOM ypOBHsX [3].

Kak orTMeuanoce Bbllle, B HacTOslIee BpeMs OW3HEC-TUIAaH BBICTYIAeT B KauecTBe
JEeHCTBEHHOTO MEXaHU3Ma MIPUBJICYCHUS TOTEHIMAIBHBIX TAPTHEPOB M HHBECTOPOB. DTOT JOKYMEHT
Mo JeTalsIM PACKIIAIbIBacT HaMEYAlOIIUNCSA NMPOEKT (€ro COCTABISAIOUINE, 3aTPaThl, pE3yJIbTaThl,
CTaQANHU, PUCKU U T.[.) U MOTHBHPYET MPEINPHHUMATEIS BHAUMATEIBHO M3YUNUTh KKIBIH 3JIEMEHT
pHCKa B TUIAHUPYEMOM PHIHOYHOM NesTenbHOCTH. [ mpuBiieYeHus e MHOCTPAHHOTO MHBECTOpa
HEOOXOAMMO TOYHO 3HAaTh HE TOJBKO  MEXIyHapOIHBIC CTaHIAPTHl, CBA3aHHBIC C
paspabaTbiBacMbIMM OW3HEC-TUIAHAMHU, HO M CIEHU(PHUECKHE OCOOCHHOCTH [ENIOBOM Cpeabl, B
KOTOpoi paboTtaer cam uWHBECTOp. [lo3TOMy, O4YEHBb Ba)XHO YMETh O€30IHMOO0OYHO BHIOMpATH
MOTEHIMAJIBHBIX JICJIOBBIX MMAPTHEPOB U MHBECTOPOB B JIEJI€ PeaM3alMH MPEJICTABIsIEMOro OU3HEC
mpoekTa (cM. puc.2).

HNHocTpanHble pusnyeckue BHyTpeHHHe HHIUBUYATbHBIE JlesioBbIe MAPTHEPHI
Juna UHBECTOPBI

BuyTpenHnne ¢puHaHCcOBBIE Buemnne gunaHcoBbIe
HHCTHTYTHI HHCTHTYTBI

ToccTpyKTYpBI CTPAHBI BaHKH U JH3MHTOBbIE

KOMIAHUH
I I |
JInunblie cpeacraa AMOpPTH3aIIMOHHbIE AKIMH ¥ IeNI03UTHI
npeanpuHuMaTeei [ OTYHCJICHNS HaceJICHHs, mpoine
HUCTOYHUKH

PucyHok 2. OcHOBHBIE HCTOYHUKH HHBECTHPOBAHUsI OU3HEC-TIPOEKTOB [5, 6].

OOBbeM U CTpyKTypa KaxJI0oro OM3HeC-IUIaHa 3aBUCUT OT CyMMbI TpeOyeMbIX HWHBECTHULUH,
MacmTaboB OM3HECA, OTPACIH XO3HCTBEHHO-3KOHOMUYECKOHM eATEIIbHOCTH, YPOBHS (PUHAHCOBOI
yCTOMUMBOCTH (UPMBI, & TaK)K€ KOHBIOHKTYPBI PbIHKA 110 BHJaM TOBAapOB M YCIYT, MpeAIaracMbIx
¢upmoii. IToaTOMy MapKETHHIOBBIE PHIHOYHBIE MCCIEIOBaHMS OKPY’KAaIOIIEeH cpelbl, B TOM YHUCIIE
PBIHKA, JOJKHBI BECTUCh IO Hay4YHO OOOCHOBAHHOMY M IPAaKTUYECKH BBIBEAECHHOMY CLEHAPHIO, C
COOJIIOJICHEM TPUHIIMIIOB CUCTEMHOCTH, KOMIUIEKCHOCTH, OOBEKTUBHOCTH, HAY4YHOH YBSI3KU
M3JIaraeéMoro MaTepuaa u Jp.

B oTnmune oT TpaguIMOHHOTO IUIaHa, MPH pa3paboTKe OU3HEC-TUIaHA JAOJDKHBI YUUTHIBATHCS
MHTEPECHl BCEX NPAMBIX YYAaCTHUKOB IPOEKTA M APYTHUX 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BIUIOTH 10
MOTEHIMATBHBIX OTpeOuTENeH 1 TOCCTPYKTYp. TONBKO KaueCTBEHHO pa3paboTaHHBIN OH3HEC-TIIaH
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MOKET CIY>KUTh OCHOBOW [JIsi BEIEHUS IEPErOoBOPOB MEXKAY MOTEHIMAIbHBIMU MapTHEpaMH,
WHBECTOPAaMU U MIPOUYUMHU CTOPOHAMH.

Hapsimy ¢ o2TuM, cocraBleHHWE KayeCTBEHHOIO OHW3HEC-TUIaHA CBS3aHO C OOJBIIMMH
CIIO)KHOCTSIMH, ~ TPUYMHOW  KOTOPBIX  MOTYT  OBITh  HEKOMIICTCHTHOCTh  pa3pabOTYHMKOB,
HEZOOPOCOBECTHOCTh OTACNBHBIX CIEIUAINCTOB, OTCYTCTBUE YETKHX IeNeld y PyKOBOIUTEIS
MPEANPHUATHS, HEIOCTATKM B KOOPIWHAIIMM HMX JEATCIIBHOCTH, CIIOXKHOCTh IPOTHO3HPOBAHHMS
BIIMSIHUS BHEITHEH cpenbl U T.1. [7].

Kak wu3BecTHO, OHM3HEc-TpolecCc BKJIIOYAaeT B ceOsi ompenesieHHble (YHKIMU: (UHAHCOB H
ydeTa, KaJpoBOro oOecledeHusi, JOTMCTUKH, IPOU3BOJACTBA, MAapKETUHIa, SKOHOMUYECKHX
UCCIIEIOBAaHUH M MHXKEHEpHOTo NpoekTupoBanus [4, ¢.152]. Kpome Toro, kaxasiii OuzHec Tpedyer
MHBECTUPOBAaHUS B TEXHHMKY, TEXHOJOTHIO U HOBOE CTPOMTENbCTBO. OIHAKO BeJIWYHMHA
COOCTBEHHOTO0 YCTaBHOTO KallWTajlla HE BCErja IO3BOJISET A3TO JenaTb, T.K. JUIS TEXHHUYECKOTO
MIEPEBOOPYKCHUST W AUBEpPCUPUKAIIMU TpeOyeTcss 3HAYUTENIbHO OOJbITNEe (PUHAHCOBBIE PECYPCHI.
CraHOBUTCS HEOOXOTUMBIM TNPUBJICYCHHUE JOMOJHUTEIbHBIX MHBECTHLIMN 33 CYET COOCTBEHHBIX
JICHE)KHBIX MCTOYHMKOB TPEANPHUHMMATENA, a TaKKe KPEOUTHBIX PpECcypcoB (UHAHCOBBIX
OpraHu3alfil ¥ CPEICTB MOTEHIMAIBHBIX HHBECTOPOB, B TOM YKCJIE JU3UHTOBBIX KOMIaHUil 7, c.
43]. TloaToMy cocTaBiieHHE KaueCTBEHHOTO OW3HEc-TIaHa TpeOyeT HCClieIoBaHUs BceX (aKTOpOB
BO3/ICHCTBUS, IOJHON OT/auM KaK MOpPaJIbHOM, Tak U (PUHAHCOBOM, C TOHUMaHKUEM TOro (haKTa, 4To
BCE BJIOKEHHBIC HA JJAHHOM 3Tale CPEeACTBA OKYIMATCSA MPU PEalHU3alUU MPOEKTa WIN )K€ MO3BOJIAT
ClIeNaTh BBIBOJIBI O HEXKEJIATEIbHOCTH €T0 pean3aluy Ha CaMOM paHHeM, 0e300JIe3HEHHOM JTarle.

[TnaaupoBaHuio OHM3HEC-TIPOEKTA JOJDKHA TPEIIeCTBOBATh IMOCTAHOBKA IIEJICH, KOTOPBIX Y
(bupMbI MOKET OBITH HECKOJBbKO. [Ipu 3TOM 1€/ pa3HBIX YPOBHEH JOJIKHBI OBITH COTJIACOBAHBI,
9TOOBI TUTAHBI 0OJiee BBICOKOTO YPOBHS COOTBETCTBOBAIW IENSAM CIICAYyOIIero ypoBHs. Jis
obecrieueHuss A(PGEKTUBHOCTH TIMOCTABJICHHBIX II€JICH OHM JO/DKHBI OBITh. aKTYaJbHBIMH,
pEATbHBIMH, JTOCTH)KHUMBIMH, SKOHOMUYECCKU OTPABIAHHBIMU, OTPAXKAIOIIUMH TEKYIIee COCTOSHUE,
YeTKO  BBICTPOCHHBIMH 110 HMX 3HAQYAMOCTH M TPETBOPSCMON  IMOCIEIOBATEIBLHOCTH,
KOOPJUHUPYEMBIMH U T. 1.

[TosToMy, OHM3HEC-TUIAH MOXKET CYMTAThCS 3(P(HEKTUBHBIM, €CIH OyJIET COOTBETCTBOBATH €TO
YCTAaHOBJICHHOMY IICJICBOMY HAa3HAUCHUIO. 3HAHHWE CHCIU(PHUKH MPAKTHICCKOTO HCIOIb30BAHUS
OIPEICIICHHOTO TUIIAa OU3HEC-TIaHa MOYKET MOMOYb OU3HEC-CTPYKTYPE B COCTABJIICHUH TPUEMIIEMON
JIOPOXKHOM KapThl [uist Oyayinero ousneca [4, 286-391; 5, 188].

OTMeTuM, YTO pa3UYHBIC CHTyallMd Ha MPAaKTHKE TPEOYIOT pa3pabOTKH pa3IHuYHBIX THUIIOB
Ou3Hec-TIIaHOB (CM. pHcC.3).

Pucynok 3. OcHOBHBIE BHIbI OM3HEC-TUTaHA [4,8]

Pa3pabotrka OwusHec-riaHa He wuckimouaeT mposeneHus SWOT-ananuza mpeacTosiiero
Ou3Heca, 4TOOBI ONMPECIUTh CBOM CHIJIbHBIC U ClIa0ble CTOPOHBI, BOBMOXXHOCTH U TIOTCHI[HATbHbIC



PUCKH, TMOCKOJBKY 3TO MOXET MOMOYh B BBIOOpE HY)XKHOI CTpareru, OOecredrBaromieil Ha
NpaKTHKEe KOHKYpEeHTHOe npeumyinectso [10].

Ha ceropHsimiHuii [eHb CYIIECTBYEeT M AaKTHBHO WCIIONIB3YeTCS Ha IMPAKTHKE OOJBIIOe
KOJIMYECTBO MPOTPAMMHBIX MPOIYKTOB, JAOIIUX BO3MOXKHOCTH YIMPOCTHTh U aBTOMATH3HPOBATH
HPOIIEAYPHI COCTaBIICHHS OH3HEC-TTAHOB.

BriBoabl

1. B coBpeMeHHBIX YCIOBHSAX, OM3HEC-CTPYKTYpaM HEBO3MOXXHO JOOUTHCS YCTOMYUBOTO
MOJIOKEHNUS. Ha pBIHKE 0€3 IJIaHHUPOBAaHHUS CBOEU JESATENIbHOCTH, CHUCTEMAaTHYecKoro cbopa u
aHaJInu3a I/IH(bOpMaI_[I/II/I KaK O COCTOAHHHU LCJIICBBIX PBIHKOB, IMOJOXCHUHW KOHKYPCHTOB, TdK U O
COOCTBEHHBIX IMEPCIEKTHUBAX M BO3MOXKHOCTSX. (OCHOBHBIM JIOKYMEHTOM, IO3BOJISIFOIINM
npeaAnpuHuMaTesisiM  JOCTUYb  YKA3aHHBIX Heﬂeﬁ, ABIACTCA CIIEUAJIBHO HOI[FOTOBHCHHBIﬁ
Ou3Hec-TIJIaH, MHTEPECYIOINH PYKOBOJIUTEICH OpraHU3alMi pa3IMYHbIX (OpM COOCTBEHHOCTH,
npeanpuHuMareneid, 0aHKOBCKHE U CTPaxOBbIE YUPEKICHHS U T.1.

2. buszHec-nnaH — BU3UTHAs KapTOUKa MHBECTULIMOHHOTO MpoeKTa. THBeCTOpHI, Kak MpaBuIo,
3aUHTCPCCOBAHBI B OIPCACICHUN peHTa6eJ'H>HOCTI/I HWHBCCTUPOBAHUA B TOT HIIU HHOU IMPOCKT U
OLICHKE COOTHOILIEHHUS BO3MOXHOW OTJa4d OT TMPOEKTa W PUCKOBAHHOCTH  BJIOXKEHHIA.
OnTtuManbHbIi €rocod I 3TOro — TINATENBHO H3YYUTh M IPOAHATU3UPOBATh OW3HEC-TUIaH
WHBECTHIIMOHHOTO TIpoekTa mpeanpustus. [loatomy mnpu pa3paboTke Owu3Hec-TuIaHa o0coboe
BHUMAHHUC CJICAYCT O6paTI/ITB Ha TO, 4YTO MCKAY €ro pasaciaMu CyIICCTBYCT TCCHAAd B3aMMOCBS3b U
OJIMH TI0Ka3aTellb ABJISETCS HICTOYHUKOM pacueTa CIIEAYIOIIEro moKa3ares.

3. B memsax yckopeHus mporiecca BOCCTAHOBJICHHS JKOHOMHUKH, OCBOOOXKICHHBIX OT
apMSHCKHX CEeMapaTUCTOB TeppuUTOpuil A3zepOaiijpkaHa, a TaKXKe MOBBIMICHUS d()PEKTUBHOCTH
MCIOJIb30BAaHUS PECYpPCHOTO MOTEHIMANIa CTPAHBI BO BCEX KOHOMHUYECKHX pailoHax, B TOPOJaxX H
MOCENIEHUAX, KaK Mbl CcyUMTaeM, TpeOyercs IeHTpalu30BaHHOE OPHEHTHpPOBaHHE OH3HEca Ha
oTpaciii " C(bepbl ACATCIIbBHOCTH, CTPATCTHUYCCKU BaXHBIC IS 3THUX MCCT. 4! 6H3H€C-HHaHBI,
paspabaTeiBacMble B  OWM3HEC-CTPYKTypaX, o00s3aT€IbHO HYXXHO YBS3bIBaThb C  OOIIUMH
CTPATCTUYCCKUMU L CIIAMU, KOHL[GHI_[Heﬁ Pa3sBUTUA CTPAHBI, OTpaCHeﬁ HaHHOHaHBHOﬁ 9KOHOMUMKH,
3ala4yaMy U QYHKUIUSMHU YKPETJICHUS] 5)KOHOMHUYECKON O€30MacHOCTH rocyAapCcTBa.

Aybaniz Qubadova, Emiliya Abbasova
Biznes-planin tartib edilmasinin bazi masalalari
Xulass

Mogaloda bazar minasibatlori soraitindo comiyyat UGzvlorinin qarsisinda biznesin yaradilmasi
ticlin genis imkanlar a¢ilmasindan vo bununla slagadar onlar tarafindon muvafiq biznes-planin tortib
edilmasindon dangilir. Faktiki olaraq biznes-plan yaradilan biznesds isgiizar partnyorlarin tapilmasi,
dovlat strukturlarinda layihalorin tanidilmasi, homginin investorlarin calb edilmalori vo s. Ugln
lazimdir. Keyfiyyatli biznes-planin tortib edilmasi kegmis postsovet mokaninda, o ciimladon
Azorbaycan Respublikasinda xiisusi aktualliq kosb edir. Moagalods tortib olunan biznes-planlara
muoayyan edilon asas toloblor sadalanir, bu planlarin xiisusiyyatlori gostorilir, elocads tortib edilon
biznes-planlarin marketing-menecmenti, maliyyslosdirilmasi monbalari vo s. agiglanir vo mivafiq
tovsiyalar irali sturtlir.

Ailioenn3 I'ybanoBa, Imunus AdGacoBa
HexoTopble acnekTbl pa3padoTku OM3HeC-IJIaHA
Pesrome
B crartbe roBopuTCS O TOM, YTO B YCJIOBHUAX pPBIHOYHBIX OTHOUIEHHH pPacKpbIBAIOTCA
06LHI/IpHI>I€ BO3MOXHOCTH AJId CO3JaHUs COGCTBCHHOI‘O npecaApuHUMATCIILCKOro cjia, 4YTO Tpe6yeT
OT TpeanpUHUMATENCH pa3pabOTKH COOTBETCTBYIOMIET0 Ou3Hec-TuiaHa. MakTHYecKu OW3HEec-TIIaH
HCOGXOI[I/IM AJI HAXOXKACHUA ACTIOBBIX MAPTHEPOB B CO31aBACMOM 6H3H€C€, MMpOTAJIKMBAHU A 6H3HCC-
MIPOEKTOB B TOCCTPYKTYpPax, a TakKKe MPUBJICUYECHUS MHBECTOPOB M Ap. Pa3zpaboTka kauecTBEHHOTO
Ou3Hec- TIaHa oOpeTaeT 0COOYH0 aKTyadbHOCTh B TIOCTCOBETCKOM IPOCTPAHCTBE, B TOM YHUCIIC B
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AzepOarimxanckoi PecrryOnuke. B cratbe mMpUBOASTCS OCHOBHBIE TPEOOBaHUS, MPEIbSIBIIEMbIC K
pa3pabarbiBacMbIM OHM3HEC-TNIaHAM, OCOOCHHOCTH OW3HEC-TUTAHOB, MAapKETHHT-MEHEIKMEHT B
MpaKkTUKE pa3pabOTKH OW3HEc-TIJIaHA, MCTOYHUKH (PMHAHCHUPOBAHUS OW3HEC-TIPOEKTOB M JAFOTCS
COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHIAINH.

Aybaniz Gubadova, Emiliy Abbasova
Some aspects of developing a business plan
Resume

The article indicates that in the condition of market relations, members of society have
extensive opportunities to create their own business, which requires them to develop an appropriate
business plan. In fact, a business plan is necessary for finding business partners promote business
projects in goverment agencies, as well as attracting investors, etc. The development of a high-
quality business plan in the former post-Soviet space, including in the Republic of Azerbaijan is of
particular relevance. The article states the main requirements for the developed business plans,
features of business plans, including marketing-management of developed business plans stages of
compilation, sources of funding, etc. And presents recommendations.
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DOYOR ZONCIRININ QLOBALLASMASINA BEYNOLXALQ NOQLIYYAT
DOHLIZLORININ TOSIRININ ARTMASI

Anar Rzayev
Azorbaycan Dovlat Igtisad Universiteti
Beynalxalg Igtisadiyyat maktabinin miallimi, i.f.d. dosent
AZ1001, Bak: sahori, Istiglaliyyat kiicasi 6
e-poct: a.rzayev@list.ru

Acar sozlar: globallagsma, logistik harokat, xarici slava dayar, beynalxalq nagliyyat dohlizlori, global
dayar zanciri, ticarat limani, logistika morkazi.
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Hor bir 6lka 6z mohsullarini beynoalxalq bazarlara ¢ixarmaq istigamatindo, rogabstgabiliyyatli
mohsullar istehsali ilo yanasi istor onanavi, istorsa do yeni bazarlarin nagliyyat logistika talablorini
nozora almali olur vo bu proses mohsullarin 6lkadon Olkoys harakatinds sorf olunan Xarclarin
doayismasini nazarda tutur. Homin xarclar ham istehsal vo emal, hom do todarik, tochizat, nogliyyat-
yiikdagima vo satis kimi qarsiligli alagado olan zoncirvari proseslorlo slagadar oldugundan burada
omokhaqqi haddi, enerji dastyicilarinin qiymoti, masafo, mohsuldarliq, ganunvericilik aktlart
mixtolif oldugundan ¢akilon xarclor va slava doyarin yanasmasit moblogi do miixtalif olur. Dayar
zoncirinin ayri-ayri halqgalart bu va ya digar 6lkanin arazisinds yaranan vo yaxud artan olavs doyarlos
bagli xarclorin asagi oldugu 6lkolords nainki, istehsal vo emalda slava doayarin, habels istehsalin
logistik davaminda 6zilinii gostoran nagliyyat-dasima, anbarlasma, bolgii vo satisla olagodar olave
dayari artiran xarclords ucuz olur.

Azorbaycanin emal sonayesinin istar neft-kimya va istarss doa gida va toxuculug, geyim, dori va
dori momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali sahalorinds istehsal olunan mohsullarin dayar zancirinin
ayri-ayri halqalar1 {izro ilkin, araliq vo son mohsullarin istehsali bir ne¢o olagali 6lkanin logistik
tosarriifat marhalalarindon kegmali olur. Son illarin tacriibasindon gérmok olur ki, Azarbaycanin
emal sonayesinin toxuculug, geyim, doari vo dori momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali vo neft-kimya
saholori Uzro buraxilan son-hazir mohsulun moasslon, geyim mallarmin diinya bazar qiymatinin
artmasina doayar zoncirinin ilkin halqalar1 olan xam pambigin, yunun, ipayin, Kstanin, naftanin
(polietilen, propilen) vo bunlardan hazirlanan iplik, parga va s. bu kimi araliq mohsullarin istehsal
xarclarinin vo bununla da homin istehsallarda yaranan olave doyorin artmasi tosir edir. Emal
sonayesinin neft-kimya, gida vo toxuculug, geyim, dori vo dori mamulatlari, ayaqqabilarin istehsali
sahalorinin buraxdigi mohsullarin son bazar giymatinin ssasinda dayanan ilkin xammal vo araliq
mohsullarin istehsal xarclorini agsagi salmaqla hamin xarclorin yaratdigi slave doyari do agagi salmaq
olar.

Dayar zancirinin milli va beynalxalq miqyasda genislanmasi imkanlari. Muasir beynalxalq
igtisadi sistem tobii-tarixi proses kimi formalasir vo todricon global igtisadi kompleksa cevrilmoak
istigamatinds inkisaf edir. Belo sistem dinamik garsiligh alagads olan beynalxalq tokrar istehsal
prosesinin  butln morhalalorinin, sektor vo saholorinin birliyi kimi formalasaraq beynolxalq
igtisadiyyatin canli iqtisadi mexanizmini yaradir. Sozsiiz, belo canli iqtisadi mexanizmin
konstruksiyasi olmagq etibari ilo beynoalxalq bazarlar mistasna shomiyyat kasb edir.
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Beynolxalq iqtisadiyyata qosulmaq vo bununla da beynslxalq bazarlara g¢ixmaq istoyan
diinyanin har bir 0lkasi vo bu 0Olkalarin hor bir sirksti daxil olduqglari diinya regionlarinin cografi
movgeyina, region iqtisadiyyatinin bu vo ya digor saholorinin  komiyyast vo keyfiyyot
dayisikliklarinin xarakterino gora forglonirlor. Butlin bunlara oasaslanaraq, Olkslor vo onlarin xarici
bazar suyektlori beynalxalq bazarlarda tuta bilocayi movgeyi avvalcadan misyyan etmoli olurlar.

Diinya regionlart vo bu regionlarda yerlason Olkalor izra darinlogon hamin farglar beynalxalq
mibadiloni, nagliyyat-kommunikasiyani vo bunlarin daha Umumilogsmis ifadasi olan beynolxalq
logistikani, onun foaliyyat dairasini daha da genislondirmays meyilli edir. Muasir beynalxalq
logistika  prosesi mallarin, xidmotlorin, kapitallarin, oamok resurslarinin, informasiya
texnologiyalariin istehsalini, tochizatini, emalini, bolgiisiinii, ticaratini vo istehlakini daha da
guclondirmayin sortlorini realliga ¢evirir. Naticads tam halinda formalasmaga dogru meyl edon
beynalxalq tokrar istehsal zoncirinin nisbi mustaqilliys malik olan baslica halgalar1 bir-birindan
tocrid olunmus halda miixtalif 6lkslorin misyyan orazilorinds tomarkizlosir. Tocrid olunmus tokrar
istehsal halqalar1 regional vo beynolxalq istehsal komplekslorinds birlasir, beynalxalg amok bélgusu
sistemina daxil olan 6lkslor arasinda logistika alagalorinin qurulmasini zaruri edir. Belo alagalords
nainki tamamlanma, eyni zamanda yenidan oks istiqamatda harokotds blitov bir proses tgiin vacib
olan amayin va dayarin zancirvari birlosmasi bas verir [3, s. 203].

Hor bir 6lkanin beynolxalq tokrar istehsal zoncirinin halqalart ilo alagolonon, istehsal vo
todavil xarclorinds 6z ifadasini tapan, maddilogsmis va canli amoayin kemiyyatini géstoron doyarin
diferensiasiyasi (saxolonmosi) prosesi bas verir. Beynolxalqg logistika prosesinds doyorin
diferensiasiyas1 tocriibi olaraq misyyan mokan daxilinds olsa da hor halda doyorin yaranmasi vo
artmasi daim tokrarlanma, eyni zamanda genislomis miqyasda tokrarlanma prosesinds oldugundan
mokan vo zaman masalasinin hollinin hiidudsuzlugu 6ziinii géstora bilir. Beynalxalq logistika
prosesina qosulan hor bir 6lks calisir ki, 6zii iiglin faydali olan, igtisadi somoara veran foaliyyot
novlori Uzra doyar zoncirinin halgasinda istirak etsin. Belo proses Olkalorin istok vo arzusundan asili
olmayaraq, yalniz beynalxalg oamok bolgustnin inkisaf istigamatlori olan beynalxalq ixtisaslasma
Vo kooperasiyalagsmada istirakin obyektiv proseslordon asililigini gostarir. Yani ayri-ayri olkalords
istehsal vo xidmat sahalorinin mohsul qruplart vo grupdaxili mahsul novleri Uzro davamli, iqtisadi
cohoatdon samarali ixtisaslasmasi 6n siraya ¢ixir.

Noinki milli vo regional, eyni zamanda beynalxalq igtisadi alagalorin bitin sahalorinds 6zini
oks etdira bilon doyar zonciri istehsal prosesinds ilkin halga kimi formalasaraq istehsal olunan
mohsullarin son istehlak¢iya dogru harokatinin biitov gedisindo doyarin yaranmasi vo artmasi prosesi
bas verir. Belo ki, bu harakatin ilkin marhalasinds (zancirin ilkin halqasi) istehsalda vo emalda
doyarin yaranmasi, digar marhalalor (halgalar) olan toadartik, tochizat, bolgl, satis, istehlakda iso
doyorin artmasi bas verir. Biitlinliikds, homin doayoarlor struktur cohatdon torkib hissalors
ayrildigindan har bir hissa slava doayar kimi iqgtisadi dovriyyads 6z ifadssini tapir. Bu monada slave
doyar istehsal prosesi do daxil olmagla yaradilan mahsulun istehsaldan son istehlaka horokati ilo
olagodar bir-biri ilo qarsiliglt alagolonon va sartlonan zoancirvari prosesin har bir marhalasinds
(halgasinda) yaradilan dayardir. Mohsulun yaradilmasi va son istehlaka dogru yeridilmasi ardicilligi
morhalalor (halgalar) Gizra bas verdiyinden har bir halga misyyan xarc tolob edir. ilkin xarclorin
Uzoarina alava xarc galinir va belalikla, xarclor asason 0z ifadasini doyards tapdigindan, xarclarin
todrici-zancirvari artmasi, doyarin da todrici-zancirvari artimina sabab olur.

Istehsal olunan hor hans1 bir mohsul grupunun vo grupdaxili mohsul névinin mosslon, emal
Sonayesinin geyim itehsali sahasinin buraxdigi geyim mal qrupunun bazar qiymatini regional va
yaxud beynolxalg dayar zoncirinin halqalar1 iizro slave doyorin yaranmasi vo artmasi mablogini
mexaniki toplamagla doagiqlogdirmok mimkin olmaz. Homin toplanma asasinda miioyyan olunan
doyar yalnmiz mikro saviyyads, yoni paltar istehsalgilar olan firma vo sirkatlor, yaxud emal
Sonayesinin geyim istehsali sahasi Saviyyasindo 6zUni gostora bilar. Makro soviyyados, yani 6lks vo
global saviyyads isa geyimin son bazar dayari doyar zoncirinin ayri-ayri halqalarda yaranan olava
dayarlarin toplanmasi ila deyil, yalniz beynalxalq istehsal vo bazar saviyyasinds formalasan doyarin
komiyyatina gors, yani geyimin istehsalina vo satisina sorf edilon fordi xarcloro gors deyil yalniz
beynolxalq miqyasda formalasan orta-zaruri Xarclora géra miayyanlaso bilir.
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Emal sonayesinin geyim itehsali sahasinin  geyim mohsullar1i istehsalinin  bitin
komponetlorinin yaradilmasi ilo mosgul olan diinyanin ¢oxsayli 6lkalarinin tocribasi (dayar
zoncirinin halgalari tizra Xarclorin mévecud vaziyyastino gora) gostarir Ki, doyar zoncirinin halqalari
arasinda geyimin son qiymatinin artmasina ilk névbads xammalin (xam pambiq, yun, ipak Vo Katani
istehsal edon 6lkalor) daha sonra iss iplik vo parcga istehsal edon Olkalorin (ayrici va toxuculug
fabriklorinin) tasiri gox boyukdir (cadval 1). Bu moanada geyimin son giymatinin asasinda dayanan
ilkin xammal vo araliq mohsullar sayilan hor {i¢ komponentin yaratdigi oslave doyarin asagi
salinmasina vo bunun Ugunss homin halqalarda istehsalin texniki-texnoloji bazasinin
modernlosdirilmasi asasinda amok mohsuldarligint miintazom artirmaq lazimdir.

Cadval 1
Geyim istehsalinda dayar zoncirinin halqalari iizra slava dayarin formalasma
ardicilli@inin geyimin qiymatina tasiri

Dayar
Doyar zoncirindo Dayar Doyor zencirinda| zencirindo | Dayarin
halgalarin sira zoncirinda doyar yaradan doyari artma Olavo
ardicillig baslica halgalar artiran ardicillig doyar
halgalarin ad1 halgalar
ﬁ okingilik vo | Pambiqgi, yuncu,
I halga % heyvandarliq | ipak¢i va Katangi - 1.0 1.0
@ tosorriifatlari
s Pambiq zavodu,
Hy ) yun, ipok vo -
Il halga @ s kotan fabriklori | Mabhlic istehsali 1.5 0.5
kﬂ oyirici fabriklor -
111 halga @J Iplik istehsali 2.5 1.0
Ltﬂ Toxuculuq -
IV halga ) fabriklori Parga istehsali 35 1.0
=8,
LEH Tikis fabriklori -
V halga ' Geyim istehsali 4.0 0.5
Dasima,
Boliisdiirticii cesidlomo,
Vi halqaﬁ % anbarlar, topdan|  gablasdirma, 4.5 - 0.5
ticarot giymatlondirmo,
reklam
Parakanda Fordi
Vi halq@% ticarat istehlake1 4.7 . 0.2
oo ohaliys satis
Geyimin yekun dayoari 4.7 4.0 4.7

Qeyd: Mévcud realliglar nazora alinmagqla cadval miallif tarafindan tortib edilmisdir.

Tobii xammal vo mahliclardan hazirlanan ipliklor vo pargalar geyim istehsalinda aparici araliq
mohsullar olsalar da hor halda muasir texnologiya imkan verir ki, tabii ipliklorlo yanasi sintetik
ipliklar vo bu ipliklardan birgs toxunan pargalardan istifads edilmasi va doyar zoncirinin halqalarinda
araliq mohsul kimi onlardan istifads edilmasi xarclara daha ¢ox (hotta bazi hallarda 50%-dok) gonast
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etmoys Vo bununla da hazirlanan geyimin giymatinin asagi salinmasina birbasa tosir edo bilir.
Muasir toxuculuq senayesinin gabaqcil tacriibasi yeni vo mutoraqqi texnoloji dozgahlarla tabii vo
suni liflorin qarisig1 osasinda toxunan pargalardan hazirlanan geyimin keyfiyyatinin, istehlak
doyarinin  vo faydaliliginin istehlakgilar torofindon ylksok giymatlondirilmasi, geyimin
komponentlorinin dayar zoncirindo doyar yaradan aparict halqalar {izro Xorclora daha ¢ox gonaot
olunmasi real olaraq gostorilmisdir (4 s. 255). Tabii va slini mangali araliqg mahsullar olan mahlicin,
ipliyin  vo parcanin maya doayarinin Somorali formalasmasinda araliq mohsullarin istehsal
texnologiyasinin diizgiin se¢imi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Bu se¢imds tobii mahlic vo ipliklo
yanas1 miiasir neft-kimya sonayesinin texnoloji nailiyyatlorino asaslanan sintetik materiallardan
hazirlanan mahlic vo ipliklor {istiin movqe tutmahidir. Qeyd etmoak lazimdir ki, sintetik materiallar
nafta adlanan cox samarali araliqg mohsuldan slds edilir.

Nafta Azorbaycanin neft-kimya sonayesindos istehsal olunmasa da hor halda 6kanin daxili vo
xarici ticarat alagalori tictin oldugca 6namlidir. Clnki, hamin xammal SOCAR-in 5,7 milyard dollar
kapitalinin da istirak etdiyi Tirkiyonin “Petkin” neft-kimya kompleksino daxil olan “Star” emal
zonasinda istehsal edilir. “Star” har il 10 milyon ton xam nefti emal edarok ildo 1,6 milyon ton nafta
istehsal edir. Hazirda Azarbaycan hamin xammalla nainki 6zlnln daxili talobatin1 6dayir, eyni
zamanda 30%-don ¢oxunu ixrac edir. Bu xammaldan Azarbaycanin toxuculuq sonayesinds sintetik
saplar, parcalar, mixtalif toxuculug vo geyim momulatlar1 vo basqa ¢ox sayli araliq vo son Sonaye
mohsullari istehsal olunur (cadval 1).

Cadval 2

2005-2020-ci illards Azarbaycanin toxuculuq sanayesinin geyim mamulatlar istehsah
(3, s. 455, 456, 472)

Moahsullar 2005 2010 | 2015 2017 2018 2019 2020
1| Pambiq (xam)| 196,6 382 | 352 207,5 233,6 295,3 320.4
(min. ton)
2 | Pambiq mahlici 56,0 11,4 6,6 37,9 61,0 85,0 97.8
(min ton)
3| Hazir  pambiq 3099 1104 | 9596 | 16830,2 | 19314,4 | 21098,0 | 22570.3
parcalar
(min kv.m)
4 | Hazir ipak 135.7
parcalar
(min kv.m) 437,2 7358 | 2724 274,5 40,7 103,2
5| Pambiq  yataq 637.5
aglar
(min adad) 562 125 228 372,6 580,7 610,5
6| Trikotaj  corab 2969 2004 | 3739 1991 2367,8 3248,9 4025.3
momulati
(min cit)
7| Xalga vo xalcal  630,3 3,3 0,4 0,4 2,3 3,0 3.7
moamulatlari
(min kv.m.)
8 | Polietilen 53,0 53,7 | 103,55 93,2 96,0 95,5 95.8
(min.ton)
9| Propilen 29,2 28,2 56,4 48,4 58,2 88,1 97.6
(min ton)

Codval 2-do verilon moalumatlardan goriindr ki, 6lkomizds istor xam pambiq istehsalinin,
istorsa do mahlic istehsalinin hacmi 2010-2015-ci illori shato edan dovr istisna olmagla galan illor
arzindo mintozom artmigdir. 9gar 2005-ci ildo pambiq mahlic istehsali 56,0 min tondan 2010-cu
ildo 11.1 min tona, 2015-ci ilds iso 6,6 min tona enmisdirsa 2017-ci ildon baslayaraq xam pambiq
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istehsalinin artmasi ilo alagadar mahlic istehsalinin hacmi slratlo artaraq 37,9 min tondan 2020-ci
ildo 97,8 min tona gatmigdir. Bels hal sozsiiz ki, mahlicdan hazirlanan pambiq va ipak parga istehsali
hacmindo, eyni zamanda digor geyim momulatlarinda da 6ziinti géstormisdir. Daha diqqoato layiqi
odur ki, geyd edilon illor arzinds toxuculug sonayesinds geyim momulatlarinin hazirlanmasi {igiin
ilkin vo araliq mohsullar sayilan sintetik saplar vo pargalar istehsalinda araliq xammal sayilan
polietilenin va propilenin istehsal hacmi illar Gizra sabit artim dinamikasina malik olmusdur. Bu hal
gostorir ki, toxuculug senayesinds geyim momulatlarinin istehsalinda tobii iplik v pargalarla yanasi
sintetik ipliklor vo pargalardan daha ¢ox istifads olunur. [5, 27]

Lakin toassiiflo geyd eds bilorik ki, sintetik saplar istehsali ti¢iin zoruri olan ilkin xammal olan
polietilen Azarbaycanda istehsal olunsa da, onun daha vacib olan asas xammali nafta xarici 6lkalorda
istehsal olunur va biz iso onu idxal edirik.

Hazirda Azorbaycanda kimya va toxuculug sanayesinin mdveud inkisaf saviyyasilo alagadar
geyim momulatlarinin istehsal marhalalorinin 6lks orazisindon konara ¢ixmasi momulatlarin dayar
zoncirinin halgalar1 tizra harokatinin globallasmasi 6z névbasinda tekstil sonayesinin 6zunun xarici
amillordon asililigini giiclondirmisdir.

Dayar zancirinin qloballasmas1 va alave dayarin xarici amillarle alagalanmasinin
guclanmasi. Qloballasan diinya iqgtisadiyyatinda har hans1 bir mahsul névi vo yaxud mohsul grupu
Uzra dayar zoncirinin ¢oxsayli halqalar 6lks sarhadlorindon konara ¢ixmali olur. Mohsulun muxtalif
hissalorinin ayri-ayr1 cografi orazilordo istehsal olunmasi, son moshsulun iso basqa bir 6lkonin
orazisindo tamamlanmasi real va zaruri bir prosess ¢evrilmisdir.

Beynalxalq amok bélglsinin darinlogsmasi va beynolxalq istehsal sisteminin formalasmasi ilo
tokrar istehsal prosesi vo bu prosesin daxili slagslorinds dayanan dayar zanciri do global xarakter
alir. Belo mohsul beynalxalq tokrar istehsalin biitiin marhalalorindon kegorak har bir morhalada
(zoncirin halqalarinda) 6ziinamoxsus global slava doyar yaradir. Diinyanin bu va ya digar regionlari
Vo Olkolori istehlak ti¢iin hazir olacaq son mohsulu istehsal etmok G¢iin hamin moahsulun ilkin
xammal vo materiallarinin, araliq mohsullarinin, komplektlogdirici mamulatlarin vo nshayst son
mohsulun hazirlanmasi iizro ixtisaslagirlar (beynolxalq ixtisaslagma). Beynolxalq ixtisaslasma no
goadar darinlasirsa Olkalor va regionlar arasi kooperasiya alagolori do (beynalxalq kooperasiyalasma)
bir o godar ¢ox guclonir. Proses beynolxalg migyasda elo formalasir ki, sonaye Olkalori daha ¢ox
kapital tutumlu, bununla da yiiksak slava doyar yaradan foaliyyat sahalorino, inkisaf etmokdos olan va
zoif iqtisadiyyatl 6lkalor iso daha ¢ox amak tutumlu, bununla da slave dayari artiran sahalora malik
olurlar.

Qlobal dayar zoncirinin halgalarina uygun doyar yaradan va artiran halqalari (6lkalarin hamin
zancirin hansi halqalarinda vo halgalar birliyinds istirakini) dagiqlosdirib gqiymatlondirmak lazimdir.
Bu monada global dayar zancirinin halqalar1 sirasinda dayari yaradan halgalarda beynoslxalg istehsal
halgoasi ilo yanasi dayanan todariik vo tochizat halqalar1 vo bu halqalarin subyektlori olan muxtalif
firmalar vo sirkatlorin foaliyyati 6n siraya ¢ixir. Homin firma va sirkatlor tokrar istehsal prosesinin
beynalxalg bolgiisine uygun olaraq son istehlaka daxil olacaq hazir mohsulun miiayyan hissalarini
vo kompanentlorini istehsal etmoklo global ixraca vo idxala daxil olur va global slava dayarin
yaranmasinda istirak edir. Sozsiiz, qlobal alava doyarin yaranmasinda 6lkalorin istirak Soviyyasinin
artmas1 vo yaxud azalmasi 6lkanin beynslxalq ixtisaslagsmasinin darinlogsma suratine uygun 6zlarinin
milli istehsal prosesindo hayata kegirdiklori innovasiyalagsma soviyyasindon asili olur. Bu vo ya
digor 6lkonin qglobal doyor zoncirinin halqalar1 iizro artan oslave doyorin yaranmasinda istirak
Soviyyasini hesablamagin taninmis iqtisadgr alimlor torafindon miuayyanlogdirilmis konkret
metodlari, birmanali olmasa da har halda elmi naticalor aldo etmoays imkan vermisdir. Qlobal doyar
zoncirinin halqalar iizra hor hansi bir 6lkonin artan olavo doyorin yaradilmasinda istirak amsali
(istirak daracasi) hamin 6lkonin digar 6lkalorin ixracina daxil olan milli alava dayarinin onun imumi
ixracina nisbaton faizlo muoyyan olunur. Eynils do hor hansi bir 6lkonin global doayar zancirinds
azalan global slavs doyarin yaradilmasinda istirak omsali (istirak doracasi) hamin 6lkonin ixracinda
basqa Olkolorin yaratdiqlar slave doyarin payi ils, yani faizlo hesablanilir [6, s .79].

Qlobal slavo doyarin yaradilmasinda istirak soviyyasi elo Olkalordo yiksok olur ki, (artan
global alava dayar) hamin 6lkalor yiksok slava dayar yaradan tadarik, tochizat vo sair istehsal
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toyinath xidmatlordon: konkret elmi arasdirma vo innovasiyalardan cevik istifado edir, hamin
foaliyyati daim diggoat morkazinds saxlayirlar. Belo Olkalor (asason sonaye Olkalori) global dayor
zoncirinds istehsalin texnoloji asasini vo doyarin birbasa substansiyasini yaradan halqgalar 6z
orazisinds saxlayir, yigma istehsali togkil edon vo doyori artiran halqalart iss inkisaf etmokds olan
Olkalarin orazilorina 6tlrlrlor. Bu sonuncu Olkalorin  firma va sirkatlori global doyar zoncirinds
yalniz yigma istehsalla, yoni olavo doyori yaradan deyil yalniz artiran faaliyystlo masgul
olduglarindan belo foaliyyatds bir basa istehsalin elmi-texniki, texnoloji vo innovasiya yeniliklori
muntazom glindomds olmur, ¢unki, global dayar zoncirinin halqalarinda homin 6lkalorin ixrac pay1
yalniz yerli komponentlarin doayarinin artmasi ilo Kifayatlanir.

No godar ki, Azarbaycan inkisaf etmokda olan Olkslor qrupuna daxildir, Olks sirkatlori vo
firmalar1 global doyar zoncirinin halgalarinda 6z yerini alave doyari artiran halqalardan slava dayari
yaradan halqalara dogru meyil etmoali, homin halqalarda istirak omsalin1 (istirak soviyyasini)
genislondirmoali, istirak artimma tasir edocok texniki-texnoloji vo sosial-igtisadi amillori daim
foallagdirmalidir. Belo bir inkisaf meyli miiasir beynolxalq iqtisadiyyatda kifayst godor 6zlnu
gostorir, ylksok olava doyar yaradan istehsalatlar global iqtisadi doyisikliklor yolu ilo tadricon
sonaye Olkalorindon inkisafda olan 6lkalars kegir.

Qeyri-neft sektoru saholori sirasinda kond tosarriifatt vo emal sonayesinin gida va toxuculug,
geyim, dori vo dori momulatlari, ayaqqabilarin istehsali saholori global doyar zoncirinin ilk
halqalarinda demok olar ki, kifayst godor bdylk hacmds istehsala malik olur, ananovi xarici
bazarlarda iso hamin mohsullarin qiymati bazan sabit qalir, bazan iss asagi diisiir. Fikrimizca, hamin
mohsullarin yeni brendlorinin istehsali, beynolxalq standartlara uy§un emali, saxlanilmasi,
qablasdirilmasi, dasinmasi va sair kimi alda doyoar yaradan vo alava doyar artiran marhalalorin maasir
texnoloji va innovasiya yonumuns iri hacmli investisiyalar yatirilmasi, yatirilan investisiyalar slava
doyeri formalasdiran baslica halqalar tizro optimal nisbatdo bollinmoalidir. ©sas diqqgst global dayar
zoncirinds dayar yaranan va doyar artan halqalar arasinda investisiya resurslarinin optimal nisbatds
bélinmasina yonaldilmalidir. Yonaldilon investisiyalar istehsal prosesinds yaradilacaq mohsullarin
yalniz dayari vo giymatilo deyil, daha ¢ox faydaliliq, dizayn, istehlak¢ilarin zévqiing, istok va
arzularina uygunlagsmasina istigamot goéttrmalidir ki, mohsullar maneasiz daxili vo xarici bazarlara
daxil ola bilsin. Bu hal yalniz bazar ragaboti Uclin deyil, eyni zamanda yuksak galirli bazarlarda
ragiblordon iistiin olmaga vo daha ¢ox bazar payina malik olmaga imkan yaradir. Bu manada global
dayar zoncirindo mohsullarin hazirlanmasinin son halqalar1, doyar artiran halqalar olan nagliyyat
dasinma, ¢esidlonma, qgablasdirma, gqiymotlondirmo, dizayn vo reklam kimi omoliyyatlar 6z
novbasinds daha ¢ox informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina (IKT) osaslanan investisiyalarmn
tatbigini talab edir.

Qlobal dayar zoncirinin uygun halqalarinda Azarbaycan sirkatlorinin istirak imkanlar1 aqrar
sektorun kond tosorriifatt emal sonayesinin toxuculug, geyim, dori vo dori momulatlarin,
ayaqqabilarin istehsali sahoalorinds ayricilik, toxuculug va tikis, kimya sanayesinin polimerlor
istehsali kimi sahalorindo yliksok texnologiyali mohsullarin hazirlanmasinda 6ziinii daha ¢ox
gostorir. Fikrimizca, global doyar zancirinin aparici halgalarinda Azarbaycanin kond tesarriifati vo
emal sanoyesinin toxuculug, geyim, dori vo dori momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali sahalorinds
foaliyyat goOstoron bazar subyektlorinin istiraki, onlarin miitoraqqgi informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarima malik olmaq imkanlarinin artmasi 6z ndvbasinds noinki ononavi bazarlarda
movqgeyini saxlamagla, daha ¢ox yeni bazarlara girmoklo beynslxalq igtisadiyyata inteqrasiya
olunmasina da imkan yaranacaqdir.

Dayar zancirinin globallasmasi va beynalxalg nagliyyat dahlizlarina talablorin artmasi.

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda mallarin vo xidmatlorin 6lkalorarast horokatilo bagl doyar
zoncirinin istehsal, todariik, tochizat nagliyyat, anbar vo satis halqalar1 miirakkablasir, bu vo ya digar
mohsul qrupunun ayri-ayri hissolori mixtalif cografi arazilords istehsali daha ¢ox saxalonir, igtisadi
cohoatdon tocridlosir. Beynolxalq istehsalla bagl iqtisadi tacridlosma no qodor artirsa 6lkolorarasi
iqtisadi amokdasliq alagoalari da bir 0 gadar ¢ox giclonir. Bels igtisadi amokdasliq alagalarinin tizvi
birliyinin formalasmasinda vo bununla da beynolxalg nogliyyat olagslorinin yaradilmasinda
mistosna shamiyyati olan beynolxalq nagliyyat dohlizlori 6n siraya ¢ixir.
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Mallarin  vo xidmatlorin  Olkolorarast  horokotinds hamin mohsullar son istifadacinin
Sorancamina ¢atana qoadar goxsayli dovlatlorin orazisindan kegmali olur. Bu manada Umumi dayor
zoncirinin hansi halqasinda va yaxud halqgalar birliyinds slavs doyarin hansi 6lkanin orazisinds hansi
moblogds yaranmasimi dogiqlosdirmak lazim golir. Doagiglosdirmads Olkonin  Gmumi  milli
mohsulunun daxili vo xarici milli mohsula ayrilmas: vo bununla da hor iki mshsulun osasinda
dayanan daxili milli slava dayarin vo xarici milli alavo doyorin hesablanaraq globallasan dayar
Zoncirinin biitlin halgalarinda yaranan imumi doyari hesablamag mimkin olar. Belo bir hesablama
metodu ABS iqtisad¢ist R.Kurmanin rohbarlik etdiyi kollektiv torafindon irali siirtilmiisdiir [7,s.1-
10]. Qeyd edilon metodla har bir 6lkonin ixraci ilo bagli timumi milli moahsulunun tarkibinds daxili
milli slava dayarin va xarici milli slava dayarin hansi 6lgiido (hacm vo ya mablogco) olmasi ixrac
dayarinin komponentlorini misyyan etmoklo hesablanilir. Bu metodla global doayar zoncirinds har
bir 6lkonin istirak paymni (yaratdigi olava dayari) miayyan etmok bir gador mirokkablik dogurur.
Ik ndvbada ona géra ki, homin metodla 6lkonin ixrac etdiyi mohsullarin doyar torkibinde formalasan
milli alava doyarin komponentlarinin say1 ¢oxalir, hatta bir komponentin 6zlnl yenidon ayiraraq iki
mixtolif yarimkomponenta gevrilir [7.5.15-19]. Fikrimizca, 6lkanin global dayar zoncirinds istirak
(milli alava doyor yaratmaq) paymi dogiglosdirmak Uglin  xarici ticarot dOvriyyasinin iki baslica
torkib hissalori olan ixrac va idxal mohsullarini gétiirmoklo onlarin har birinin doayarinds yarana va
arta bilon milli olavo dayari mioyyon etmok lazimdir. Yoni ixrac olunan mohsullarin dayar
torkibindo yaranan vo artan milli slava doayari, eyni zamanda idxal olunan mohsullarin tarkibinds
emal toyinatli mohsullart istehsala calb edib milli alavo doyari yaradib vo yaxud artirib {igiincii
Olkoyo ixrac etmok zoruridir. Aydin olur ki, global doayar zoncirinin halqalar1 tizro doyoarin
yaranmasinda hor bir Olkonin istirak payr (milli olave doyori) 6 komponentlo deyil yalniz 4
komponentlo (daxili milli slava doyoarin yaranmasi; xarici milli alava doyorin yaranmasi; daxili milli
olava doyarin artmasi; xarici milli alavo doyarin artmasi;) xarakterizo olunub hesablanmasi sads vo
daha real olardi. Bu nainki global doyar zoncirinin halqalar1 tizra yaranan milli slava doyori, eyni
zamanda artan milli slave doyaori diizgiin hesablamaga komok edordi.

Yuxarida aparilan arasdirma bels bir naticays galmays imkan verir ki, mallarin vo xidmatlorin
Olkoloraras1 harokati genislonorok daha ¢ox sahoni ohato etdikco doyor zoncirinin globallagmasi
prosesi do guclanir, global doyar zoncirinin halgalarinda milli alave dayar yaradan 6lkslorin istiraki
ilo miigayisada milli alava dayari artiran 6lkalorin say1 daha ¢ox artir. Belo ki, mallarin, xidmatlorin
Olkolorarasi harokastindo milli slave dosyarin yaranmasi ilo migayisado milli olava doayari artiran
omoliyyatlar, yani beynalxalq naqliyyat yiikk dasima, qgablasdirma, g¢esidlomo, anbarlasma,
giymatlondirmoa va bu kimi istehsalin tadavil dairasinds davamu ilo slagodar amaliyyatlarin hacmi va
xususi gakisi daha suratlo artir. Biitiin bunlart timumi halda beynoxalg nogliyyat-kommunikasiya
omoliyyatlarinda 6z ifadosini tapmaqla bu giin 6ziiniin aktualligin1 daha genis miqyasinda gdstoron
“Simal Conub” va “Sorq Qarb” adlanan iki bdyilk beynalxalq nogliyyat dohlizlorinin formalagmasi
Vo suratlo genislonmasinds gérmak olar.

Azorbaycanda “Simal-Conub” va “Sorg-Qorb” beynolxalg nagliyyat dohlizlorinin birbasa
alagoalonmasi va bu dshlizlorlo mallarin, xidmatlorin daginmasi, emali, todartiki, tachizati vo sair bu
kimi istehsal proseslorinin dohlizlor vasitssilo davam etdirilmasinds Azarbaycanin biitiin arazisinin,
Xususon onun Qarabag regionunun miistasna shomiyyatini goro bilorik. Azorbaycanin Canubi
Qafqgazda alverisli cografi mévgeda yerlogsmasi, bir cox sahalords iqtisadi vo strateji Gstiinliys malik
olmas1 Azarbaycanin perspektivdo beynolxalg nagliyyat logistika markazina ¢evrilmasinin maddi
ilkin sortlorini do hazirlamigdir. Qlobal dayar zancirinin halgalart tizro mallarin vo Xidmatlorin
beynalxalg nagliyyat doahlizlori ilo 6lkaloraras: harokstinde Azarbaycanin arazisinds formalagsmaqda
olan Baki Beynolxalq Daniz Ticarot Limaninda (BDTL) emal, yiikdasima, anbarlagsma, gablasma,
cesidlomo Vo sair basqa bu kimi istehsal xarakterli islorlo olagodar aparilan ixrac vo idxal
omoaliyyatlarinda milli alavo doyarin yaranmasi vo artmasmin hacmi vo moblogi digqgoatlo nozars
alinmali vo milli hesablar sistemino uygun ugotu aparilmalidir. Ticarat limanina tranzit toyinath
idxal olunan xarici mallar vo yaxud ixrac olunan milli mallar global dayar zancirina qosulmagla
istehsal xarakterli ticarat omaliyyatlarina moaruz qalir, ara mohsullarin yaradilmasinin istirakgisi olur.
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Bels istirak prosesinda dayar zoncirinin halgalarina uygun slave dayarin yaradilmasi vo artirilmasi
bas verdiyindon hor iki prosesin doqiq ug¢otunun aparilmasina diqqgat daha ¢ox artirilmalidir.

Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limani vasitosilo mallarin vo Xidmatlorin 6lkalorarasi
horokatilo bagli  istehsal prosesi homin istigamotdo davam edos bilir. ©gor homin prosesds
mohsullarin emali prosesi (bilavasito istehsal) bas verarss, belo halda milli slavs doyar yaranir, yox
ogor istehsal xarakterli tadavil prosesi (ticarat) bas verarss, belo halda isa milli slava doyar artir.
Qlobal dayar zoncirindo Baki Beynolxalg Doniz Ticarot Limani todricon mallarin va Xidmatlorin
beynalxalq harokati lizro Azorbaycan orazisinds milli alava doyorin yanasmasi vo artmasini hoyata
kecira bilir. Liman vasitasilo Azarbaycanin idxal etdiyi son istehlak mallar1 vo Xidmotlori doyar
zoncirinin son halqgalart kimi Azorbaycanda tamamlanir, tranzit qaydada daxil olanlar iso doyar
zoncirinds araliq mallar vo xidmatlor kimi milli alave doayar olavs edilorak torofdas 6lkolors ixrac
olunur. Bu moanada Baki Beynolxalqg Daniz Ticarot Limani global dayar zoncirinin halqalart ilo
Azarbaycan1 Qarblo (Tirkiys vo Al), Conubla (Iran vo Hindistan) vo Simalla (Rusiya) birlosdiron
nogliyyat qovsagidir. BDTL-nin Qarabag regionuna yaxin oarazido yerlogsmasi alverisli qovsaq olan
bu ticarot limaninin Zoangozur doshlizilo slage qurmaq imkanini artirir. Bu isa 6z névbasinda
golocokda beynalxalq naqliyyat dohlizlorilo dasinacaq yiiklorin hacminin artirilmasina sorait
yaradacaqdir. Tosadlfi deyil ki, Azorbaycanin arazisindon kecan 4 Beynalxalq avtomobil vo domir
yolu xatti Olatda Kasisir va bunlar timumi sokilds asagidaki istiqgamatlords 6z0nl gostarir:

- Bakidan Qarabag regionundan kegorok Zongozur dshlizilo Nax¢ivan vasitasilo Tirkiyadon
Qorboa vo Irandan Sorgs dogru avtomobil vo domir yolu;

- Bakidan Giirciistan, Qara doniz sahillorilo Tirkiyadon kegarok Qarbs dogru avtomobil va
domir yolu;

- Bakidan Rusiya arazisins kegorok Simal-Qarba dogru uzanan avtomobil vo domir yolu;

- Bakidan Astara-iran vasitasilo Conubi-Sarge dogru avtomobil va domir yolu;

Qlobal dayar zoncirinds Baki Beynolxalg Doniz Ticarat Liman1 va Zongazur dohlizinin ¢ox
ohomiyyatli halgaya cevrilmasi vao bununla da milli oalavo doyorin artirilmast gostaricilorinds yer
tutmasi, beynolxalq ticarat axinlarini 6ziina calb etmok gabiliyyatini qgazanmasi ilo yanasi beynalxalq
istehsalda va ticarotdo milli alave dayar yaratmaq ve artirmaq imkanini giiclondiracok va belaliklo
Azorbaycanin Beynolxalq igtisadiyyatda yerini genislondiracokdir.

Baki Beynoalxalq Doaniz Ticarat Limani vo Zangozur dohlizi qarsiligh alagalonmokla global
dayar zoncirinds shomiyyatli yer tutmaq ehtimali hagigota gevrilir, beynalxalq nogliyyat dshlizlori
mustavisinda Azorbaycan orazisinds logistika markazinin yaradilmasinin ilkin sortlorini hazirlayir.
Bundan slavs, ham Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Liman1 vo ham da Zongazur dshlizinin yerlasdiyi
arazi nainki Azarbaycanin daxili iqtisadi rayonlarini va hotta 6lkomizi Qarb vo Sorgls slagalondiran
beynalxalg nagliyyat dshlizlorinin qovsagina ¢evrilmoak imkanlarini daha da artirir.

Natica

Beynalxalq nagliyyat-ticarat dohlizlorilo Azarbaycandan ixrac olunan vo Azorbaycana idxal
olunan mallarin struktur torkibi oldugca ¢ox farglondiyindon ixrac mallarinin dayarinds milli slava
dayarin yaranma hacmi vo mablogi idxal mallarinin dayarindaki milli alava doyars nisbati daha ¢ox
olur. Belo ki, Azorbaycan ixracinin omtoo mohsullart iizro struktur torkibinds osas Ustunliyi
xammal-materiallar toskil etdiyi halda idxalin omtos mohsullar tizro strukturunda osas Ustunluy
hazir sonaye mohsullar1 togkil edir. Fikirimizco, muasir Azorbaycan realligi hamin prosesin oks
istigamatdo formalagsmasini tolob edir. Bu taloblarin realligi isa beynalxalq nogliyyat dohlizlorinin
ugurla genislonmasi vo Azarbaycan orazisinin beynalxalq nagliyyat ticarst morkazino cevrilmasi
imkanlarinin artmasinda 6ziinii gostarir.

Anar Rzayev
Dayar zancirinin genislanmasina beynalxalg nagliyyat dahlizlarinin tasirinin artmasi
Xulasa
Mogalads dayar zancirinin diinyanin nainki ayri-ayri 6lkalari va regionlart va hotta bittinlikds
beynalxalg miqyasda da mumi prinsiplarlo formalagmasi irali siiriilmiisdiir. Qeyd edilon zancirin
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hor bir halgasinda yerino yetirilon iqtisadi foaliyyst névi mioayyan Xarclorlo: xammal-material,
omokhaqqi, avadanliq, bina, torpaq, idarsetmo Xarclorilo qarsilasir, xarclorin ¢evrilmasi prosesi bas
verir, zoncirin har bir halgasinin faaliyyati naticasinds mahsul doyar qazanr.

Beynalxalq nagliyyat doshlizlorilo mohsullarin yer doyigsmosinin belo logistik harokatinin bir
torafdon doyarin yaranmasi va digar torafdon iso doyarin artmasi prosesinin neca bas vermasi bltin
reallig1 ilo aydinlagdirilmig vo elmi natica gixariimigdir.

Anap P3aes
YBenuueHne BJMAHUS MeKIYHAPOAHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPHAOPOB HA paclIHpPeHne HenoYKH
CO3IaHMSI CTOMMOCTH
Pe3rome
B craTbe nenmaetcs BBIBOJ O TOM, YTO IIETIOYKA CO3/AaHUSI CTOUMOCTH (hOpMUpYyeTCs Ha O0IIUX
IPUHIUIAX HE TOJIBKO B OTAENBHBIX CTpaHaX M PEerMoHax MHpa, HO U B MHPOBOM COOOIIECTBE B
OcIoM. BI/II[ SKOHOMUYECKOM ACATCIIbHOCTH, OCYH_ICCTB.HSIGMBII\/'I B KaXXJIOM 3BCHC LICIIU, CTAJIKUBACTCA
C OIpEleJICHHbIMU 3aTpaTaMH: CbIpbe, 3apa0OTHas Iu1aTta, OOOpYyJOBaHWE, 3HAHUA, 3EMII,
yIpaBJIEHYECKUE PACXOMbI, MIPOUCXOAUT MPOIECC MpeoOdpa3oBaHMs 3aTpar, IPOAYKT MpUOOpeTaeT
LIEHHOCTb B Pe3yJIbTaTe SKCIUTyaTalluu Ka)kI0TO 3BE€HA B LIEIIH.
[lokazaHna Bcsi pealbHOCTh TaKOIO  JIOTUCTMYECKOIO  JIBMKEHHMS NPOAYKLHMH IO
MEXYHapOAHBIM TPAHCHOPTHBIM KOPHUIOpaM, KaK C TOUKH 3PEHHUS, CO3JaHUs CTOUMOCTH, TaK U ee
YBEIIMYEHHUS , U CAEJIAH HAy4YHbIN BBIBOJ.

Anar Rzayev
Increase of the impact of international transport corridors on the expansion of the value chain
Summary
The article indicates that the value chain is formed on general principles not only in
individual countries and regions of the world, but also in the international community as a whole.
The type of economic activity carried out in each link of the chain is faced with certain costs: raw
materials, wages, equipment, buildings, land, management costs, the process of cost conversion
occurs, the product gains value as a result of the operation of each link in the chain.
The whole reality of the creation of value such a logistical movement of products through
inter-national transport corridors, on the one hand, and on the other hand, the process of increasing
value, has been clarified and a scientific conclusion has been drawn.
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Acar sozlar: sanaye siyasati, miigayisali iistiinliik, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, innovasiya,
geyri-neft sektoru.

KiroueBble cjioBa: IPOMBINIUICHHAS MTOJIMTHKA, CPABHUTEIBHOE MTPEUMYILIECTBO, TUBEPCUPUKAIIS
SKOHOMUKH, THHOBAIIH, HCHEPTAHON CEKTOP

Key words: industrial policy, comparative advantage, economic diversification, innovation, non-oil
sector.

Sonaye siyasatinin asaslandirilmasi atrafinda uzun miiddst iqgtisadgilar vo siyasatcilor arasinda
muzakiralor aparilib. Xarici iqtisadi odobiyyatlarda bu mizakiralor boylik rezonans yaradib. Ciinki
sonaye siyasatinin asaslilig ilo bagh miixtalif movgelorin asasin1 bazon tamamils bir-birina oks olan
igtisadi metodologiyalar vo Umumilikdo iqtisad elmino yanasmalar togkil edir. Foal sonaye
torofdarlari, bir qayda olaraq, iqtisadiyyatda nisbi vo ya daha az sort coroyanin torofdarlaridir.

Sonaye siyasoti homigso dominant formal iqtisadi elmin vo ya hazirda neoklassik iqtisadi
nazoriyyo ilo tomsil olunan asas coroyanin niimayandolori torofindon tonqid edilmisdir. Ustalik, bu
nozariyya asash sokildo mixtalif iqtisadi inkisaf saviyyalorindo olan Olkslor arasinda azad ticarot
prinsipini nazari cahatdon asaslandiran, mantigina gora, milli sanaye siyasatinin prinsiplarine uygun
galmayan asas iqtisadi istigamat idi.

Belo bir soraitdo Azorbaycanin miiasir Sonaye siyasatinin Oyronilmosi, eloco do iqtisadi
diversifikasiya soraitindo bununla bagl praktiki tovsiyslorin vo tokliflorin hazirlanmasi olduqca
ohomiyyatlidir. Malum oldugu kimi Azarbaycan neft-gaz sonayesilo daha ¢ox xarakterizo olunan
Olkadir. Bunun pozitiv teroflorilo yanasi, kifayat godor problemli toraflori do vardir. Bels ki, belo bir
soraitdo geyri neft-gaz sonayesi sektorunda tomsil edilon mioassisalorin do inkisafi {i¢iin miivafiq
soraitin formalasdirilmasi lazimdir.

Miiasir realliqda sonaye siyasati dedikda na nazerds tutulur? ilk névbodo sonaye
siyasatinin predmetinin mahiyyatini mioyyan etmok lazimdir, ¢ilinki sonaye siyasotinin istehsal
muoassisalorinin foaliyystino birbasa dovlst midaxilosindon tutmus iqtisadiyyat, tohsil vo elm
sahasinda Umumi dovlat siyasatina gadar mixtalif anlayislar mévcuddur. XX asrin sonlarinda sonaye
siyasoti konsepsiyasinin genislondirilmasi tendensiyas: miisahido olunsa da, indi bu termin dévlatin
sosial-igtisadi inkisafin strateji kursunun torkib hissasi kimi igtisadiyyatda struktur doyisikliklori
aparmagq siyasati kimi basa diisiiliir.

Sonaye siyasati biznes miihitini yaxsilasdirmaga vo ya iqtisadiyyatda iqtisadi artim vo Umumi
rifah Ugln on perspektivli hesab edilon mioyyan sonaye novlorini, texnologiyalari va ya is yerlarini
hodafs alan struktur doyisikliklari hayata kecgirmoya cohd edon magsadyonli midaxilo va ya imumi
dovlat siyasatidir.

Indiki morholodo sonaye siyasatinin obyekti kimi tokca Sonaye istehsali sahalori deyil,
bitévlukds igtisadiyyatda struktur doyisikliklorino yonolmisdir. Bu onunla olagodardir ki, hazirki
morholodo mohsullarin, xidmatlorin vo satisin olave doayarinds sonaye ohomiyyatli va artan bir
hissadir ki, bu da 6z ndvbasinds an galirli faaliyyat novloridir. Sanaye siyasati tadbirlarinin totbiqi
sahasinin diggoti saho midaxilalorinin “saquli” tadbirlarindan fiziki va institusional infrastrukturun
tokmillogdirilmasi, investisiya va innovasiya prosesinin tokmillosdirilmasi kimi “Ufugi” sonaye
siyasati todbirlori sferasina kegir.
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Sonaye Vo ya miiassisa saviyyasinds birbasa dovlet mudaxilalarins galincas, burada da yanasma
doyismisdir. Xarici iqtisadi odobiyyatlarda adoton *“yeni sonaye siyasati” adlanan bu yanasma ilo
bitun iqtisadiyyat Ucln yiksok golirli, an perspektivli sektorlara yonoldilmali olan sorti vo
muvaqqgati dovlst subsidiyalarina ehtiyac aciq sokilds ortaya ¢ixir.

Muqayisali Ustinlik va ya diversifikasiya iiciin ixtisaslasma. Daha texnoloji cohotdon
inkisaf etmis sonayedo yeni miuqayisali Ustlnliklori tez bir zamanda aldo etmok Gg¢un movcud
miuqayisali Ustinliyd izlomok vo ya onlardan uzaglasmaq sonaye siyasatinin ssaslandirilmasinin
mizakiralorinds basqa asas mogamdir. Movcud miigayisali Ustlinllya riayat etmok va ya ona gora
ixtisaslasma prinsipi azad ticarat Vo iqtisadi liberallasma prinsiplarinin osasini toskil edon Xxarici
ticarotdo muqayisali uUsttinliklori Rikardo nazariyyasine gedib ¢ixir. Bu prinsip o demokdir ki, 6lka
biitiin resurslart miiayyon iqtisadi struktura on uygun olan faaliyyatlora yonaltmalidir. Masalan,
inkisaf etmokda olan 6lkalorin ucuz is¢i quvvasi hamin 6lkalor tiglin bu, asagi alavo doyarlo amok
tutumlu ol istehsalidir.Miiqayisali Ustinliklordon uzaglasmaq vo ya yeni muqayisali Ustlnliklor
axtarmaq prinsipi Olkodo olmasa bels, an boOylk xarici tosira (xarici fayda) malik yiksok
texnologiyali sonayelorin stimullasdirilmasini nazards tutur

Oslinds, iqtisadiyyatlarini sanayelosdirmads ugur qazanmis inkisaf etmokdo olan 6lkslor daha
¢cox migayisali Ustlnliklordon uzaqlasmaq siyasati yeridirlor. Bu farziyys Dani Rodrik vo Ricardo
Hausmann tarofindon ixracin miirokkabliyi indeksinin totbiq olundugu moshur todgigatda siibut
edilmisdir. Bu indeks iki marhalods hesablanir. Birincisi, miioyyan ndv mal ixrac edon 6lkalor tizra
adambagina diison UDM hesablanir, yalniz bu név mohsul ixrac edon hipotetik 6lka Uglin
adambasina diison UDM alinir. Sonra adambasina diison UDM, bu indeksin quruldugu real 6lks ilo
eyni UDM strukturuna malik olan hipotetik 6lkos {i¢iin hesablanir. Son naticods adambasina diison
UDM-nin hipotetik saviyyasi 6lka Uzro real saviyys ilo migayiso edilir. Molum olur ki, bu indeks
“miqayisali Ustinlikdon yayinma” daracasini muiayyan etmok (cun oladir. Masalon, bu indeksa
asasan, 2019-cu ilo nazor salsaq Cindo adambasina diison UDM-nin hipotetik saviyyasinin 1992-ci
ildoki real gostaricidon 6 dofo, 2003-cii ildakindan isa 3 dafa yuksok oldugunu miisahido edarik [14].

Bu forziyys Gene Imbs vo Romain Vacziarga [5] torofindan bir ¢cox 6lkalorin igtisadiyyatinda
sonaye konsentrasiyasi va diversifikasiya strukturunu tohlil edon ekonometrik todgigatda da subut
edilmisdir. Formal montigo g0ro, inkisaf etmokds olan Olkslorin iqtisadiyyatlarinin strukturu
mugayisali Ustinluklors uygun olaraq getdikcos ixtisaslasmaya moruz qalir.

Liberal igtisadi paradigma ¢oargivasinds “kasib” 6lka ilo “zongin” 0lko arasinda azad ticarat
rejimi birinci 6lkonin iqtisadiyyatinda innovasiya prosesinin inkisafina tohfo vermalidir. Bu
mexanizmin moantiqi beladir ki, azad ticarot rejimindo mugayisali Gstunliklor Gzro ixtisaslagsma
sayasinds inkisaf etmokds olan 0lka igtisadiyyatin resurslarindan an somorali sokilds istifads edir ki,
bu da dovlatin va digar igtisadi galirlorin artmasina sobob olur. O, hamginin institusional mahitin,
xususan do hom maddi, ham do geyri-maddi aktivlor tzro mulkiyyst hiiquqlarinin tasisatinin
yaxsilasdiriimasia tohfo verir. Oz novbesinds, dovlet asas institutlarin giiclondirilmosi vo biitiin
igtisadi subyektlorin galirlorinin artirilmasi asasinda tohsilin, elmin vo infrastrukturun inkisafina
sarmays qoyur ki, bu da innovasiyalarin inkisafina tohfo vermolidir.

Oz novbasinds, inkisaf etmokds olan dlkalordo innovasiyaya daxili tolobatin inkisafi iiciin
zoruri sort iqtisadiyyatin diversifikasiyasidir. Inkisaf etmokdo olan 6lkonin mugayisali stiinliiklo
ixtisaslagsmasi soraitinds bels talob inkisaf etmir, xiisuson do tobii ehtiyatlar (zro ixtisaslagsma hali
vardirsa. Amma burada da iqtisadiyyatin saxalondirilmasi prosesi mumkandir, baxmayaraq ki, onun
morkozi hasilat sonayesidir. Belo diversifikasiyaya nimuna Norvecdir - belo bir model “resurs
millatgiliyi” adlanir [2].

Azarbaycanda mdasir sanaye siyasatinin mahiyyati. Bu guna kimi Azarbaycanin sonaye
siyasatinin osas vazifolori bunlardir: biitiin sonaye saholorinin struktur transformasiyasi; yiiksok
texnologiyali mohsullarin totbiqi; istehsal proseslorinin avtomatlagdiriimasi vo modernlagdirilmasi;
sonayenin qeyri-neft sektorunun inkisafi; regionlarin sosial-igtisadi inkisafi. On miihiim prioritet
idxali ovoz edoan siyasotdon Olkonin diinya bazarinda ragabot gabiliyystini artiran ixracyoniimlii
models keciddir.
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Somorali sonaye siyasatinin hoyata kecirilmosindo ddvlot mistosna rol oynayir. Ciinki
innovativ foaliyyatlo mosgul olan kigik vo orta sahibkarligin dovlat torafindon dostoklonmasi va
stimullasdirilmasi, eloco do ugurlu investisiya siyasati xarici kapitalin shomiyyatli axinina tohfs
veracok, bu da son naticads sanaye siyasatinin asas magsadlarine nail olmaga komok edacokdir.

Boyiik investisiyalarin calb edilmasi, investisiya layihalorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi ilo baglh 6lks sanayesinin yenidon strukturlagdirilmasi istigamotindo mévcud kursu basa
diismoak ti¢iin son 20 ilin tendensiyalarini izlomak Kifayatdir.

Sahibkarligin inkisafi qeyri-dovilet sektorunda mohsul istehsalinin artmasinda da 6zinu
gostorir. Belo ki, 2021-ci ildo sonayeds mohsul istehsalinin 82 faizi 6zal sektora moxsus olmusdur.
Bu dovrds timumi istehsalin 91,6%-i Sanaye mohsullarinin istehsali, 8,4 faizi iso sanaye xarakterli
xidmatlarin géstarilmasi hesabina formalagmisdir [12].

XIX asrdo Azarbaycanda inkisaf edon osas sahalordon biri vo baslicasi neft sahasi idi. Bu
sahanin inkisafina kapital qoyulusu 1859-cu ildo baslamisdir [14]. Azorbaycan nshang yanacaq
ehtiyatlarina gora sovet dovriinds “neft respublikasi” kimi taninirdi. 1970-1980-ci illords 6lkada neft
hasilat1 yerin yuxar1 qatlarinda tiikondiyino goro tadricon azalirdi. Miistaqillik alds etdikdon sonra
boyiik neft ehtiyatlarinin olmasi Azorbaycanda stabilliyin bargerar olmasi va iqtisadi inkisafinda
boyiik rol oynadi. Moahz bu dovrds gorilon moagsadyonli todbirlor naticasindo neft sonayesi
moéhkomlonmis vo onun genis infrastrukturu yaranmisdir. Azorbaycanda deoniz yataqlarin
islonilmosi {igiin gazma qurgulari, donizds tikinti islarini tomin etmok Ugln xdsusi gomilar, texnika
Vo avadanliq gotirilmis, Baki dorin doniz 6zullori zavodu kimi nahong strateji istehsalat qurgusu
tikilmisdir. Bununla yanasi neft emali, neft-Kimya sonayesinin va neft masinqayirmasinin inkisafinda
boyiik sigrayis olmusdur [8]. Umummilli lider Heydor Bliyevin rahborliyi ilo islonib hazirlanmis
Yeni neft strategiyasinin mantiqi naticasi olaragq 1994-ci ildo diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinin neft
sirkatlorilo imzalanmig “Osrin miiqavilesi” adlanan miqavilo Olkays xarici investisiya axininin
baslangici oldu va sonraki illords Azarbaycanin maliyys potensialin1 genislondirmays imkan verdi.
[1, s. 104] Olkonin maliyyo imkanlarinin artmasi, o ciimlodon Azarbaycan iqgtisadiyyatina xarici
investisiyalarin sonraki arttmi1 2000-Ci illordon baslayaraq milli igtisadiyyatin siiratli inkisafina tokan
verdi. Belo ki, 1994-2010-cu illords “Osrin miigavilasi” sayasinds 6lks iqtisadiyyatina investisiya
axin1 74 milyard dollar togkil etmisdir ki, bunun da 37,1 milyard dollarin1 xarici investisiyalar toskil
etmigdir. Toahlil olunan dbvrds xarici investisiyalarin 53,6%-i neft sektoruna yatirilib. Zaman
kecdikco yeni neft strategiyasimin davamli ugurlar1 Azorbaycan doévlstinin dinamik igtisadi
toragqisino ¢evrilmisdir. Basqa s6zlo desok, yeni neft strategiyas: asas magsadina - 6lkanin enerji
tohlukasizliyi tam tomin edilmis vo hayata kecirilon todbirlor noticasinds 6lkanin proporsional
iqtisadi inkisafina nail olmusdur [9].

Qeyri-neft sanayesinds mohsul istehsalinin artmasi da 6lkamiza bir sira UstlnlUklor gazandirir.
Belo ki, bu sektorun istehsal imkanlarimin artmasi avvoala daxili tolobatin 6donilmasinda dnamli rol
oynayir, digar torofdon ixrac potensialini artirir. Ixracin artmasi iso 6lkomizo slave valyutanin daxil
olmasina imkan yaradir ki, bu da 6lkemizin maliyys imkanlarini genislondirir, milli valyutanin
doayarini artirir. 2021-ci ildo qeyri-neft-gaz mohsullarinin ixract 2020-ci illo miuqgayisodo faktiki
giymatlorlo 47,2% real ifadods 38,4% artaraq 2 milyard 713,4 milyon dollara barabor olub [10].

Sonaye siyasatinin todgigatinin miithiim saholorindon biri regional aspekt olmagqla regionlarin
milli igtisadiyyatda rolunun miuayyon edilmasindan ibarotdir. Regionlarin sonaye sSiyasoti
sosial-igtisadi inkisaf soviyyasindon Vo investisiya imkanlarindan, habelo mdvcud resurs
potensialindan, regionun infrastrukturunun inkisaf doracoasindon asili olaraq miiayyan edilir.

Sonayenin masinqayirma, metallurgiya, kimya, mebel, toxuculuq, gida vo digar saholorinds
dinamik artim bas vermis, diinya iqtisadiyyatinin bohranla iizlogdiyi dovrde belo Azorbaycan
sonayesinin qeyri-neft sektorunda inkisafina nail olunmusdur. Regional inkisafla bagli dovlot
programlari ¢argivasinds geyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmok, 6lkads innovativ va
yiiksok texnologiyalar asasinda ragabotqabiliyystli sonaye istehsalinin inkisafi ti¢iin miinbit sorait
yaratmag, muasir texnologiyalara asaslanan sonaye miassisalorini togkil etmok, shalinin istehsal
sahasindo mosgullugunu artirmaq moagsadilo regionlarda senaye parklarinin, sanaye mohallalarinin
yaradilmas istiqgamatinda xeyli islor goriilmiisdiir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
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mivafiq forman vo saroncamlari ilo Sumqgayit Kimya Sonaye Parki vo Mingacevir Sonaye Parkai,
homginin Neftcala, Masalli, Hacigabul vo Sabirabad sonaye mohollolori yaradilmigdir [11]. Qeyd
olunanlar regionlarda sanaye sahasinds foaliyyat gostoron sahibkarlarin, o ciimladan Kicik vo orta
sahibkarlarin foaliyyatinin dostoklonmoasi, olverisli biznes vo investisiya miihitinin yaradilmasi, yeni
is yerlorinin ag¢ilmasi baximindan miihiim shamiyyata malikdir.

2017-ci ildo xarici investisiyalarin pay1 bu dovr arzinds Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulmus
biitiin investisiyalarin toxminan 2/3-nii taskil edib ki, bu da neft-qaz layihalorino investisiya ilo bagh
olub. Xarici vo daxili investisiyalarin an bOyik hocmi 2019-cu ilin payma diigiir. 2019-cu ilds
respublika iqtisadiyyatina daxili investisiyalarin hacmi avvalki illorlo mugayisedo artmigdir.
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham ©Oliyev “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-cu illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi”nin icrasinin birinci ilinin yekunlarina
hosr olunan konfransda geyd edib ki: “Azorbaycan hom xarici, hom daxili investorlar Gglin ¢ox
calbedici mokandir. Bu sarmayaloarin bir hissasi dovlst investisiyalaridir. Bu da tobiidir. Clnki haloa
ki, iqtisadi artimda dovlat investisiyalar: 6nomli rol oynayir” [13]. Neftin qiymatinin yuksak oldugu
dovrds respublika tobii gaz vo elektrik enerjisi idxalgisindan ixracatgiya ¢evrilmis, sonayenin
infrastrukturu yaxsilagsmisdir. Bundan slava, dovlot investisiyalari iqtisadi inkisafa tohfo veran digor
layihalora yonaldilib, élkanin regionlarinin inkisafina xiisusi diqqgot yetirilib. Olverisli biznes va
investisiya miihiti yaradilmig, ©6zol sektor layihalorinin dovlot torofindon guzostli sortlorlo
maliyyoalosdirilmasi, lazim goldikdo iso belo layiholordo dovlstin istiraki tomin edilmisdir.
Umumilikds, son 15 ildo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi siyasoti 6lkonin makroigtisadi
gostoricilorinin  yaxsilasmasina, timumi daxili mohsulun 3,2 dofo artmasina sobab olmus,
Azorbaycanda orta illik iqtisadi artim 12,9% toskil etmisdir [7].

Son illar hayata kegirilon sonayelosma todbirlari ¢arcivasinds neft-qaz hasilati1 vo digor hasilat
sonayesindo gazanilan ugurlarla yanasi, sonayenin saxolondirilmosi genislondirilib, yeni istehsal
guclari istifadoya verilib, mdiasir texnologiyalara osaslanan ragabotgabiliyystli mdiassisalor
yaradilmigdir.

Natica

Informasiya texnologiyalari, avtomatlasdirma vo modernlosdirmays istigamatlonmo
igtisadiyyatin biitiin sahalorinin, xisusan da, sonaye sahasinin ugurlu tokmillogsmasinds ossas rol
oynayir. Azorbaycanin texnoloji potensiali movcud sonaye vo texnoloji parklarin faaliyyastinin
guclandirilmasi, yeni sonaye parklarinin vo sanaye mohallalorinin yaradilmasi, ayri-ayri rayonlarin
sonaye potensialinin artirilmasi yolu ilo inkisaf etdirilmoslidir. Sonaye siyasotinin dir¢aldilmasi va
onun hayata kecirilmasi zorurati investisiya imkanlarinin monimsanilmasi, texnoloji modernlosmoya
investisiyalarin calb edilmasi, 6zal sahibkarlar arasinda ragabotin stimullagdirilmasi, 6lkonin diinya
bazarinda rogabst qabiliyyatinin tomin edilmasi Uclin sistemli vo strukturlagdirilmis soylora
yonaldilmalidir. Ticarat, investisiya, xidmatlor, texnologiya va global doayar zancirlori arasinda artan
qarsiligh alags ilo globallasan bazar1 nazars alarag, buginkii siyasat tosobbuslori daxili potensialin
Vo sistemlorin qurulmasi iigiin tolob olunan addimlarin daha shatali perspektivini oks etdirir. Diggot
tokco daxili bazarin vo ya istehsalin giiclondirilmasino deyil, ham do yeni biznes imkanlar1 aldo
etmok Uglin beynolxalq bazarlarla slagelorin on yaxsi sokildo necs inkisaf etdirilmosidir. Dilinya
Olkalarinin tacriibasi do gostarir ki, ugurlu sonaye strategiyasi saxalondirmo, ragabatqgabiliyyatlilik va
mohsuldarliq kimi miixtalif magsadlor arasinda lazimi tarazliga nail olmaga yonaldilmalidir.

Aqsin 9liyev
Azarbaycanin miiasir sanaye siyasati iqtisadi diversifikasiya kontekstinda
Xulasa
Mogalodo Azorbaycanin miiasir sonaye Siyasotinin iqtisadi diversifikasiya soraitindo
oyranilmasina galisilir. Miiasir dovrde Olkomizds geyri-neft sektorunun inkisafi sosial va iqtisadi
sahado oldo olunacaq ugurlarin osasini togkil edir. Burada sonaye siyasotinin mdévcud sortlor
daxilindo asaslandirilmasinin asas nozari vo praktik sahalorinin nazardon kegirilmosina cahd
gOstorilmis vo bu masalalor tohlil edilmisdir. Burada hom ds iqtisadi inkisaf, innovasiya vo Sonaye
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siyasoti sahasindo xarici vo yerli igtisad¢ilarin miihiim, miiasir nailiyyatlori 6z oksini tapib. Olko
igtisadiyyatinin saxalondirilmasi, rogabatgabiliyyatliliyinin yuksaldilmasi, onun neftdon asililiginin
aradan galdirilmas1 yollar1 gostorilmisdir. Bu mogalo iqtisadi inkisaf vo onun diversifikasiya
konteksti, eloco do ddvlat siyassti sahasinds galisan miitoxassislor va tadqiqatgilar tiglin faydali ola
bilar.
ArumuH AJnen
CoBpeMeHHasi NPOMBILIVIEHHAS MOJUTHKA A3epOaillzkaHa B KOHTEKCTe IKOHOMHYECKOM
AUBepCcUPUKALMU
Pe3rome

B crarbe craBuTCS 33/1aua M3YyYMTh COBPEMEHHYIO MPOMBIIUICHHYIO TIOJUTUKY A3epOaiikaHa
B KOHTEKCTE JAUBEPCUPHUKANNU SKOHOMHUKH. OCHOBY YCIIEXOB COI[MATIBHON U SKOHOMHUUYECKOH chepbI
B Halleil cTpaHe B COBPEMEHHBIN MEPHOJ COCTABISIET pa3BUTHE HEHE(PTSIHOro cekropa. B craThe
OpPEANPHUHATA TIOMBITKA PACCMOTPETh OCHOBHBIC TEOPETHUYSCKHE M TPAKTHUYCCKHE HAIPABICHHSI
00OCHOBaHUS MTPOMBIIIICHHON TOJMTUKU B CYIIECTBYIONIMX YCIOBHUSAX, @ TAKXKE MPOAHATN3UPOBAHBI
3TH BONpPOChl. OTMEUYCHBI BaKHBIC COBPEMEHHBIC JIOCTHIKCHUS 3apyOeKHBIX W OTEYCCTBEHHBIX
HSKOHOMHCTOB B 00JACTH 3KOHOMHUYECKOTO PA3BUTHS, MHHOBALMN M MPOMBIILJICHHON MOJUTHKH.
[Tokazanbl TyTH AMBEPCUGHUKAIMK SKOHOMHKH CTPaHbI, TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
yCTpaHEHUs 3aBUCUMOCTH OT (pakTopa HedTu. [laHHAs CTAaThsi MOXKET OBIThH MOJIE3HA CIICIUAINCTAM
U HCCIIENOBATENsAM, pabOTAIONIMM B 00JIACTH SKOHOMHYECKOTO DPa3BUTHS M AMBEPCHPHUKALNU, a
TaKXKe rOCyIapCTBEHHOMN MOJUTHKH.

Agshin Aliyev
Modern industrial policy of Azerbaijan in conditions of economic diversification
Summary
The article aims to study the modern industrial policy of Azerbaijan in the context of economic
diversification. Development of non-oil sector is a basis of success to be achieved in the social and
economic sphere in our country in the modern period. Here an attempt is made to consider the main
theoretical and practical directions of justification of industrial policy in the existing conditions, and
these issues are also analyzed. It also reflects important modern achievements of foreign and local
economists in the field of economic development, innovation and industrial policy. Ways to
diversify the country's economy, increase competitiveness, and eliminate dependence on oil have
been shown. This article may be useful to specialists and researchers working in the field of
economic development and its diversification, as well as public policy.
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AQRO-BIZNESDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ SUROTLONDIRILMOSI UCUN
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Acar sozlar: innovasiya faaliyyati, siirat, inkisafin tempi vo proporsiyalari, iqtisadi mexanizm, aqrar
saho, stimullagdirma.

KiroueBble ciioBa: HWHHOBAallMOHHAA ACATCIIBHOCTb, CKOPOCTb, TCMIIBI W IIPOIOPLUU PA3BUTUA,
SKOHOMHUYECKUN MEXaHHU3M, arpapHbIii CEKTOP, CTUMYJIHUPOBAHHUE.

Keywords: innovation activity, speed, rates and proportions of development, economic mechanism,
agricultural sector, stimulation.

Innovasiyalarm yayilmas1 vo monimsanilmasinin stirati milli igtisadiyyat, saha vo miiossisa
soviyyasinds inkisafin tempi vo proporsiyalarint sortlondiron muhum amildir. Aqrar sahado
innovasiyali inkisafin siirati ¢oxsayli amillorin tosiri altinda formalasan miihitdos mulsyyan olunur.
Tobiotlo bilavasito tomasda gostarilon foaliyyat kKimi kond tesarriifat1 istehsalinin 6ziinamaxsuslugu
mohsul vo proses innovasiyalarinin yayilma vo moanimsanilma siratinds 6zinl gostorir. Bioloji
proseslorin bas verma siiratinin tobii amillorlo mohdudlasmasi sahads innovasiyali inkisafin tempina
tosirsiz qalmir. Aqrar sahods innovasiyali inkisafin siirotini sortlondiron amillor arasinda iqtisadi
amillor mihiim mdévgeys malik olmagla sahonin rogabst gabiliyyatinin tominatinda miithiim rol
oynayir.

Igtisadi miihitin innovasiyali inkisafim1 siirotlondirmok baximindan imkanlarmi soforbor
etmok Gglin, movcud tacriibadon molum oldugu kimi aqrar foaliyyatin somoraliliyina tosir edan
istifado edilon va yeni yaradilan tisul va vasitolordon istifado edilmalidir. Sivil bazar munasibatlori
soraitinda agrar sahonin idars edilmasinds igtisadi Usullardan istifadoys Ustlinlik verilmasi, demok
olar ki, diskussiya obyekti deyildir. Bu prosesds dovlat vo bazar strukturlari torafindon miiassisalara,
omok kollektivlorino vo ayri-ayri is¢iloro tosir gdstormoklo istehsali artiran vo onun somaoraliliyini
yiiksoldon iqtisadi iisul, gayda vo vasitolor mocmusu kimi iqtisadi mexanizm holledici rola malikdir.

Agrar sahaodo innovasiya faaliyyatinin slratlondirilmosi Ggln igtisadi mexanizmda ragabat
mibarizasinds qalib golmok baximindan zoruri meyarlar (zro toshihlorin edilmasi masalasi
glniimuzdo xiisusi aktualliq kosb edir. Haqqinda danisilan toshihlor asagidaki istigamotlords
doyisikliklori sartlondirir:

- agrar sahado istehsalin inkisafinin iqtisadi mexanizminin strukturunda, o cimladon
foaliyyati idara edon moarkazi qurumun xarakteristikalarinda;

- igtisadi mexanizmin foaliyyat subyektlarinin torkibindo;

- innovasiya faaliyyatinin mévcud va gozlanilon soraitindo;

- innovasiya faaliyyatinin algoritminda.

Innovasiya foaliyyatinin stirati, digor saholords oldugu kimi kond tosorriifatinda da elmi
ideyalarin istehsala tatbigi vo bunun noticasi olarag rogabat gabiliyyatli yeni mohsula ¢evrilmasi
proseslorinin davamiyystilo baghidir. Homin muddstlorin qisaldilmasi, basqa sézlo vaxta gonaot
zaman1 yeni mohsulun (xidmotin) rogabst qabiliyysti pislosmomalidir. Elmi ideyalarin kond
tosarriifatr istehsala totbigi sayasindo yiksok rogabot gabiliyyatli yeni mohsula cevrilmasi
proseslorinin  davamiyyati prosesindo yeniliklords, basqa s6zlo onlar1 yaradanlarla onlarin
istifadacilori arasinda slagoalords vasitacilorin rolu mimkin minimuma endirilmalidir. Bunun gin
ilk ndvbados, elmi qurumlarda texnoloji sahibkarliq tacriibasi artirtlmaldir. ©ks halda aqrar sahoyo
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aid elmi ideyalar1 maddilogdiron vo kommersiyalasdiran subyektlor bazar konyunkturuna adekvat
reaksiya vers bilmazlar.

Eyni zamanda, unutmag olmaz ki, innovasiya toklif edonlor vo ona 6danis qabiliyyatli taloblo
bazarin miivafiq seqmenting ¢ixanlar arasinda ixtisaslagmis vasitagilorin 6z yeri va rolu vardir. Basqa
s0zlo, he¢ do butln hallarda homin vasitogilorin aradan ¢ixmasi innovasiyalarin yayilma va
monimsanilmo siirating, Umumiyyatlo innovasiyali inkisafin proporsiyalarina vo tempino musbat
tosir etmir.

Agrar sahads elmi ideyalarin ragabat gabiliyyatli yeni mohsula ¢evrilmosi middatini artiran
amillori tasir glclino gors, birmanali ranqlasdirmaq demok olar Ki, mimkun deyildir. Bunula bels,
homin amillor gisminds asagidaki amillar, yuksok ehtimalla mihim shamiyyatli hesab edilmalidir:

- yeni mohsulun toklifi motivlarinin zaifliyi;

- ogli mulkiyyatin qorunmasi sisteminds indiys goadar mévcud olan bosluglar;

- innovasiya infarstrukturunun inkisaf etmomasi.

Bu va digar sabablordon elmi-tadgigat faaliyyatinin oshamiyyatli hissasi tacriibads tatbiq
edilmomis qalir, tocrlibi istifado potensialina malik layiha vo islomalarin kommersiyalasmasina
gotirib ¢ixara bilan togkilati vo igtisadi mexanizmloarin olmamasi sobabindan tasarrifata vo blidcoys
golir gotirmir. Bu fakt, siibhosiz todgigatlara sorf olunmus bldco voasaitlorindon istifads
somaraliliyini asagi salir, arazinin real igtisadiyyatinin innovasiya seqmentinin inkisafini oshomiyyatli
daracads longidir [1, s. 220].

Agrar sahado innovasiya foaliyyatinin slratlondirilmosi Uglin igtisadi mexanizmin
formalasmasi prosesinds, 0 cimladan amortizasiya siyasatinds, maliyys va vergi sisteminds, ragabat
Vo elmi ideyalarin bazara ¢ixigi miihitindo zoruri doyisikliklor edilmalidir. Olbatta, artiq qeyd
edildiyi kimi elmi ideyalarin maddilogsmasi Vo tadgigatlarin naticalorinin  kommersiyalagdirilmasi
sisteminds do innovasiyali inkisaf toloblori nozoro alinmalidir. Aqrar sahodo innovasiyalarin,
xususilo elmi innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasi prosesi, tadricon do olsa agrobiznes talablarins
uygunlagma ilo miisayiot olunur.

Agrar sahodo foaliyyat goOstoron subyektlorin aktivlorin amortizasiya olunmus dayarinin
(istismara yararli oldugu miiddat orzinda) avvalcadon miayyon edilmis hissalorlo sistemli osasda
boliisdiiriilmasi prosesini xarakterizo edon amortizasiyanin innovasiyali inkisafa xidmot baximindan
rolu mihimdur. Masalo ondadir ki, mahz bu xarakteristikalarina géro amortizasiya siyasoti agrar
sahada texniki-texnoloji inkisafin horokatverici quivvalorindan biri olmagq iqtidarindadir. Innovasiyali
inkisafin siirotlondirilmosi meyarlarinin 6no gokilmoasi halinda aqrar sahodo amortizasiya
ayirmalarindan toplanan vasaitlorin asas fondlarin monavi yenilonmasina Gstinlik verilmalidir.

Inkisafin yeni keyfiyyot saviyyasinin, o climlodon agrar sahados innovasiyali inkisafin zoruri
temp Vo proporsiyalarmin tomin edilmasinds amortizasiya siyasati, demok olar ki, bitiin hallarda
aparict rola malikdir. Amortizasiya siyasoti YyUksok texnologiyalar, informatika, bio vo
nanotexnologiyalar sahalorinds shamiyyatli naticalorin aldo olunmasinda miihiim rol oynamisdir.
Miasir dovrds osas vesaitlorin amortizasiyast onlarin fiziki aginmasini xarakterizo edon gostorici
olmagla borabar, iqtisadi artimin osas monbalarindon biri vo genislondirilmis tokrar istehsalin
tonzimlanmasi mexanizmi kimi gabul olunur [2, s. 55].

Innovasiya foaliyyatinin surotlondirilmoesi tclin  maddi-texniki bazanin yenilonmasinin
optimal tempi va miqyas1 tomin edilmalidir. Odur ki, innovasiya foaliyyatinin stratlondirilmasi Gglin
innovasiyal1 inkisaf toloblarino cavab veran amortizasiya siyassti formalasdirilmalidir. Bu magsadls,
amortizasiya siyasatini, tmumilikds ucot siyasatini sartlondiron baslica amillor miiayyan edilmalidir.
Homin amillorin ¢oxsayli vo mixtolif xarakterli olmasi, onlarin tosnifatinda kifayat qodor forgli
yanagmalarin meydana ¢ixmasina sabab olmusdur. Homin tosnifatlari miiqayisali tohlil etmodan,
todgigatimizin predmeti baximindan asagidaki yanasmani magsadouygun hesab edirik.

Miassisonin ugot siyasatina tasir eda bilon asas igtisadi amillor asagidaki kimi tasniflogdirilir:

- ragabat muhiti;

- informasiyanin agiglanmasindan planlasdirilan galirlo sortlonan motivlesdirms;

- sirkatin 6lgusu [3].
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Dogrudan da, kond tosarriifatinda istehsal faaliyyatilo masgul olan subyektlorin amortizasiya
siyasotinda ragabat mduhitinin talablorinin nozaro alinmamasi, oslinds hazirki dévrds innovasiya
amilina etinasizligdan basqa bir sey deyildir. Bu isa noinki haqqinda danisilan istehsal subyektinin
inkisafini, hoatta onun mdévcudlugunu tohliks altina alir. Haqqinda danigilan istehsal subyektinin
(sirkatin) 6lcustniin amortizasiya siyasatins tosirindon danisarkon, 6lcllor doyisdikcoa nainki ugotun
togkili masalalarinin, habelo miqyas effektinin gergoklosdirilmasi masalasinin aktuallagdigini geyd
etmoaliyik.

Innovasiyali agrar faaliyyot amortizasiya siyasatinin liberallagdirilmasini tolob edir. Masalo
ondadir ki, innovasiyali inkisaf toloblorino uygun olaraq aqrar vo aqrar-sonaye foaliyyoti
subyektlorindo amortizasiya siyasotindo amortizasiya ayirmalarinin tezlogdirilmasinin vo ilkin
amortizasiyanin giizosti parametrlori nozoro alimmaqla doyisikliklor edilmolidir. Belo ki,
tezlogdirilmis amortizasiya ayirmalarin normasini artirmaqla, aqrar istehsal subyekti 6z texniki
bazasinin yenilonmasini siirotlondirir. Dogrudur, bu halda vergiys calb edilon monfootin mablogi
azalir, lakin bu azalmanin qisa miiddot orzinds innovasiyali inkisaf sayasindo kompensasiya
edilmosi ehtimali yiiksokdir. Innovasiyali inkisaf toloblori nozers alinmaqla amortizasiya
ayirmalarinin azalan qaliq vo ya magin saati tisullari iizro hesablanmasi1 magsadsuygundur.

Bir mosoloni do xiisusi olaraq qeyd etmoyi vacib hesab edirik. Amortizasiyanin
tezlogdirilmasi innovasiyali inkisafin tolobi olsa da, mshsulun maya doyarini artirir. Odur ki, asagi
rentabelli miiossisodo siirotli amortizasiya siyasoti yeritmok olduqca problemlidir. Bu sobobdon,
aqrar sahado innovasiyali foaliyyoto {lstlinlik veran istehsal subyektlori iiclin osaslandirilmis
glizostlor sistemi totbiq edilmolidir. Oks halda, bir gqayda olaraq iqtisadiyyatin digor saholorino
nisbaton az rentabelli agrar sahads innovasiyalarin siiratlondirilmasi perspektivlori xiisusi nikbinliya
osas vermir.

Digor vo toxira salinmadan hall edilmali olan bir problemi do qeyd etmoliyik. Aqrar
tosarriifatgiliq tocriibasindo amortizasiya fondlarinin vasaitlorinin toyinati {izra xorclonmomasi nadir
hal deyildir. Belo oldugda hamin vasaitlorin innovasiyali inkisafda rolundan danismaq olmaz. Odur
Ki, sahado innovasiyalarin siiratlondirilmoasi Ugln istehsal subyektlorinda, birmanali olaraq homin
fondlarin yaradilmasi vo onlarin vosaitlorinin istinasiz olaraq toyinati iizro istifadosi tomin
olunmalidir.

Vergi stimullagdirilmasi innovasiyali inkisafin tempini miisyyan edon mihim amildir.
Azorbaycanda aqgrar sahado istehsalgilara toqdim edilon muxtalif vergi guzostlori vo imtiyazlarin
davam etdiyi hazirki soraitdo belo vergi stimullasdirilmasi isgiizar foalligin dastoklonmosinds 0z
ohomiyyatini itirmomisdir. Ilk névbads, bu agrar sahado vergi totillorinin miivoqqoti xarakterilo
baghdir. Digor torofdon, agrar sahads innovasiya sahibkarliginin tosviqi iiclin nozords tutulan
todbirlorin reallagdirilmasinda vergi amilini sorf-nozor etmok olmaz. Nohayat, kond yerlorinds
mosgul shalinin igtisadi vo sosial problemlarinin hallinds dovlstin vergi siyasati, siibhasiz ki, aparici
rola malikdir. Onu da geyd edok ki, kond tosarriifatinin aqrar-Sonaye inteqrasiyasi miihitindo
innovasiyalarin siiratlondirilmasinds igtisadi mexanizmin mihim komponenti kimi verginin, daha
dogrusu vergi stimullagdirilmasi amilinin tosirinin optimallasdirilmasi zarurati, demok olar ki, biitin
todqiqatgilar vo miitoxassislor tarafindan gobul edilir.

Molum oldugu kimi milli igtisadiyyatin bu vo ya digar sahasinds innovasiya faaliyyatinin
vergi stimullagdirilmasi, habels inkisafin temp vo proporsiyalarinin optimallagdirilmasi moqsadi
gidon vergi tonzimlonmosi oldugca mirakkab vo dinamik mdinasibati nazordo tutan sistemli
yanasma sayasindo mimkundur. Aqgrar regionlarda v kond tosarriifatinda iqtisadi inkisafa vo sosial
problemlarin hoallina dolay1 qaydada tasir edon vergi tonzimlonmasi asagidaki alatlor vo vasitolorda
dayisikliklari nazarda tutur:

- vergilar;

- vergi daracaloari;

- vergi giizastlari (tatillori) va s.

Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki, vergi guzostlori sistemi kond orazilorinde vo kond
tosarriifatinda foaliyyatin rogabat qabiliyyatinin ylksaldilmasi motivlarini avtomatik olaraq
dastoklomir. Bunun ugun olave todbirlor nozords tutulmali, innovasiyali inkisaf meyarlart iizro
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foaliyyat gostaran igtisadi mexanizm mitomadi tokmillogdirilmalidir. Oks halda, vergi giizastlarinin
totbigindon makroiqtisadi gostaricilorin pislosmasi vo dovlst bldcasine diison agirligin davamliligi
ozinl dogrultmaya bilor. Bu baximdan aqrar sahado innovasiyalarin zaruri tempini dostoklayan
todbirlor kompleksinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmosi masalolori xiisusi aktualliga malikdir.
Homin masalalarin halli ii¢iin innovasiyalarin somarali togviqi, o ciimladon kond tosarriifatinda bu
istigamatdo gOrulon islorin zoruri temps vo ohato dairasine malik olmasi tomin edilmalidir.
Innovasiyalarm tosviqi fondlarinin aqgrar sahoya niifuz etmasi (ciin igtisadi vo institusional tominat
osaslt suratdo guclondirilmali, 0z do bu proses homin fondlarin vo digor moanbalorin
maliyyolosdirdiyi tadbirlorin monitoringi ilo miisayist olunmalidir.

Qabagqcil xarici tacriibadon gorundiyd kimi aqrar sahads innovasiyalarin siiratlondirilmasi
todbirlari, bir qayda olaraq onlar iqtisadi artima miisbat tosir etdiyi halda davamli olur. Odur ki, aqrar
innovasiyalarin tempi vo miqyasinin dovlot budcasi daxilolmalarina tasiri monitoring edilmali,
mitomadi olaraq budca effektivliyi omsali hesablanmalidir.

Agrar sahods innovasiyali inkisafin vergi stimullagdirilmast magsadilo totbiq edilon vergi
glzostlorinin biidco daxilolmalarina tasirinin monitoringinin naticasi kimi togdim olunmasini toklif
etdiyimiz hesabatlarda bldco effektivliyi omsalinin (9se) hesablanmasi li¢iin asagida gostorilon
gayda, zennimizca magbuldur.

98t = (VDt- VDt-1)/ Gt +1

burada: VDt — giymatlondirilon dovrds bldcanin vergi daxilolmalarinin hacmi; VDt-1 —
giymatlondirilon dovrdon ovvalki dovrdo bldconin vergi daxilolmalarinin  hacmi; Gt -
giymatlondirilon ddvrds tatbig olunan vergi giizostinin hacmidir. Blidcanin effektivlik amsali 1-don
artlq, yaxud 1-o borabor oldugu halda vergi guzastlorinin effektivliyi miinasib hesab edilir. Bu
onunla izah olunur ki, glizast verilon ildon avvalki ilin vergi daxilolmasi ilo glizost verilon ilin vergi
daxilolmas1 borabar oldugda (yani, VDt = VDt-1), bldconin effektivlik amsali 1-0 barabar olur.
Effektivlik omsali 1-don asagi olduqda effektivlik geyri-miinasib hesab edilir [4, 5.101-102].

Indi iso agrar-sonaye inteqrasiyasinin intensivlogmosi soraitindo innovasiyali foaliyyatin
vergi stimullasdirilmasi sistemindo gozlonilon talablora nozor salaq. Aqrar sahodo innovasiyali
foaliyyotin vergi stimullagdirilmasi sistemi agrar-sonaye inteqrasiyasinin dziinomoxsus toloblorini
nazora almalidir. Masala ondadir ki, kond tosorriifatt miiassisasi mahsullarinin istehsali vo bazara
cixis1 proseslorinds six qarsiligh olageds oldugu subyektlors, mohz innovasiyal inkigafda istirak
etdiyino goro vergi giizostlori totbiq edilmadikds agrar innovasiyalarin siirati shomiyyatli doracads
azala bilor. Odur ki, agrar sahodo innovasiyalarin zoruri (raqabot qabiliyysti meyarlar1 Uzro
miioyyan edilon) tempinin aldo edilmasi l¢lin aqrar-sonaye inteqrasiyasinin asas istirak¢ilarina bu
va ya digar doracads vergi giizastlori totbiq edilmalidir.

Bu baximdan, aqrar sahads elmi innovasiyalarin yaranmasi, yayilmasi vo manimsanilmasinda
aparici rol oynayan elmi-tadqiqat institutlari, regional agrar elm vo innovasiya morkazlori, habels
dovlat agrar inkisaf morkozlorinin foaliyyatinin naticolori gqiymatlondirilorkon, onlarin innovasiyali
inkisafda istirak payr miioyyan edilmoali vo qiymatlondirilmalidir. Xarici tocriibado mivafiq elmi
qurumlarin faaliyyati, asason vergi glizostlori vo kreditlori vasitasilo stimullagdirilir.

Agrar sahados innovasiyali inkigafin vergi stimullasdiriimasi mexanizminin tokmillagdirilmasi
imkanlarina dair yuxarida deyilonlorlo yanasi, bir sira digor vergi gilizosti novlorino do digqgot
yetirmok, zonnimizco moagsodouygundur. Homin vergi giizosti ndvlorino asagidakilart aid etmok
olar:

- mohsul innovasiyalarina azaldilmis ©DV doracasinin totbiqini;

- mohsul innovasiyalarina azaldilmis manfaot vergisinin totbiqini;

- elmi-tadqiqatlara vergi krediti artim1 rejiminin totbiqini;

- universitetlor vo elmi-tadgiqat moarkazlori nozdinds yaradilan kigik innovasiya (totbiq)
miiossisalorinde amayin ddonilmasi fonduna sigorta ayirmalarina gilizastlorin tatbiqini;,

- aqrar tosorriifatlarin elmi-todqigat vo tocriibo-konstruktor islorinin ©DV-don azad
edilmosini;

- agrar elmi morkozloro bilavasito elmi foaliyyoto goro xarici monboadon oldo etdiyi golirloro
vergi giizostlorinin tatbiqini;
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- innovasiyali foaliyyato cari xorclorin silinmasini;

- zararlarin galacaya Otlrilmasini va s.

Onu da geyd etmoliyik ki, innovasiyali inkisafa Ustinlik veran aqgrar-sonaye istehsali
subyektlorinin vergi glzostlori igtisadi mexanizmin asagidaki komponentlarilo sistem oamoalo
gatirmalidir:

- bank faiz daracalarinin subsidiyalagdirilmasi;

- dovlot sifarislori;

- d6vlat zomanatlori;

- innovasiyal1 inkisafa adekvat amortizasiya siyasati;

- gOmruk imtiyazlari;

- birbasa biudco maliyyslasdirilmasi.

Agrar sahodo innovasiya foaliyyatinin siratlondirilmosi  G¢un igtisadi mexanizmin
formalagsmas1 prioritetlori osaslandirilarkon mivafiq toloblora cavab veron maliyyslosdirmoa
sisteminin formalagdirilmas1 vo istifadosi imkanlart nozoro almmalidir. Tocriibads innovasiyali
foaliyyatin maliyyalosdirilmasi moagsadilo asason sohmdar, dovlst, vencur maliyyslosdirilmasi,
lizing, forfeyting, bank kreditlosdirilmasi, habels sadalanan formalarin birga tatbigini nozards tutan
formalar totbiq olunur. innovasiyali inkisafa adekvat iqtisadi mexanizm risklorinin idaro edilmosi
Uzro genis imkanlara malik olmalidir. Homin imkanlarin, xiisusilo agrar sahads ddvlotin istiraki
hesabina tomin edilmasi magsadouygundur. Bu halda dévlat innovasiyalarin investisiyalasdirilmasi
risklorinin sigortalanmasinda istirak edon sigorta sirkotlorinin amoliyyat risklorini vo sigorta
mikafatlarini subsidiyalasdira bilar.

Agrar sahado  innovasiya  foaliyyatinin  suratlondirilmasi  baximindan  maliyys
innovasiyalarinin rolu da nozordon qagirilmamalidir. Maliyys innovasiyalar1 dedikde “monfastin
artirtlmasi, xorclorin azaldilmasi, riskin asagr salinmasi moqsadilo yeni maliyys alotlarinin
yaradilmasi, yeni maliyya amoliyyatlarinin aparilmasi, yeni hesablasma formalariin totbigi” [5, s.
153] nazardo tutulur.

Agrar sahado maliyys innovasiyalarinin faal totbigi istehsal-texnoloji yeniliklarin igtisadi
mogsadouygunlugunun, xiisusila, innovasiya proseslorinin  zoruri tempinin  tomin edilmasi
baximindan real imkanlara malikdir. Rogomsal maliyys texnologiyalarinin, xiisusils, elektron
Odoniglorin genis totbiqi haqqinda damisilan innovasiyalarin yayilmast va monimsonilmasi
proseslorini dafalarlo siiratlondirs bilar.

Indi iso agrar sahodo yeni mohsullarin taninmasi prosesindo bas veran longima (elmi
dovriyyado latentlik adlanan) effektino vo onun aradan qaldirilma imkanina nozor salag. Muasir
agrar sahada yeni mahsulun miiassanin ragabat gabiliyyatina va isinin son somaraliliyina monfi tasir
etmoyan muddstds bazarin miivafiq seqmentinds 0ziins yer tutmasi ti¢iin rogomsal texnologiyalardan
istifado imkanlar1 askar edilmali vo reallasdirilmalidir. Eyni zamanda unutmaq olmaz ki, mohsul
innovasiyasinin aqrar bazarda tanidilmasi va alic1 etimadinin gazanilmasi, digar mohsullardan forgli
olaraq tokca virtual bazarin imkanlari hesabina heg do hamiso mimkin olmaya bilar.

Mohsul arzaq toyinatlidirsa vo onun bitiin taloblora cavab vermasi zoruri rekvizitlords ifads
edilmisdirsa, albatto onun alict maragina sobab olacagi ehtimali halledici doracads yiiksalir. Bununla
bela, soxsi tamas vo soxsi istehlak barods informasiyanin assimmetrikliyi aradan qaldirilana qodar
yeni mohsulun 6z xarclarini kompensasiya etmasi ehtimali bir o godar do ylksok olmur. Bir sozlo,
informasiyanin natamamligi vo assimmetrikliyi sobobindon garsiya ¢ixan c¢otinliklorin aradan
qaldirilmast aqrar sahads innovasiyali inkisafi siiratlondiron mihum amil hesab edilmalidir.

Kond tasarriifat1 faaliyyatinin miasir texnoloji vo kommersiya muhitinds biznes faaliyyatina
cevrilmosi prosesinin cizgilori artiq 6ziinii gostorir. Innovasiyali inkisafin siiratlonmasi, zennimizca
haqqinda danigilan prosesin tempini yiliksaldacokdir. Odur ki, hazirda innovasiyali aqrar inkisafa
mohz innovasiyali aqrobiznes qaydalari ilo yanasmaq daha mogsedouygundur. Aqrobiznesds
innovasiyali foaliyystin tempi vo ohato dairasi onun somoraliliyini sortlondiron muhim
gostaricilordir. Bu gostaricilarin saviyyasi iso, ilkin tahlillordan vo miitaxassis raylarindon gorunduyd
kimi igtisadi mexanizmin innovasiyali inkisaf toloblorino uygunlugu daracasils bilavasits baglidir.
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Agrobiznesds elmi ideyalarin maddilosmasi vo kommersiyalagsmasi prosesi, digar sahalora
nisbaton, adston daha ¢ox muddst tolob edir. Odur ki, innovasiyali inkisafin siiratinin burada mohz
kommersiyalasma moarhalasinds asili oldugu amillori nazardon kegirmok yerino diisordi. Homin
amillora, kommersiyalagmanin vaziyyatini oks etdiron ononavi gostoricilorlo yanasi asagidaki
gostoaricilor do aid edilmalidir:

- xammal vo satis mokanina gadar olan mosafs;

- hamin orazids istehsal va sosial infrastrukturun vaziyyati;

- istehsal yeniliklarinin movcud resurs tominatina etdiyi doyisikliklorin vektorlart;

- yeni mohsula xarclorin dinamikasinin, onlarin bazarin miivafiq seqmentindoki mévqgeyino
tosiri;

- yeni va ya tokmillagdirilmis mohsulun istehsalinin genislondirilmasi perspektivlari va s.

Qeyd olunan vo bir sira digor amillorin tasirinin tokmillogdirilmis iqtisadi mexanizm
vasitosilo optimallasdirilmasi sayasindo agrar sahado innovasiyali inkisafi, gabaqcil tocriibadon
gorindiyu kimi, shamiyyatli va hatta halledici doracada siiratlondirmok mimkdiindr.

Agrobiznesds innovasiya foaliyyatinin  slratlondirilmasi  Gglin  igtisadi  mexanizmin
formalagmasi prioritetlorinin reallasdirilmasindan gézlanilon naticalor kimi, ilk ndvbads asagidakilar
geyd edilmalidir (cadval).

Cadval
Agrobiznesda innovasiya faaliyyatinin stiratlondirilmasi Gi¢tin igtisadi mexanizmin
formalagmasi prioritetlori va onlarin reallasdirilmasindan gozlanilan bazi naticalor

Prioritetlor Addimlar Hadaflor

Istehsala yeni borpa olunan | Alternativ enerji monbalorindan . . )
Agrar istehsalin imumi

resurslarin calb edilmasi Vo resurslardan istifads samaraliliyi yuksalir

Yeni biznes modelinin vo | Virtual mokanda foaliyyatin yeni| | _
Istehsal (asasan, transaksiya)

rogomsal platformalarin mohsula ydnalik parametrlarinin _
] ) xarclori azalir
secilmasi formalasdirilmasi
Texnoloji transferlarin _ _ Resursqoruyuculug saviyyasi
) . ) Bazar testlosdirmasi
suratlondirilmasi yaxsilasir
Yeni istehsalin Proses innovasiyalarinin se¢imi Foaliyyat somorali suratdo
monimsanilmasi Vo ya islonib hazirlanmasi saxalonir

Igtisadi somaraliliyin mugayisali
Yeni moahsul buraxilis tohlili, bazar programinin islonib| Roagabat qgabiliyyati ylksalir

hazirlanmasi.

Natica
Agrar sahodo dovlot-6zal bOlmo  torofdashigi  istehsal-texnoloji  innovasiyalarin
kommersiyalagdirilmast  prosesini  shamiyyatli dorocads stratlondirmok imkanina malikdir.
Umumiyyotlo, agrar sahonin innovasiyali inkisafinda dévlet-6zol bélmo torofdashigi dévletin
istirakinin x{isusi rejimini formalagdirir. Moasalo ondadir ki, haqqinda danisilan torofdashq
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carcivasinds dovlst resurslarla yanasi, xidmat Vo zomanatlorls istirak edir. Arayis tigiin bildirak Ki,
konkret halda, xidmatlor ad1 altinda albatts tohsil va informasiya xidmati nazards tutulur.

Molum oldugu kimi, aqrar sahodo yiiksok risk ehtimali innovasiya proseslorini zaiflodir.
Investorlarin aqrar innovasiyalara maragmin azalmasinda bu amilin rolu boylkdir. Masolonin
aradan qaldirilmasi, basqa sozlo aqrar innovasiyalarin siirotlondirilmasi iiglin iqtisadi mexanizmdo
dovlot-6zal bolmo amokdasliginin asagidaki Gstiinlityli nozors alinmalidir. Masala ondadir ki, homin
torofdasliq sayosindo innovasiyali foaliyyot zamani garsiya ¢ixan risklorin optimal boliisdiiriilmosi
miiqavile sortlorinda etibarli suratdo tasbit oluna bilir. Digar torafdon, dovlat-6zal bolma torafdagligt
cor¢ivosindo innovasiya layiholorinin maliyyalogdirilmosi {i¢iin alternativ monbolorin tapilmasi
imkanlar1 geniglonir vo maliyyaya ¢ix1s ohomiyyatli deracads asanlasir. Bir sozla, dovlat-6zal bolma
torofdasligl, aqrar sahodo innovasiyali inkisafi siirotlondirmok baximindan iqtisadi mexanizmin
imkanlarin1 genislondirir.

Agrar sahads texnoloji transferlorin arzu olunan intensivliyino mane olan asas sabablordon
biri maliyys resurslarinin mahdudlugudur. Bu problemin halli Gglin dovlot-6zal bolmo torafdashig:
imkanlarindan istifado mexanizmi formalasdirilmali, ilk névbads texnoloji transferlor barado vahid
verilonlar bazasi yaradilmali, aqli mulkiyyatin idara edilmasi sisteminin agiq innovasiya talablarina
uygunlasdirilmasi prosesi siiratlondirilmali, texnoloji transferlorin stratlondirilmasi Gcglin muiasir
transfer kanallar1 vo miivafiq infrastruktur yaradilmali, elmi-tadqiqat institutlarinda va
universitetlordo texnoloji transfer ofislori, innovasiya moarkazlori vo elm parklarinin yaradilmasi
prosesi stratlondirilmalidir.

Gulsabah Rahimova
Agro-biznesda innovasiya faaliyyatinin stratlondirilmasi G¢ln igtisadi mexanizmin
formalasdirilmasi prioritetlori
Xulasa

Innovasiya foaliyyatinin  siratlondirilmosi iiciin iqtisadi mexanizmin formalasmasi
prioritetlorinin  osaslandirilmas1 aqrar istehsalin innovasiyali inkisafinin optimal temp vo
proporsiyalarinin aldo edilmasi va istehsal edilon moahsulun ragabot gabiliyyatinin ytksaldilmasi
baximindan aktual masalalordondir. Togdim olunan magalods agrar sahods innovasiya foaliyyatinin
suratlondirilmasi tglin adekvat iqtisadi mexanizmin tosokkillu prosesinds, o ciimlodon maliyys va
vergi sistemindos, amortizasiya siyasstinds, rogabst vo elmi ideyalarin kommersiyalasdiriimasi
sisteminda talob olunan zoruri doyisikliklor muoyyan edilmisdir. Sahoda innovasiya foaliyyatinin
suratini sortlondiron amillor xarakterizo edilmis, onlarin tosir dairosine munasiboat bildirilmisdir.
Daha sonra aqgrar sahods innovasiya foaliyyatinin strastlondirilmasi Gg¢lin igtisadi mexanizmin
formalagsmasi imkanlar1 qiymatlondirilmis, prioritetlori mioyyan olunmusdur.

I'yacabax PaxumoBa
IIpuopurtersl GOPMUPOBAHUA IKOHOMHYECKUX MEXaHU3MOB aKTHBH3aAIlUN
HHHOBALMOHHOM AeSITEJIbHOCTH B arpoOu3Hece
Pesrome

OOocHoBaHNE TNPHOPUTETOB (POPMUPOBAHUS IKOHOMHYECKHX MEXAHH3MOB YCKOPEHUS
WHHOBAIIMOHHOW JIEATENILHOCTU SABISETCS OJHUM M3 AaKTYyaJbHBIX BOIPOCOB C TOYKH 3pPEHHA
OOCTHKEHUS ~ ONTHMAQJIBHBIX ~ TEMIIOB WM MPOMOPLUUA  HWHHOBAalMOHHOTO  Pa3BHUTHS
CEeNTbCKOXO03SHICTBEHHOT0 TPOM3BOJACTBA M MOBBIIMICHUS! KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH IPOU3BOAUMOM
nponyknuu. B cratee ompemeneHsl HeoOXoamMble HW3MEHEHHUs B Tpolecce (hopMHpoBaHUS
aJIeKBaTHOTO SKOHOMHUYECKOTO MEXaHHW3Ma JUIsl YCKOPEHHUS HHHOBAIIMOHHOM JEATENbHOCTH B
arpapHOM CEKTope, BKJII04as (pMHAHCOBYIO W HAJIOTOBYIO CHCTEMY, aMOPTH3AIMOHHYIO TOJHUTHKY,
KOHKYpPEHIIMIO M CHCTEMY KOMMEpLHAINW3aluu HaydHbIX wuaeil. Oxapakrepu3oBaHbl (PAKTOPBI,
OIPEACISIONINE CKOPOCTh MHHOBAIIMOHHON JIESTEIBHOCTH B JAaHHOU cepe, BBIpaKEHO OTHOIIEHHUE K
chepe uX BIMAHMA. 3aTeM OBUIM OLIEHEHBI BO3MOXKHOCTH (DOPMHUPOBAHHS HKOHOMHYECKOTO
MEXaHM3Ma I YCKOPEHHsI MHHOBAI[MOHHOM JESATEIbHOCTH B arpapHOM CEKTOpE M OIpEIeIICHBI
MIPUOPUTETHI.
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Gulsabah Rahimova
Priorities for forming economic mechanisms to activate nnovative activities i
agribusiness
Summary
Justification of the priorities for the formation of an economic mechanism for accelerating

innovation is one of the main issues in terms of achieving optimal rates and proportions of
innovative development of agricultural production and increasing the competitiveness of
manufactured products. The article identifies the necessary changes in the process of forming an
adequate economic mechanism to accelerate innovation in the agricultural sector, including the
financial and tax system, depreciation policy, competition and the system of commercialization of
scientific ideas. The factors that determine the speed of innovation in this area are characterized, and
the attitude to the sphere of their influence is expressed. Later, the possibilities of forming an
economic mechanism to accelerate innovation in the agricultural sector were assessed and priorities
were identified.
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XX osrin sonundan informasiya texnologiyalari ictimai hoyatin biitiin saholorino, xiisuson,
comiyyatin vo iqtisadiyyatin inkisafina tosir gostoron osas amillordon birino ¢evrilmigdir. Onun
totbiginin ohato dairosino dovlot orqanlari, sosial-igtisadi, votondas comiyyati institutlari, elm vo
tohsil, madoniyyat, insanlarin hayat torzi daxildir. Soxsiyyatin formalagsmasinda miihiim yer tutan bu
amil insan vo comiyyot miinasibatlorinin ahongdar sokilds inkisafinda holledici rol oynayar.

Kainatin maddi vo monavi vahidliyini oks etdiron informasiya sistemlori, ayri-ayr1 saholors aid
olan elementlor haqqinda molumatlari comlosdirir. Hal-hazirda 6lkomizdo informasiya
texnologiyalarinin totbiqi prioritet saho hesab olunur.

Olko Prezidentinin tosobbiisii noticosindo informasiya vo kommunikasiya texnologiyasi
sahasinda somarali addimlar atilmigdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sarancamina asason
(9 yanvar 2002-ci il 865 nomrali) Birlosmis Millotlor Toskilatinin inkisaf programina uygun
hazirlanmig, miivafiq milli vo beynalxalq qurumlarin miisbot royini almig ‘“Azorbaycan
Respublikasimin inkisaf namino IKT iizro Milli Strategiya (2003-2012-ci illar)” gobul edilmisdir
[1].

Bu Strategiya IKT-don istifado vo onun genislondirilmosi sahosindo dévlotin siyasotini oks
etdirir, mogsad va vazifalorini, faaliyyatin asas istigamatlorini miisyyan edir. Ona gora ds insan bu
informasiya sistemino qosularaq 6ziinii oldugundan daha 6nomli, daha imkanli, somorali vo lazimli
hiss edir. informasiya dastyicis1 olan insan haqqinda yeni forziyyolor “Sinergetika qanunlarinin
kosfi” tobiot vo comiyyotdo mdvcud olan garsiligl olagolor insan miinasibatloring, iinsiyyot vo
foaliyystine yeni yanasmalar formalagdirir. Diinyanin qurlusu vo onun inkisafina olan onenovi
diisiincolori tozolomok zorurati yaranir.

Miiasir psixologiya elmi, insanin fordi vo ictimai diisiinco torzi fiziki kainatin inkisaf modelino
uygunlagir. Psixologiyada diisiinco vo idrakin kvant konsepsiyasi, beyin, dil, yaddas vo diisiinconin
holoqgrafik olamatlori ilo bagli yeni paradigmalar yaranir. Yeni baxislar psixologiya elminin
saholorino longimalorlo daxil olur, aldo olunan naticalor kvant psixologiyasinin nozori miilahizolori
osasinda daha asan izah olunur.

Insanlarda yeni informasiya tolobatinin daim oldugunu D.B.Kolesov vo E.N.Sokolov siibut
etmisdir [2]. Insan daim yeni olan1 yaratmaq tolobati, yeni informasiya aldo etmok iiciin axtarisda
olur vo bu informasiya tolobatinin yiiksok soviyyasini yaratmaq homin tolobat1 6domokdir.

Miiollifloro  goro, yeni informasiya boalodedici-todqiqgedici foaliyyotdo oldo olunur.
Informasiyanin oldo edilmosine olan tolobat digor tolobatlardan farqglidir. Onlar hesab edirdilor ki,
bu sahads ilk faktlar, miisahidslor, tocriibolorls aldo olunmusdur. Yeni informasiya, yeni signala
tolobat yiiksok emosional somoroliliyo malikdir. Emosional giic miidafio tolobati qismindo sortsiz
reflekslo rogabotdo olur. Masolon: bir anliq diinyan1 doyigsmoyan, sabit mévcudluq vo durgunluq
kimi tosovviir edok. Bu zaman yeniliyo no godor ehtiyac oldugunu basa diismok daha asan olacaq.
Bels oldugu halda, hor seyin tokrarlanan olmasini, hec bir gozlonilmozliklorle lizlosmayacayinizi
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diisiinmok belo cansixici goriiniir. Ona goro otraf alomin geyri-miioyyanlik, doyiskonlik, inkisaf vo
horokot ifadesi olan yeniliyo insanin bdyiik ehtiyact vardir. Insan bu yeniliyi informasiya
sistemlorindon alir, televiziya vo internet informasiya sistemindo miihiim rol oynayir.

Miiasir dovrde informasiya texnologiyalarinin comiyystin inkisafina tosir gdstoron osas
amillordon birino ¢evrildiyini, inkar etmok miimkiin deyil. Bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan olkalor informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin yaratdig: {stlinliiklordon lazimi
soviyyado faydalanir.

Senatsunasliq iizra falsafs doktoru Elgin Olibaylinin sdzlorino gora, miiasir IKT bir torofdon
fordi etik, digor torofdon, onlarin totbiqi bacariqlarinin soviyyasino goro yiiksok toloblor qoyur. Bir
qayda olaraq, bir soxs bu xiisusiyyastlorin yalniz birina malikdir, amma bdylimokds olan naslin
doyorlorinin formalagmasina tosir gostormok iigiin hor ikisini miikommal icra etmoyi bacarmaq
lazimdir.

Dovriimiizdo todrisdo yeni texnologiyalarin totbiqi, miiasir informasiya texnologiyalarindan
istifads, nozariyyas ilo praktika arasinda daha six slagalorin qurulmasi qaginilmaz olmusdur.

Miiasir soraitdo IKT-nin comiyyato bdyiik tosiri mdvcuddur. Texnologiyalar comiyyatdo
istifads edilmaya va yayilmaga basladigca bu dayisma qaginilmaz hala golmisdir.

Tohsil sistemindo tohsilin osas mogsadlorindon biri comiyyatin ehtiyaclar1 istigamotinds yeni
nasillor yetisdirmok olduguna goro informasiya ¢agina cavab veron sagird vo tolobalor yetisdirmok
zoruriliyi ortaya ¢ixmisdir. Bu dovrdo insanlarin informasiyani oldo etmo vo iinsiyyot qurma
bacariglarinin biitlinlogdirilmasinin vacibliyi ortaya ¢ixir.

Comiyyatin inkisafinda gonc naslin formalagmasinda ali tohsil miiossisolorinin rolu boytikdiir.
Burada miiasir IKT-nin totbiqi osasinda miiasir tolobatlara cavab veron yeni informasiya
sistemlorinin yaradilmasi asagidaki imkanlar1 yaradir:

-fonlarin monimsanilmasinds talobalards aktivlik yaranir;

-tolobolords yeni texnologiyalardan istifads vordiglori monimsanilir vo méhkomlonir;

-tolobalor biliklarin artirilmasi ti¢iin diinya informasiya mokanindan istifads edir;

-miiollimlor dors prosesindo ayani vasitolordon (slayddan) istifado edir;

-misllimlor miihaziralori toqdimatlar vasitasils tolobolors catdirir.

Ali tohsil miiossisalorindo IKT-nin tadbiqi soviyyasini miioyyan edon amillor bunlardir:

-universitetlords lokal komputer sabakasinin olmast;

-internento baglant1 siiroti;

-toloboyas diison internet siirati;

-elektron dorsliklorin vo miihaziralorin olmasi;

-talobalarin elektron darsliklordon vo miihaziralardon istifado imkanlarinin olmasi;

-elektron kitabxananin olmasi;

-Universitetin va professor-miiollim heyystinin veb-saytinin olmast;

-distant tohsil sisteminin olmasi;

-Umumi kompliter savadlanmasi {igiin olverisli soraitin yaradilmast;

-lokal kompliter sobokasi abonentlori {igiin elektron pogt xidmatinin yaradilmast;

-tolabalors informasiya texnologiyalari tizra biliklorin verilmasi.

On vacib vo shomiyyatli addim Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 10 iyul tarixli
tohsil sistemindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin todbiqi sahasi vo 2008-2012-ci
illordo Azordaycan Respublikasinda tohsil sisteminin informasiyalagdirilmas1 tiizro dovlot
programinin tosdiq edilmasi olmusdur.

Rabito xidmoti 6lko iqtisadiyyatinin ayrilmaz vo miihiim torkib hissosi olub comiyyatin
tolobatinin 6donilmasinds informasiyalarin verilmasi vo qobul edilmasinds ohalinin madani va tohsil
soviyyasinin yiiksoldilmasindo, monovi doyarlorin, elmi-texniki informasiyalarin yayilmasinda vo
geyri-somarali vaxt sarfinin azaldilmasinda slagalondirici rola malikdir.

Rabito xidmoti comiyyatdo movcud olan gorginliklorin aradan galdirilmasinda miithiim amildir.
Masolon: rabito xidmeti islo, qohum vo tanislarla olaqo saxlamaga, tocili tibbi, yangin
xidmotlorindon istifado etmoklo, teleqrafdan, noqliyyat li¢lin bilet sifaris etmokds, miioyyon
molumatlarin dyranilmasinds va psixoloji rahatliq {igiin avoz edilmazdir.
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Miiasir IKT-nin istifadosindo yiiksok soviyyali bacariglara malik olan bir qrup miitoxossis
var. Onlardan bazilorindo qabariq deviant, assosial meyillor aciq oks olunur vo mohz onlar yeni
naslin doyarlorinin formalagsmasina tosir edo bilocoklor. Bu amillorin tosiri fordin monavi-etik
saviyyasinin va psixoloji madoniyyatinin azalmasina gatirib ¢ixarir.

Molumat elmi vo miiasir informasiya texnologiyalari iqtisadiyyata o qodor niifuz etmisdir ki,
artiq iqtisadi tofokkiir 6zli do doyismis vo yeni anlayislar meydana gotirmisdir.

Dordiincii texnoloji inqilabinin totbiqi noticasindo togokkiil tapan iqtisadiyyat yeni rogomsal
inkisaf morhalasine godom qoyur. Texnoloji inqilab naticesindo roqemsal kegid morkozlorinin,
rogomsal robotlarin, layiholondirmo iigiin virtual miihitin, siirotli prototip sistemlorinin yaradilmasi
bas verdi. Texnoloji inqilabin 6zii doérdiincii sanaye inqilab1 kimi gabul edilir vo hansiki ii¢iinciidon
yaranib va “rogomsal” adlandirilib.

2016-ci il Davos Forumunda professor Svab 4-cii sonaye ingilabinin segilmasinin asas
sobablorini gostormisdir. 1-ci texnoloji ingilab sosial iqtisadi sferada bas vermis, 2-cisi onun hacmi,
3-clisli 1o noticolorin sistem xiisusiyyotlori kimi baga disiiliir. Texnoloji inqgilab roqomsal
igtisadiyyatin ohato dairosini genislondirdi. “Roqomsal igtisadiyyat” termini 1995-ci ildo meydana
golmigdir [7].

Miiasir insanin inkisafi Giglin gostorilon sortlor rogomsal tocriiboni yaratmagin zaruriliyini
sortlondirir. IKT-don istifado etmok iigiin bilik, bacarigdan olave, tohsil sisteminds yaranan
yeniliklori, potensial imkanlari nozordon kegirmok, tohsil miiossisalorinin yenilogsmosino nail
olmagla idars mexanizmlarinin diizgiin foaliyyatini tomin etmok mimkundur.

Miiasir rogomsal diinyada formalasma morholosindo olan timumi gobul edilmis qaydalar vo
davranig normalari ilo internet miihitindo qarsiliql tesirlorin tonzimlonmasini roqamsal vatondagliq
nozordo tutur. Masolon: tosovviir edin ki, yiiksok texnologiyaya malik olan bir 6lkoyo diigsmiistiniz,
burada insanlar arasinda miinasibatlori tonzimloyon daqiq qaydalar vo normalar yoxdur, hiiqug-
miihafizo organi yoxdur. Bu 6lko rogomsal 6lkadir. Rogomsal votondasin inkisaf perspektivi golocok
nosillor ii¢lin qaydalarin miioyyon edilmasi, tohliikasizliyin yaranmasidir. Bunun ii¢iin IKT-nin
totbiqi prosesinda ortaya ¢ixan imkanlar vo risqlorin dyronilmosi, arasdirilmasi tolob olunur. Internet
texnologiyalarinin diizgiin totbiqi niimiinasi inkisaf mozmununun yaradilmasi, konstruktiv internet-
kommunikasiya bacariqlar1 vo kiber aqressiya tozahtirlorilo islomoya digqgot etmoyi tolob edir [3].

Psixologiya tizro falsofo doktoru, dosent L.S.Omrahli informasiya sistemi vo insan subyekti
arasindaki olagonin ohomiyyatini 6no ¢okorok onun qurulmasina digqgotli olmagin vacibliyini
gostarir vo bir sira sabablorla alagelondirir: ’Psixoneyrologiyaya goéra insan miihitle slagesi alinan
signallarin beyindo oks olunmasi sayosindo yaranir. Miiasir psixoneyrologiya bu prosesin bir ¢ox
garanliqg mogamlarina aydinliq gatiracok yeni yanagmalar ortaya qoyur” [4]:

- canlinin yasadig1 vo oks etirdiyi alom miixtalif obyektlorin miirokkob qanunauygunluglarla
inkisaf edon sistemdir;

- diinyada insanlarin hissi dorketmasi abstrakt tofokkiiriin kdmaoyilo dork olunur;

- adaptasiya olunaraq uygunlasdirilmis davranisin togkili {igiin otraf alomlo orqanizmin daxili
voziyyatinin daimi inteqrasiyasi tolob olunur;

- oksolunma — foal proses olub duygular vo gavrayis soviyyosindo ¢oxsayli horokatlor vo
analiz-sintez proseslari vasitasilo hayata kecirilir, yeni harokoatlords onlardan istifads olunur;

- oksetmo — segici vo operativdir. Noticosi ¢oxsayll xarici vo daxili sortlordon asilidir. Oks
olunmanin segiciliyi, operativliyi no qodor yiiksokdirso, dorketmo vo foallig insanin ierarxik
nizamlanmig daxili psixoloji qurlusu da o qadar diferensiasiya olunmusdur;

- oksetdirmonin giicli onun tosirini artiran sobablordon asilidir. Oksetmo yalniz orqanizmin
psixoloji amillarils deyil, tobiati idara edon diger qanunlarla slagalidir.

Qeyd edilon psixi realliglar haqqindaki informasiyalar bizo IKT vasitalorilo &tiiriiliir. Insan
bu prosesdo sosial tolobatdan ¢ixis edir. Sosial sobokolordo onun miixtalif formalar1 yaradilmisdir.
Gonclorin hom IKT texnologiyalarina maragi, hom do KiV-don miixtolif yeni informasiyalar oldo
etmak cohdlori, asason onlarin yeniliys ehtiyacindan qaynaqlanir [5].

Yeni texnologiyalar tohsildo ingilaba sabab olur. Agilli 16vhalor, kompiiterlor, Ipad kimi
tabletlor vo s. kimi yeni vasitalorin tohsilds inkigafi dyrananlorin maragina sabab olur.
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Kanada Ali Tohsil Strategiyasi Assossasiyasi tarafindon kecirilon tocriibaya asason darslords
elektron tohsildon vo basqa texnologiyadan istifado etmok ovozino adi “ononovi tohsil” {istlinliik
toskil etmisdir. Noticodo, 60 Kanada universitetindon 1380 tolobolorin aldiglar1 bu dorslordon ¢ox
momnun oldugu molum olmus, bununla online tohsil, elektron Syronms va digor texnoloji
elementlorin istiraki arzuolunmaz olmusdur. Kursda istirak edon toloboslorin yaridan ¢oxunun onlayn
molumat vo ya video dorslori olarsa, dorslordo istirak etmok istomodiklori aydin olmusdur. Bu
tocriibo ilk baxisda elektron dyronmo {ig¢iin ¢ox monfi goriinso do, sonradan daha miisbot oldugu
aydinlagsmisdir. Belo ki, 59,6% tolobo kurslarda daha ¢ox elektron mozmun olmasini, 53,6% kurs
geydlorini, miihazirolori onlayn istomislor. Noticolor gonclorin yeni tohsilo, informasiya
kommunikasiya texnologiyalarina baghiligini siibut edir [6].

Gonclorin texnoloji biliklori asason Microsoft Office-in osas bacariglart (Excel, Word,
Power Point, Access), elektron poct, motn mesaji, internetdo (Facebook, twitter vo s.) gozinmoklo
mohdudlagir. Ovvallor gonclor dorslorini kitablardan oxuyurdularsa indi mdvzular1 internetdon
axtarmaq daha asan vo daha tez basa golir. Yeni informasiyanin aldo olunmasi yalniz daxili alomin
zonginlogdirilmasi amili kimi deyil, hom do burada bag veron proseslorin foallagdirilmasi kimi ¢ixis
edir. Insanin informasiya miibadilesi potensial1 belo miioyyon olunur:

- toplanmis informasiyanin psixikada hocmi vo zonginliyilo;

- yeni informasiyadan istifads edilorok yaranan inteqral obrazin psixikanin dinamikliyi, onun

daim yenidon qurulmasinda tozahiir edon transformasiyasi ilo;

- yeni informasiya ilo bagli miisbat emosional tonun tozahiirii ilo;

- soxsi maraglarla, 6ziinii reallagdirmaq cohdilo.

Bundan basqa internet iinsiyyaotinin xiisusiyyarlorini bilmok vo internet mokaninda effektiv
linsiyyat liclin real mokanda iinsiyyot bacariglarinin imkisaf etdirilmosi, onun mosuliyystini basa
diismok qabiliyyoti tiglin refleksin inkisaf etdirilmasi vacibdir. Ciinki virtual birliklordo
sOyloninonlorin hom s6hboto emosional tosirinin daha az olmaq etibarilo verbal vo paraverbal
molumatlarin gobulu vo Gtiiriilmasindo mimika, jestlor, intonasiya, sosin gur vo ya asagi olmasi
daxil deyil. Belo halda homso6hbotin niyysti hagqinda 6z tosovviirii yaranir vo neqativ, emosional
tosir voziyystino diigiir. Masalon, biz ifadoni islodorkon verbal iinsiyyot zamani mimika va jestlo
bunu ironik vo mocazi monada islotdiyimizi ifado edo bilirik, internet mokaninda iso bu alotlor
islomadiyindan, adi bir s6z qars1 torofde qiciq yarada bilir. Bu arasdirmadan sonra belo gonasts
golirik ki, IKT-nin inkisafi bizo no qodor miisbat dividentlor vad edirsa, bir o godor do onun dogura
bilocayi monfi fasadlardan miihafizo olunmagimizi mocbur edir.

Noatico

Dayanigli inkisaf mogsodlorinin miithiim gostoricisi insanin inkisafi gostaricisidir ki, bu
aqreqat gostarici 6z ndvbasinds saglam Omiir uzunlugu, tohsil saviyyasi va ¢ox amilli yoxsulluq alt
gostaricilordon ibaratdir. Gorilindiiyli kimi 6lkonin davamli vo dayanigh inkisafinda elm, tohsil,
miiasir texnologiyalardan bilik vo informasiyanin qobulu {i¢iin istifado olunmasi inkisafin
uzunmiiddotli strategiyasidir. Olkomiz yaxin illordo IKT-nin sahosinda regional morkozo gevrilacok,
Qarblo Sorq arasinda informasiya axinini tomin edacok, dovlet orqanlar arasinda etibarli vo
tohliikosiz informasiya miibadilosinin hoyata kecirilmosi iiglin vahid konfidensial multiserviz
sobakasini inkisaf etdiracak, vahid elmi-texniki va innovasiya siyasatini hayata kegiracokdir.

Universitetlordo IKT-nin totbiqi osasinda miiasir toloblors cavab veron yeni Informasiya
sistemlorinin yaradilmasidir. Biliklora asaslanmis igtisadiyyatin tosokkiil tapdigi soraitdo IKT-nin
inkisafi 6lkonin intellektual vo elmi potensialinin vacib gostoricisidir. Bu giin tam ominliklo demok
olar ki, globallasan diinyada 6lkelorin raqabot qabiliyyati ilk névbode onlarin IKT-don somorali
istifadesilo miioyyonlogsmoklo formalasir. IKT-nin tohsildo totdiqi vo inteqrasiyasi Azorbaycan
votondaglarinin miasir biliklora vo bacariqlara malik olan yeni naslin formalagsmasina tasir edon
yiiksok mahiyyotli masololordon biridir. Son illor tohsil sistemindo IKT-nin infrastrukturunun
inkisaf etdirilmosi vo tohsildo IKT-nin todbiginin diinya standartlar1 saviyyesino catdirilmasi
olkomizdo prioritet istiqamotlordon biri olmusdur. Bu dévrdo tohsil sistemindo IKT-nin totbiqi
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sahosindo miixtolif layiholor vo todbirlor hazirlanib hoyata kecirilmisdir, bu iso 6lkonin tohsil
sahosindo aparilan islahatlarm gox vacib morhalolorindon biri olmagla tohsil ocaglarida IKT-nin
infrastrukturunun qurulmasina vo inkisafina yonolmisdir.

Informasiya vo poct rabitosi xidmetlori bazasinin somorali inkisafi dovlotin milli monovi
sarvati, asas tasir qlivvasi va tobligateiliq faaliyyatindo miithiim amil kimi giivona bilacayi Strateji
silahlardan sayilan informasiya mosolosi bu giin do beynolxalq miinasibatlor sistemindo osas
amillordon sayilir. Mohz, bu baximdan, informasiya vo kommunikasiya siyasoti hor bir dovlstin 6z
madoniyyatini, dilini, tarixini, adot-ononasini todbiq etmok yolunda ohamiyyeot verdiyi osas
amillordondir.

Alvina Babayeva
Informasiya texnologiyalarinn sosial tosirlari
Xiilasa

Mogalada gostarilir ki, XX asrin son dovrlarinds informasiya texnologiyalar: comiyyatin vo
igtisadiyyatin inkisafina tosir gostoron osas amillordon biri olmusdur. Onun sferasina dovlot
orqanlariin sosial-iqtisadi birliyi institutlari, elm va tohsil, madoniyyst vo timumilikds insanlarin
hoyat torzi daxildir. Informasiyanin bir elm kimi miiasir inkisafi onun {insiyyst vo olagolor
sahasinda rolunu genislondirir. Qeyd edilmisdir ki, bu giin 6lkemizds informasiya texnologiyalari
sahosi prioritet elan edilib. Bu informasiya sistemino qosulmaqla insan 6ziinii daha shomiyyatli,
daha monali, faydali vo lazimli hiss edir. Buna sabaob iso insanin 6ziiniin informasiya sobakasindon
asili olmasidir. Psixi realliglar haqqinda molumatlar bizo IKT vasitosilo &tiiriiliir. informasiya elmi
vo milasir informasiya texnologiyalari iqtisadiyyata o doracods niifuz edib ki, iqgtisadiyyat 0z-
Ozliiylindo bir elma ¢evrilib, yeni anlayislar formalasdirib. Texnoloji inqgilab naticasindo rogqomsal
robotlarin layihalondirilmasi, dizayn mogsadlori ii¢iin virtual mihitin tosvirlorinin prototiplorinin
yaradilmasi iigiin virtual alatlor sistemina kegid bas verdi. Gonclorin IKT-ya maragi, eloco do KIV-
don miixtalif ndv yeni informasiyalar almaq istayi asason onlarin hor yenilikdon xobordar olmaq
istoyindon irali golir.

AubBuHa batGaeBa
CounajabHo 3¢ PexTbl HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOT Ul
Pesrome

B mocnennune mepuomapt XX Beka WHGOPMAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH OBUIM OJHUM W3
OCHOBHBIX (DaKTOPOB, BIMSIOUIMX Ha pa3BUTHE OOIIecTBa M AKOHOMHKH. B 3Ty chepy Bxomsr
MHCTUTYTHl COLMAIbHO-I)KOHOMUYECKOTO COOOIECTBA TOCYAAPCTBEHHBIX OpPraHOB, HAYKH H
o0Opa3oBaHus, KyJIbTyphl H 00pa3a ku3HH el B neinoM. CoBpeMeHHOE pa3BUTHE WH(OpMALIUN
KaK HayKH paclIUpsieT ee poJib B 00JacTH KOMMYHUKalUi U B3aumMooTHomeHuil. Cerogus cdepa
MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH OOBSBICHA NPHOPUTETHHIM HAIpPABICHWEM B Halllel CTpaHe.
[TonxmounBIIUCH K ATONH MH(GOPMAIMOHHON CHCTEME, YEJIOBEK YyBCTBYET ce0si Oosiee 3HAUMMBIM,
Oosee conepxKaTeabHBIM, MOJE3HBIM M HYXHBIM. [IpHumHa 3TOro 3aKiOYaeTcs B TOM, YTO caM
YeNOBeK SBISIETCS 3aBUCUMBIM OT HH(popMannoHHOW ceTH. WHpopmanus o NCUXUYECKUX
peanbHOCTSX mepenaercs Ham mocpeactBomM MKT. WudopmannoHHas Hayka M COBpEMEHHBIC
MH(OPMAaLIMOHHBIE TEXHOJIOTUU MPOHUKIM B 3KOHOMHUKY JI0 TaKOM CTENEHH, YTO HIKOHOMHUKA CTaa
HayKol cama mo cebe W chopMupoBaiia HOBBIE KOHIECMIMH. B pe3ynbpraTre TeXHOJIOTHMYECKOU
PEBOJIIOLIMHA TPOU30LIET IEPEXO] B CHUCTEMY BHUPTYaIbHBIX CPEICTB JUISL TIPOEKTUPOBAHUS
UGPOBBIX POOOTOB, CO3MAHUS MPOTOTUIOB H300pAKEHWH BUPTYaTbHOM Cpenbl, A Lenen
npoektupoBanus. Murepec monoaexu k MKT, a Takxke cTpemieHre MOJYYUTh Pa3IMYHOrO pojaa
HOBYI0 MH(popmManuio n3 CMMU, Ha Ham B3IJIsAA, UCXOIUT, B OCHOBHOM, U3 UX jKeJIaHUs ObITH B
Kypce BCEro HOBOTO.
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Alvina Babayeva
Socio effects of information technology
Resume

In the last periods of the twentieth century, information technology was one of the main
factors influencing the development of society and the economy. Generally its scope includes the
institutions of the socio-economic community of state bodies, science and education, culture and
lifestyle of people. The modern development of information as a science expands its role in the field
of communication and relationships. Today the field of information technology has been declared a
priority area in our country. Having connected to this information system, one feels more significant,
more meaningful, useful and necessary. The reason is that the person himself is dependent on the
information network. Information about physchological realities is transmitted to us through ICT.
Information science and modern information technology have penetrated the economy to such an
extent that economics has become a science in itself and has shaped new concepts. As a result of the
technological revolution, there has been a transition to a system of virtual tools for designing digital
robots, creating prototypes of images of a virtual environment for design purposes. The interest of
young people in ICT, as well as the desire to receive various kinds of new information from the
media, in our opinion, comes mainly from their desire to be aware of everything new.
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2022-CI ILIN I YARIMILLIYi UZRO OLKONIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA DAIR

GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat Ucln

2022-cl iin 2021-ci ilin
2022-ci ilin y aylaril yanvar-iyun
Gostoricinin adi yanvar-iyun 2021-ci ilin aylan
aylari, anvar-ivun 2020-ci ilin
faktiki y y yanvar-iyun
aylarina
. . aylarina
nisbatan, faizls . .
nisbatan, faizls
A 1 2 3
Umumi daxili mahsul, milyon manat 63 364,4 106,2 102,1
0 cumlodan
geyri neft-gaz UDM 31 880,7 109,6 105,1
ohalinin har noafarina diison UDM, 6 3049 105,7 1016
manat
Sanaye moahsulu, milyon manat 42 163,5 102,1 99,7
0 cumlodan
geyri neft-gaz sonayesi 8759,9 1115 116,6
Bs_as kapitala yoOnaldilmis vasaitlar, 6299.6 100,7 94.4
milyon manat
0 ctimladon 4.049,5 118,5 92,2
geyri neft-gaz sektoruna
ondan geyri neft-qaz sonayesina 570,6 99,1 82,3
Kand tasarriifatt mahsulu, milyon manat | 5 123,3 100,0 105,6
o cumloadoan: bitkicilik 2 655,6 97,3 108,9
heyvandarliq 2 467,7 102,8 102,4
Ne?qllyyat sektorunda yiik dasimmasi, 102.6 111,2 95.8
milyon ton
Nagliyyat . sektoru.ngla sarnisin 762.5 137.4 80.5
dasinmasi, milyon sarnisin
In_formamya va rabita xidmatlari, 1260,3 114.2 1055
milyon manat
Pa_rakenda ticarat dévriyyasi, 225203 102,9 101,7
milyon manat
Bhallya goOstarilon Odonisli xidmatlar, 41896 107.4 102.3
milyon manat
D(_)vlat bidcasinin galirlari, 14 205,5* 1208 97.8
milyon manat
D(_)vlat bidcasinin xarclari, 12 936.,6 1116 08.8
milyon manat
D(_)vlat bldcasinin profisiti, 1268,9 X X
milyon manat
9halinin - nominal  galirleri, milyon | 35 959 7 119.9 100.0
manat
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A 1 2 3
Ohalinin har nafarina diison nominal | 3579 g 119.4 99,5
galirler, manat
Ohalinin banklardaki  amanatlari,
2022-ci il 01 iyul vaziyyatina, milyon 10 596,2 125,6 109,5
manat
Kredit qoyuluslari, 2022-ci il 01 iyul | 188182 123.3 104.9
vaziyyatina, milyon manat
0 ciimlodon 661,2 72,3 85,8
vaxti kegmis kreditlor
Orta ayliq nominal amokhaqqi, manat 825,3 114,0 99,3
Istehlak qiymatlarinin indeksi X 112,9 104,3
Ohalinin sayr, 2022-ci il 01 iyul| 101858 100,5 100,4
vaziyyating, min nafar
Xarici ticarat d(‘jvriyyasil), mlyn. ABS $
faktiki giymatlarla 25 885,6 173,4 127,0
mugqayisali giymatlarla X 108,1 93,9
0 cumladan: ixrac
faktiki giymatlorlo 19528,6 204,6 141,1
mugayisali giymatlorlo X 114,4 97,6
ondan geyri-neft ixraci
faktiki giymatlorlo 1457,6 1254 127,1
mudgayisali giymatlorls X 112,4 113,7
idxal
faktiki giymatlorlo 6 357,0 118,0 108,0
X 97,1 88,9

mudgayisali giymatlorls

Qeyd:

Y Hesabat dovrinds gémriik orqanlarinda qeydiyyati aparilmis, lakin gémriik rasmilosdirilmasi tam basa ¢atdirilmamus

ixrac olunan xam neft va tobii qazin statistik giymatlondirilmis doyarine dair molumatlar nazors alinmagqla.

* Dovlot borcu vo zomanati tizro 6hdsliklorin Tominat Fondunun daxilolmalari istisna olmagla
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UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat
Yanvar-iyun 2022-ci ilin yanvar-iyun
aylar1 avvalki ilin mivafig
2022 2021*) ddvrina nisbatan, faizls

Umumi Daxili Mahsul 63364,4 | 40763,7 | 106,2
0 cumladan:
Kond tosarriifati, meso tosorriifati vo 29684 2552 1 100,0
baliqciliq
Sonaye 33767,3 | 16524,6 102,2
0 cumladan:

modangixarma sonayesi 29836,2 13150,1 101,7

emal sonayesi 3271,2 2810,7 104,5

elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali,

boliisdiiriilmasi vo tochizati 558,6 476,0 10138

su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi va 101,2 87.8 105.6

emal1
Tikinti 2412,1 2163,9 107,7
Ticarat va nagliyyat vasitslorinin tomiri 4847,8 4129,7 103,7
Noagliyyat va anbar tesarriifati 3697,0 2910,2 127,0
TUITISt.IerI'n'yerlesdlrﬂmaSI 833.0 397.1 185.8
V93 1ctimai 1a$9
Informasiya vo rabito 837,0 732,9 114,2
Digor sahoalor 9180,0 7617,5 104,5
Mahsula va idxala xalis vergilar 4821,9 3735,7 106,9

*) 2021-ci ilin yanvar-iyun aylarmin gostaricilori yekun malumatlar ssasinda dagiglosdirilmisdir.

MALIYYO MONBOLORI UZRO O9SAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

. owvalki ilin
ZOZZ'C'.'Im muvafiq dovrine Umumi
yanlv ar-lé/un nisbatan yekunda xususi
?‘Iy arnea, X (miigayisoli cokisi, faizlo
milyon manat | qivmatlarlo), faizle
Cami 6299,6 100,7 100,0
0 cimladan:
Muossiss Vo toskilatlarin 3350,8 88,1 53,2
0z vosaitlori
Bank kreditlori 190,4 497 3,0
Buidca vasaitlari 1964,8 167,5 31,2
Biidcodonkanar dovlat ) ) )
fondlarinin vosaitlori
Ohalinin soxsi vosaiti 476,1 107,4 7,6
Sair vosaitlor 3175 69,9 50




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS

VOSAITLORIN DOYORI
owalki ilin
2022-ci ilin miivafig dévrine Umumi
Iqtisadiyyatin yanvar-iyun nisbaton yekunda
sahalori aylarinda, (mugayisali Xususi
milyon manat giymatlarla), coakisi, faizlo
faizla
Cami 6299,6 100,7 100,0
Kand Eeserrufatl, mesd 1790 1018 28
tasarriifat1 vo baliqgihiq
Sanaye 2820,6 82,7 44,8
0 cumladan:
Madangixarma sanayesi 2039,1 83,1 32,4
Emal sanayesi 561,1 66,5 8,9
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar
istehsal1, boliisdiiriilmoasi va tochizati 178,2 177.0 2.8
Su t_schlzatl; _tullantllarln 42,2 2.84d. 0.7
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 1168,8 96,2 18,6
ondan manzil tikintisi 387,1 79,8 6,2
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 50,1 54,1 0,8
Nagliyyat va anbar tasarriifati 1677,6 2,0d. 26,6
0 cumlodan: 1677,2 2,0d. 26,6
nagliyyat
poct va kuryer faaliyyati 0,4 2,4 d. 0,0
Turlstlarln yerlasdirilmasi va ictimai 307 36.1 0.5
iaso
Informasiya va rabita 75,8 150,9 1,2
ondan rabita 73,7 153,8 1,2
Maliyya va sigorta faaliyyati 53,0 4,3d. 0,8
Dasll_lmaz amlakla slagadar 05 1257 0.0
amaliyyatlar
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 7,0 4,2 0,1
Il}Zlba_tl v yardlmgl xidmatlarin 30,7 1277 05
gostarilmasi
D(?ylet_ldarae_ztm33| \_/9 1185 1380 19
mudafia; sosial taminat
Toahsil 54,6 72,7 0,9
Qhallye sah'lyya va sosial xidmatlarin 28.1 117.0 0.4
gostarilmasi
Istn"ahet, aylanca va incasanat sahasinda 3.3 49.2 01
faaliyyat
Digar sahalards xidmatlarin 13 222 0.0

gostarilmasi
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PORAKONDO TICAROT DOVRiIYYOSININ MOHSULLAR UZRO STRUKTURU

2022-ci ilin
2022-ci ilin yanvar-iyun aylari
yanvar-iyun aylari, 2021-ci ilin
milyon manat yanvar-iyun aylarina
nisbatan, faizlo
Parakanda ticarat dovriyyasi 22 520,3 102,9
0 cimladan:
arzag mehsullari, igkilar va tltln 12 635,6 102,3
momulatlari
toxuculug mohsullari, geyim vo 28541 100.2
ayaqqabilar
elektrik mallar1 vo mebellor 1083,9 100,7
komputerlor, telekommunikasiya 244.6 157.9
avadanliglar1 vo ¢cap mohsullari
acza(;_lhq mohsullar1 va tibbi 553.2 126,1
lovazimatlar
avtomobil benzini va dizel yanacagi 1295,2 108,6
digar geyri-orzaq mallari 3853,7 100,3

IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU

2022-ci il iyulun owvalki ilin
1-i vaziyyatina, milyon eyni dovrina
manat nisbatan, faizls

Kredit qoyuluslar: — comi 18818,2 123,3

0 cimladan:

qisamiiddatli 3743,8 140,8

uzunmuddatli 15074,4 119,6
Odoma vaxt1 kegmis kreditlor 661,2 72,3
Kreditlorin imumi hacminds vaxti kegmis
kreditlorin xiisusi cokisi, faizlo 3,5 X

DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI
2022-ci ilin yekuna | UDM-do payu,
yanvar-iyun aylar, 2 . .
milyon manat * gora faizlo faizls

Galirlar — comi 14289,2 100,0 22,55
0 cimloadan:
Fiziki goxslorin galir vergisi 708,8 5,0 1,12
Hiiquqi soxslarin manfaat (golir) vergisi | 2978,9 20,8 4,70
Torpaq vergisi 16,6 0,1 0,03
omlak vergisi 124,7 0,9 0,20
Olavo doyar vergisi 3376,8 23,6 5,33
Sadolosdirilmis vergi 164,2 1,1 0,26
Aksiz 605,0 4.2 0,96
Yol vergisi 66,2 0,5 0,10
Modon vergisi 78,7 0,6 0,12
Xarici iqgtisadi foaliyystlo bagl vergilor | 755,6 53 1,19
Digor daxilolmalar 5413,7 37,9 8,54

* Dovlat borcu vo zamanati tizra Shdsliklarin Teminat Fondunun daxilolmalari nazars alinmagqla ilkin melumatlar asasinda




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2022-ci ilin yanvar-iyun | yekuna gére | UDM-do payu,
aylari, milyon manat faizls faizls
Xarclar — comi 12936,6 100,0 20,42
0 climladan:
Umumi dévlat xidmotlori 1911,2 14,77 3,02
Mudafio vo milli tohllikasizlik 1895,7 14,65 2,99
s TSN 1
Tohsil 1916,9 14,82 3,02
Sohiyya 849,6 6,57 1,34
Sosial mudafis vo sosial tominat 1659,2 12,83 2,62
Madoniyyat, incasanat,
gonclor siyakat o b cupiidon ol | 1828 141 029
diger foaliyyot
Moanzil va kommunal tosarriifat: 99,3 0,77 0,16
Kand tosarriifat: 4748 3,67 0,75
otraf mihitin muhafizasi 100,5 0,78 0,16
Igtisadi faaliyyot 2433,7 18,81 3,84
iza:rs];(l);:nelers aid edilmayan 391.1 302 0.62
NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYY®OSI
2022-ci ilin 2021-ci ilin 2021-ci ilin
yanvar-iyun mivafiq muvafiq dévriina
aylarinda dévrinda nisbatan, faizls
Cami 44 388,0 39 665,4 111,9
0 climladan:
Damir yolu 3307,3 26439 125,1
Doniz 1828,3 1584,2 115,4
Hava 1532,3 1143,6 134,0
Boru kemoari 31 333,7 28 581,4 109,6
neft komori 25 332,5 23 563,2 107,5
gaz kemori 6 001,2 5018,2 119,6
Avtomobil 6 386,4 5712,3 111,8
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NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI

2022-ci ilin 2021-ciilin 2021-ciilin
yanvar-iyun muvafiq mavafig dévriina
aylarinda dovrinda nisbatan, faizlo
Comi 12 983,7 9 264,6 140,1
o ciimlodan:

Damir yolu 75,6 46,3 163,3

Daniz 4,8 3,0 160,0

Hava 1623,1 851,7 190,6

Metro 11725 122,9 9,5d.

Avtomobil 10 107,7 8 240,7 122,7

Avtobus 9 355,0 72915 128,3

Taksi 752,7 949,2 79,3

2022-Ci iLIN YANVAR-MAY AYLARINDA AZORBAYCANIN TOROFDAS
OLKOLORLO XARICI TICAROT GOSTORICILORI*

(yanvar-iyun)

min ABS dollar

Olkolarin adi Dovriyyo Idxal Ixrac
Comi 24836191,5 6356973,9 18479217,6
0 cumladan: 9116532,8 144300,3 8972232,5
Italiya
Turkiya 2904605,7 1052645,1 1851960,6
Rusiya 1572269,2 1182081,8 390187,4
Cin 959931,5 942455,3 17476,2
Israil 949892,9 15870,2 934022,7
Hindistan 895945,9 90371,6 805574,3
Birlogmis Kralliq 720446,2 112670,9 607775,3
Yunanistan 588029,8 9403,5 578626,3
Almaniya 553557,3 281226,8 272330,5
Ukrayna 456443,8 131991,9 3244519
Gurclstan 437794,2 55899,5 381894,7
Portugaliya 4345449 6369,4 4281755
Ispaniya 383635,6 37680,6 345955,0
Isvecro 347009,0 30382,6 316626,4
Cexiya 335181,6 26319,9 308861,7
Tunis 329167,7 2953,3 326214,4
Qazaxistan 326673,8 303449,4 232244
Tailand 268421,6 36852,9 231568,7
Amerika Birlogmis Statlar 252266,9 171146,0 81120,9
Iran 238409,0 221459,8 16949,2
Indoneziya 168365,9 62429,2 105936,7
Vyetnam 167941,8 49924,2 118017,6
Xorvatiya 166857,9 10675,8 156182,1
Ruminiya 165165,4 35219,8 129945,6
Belarus 140058,8 64253,8 75805,0
Digar 6lkalar 1957042,3 1278940,3 678102,0

*Gomrik molumati




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2022-ci ilin 2021-ci ilin
yanvar-iyun yanvar-iyun aylarma
Mallarin adi aylarinda nisbatan, faizls
miqdari (mrinnatc)iloal%;r) miqdari mablagi

Tozo taravaz, ton 119312,5 136391,5 91,4 100,0
Tozo meyva, ton 104201,3 152144,7 102,2 120,6
Kartof, ton 78156,4 35059,2 85,1 88,0
Cay, ton 1081,8 6263,7 195,0 149,0
Bitki yaglari, ton 5521,1 9763,2 73,5 106,8
Zﬁ‘f;‘i‘l‘i‘a‘i ?;ia ticiin yararh digor 809,6 1471,8 60,4 83,0
Sokar, ton 149175 9629,0 40,4 50,4
Meyvas Va toravaz konservloari, ton 3002,7 3714,8 78,4 79,7
Meyva va toravaz siralori, ton 5608,3 6927,7 83,2 86,4
gi})ﬁ iziim gorablar1 va tizim suslosu, min 89.0 13455 727 781
Tatdn, ton 3154,6 10598,7 2,7d. 3,5d.
Bentonit gili, ton 85085,4 6045,3 103,3 127,4
Sement klinkerlori, ton 307416,4 13282,4 122,5 152,1
Mineral giibralor, ton 153026,5 98783,4 3,8d. 10,0 d.
Xam neft, min ton 129156 9361250,1 | 95,3 163,0
Xam neft, min ton (SOCAR va ABOS-in | 13362,9 10212340,1 | 95,1 1614
molumatlarina asasan)
Reaktiv miharriklar ticlin vo diger 33437,8 29524,4 2,3d. 4,2 d.
moaqsadlar lglin kerosin, ton
Agir destilyatlar vo ya digor magsadlor 2548233 136760,7 46,6 56,3
tcln gazoyllar, min ton
Maye gaz, ton 9140,4 38535 25,2 43,4
Tobii gaz, mlyn. kubmetr 11364,8 7440434,5 109,5 4,7 d.
Tobii gaz, mlyn. kubmetr (SOCAR va 11350,4 7638727,3 126,2 4,4d.
ABOS-in molumatlarina asasan)
Neft koksu, min ton 69456,5 13171,8 43,4 1215
Polietilen, ton 48301,5 68729,4 73,6 90,9
Polipropilen ton 34362,7 52828,5 66,2 73,5
Pambiq lifi, ton 56895,0 136855,0 71,4 112,2
Pambiq ipliyi, ton 5940,8 24859,5 70,6 105,2
Qara metallardan borular, ton 12543,8 12945,4 107,3 139,3
Qara metallardan yarimfabrikatlar, ton 24450,4 16950,2 63,9 84,9
Qara metaldan cubuglar, ton 23552,4 18833,0 147,4 194,4
Emal olunmamis aliiminium, ton 19003,3 61909,3 190,2 2,9d.
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IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2022-cii il . 2021-ci ilin
. Cl (; In yanvar-tyun yanvar-iyun aylarina
Mallarmn adi aylannda nisbatan, faizls
blagi
miqdari Enr‘r?in ?jgol“ ar) miqdar1 | mablogi
Iribuynuzlu heyvan ati, ton 1259,6 5568,0 38,4 44,8
Qus ati vo onun slave mohsullari, ton 16532,8 24775,3 131,0 157,7
Koara yagl’ diggr sud yaglarl v 10777,3 61187,7 131,8 153,0
pastalari, ton
Kartof, min ton 110337,1 30536,9 106,3 118,1
Toazo toravaz, ton 20873,2 12488,9 71,9 85,6
Tozo meyvo, ton 79667,2 74614,4 111,3 112,2
Cay, ton 7146,0 35346,2 93,8 112,0
Bugda, ton 400748,7 142965,8 99,5 139,7
Bitki yaglari, ton 66789,5 109422,1 90,8 109,4
Xam sokar, ton 133626,3 72241,7 74,9 88,6
Sokolad va sokolad mohsullari, ton 13371,8 42454,7 94,4 100,6
Unlu gonnadi momulatlari, ton 19341,5 42868,6 115,8 125,5
Sigaretlor, mlyn. adad 79,1 1613,5 16,0 14,6
Sement, ton 14803,8 2811,0 152,3 161,3
Darman vasitolori, ton 14803,8 2811,0 152,3 161,3
Mineral giibralor, ton 377712 30745,5 39,1 111,8
Sintetik yuyucu vasitolor, ton 37640,3 37536,9 105,2 108,7
Polietilen, ton 19381,3 29974,9 182,1 2,2d
Polipropilen, ton 6480,2 12333,7 99,4 123,3
Rezin sinlor, odad 1063565 43271,6 92,2 106,0
Polad prokati, ton 102500,6 120028,2 112,4 138,7
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 44025,1 37388,2 131,4 169,3
Qara metallardan kincliklor, ton 10883,5 12052,1 89,0 99,1
Qara metallardan borular, ton 44273,8 74151,6 89,2 85,9
Moaigat kondisionerlari, adod 141534 45319,4 141,1 169,5
Moaisat soyuduculari, adod 10860 4145,6 56,2 67,1
Paltaryuyan masinlar, odod 76564 18128,0 72,1 78,8
Hesablama masinlari, blok vo qurgulari, | 260838 60379,8 77,3 102,2
odad
Minik avtomobillari, adad 32382 347363,8 88,1 100,6
Avtobuslar, adad 323 45540,7 54d. 9,3d.
Yuk avtomobillari, adad 2306 48417,6 82,5 118,2
Oturacag, ofis, moathox, yataq vo digar 373330 33183,3 101,6 115,6
mebellar, odod
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