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Mistaqillik illarinin ilkin ddvrlorindon baslayaraq, Azarbaycan Respublikasinin garsisinda
duran an muhim vazifalordon biri milli igtisadiyyatin taloblorine uygun samarali iqtisadi qurulusun
formalasdirilmas1  olmusdur. Inzibati-amirlik iqgtisadi sistemindo muttofiq respublikalarda
igtisadiyyatin méveud qurulusu ictimai miilkiyyat minasibotlorine vo SSRI xalq tesorriifati
kompleksinin toloblorine uygun formalasdirilmisdir. ictimai miilkiyyotin 6ziinii dogrultmamasi
kifayst dorocads tobii zongin bir Olkonin iqtisadiyyatin1 “qitliq iqtisadiyyat1” voziyyetino gatirib
cixarmisdir ki, bu da son naticads ittifaga daxil olan biitiin respublikalarin iqtisadiyyatinin ¢ox ciddi
deformasiyaya ugramasi ilo noticolonmisdir. Bu dovrdo formalasdirilmis iqtisadi qurulus ictimai
miilkiyyot miinasibatlorinin fovqundo duran birokratik Morkozi Dovlot Idaroetmo Aparatinin
maraqlarina uygun golirdi. Bir sira respublikalar (Rusiya Federasiyasi, Ukrayna, Qazaxistan,
Azorbaycan, Ozbokistan) ittifaq blidcosinin formalasmasinda ¢ox ohomiyyatli rol oynamalarina
baxmayarag, morkazi bldcodon digarlarina nisbaton az pay alirdilar. Yerds galan respublikalar iso
(Ermonistan, Giirciistan, Pribaltika Respublikalar1 vo basqalari) ittifaq biidcesinin yaranmasinda
istirak etdiklori paydan ¢ox vasait aldo edirdilor. Muttafiq respublikalardaki miiassisalorin ittifaq
tabeciliyindaki nisbati do forgli idi. Azarbaycan Respublikasinin sonaye miuossisalorinin 90%-don
coxu ittifaq tabeliyinds oldugu halda, Ermonistanda sonaye mdiassisalorinin comi 10%-o yaxin bir
hissasi ittifaq tabeliyindo idi. Iqtisadiyyat1 yuxarida qeyd edildiyi kimi, bu saviyyado deformasiyaya
ugrayan Azorbaycan Respublikasi yeni iqtisadi sistemo transformasiya dévrinds ardicil va mantiqi
gaydada hoyata kecirdiyi iqtisadi-siyasi, sosial islahatlar vo struktur siyasoti vasitesi ilo bazar
iqtisadiyyatina uygun sahibkarligin biitiin formalarinin inkisafin1 sortlondiron mutoraqqi iqtisadi
qurulus formalasdirmagi qarsisina moagsad qoydu. Mustagilliyinin borpast ilo bitlin sarvatinin
yegano mulkiyyatcisine cevrilon Azorbaycan Respublikasi ilk olaraq, bazar iqtisadiyyatinin
osaslarin1 yaratmaq tg¢lin miilkiyyat muinasibatlorindo kokli doyisikliklor etmoys basladi.
Azorbaycan hokimati inzibati — amirlik igtisadi sisteminda hakim mdulkiyyat formasi olan dovlat
milkiyyatinin 6zallogdirilmasinin dovlot programlarini gobul etdi. Milkiyyatin ¢oxndévltluyinin
hortarafli inkisafina olverisli sorait yaradilmaga baslanildi. Miilkiyyato gora igtisadiyyat iki boylk
bolmoya: dovlet vo 0zal bdlmoys ayrildi. Dovlst milkiyyatinin - 6zallasdirilmoasinin - dovlot
programlarina uygun olaraq, ke¢id dovrii basa catdigdan sonra dovlet milkiyyatinin 30%, 0zal
mulkiyyatin iso 70% olacagi nozorda tutulurdu. Ozallosdirilmoys baslanilan zaman UDM-do 6zal
sektorun pay1 faktiki olaraq 10% taskil etdiyi halda, statistik molumatlara gore 2015-ci ildo UDM-in
81,2%-i 0zal sektorda istehsal olunmusdur.




Azorbaycan iqtisadiyyatinin strukturunda sanaye aparici sahalordondir. 2014-cl ilds istehsal
olunmus 59 mird. manatliq UDM-in 41,0%-i sonayenin payma diismiisdiir. ©nonavi olaraq neft vo
neft-gaz sahasi sanaye mohsulu istehsalinda daha gox xiisusi ¢okiya malik olmusdur.

Sovet dénemindo Azorbaycan iqtisadiyyat: SSRI xalq tosorriifati kompleksinin bir elementi
oldugundan ¢ox basit bir struktura malik idi. Homin dénamds do neft, neft-qaz vo neft-kimya
sonayesinin iqtisadiyyatimizda ¢ox boyiik xiisusi ¢okisi var idi. Sonaye istehsalinin 50%-2 yaxini,
ixracin iso daha ¢ox hissasi onun payma diisiirdii. Miistaqilliyimizin ilk illorindo garsida duran
muhum vozifolordon biri milli iqtisadiyyati formalasdira vo inkisaf etdiro bilon, dilnya
igtisadiyyatina inteqrasiyan1  sortlondiron, iqtisadiyyatda qurulus doyisikliklorinin  hoyata
kecirilmasindan ibarat olmusdur ki, bunun da asas magsadi neft sonayesini inkisaf etdirmokls yanas,
geyri-neft sektorunun inkisafina olverisli sorait yaratmagqla iqtisadiyyatin neftdon asililiginin aradan
qaldirilmasi olmugdur.

Mistaqilliyimiz arafosinds iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds oldugu kimi neft sonayesi do
bohranli gilinlorini yasayirdi. Neft¢ixarmada totbig olunan texnologiya fiziki vo monavi cahoatdon
kéhnolmisdir. Neft sonayesinin asas avadanliglarinin 70%-don ¢oxu 6z istismar muddstini basa
vurmusdur. Tarixon Azarbaycan sonayesinin flagmani olan neft sanayesini dirgoltmadan butovlikds
Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi mimkin deyildi.

Dogrudur, miistaqillik illarinds do uzun middat istehsal va ixracda neft sektoru dominant rol
oynamigdir. Ulu 6ndor H.©.Oliyev diinyanin aparicit neft sirkotlorini Azorbaycan neft sonayesi
muassisalori ilo birgo islomoya colb etmoklo (neft konraktlari) Azorbaycan neft sonayesinin
inkisafina yeni nofos vermisdir. Respublikamiza yeni texnologiyalar gatirilmis, naticads yeni neft
yataqlarin1 kosf etmok vo istismara vermok miimkiin olmusdur. Neft hasilati toxminon 12-14 min.
tondan 50 mln. tona ¢atdirilmisdir. Azarbaycanin Avropaya inteqrasiyasini giiclondiran neft boru
komori ¢okilmis, saxolondirilmis qaz kamorlarinin (TAP, TANAP) ¢okilmasi (qaz ehtiyatlarimiz 2,6
trilyon kub metr doyarlondirilir) giindemda olan mosalalordandir. Olkays killi-migdarda valyuta
golmisdir. Azarbaycan tarixinds ilk dofa neft sonayemizo 8 mird. ABS dollari civarinda investisiya
qoyulmusdur (“Osrin miiqavilesi” 20 sentyabr 1994-ci il). Bltévlikdo mustaqillik illarinda
igtisadiyyatimiza 200 mlrd. dollar investisiya qoyulmusdur. Son 8-9 ilds investisiyanin qurulusunda
ciddi doyisikliklor bas vermisdir. 2015-ci ilds iqtisadiyyata qoyulan 16 mlrd. manat investisiyanin
56%-i daxili investisiyanin payina diisiir. Neft golirlorindan istifadonin samaraliliyini tamin etmok
mogsadilo Neft Fondu yaradilmisdir. Olkoys daxil olan neft golirlori bu fondda comlosdirilir.
Hazirda valyuta ehtiyatlarimiz Markazi Bankin ehtiyat fondu da nazors alinmagqla tagribon 40 mird.
dollara yaxin giymatlondirilir. Bu valyuta ehtiyatlari1 imumi milli tohlikasizliyimizin, o cimladan do
igtisadi tohlikasizliyimizin asas maliyys monbayi kimi ¢ixis edir.

Neft Fondunun vasaitlari neft sektorunun inkisafi ilo yanasi, geyri-neft sektorunun inkisafina,
ohalinin hoyat saviyyasinin ylksaldilmasina, sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmasing, insan
kapitalinin miasir toloblor saviyyssindo hazirlanmasina, biidcoys transfert yolu ilo Gmumi milli
problemlarin hallinda da istifads olunur. 2016-c1 ilin dovlst biidcasina Neft Fondundan 6 mird. dollar
civarinda vasaitin transfert olunmasi nozordo tutulmusdur.

Neft sonayesinin inkisafi iqtisadiyyatin digor sahalorinin inkisafina olverigli sorait
yaratmisdir.

Bu gun Azarbaycan iqtisadiyyatinda qurulus doyisikliyi baximidan giindomda olan mihiim
mosalalordon biri geyri-neft sektorunun Ustin inkisaf etdirilmasi, neftdon asililigin minimuma
endirilmasindon ibarstdir. 2015-ci ilin naticalorine géro UDM-da geyri-neft sektorunun pay1 69,3%-i
otiib kegmisdir. Diinya iqtisadiyyatinda bohranin davam etmosino baxmayarag, hom geyri-neft
sektorunda, ham do butdvlikds Azasrbaycan iqtisadiyyatinda 1,1% artim miisahido olunmusdur.
Diinya bazarinda neftin giymotinin 3-4 dofodon ¢ox asagi diismosine Vo respublikamizda onun
hasilatinin azalmasina baxmayaraq, ixracatimizin shomiyyatli hissasi (90%-don ¢oxu) yens do neft
sektorunun payina diisiir.

Yeni tosorriifatgiliq soraitindo sonayenin muhim torkib hissalorindon olan emal sonaye
sahalarinin va turizmin inkisaf etdirilmasi perspektivli sahalordondir. Respublikamizda bu sahalarin
inkisaf etdirilmasi Ug¢ln har clr olverisli sorait var. Bu sahalorin ixrac potensiali genisdir.
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Bitovlikds masingayirma sonayesinin, xuisusilo kond tosarriifatt masingayirmasmin (kond
tosarriifat: avadanliq va alatlori do daxil olmagla) inkisaf edirilmasi bir sira ciddi problemlarin hall
edilmasina sorait yarada bilor.

Diigtiniirom ki, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, bu sahads ixracyOnimli
mohsullarin istehsalinin togkili strateji istiqgamat olmaqla ixracin strukturunu tokmillosdiracak,
igtisadiyyatin ragabstodézimliliyinin vo iqtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmasinin - muhium
amillarindan birina cevrilacak.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin strukturunda kond tasarriifat tarixon shamiyyatli rol oynamisdir.
Ohalinin kond va saharlordo maskunlagsmasinda toxmini bir barabarlik var. Azorbaycan SSR-in kand
tosarrifatinin strukturunda pambiqgiliq, tizimgiiliik, tiitiingiiliik daha ¢ox xiisusi ¢okiya malik idi.
Hotta bozi illordo pambiq istehsali 1 mln. tona, tiziim istehsali 2,1 mlin. tona c¢atdirilmisdir.
Mustaqillik illarinda bu sahalara diggotin zaiflomasi naticasinda pambigq, tiitiin, tiziim istehsali kaskin
sokilds asag1 diismisdiir vo 2014-cli ildo 41 min ton pambiq, 2,9 min ton tiitiin, 147,7 min ton {iziim
istehsal olunmusdur. Bu sahalorin inkisaf etdirilmasi 6lka rohbarliyi tarafindon 2016-c1 ildan yenidan
diggat morkazins gotirilmis, satinalma qiymatlori yiksaldilmis, iri kond tosorriifatt miiassisalarinin
yaradilmasinin dovlat torafindon doastoklonmasi nazards tutulmusdur.

Mistaqilliyimizin ilk illorindon baslayaraq, kond tosaorriifatinda bazar miinasibatlorinin
osaslarini formalagsdirmaq moqsadilo kond tosorriifati miiassisalorinin amlaki ovazsiz (pulsuz)
0zollosdirilmis, noticodo kond ohalisi torpagin vo digor kond tosorriifati istehsal wvasitalarinin
miilkiyyatgisinoe cevrilmislor. Olkemizdo kond tosarriifati mohsullarinin demak olar ki, hamisi &zl
sektorda istehsal olunur. Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin UDM-do Xisusi gokisinin 6,2%
toskil etmasino baxmayaraq (sovet dénomindsa 30%), 6lka ohalisinin arzaq tohliukasizliyinin tamin
edilmasinds shomiyyatli rol oynayir. Sovet donaminds sl¢catmaz hesab olunan 1 min. ton taxil
istehsalina 1996-c1 ildo nail olunmusdur. Artiq 6lkemizds 2014-ct ildo 1001,4 min. ha okin
sahasinds 2,4 min. ton taxil istehsal olunmusdur. Taxil akin saholorinin 1 min. ha-ya ¢atdirilmasi
nozards tutulmusdur. Kond tosarriifatinda 6zal mulkiyyst minasibatlorinin inkisafi naticasinds 0lka
ohalisinin asas orzaq mohsullarina (¢orak, ot, ot mohsullari, siid, siid mohsullari, meyvo-torovaz,
bostan mohsullari vo S.) olan tolobatinin shomiyyatli hissasi, 80-85%-i daxili istehsal hesabina
odonilir. 2015-ci ildo orzaq istehsali 2,9% artmusdir. Olko rohborliyi torofindon magsodli
programlarin, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi dévlst proqramlarinin qosbul
edilmasi  vo reallagdirilmasi, sahibkarligin  inkisaf etdirilmasinin ~ 6ncll istigamatinin
muoayyanlosdirilmasi, aqrar bolmoays dovlst bidcasinds nazords tutulan dévlot dastayi iqtisadiyyatin
muhum sahasi olan kond tosarriifatinin inkisafini stimullasdirir.

Xususi - mulkiyystin ~ biitiin =~ formalarinin ~ inkisafina olverigli  sorait yaradilmasi
igtisadiyyatimizin strukturunun miihiim elementlarindan birina cevrilon tikinti-insaat sektorunun da
inkisafina giiclii tokan vermisdir. Kegid dévriiniin miixtalif illorinda (2000-2008-ci illor) Umumi
Daxili Mohsulun toxminan 10%-don ¢oxu tikintinin payma diismiisdiir. Tikinti-ingaat sektorunun
stratli inkisafi bir sira sosial problemlorin hallinds shamiyyatli rol oynayir. Manzil tikintisi stratlo
inkisaf etdirilmis, 2010-cu ildo an yiksak soviyyays ¢atmisdir. Manzil tikintisinds 2010-cu ilds
2009-cu illo mugayisads 36,4% artim olmusdur. Biitiin miilkiyyat ndvlori tzra 2014-ci ildo 2197
min kv. metr yasayis evi istifadoys verilmisdir. Onun 205 min kv.metri dévloat, 1992 min kv. metri
1S geyri-dovlat sektorunun payina diisiir. Tikintinin inkisafi insaat materiallari istehsalinin inkisafini
da stimullasdirmisdir. Tikinti-insaat islorinin genislonmasi naticasinds sement istehsali yeni texnoloji
osaslara kegirilmis, otraf muhitin ¢irklondirilmasi minimuma endirilmisdir. Yerli xammalla iglayan
ingaat materiallar1 istehsal edon mioassisalor iso salinmigdir. 2014-cu ildo ham osas kapitala
yonaldilmis vasait, hom do UDM-do tikintinin pay1 12,6% olmusdur.

Igtisadiyyatin strukturunda miihiim saholordon biri do nogliyyat sektorudur. Iqtisadiyyat
saholori Uzro osas kapitala yoOnoldilmis vesaitlorin 2014-cu ildo 13,9%-i naqliyyatin payina
diismiisdiir, bu sektorun UDM-da pay1 isa homin ildos 4,5% olmusdur. Nogliyyat sektorunun inkisaf
etdirilmasi istigamatinda dovlat torafindon hayata kegirilon tadbirlor bu sahanin igtisadiyyatda rolunu
daha da artiracaq. Bu gun Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafinda shomiyyatli rol oynaya bilacak,
reallasan nogliyyat layihalorindon biri Baki Beynoalxalq Doniz Ticarat limaninin istifadoyo
verilmasidir. Baki Beynolxalg Doniz Ticarot liman1 Xozor hdvzosi Olkolorinin, Rusiya
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Federasiyasinin, Iran Islam Respublikasinin, Qazaxistanin vo Tiirkmanistanin doniz ticarati limanlari
sirasinda miasirliyine vo ylikdasima qabiliyyatino goro ilk siralardadir. Bu limanin srazisinds azad
ticarot zonasinin vo bOylUk logistika moarkazinin yaradilmasi nozards tutulub. Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti conab 1.H.Oliyev 17 mart 2016-c1 il tarixinds bu limanin orazisinds azad
ticarot zonasi yaradilmasi haqqinda Soroncam imzalamisdir. Biitovlikdo nogliyyat sektorunun
inkisaf etdirilmasi, Baki Beynolxalq Ticarot limaninin istifadoys verilmasi, godim “Ipok yolunun”
borpasi, neft-qaz boru komori sobokalorinin genislondirilmosi, Baki-Thilisi-Qars domir yolunun
Gokilisinin basa ¢atdirilmasi, TAP vo TANAP gaz komorlarinin ¢okilisi, Iran Islam Respublikasi ilo
Azorbaycan hoékumatinin  nogliyyat sektorunun inkisaf etdirilmosi sahasindo oldo etdiklori
razilagmalar, Azarbaycanin Asiyani Avropaya birlosdiron nagliyyat dohlizi rolu oynamasi nagliyyat
sektorunun UDM-da payni artirmagla borabor iimumi iqtisadi inkisafa tokan veracok.

Miiasir diinyada inkisaf etmis olkolorin iqtisadiyyatnin miihiim saholorindon biri do IKT
sektorudur. Regionun on dinamik inkisaf edon Olkesi kimi Azorbaycan bu giin IKT sahasinin
genislondirilmasi tglin boylk imkanlara malikdir.

Olkomizdo  yilksok  texnoloji  tutumlu  vo  rogabotgabiliyystli  iqtisadiyyatin
formalagdirilmasinda IKT-nin rolunu genislondirmok, infrastrukturun modernlosdirilmoasi, saho (izro
igtisadi-toskilati islahatlarin aparilmasi, e-imzanin totbigi Gglin Milli Sertifikat Xidmati Markoazinin
vo Milli Superkomplter Morkazinin yaradilmasi, e-h6kumaotin formalasdirilmasi ii¢lin miixtolif
layihalorin hayata kegirilmasi nazards tutulmusdur.

Homginin Azarbaycanin informasiya tranziti 6lkasine ¢evrilmasino xidmat edacok daha bir
neco perspektiv layiha Uzro do hazirda ardicil is aparilir. Onlarin sirasinda olan milli stini peyk
layihasinin reallasdirilmast ilo 6lkomiz torafindan toklif olunacaq rabito xidmaotlori diinyanin boyiik
bir hissasini Sorqi Avropa, Simali Afrika, MDB, Orta, Moarkazi vo Sorqi Asiyani shato edoacokdir.
Artiq 2014-cu ildon Azarbaycanin siini peyki “Azarspase-1” orbito buraxilmisdir. Azarbaycan ¢ox
mohdud sayda suni peyki olan 6lkalordondir. Bu layihs bir sira 6lkalords televiziya, radio, internet,
beynalxalq telefon trafiki, informasiya mibadilasi va bir sira telemexanika xidmatlorinin verilmasini
va Olkamizin beynslxalq kosmik bazara ¢ixigini tamin edocakdir.

Azorbaycanin son illordo reallasdirdigi irimiqyaslt layiholor Olkomizlo yanasi, {imumon
bolgonin uzunmiiddstli inkisaf strategiyasin1 miioyyan edir. Regionda enerji va nogliyyat
dohlizlorinin yaranmasi {igiin Azarbaycan hokumatinin toesabbisil ilo yaradilmasi nazords tutulan
“Trans-Avrasiya Super Informasiya Magistrali (TASIM)” layihosi (izro yiiksok siratli Qorb-Sorq
informasiya dohlizinin do yaradilmasi artiq realliga cevrilmokdadir. 2014-cli ildo UDM-do
informasiya, rabito mohsul vo xidmatlorinin xtsusi ¢okisi 1,8% olmus, osas kapitala yonaldilmis
kapitalin iso 0,8% rabitonin paymna diismiisdiir. IKT sektorunda mohsul istehsali vo xidmatlorin
dinamik artimi1 miisahido olunur. 2009-cu ilds 1033,1 milyon manatliq, 2012-ci ilds 1420,2 milyon
manatliq, 2014-ct ildo iso 1577,5 milyon manatliq mohsul istehsal olunmus vo xidmatlor
gOstorilmisdir. Iqtisadiyyatda muzdla ¢alisan isgilorin 1,3%-i IKT sektorunda foaliyyot gostorir.

Inkisaf etdirilmasi prespektivli hesab olunan geyri-neft sektorunun struktur saholorindon biri
do turizmdir. Azorbaycanin tobii-cografi soraiti imkan verir Ki, ilin bltin fasillorinds yay-qis turizmi
toskil edilsin. Kurort-turizm sahasi tesarriifatinin kompleks inkisafi asas istiqamatlordon biridir va
Olkomizds kurort-turizm tosorriifatinin inkisaf etdirilmoasi U¢ln har cir tabii, iglim, landsaft soraiti,
igtisadi imkanlar vo tarixi-arxeoloji abidalor kompleksi mévcuddur.

Azorbaycanda on mihim tobii-rekreasiya ehtiyatlar1 Xozor doanizinin sahillorinds yerlosir.
Yay aylarinin bol giinas enerjisi, qizmar qumlar buranin ham istirahat, hom do mualics Gglin istifads
imkanlarin1 genislondirir.

Goygol va onun otrafinda olan gollor sistemi, Batabat golinin otrafi, onlarin sulari va
yaratdigr mikroiglim soraiti mihim tobii-rekreasiya chtiyatlaridir. Soki-Zagatala, Goncs-Qazax,
Quba-Xagcmaz, Lonkeoran, Yuxari Qarabag iqtisadi rayonlarinda olan daglar, bu orazilords biton
mesoalor, tobii-iglim soraiti, qoruglar vo yasaqliglar oshalinin istirahat zonalarinin togkil edilmasi va
turizmin inkigafi Giglin istifado edilo bilor. Respublikanin digor qoruqlari, onlarda olan nadir bitki vao
heyvan novlori, tobii-iglim soraiti do bu magsadls istifado olunmalidir.

Respublikada movcud olan mineral bulaqglarin miialico imkanlar1 ¢ox bdyiikdiir vo onlardan
bozilorinin asasinda iri kurort-sanatoriya komplekslori yaradilir. Naftalanda vo Qalaalti mineral
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bulaglar1 asasinda belo komplekslor tikilmisdir. Nax¢ivanda olan mineral bulaglardan genis istifado
olunmasinin tagkili zaruridir.

Antropogen monsoli rekreasiya ehtiyatlar1 olan arxitektura, arxeoloji, incaSanat abidslori
respublikada ¢oxdur. Bu rekreasiya ehtiyatlari ham 6lka ohalisini, ham doa xarici turistlori calb edir.
Qobustanin, Gamiqayanin qaya tasvirlori, Azix, Taglar, Damcili magaralari, Olinca, Ciraq, Cavansir,
Orkivan qalalari, miixtalif regionlarda tapilmis sohor xarabaliglart mithiim arxeoloji abidslordir.
Bakida-Sirvansahlar saray1, Qiz qalasi, Qala divarlari, Sokids-Xan sarayi, Goncado, Samaxida,
Naxgivanda, Ordubadda, Qubada, Lonkaranda va s. sohorlorde mixtalif tarixi dovrlords tikilmis
tarixi-memarliq abidolori turistlorin gozib-gérmasi l¢lin vacib olan arxitektura obyektlorina misal ola
bilor.

15 mart 2016-c1 ildo Ankara sohorindo Azorbaycan—Tuirkiys hoékiumatloraras: iqgtisadi
komissiyanin 5-ci iclasinda diggot morkozinds olan masalalardon biri do Olkslorarasi turizmin inkisaf
etdirilmasi olmusdur. Tiirkiya CuUmhuriyyatinin Prezidenti conab Roacob T.Ordogan Naxgivan
Muxtar Respublikasi il turizm alagslorinin inkisaf etdirilmasini xtsusi ilo vurgulamigdir.

Turizmin togkili ayri-ayr1 insanlarin fordi tosobbiisii soklindo deyil, dovlet programlarina
uygun hoayata kecirilmalidir.

Nodonsa son vaxtlar Xozor sahili turizm sabokoalorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi
sahasinda dovlat programi digqgatdon konarda galib. Xozaryani turizm sobokalarinin muasir talablor
saviyyasinds yenidon qurulmasi va inkisaf etdirilmasi 6lkads turizmin inkisafinda shamiyyatli rol
oynaya bilor. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, 6lkomizin tobii-cografi soraiti yay-qis turizminin
inkisafi ticlin ¢ox alverislidir. Lakin tobii-cografi soraitin olverisliliyi turizmin inkisafi ti¢iin yetorli
deyildir. Turizmin calbediciliyini miayyoan edon mihim amillordan biri turistin ilk diggstini calb
edon getdiyi Olkodo cokacayi nogliyyat xorcloridir. Hava noagliyyatinda AZAL-in inhisargilig
nagliyyat xarclorinin yliksok olmasina gotirib ¢ixarir. Belo Ki, yiksak giymatlor 6lkaya golonlorin vo
6lkadon gedoanlarin bir gisminin AZAL-1n xidmatindon istifadodon imtina etmasi ilo naticalonir vo
son noticodo bizim hava nogliyyati sirkotinin gazana bilacayi vosaitlori basqa 6lkonin sirkotlori
qazanir. Gliman etmoak olar ki, son vaxtlar xarici 6lkalorin hava sirkatlori ilo baglanan miiqavilalar,
AZAL-n sornisindagima qiymatlorinin asagi salinmasi istiqgamatlorinds gorilon islor 6z noticasini
veracok va daha ¢ox insan onun xidmatindan istifads edacokdir.

Igtisadiyyatin qurulus doyisikliklorinin UDM-in strukturuna tosirinin aragdirilmasi zamani
diggati colb edon mosalolordon biri do regionlarin UDM-do forgli pay nisbatino malik olmalaridir.
Umumi Daxili Mohsulun shomiyyatli hissasi, asason, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda, Bakida,
Sumgayitda, Goncado istehsal edilir. UDM-in orazi qurulusu tokmillogsmolidir. Bu dispraporsiyanin
aradan qaldirilmast moagsadilo “Regionlarin sosial-iqtisadi inkigsafi Dovlot Proqramlar1” qobul
edilmisdir.

Regionlarin xiisusiyyatlori nozers alinmagqla aqrar sahibkarligla yanasi, yiingiil sonaye, emal
sonayesi, yeyinti sonayesi vo sair kimi sahibkarligin digor formalar1 da inkisaf etdirilmalidir.
Regionlarin sosial-igtisadi inkigafini siiratlondirmak magsadilo dovlat tarofindan l¢ program gabul
edilmisdir. Artiq bunlarin ikisi: 2004-2008 vo 2009-2013-cl illor Gzro Ddvlot Programlarinin
reallagdirilmasi1 miivoffoqiyystlo basa ¢atdirilmis, ti¢lincii “2014-2018-ci illordo Regionlarin sosial
igtisadi inkisafi D6vlat Program1” iso muvaffaqiyyatlo hoyata kegirilir.

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin  sosial-igtisadi  inkisafi Dovlot  Proqrami
(2004-2008-ci illar)”nin ugurlu icras1 naticasindo 6lkado makroigtisadi gostaricilorin saviyyasinda
yiksok artim aldo edilmis, sosial-igtisadi inkisaf sahosindo nozords tutulmus tadbirlorin hayata
kecirilmasi ohalinin hoyat saviyyasinin yiiksalmasinds miihiim rol oynamisdir. D6vlot Programi ilo
ohats edilmis dovr arzindo Umumi Daxili Mohsulun (UDM) real hacmi 2,6 dofo artaraq 40,1 milyard
manata ¢atmis, UDM-in adambasina diison nominal hacmi 5 dofodon ¢ox artaraq 4603,7 manat toskil
etmisdir. Qeyri-neft sektoru 1,8 dofa artmis, 2008-ci ilin yekunlarina géro UDM-do qeyri-dovlot
sektorunun pay1 84,5 faiz toskil etmisdir. Bu dovrdo geyri-neft sektoruna qoyulan investisiyanin
hocmi 6,8 dofs artmis vo timumi investisiyalarin strukturunda onun xiisusi ¢okisi 2003-cu ildoki 26,8
faizdon 2008-ci ildo 70,6 faizo ¢atmisdir. Olko sonayesinds 1,4 dafa, kond tosorriifatinda iso 8,9 dofo
artim olmusdur. Iqtisadiyyatin siiratli inkisafi ilo yanasi, son illor ohalinin rifahin1 saciyyslondiron
gostoricilords do yiksok artim dinamikasi miisahido edilmis, 2003-cU illo miigayisads 2008-ci ilds
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ohalinin galirlori 3,6 dofo artmisdir. Bu dovrdo muzdla isloyanlarin orta ayliq amak haqqi 3,5 dofo
artaraq inflyasiya saviyyasini 1,7 dofo Ustolomis vo 274,4 manata catmisdir. 2008-ci ilin
sentyabrindan minimum omok haqqinin vo pensiyanin minimum mabloginin haddi 75 manata
catdirilmigdir. 2003-cii ildo 6lka ohalisinin toxminan 44,7 faizi yoxsulluq soraitinds yasayirdisa,
2008-ci ilin sonuna bu kateqoriyaya shalinin yalmz 13,2 faizi aid olmusdur. Azorbaycanda hoyata
kecirilon cevik iqgtisadi siyasst dovlot bldcasine, onun golir vo Xarclorinin dinamikasina vo
strukturuna 0z tasirini gostormisdir. Aparilan ugurlu islahatlar vo ardicil iqtisadi siyasat naticasinda
dovlot biidcasinin galir va xarclorinin UDM-2 nisbati ilbail doyismisdir. Biidca-vergi siyasati, asasan,
makroiqtisadi sabitliyin moéhkomlondirilmasins, igtisadi inkisafin siirstlonmasing, ohalinin sosial
vaziyyatinin daha da yaxsilasmasina vo bidca kasirinin minimuma endirilmasina yonaldilmisdir.
Hoyata kecirilon cevik blidca-vergi siyasati naticasindo dovlstin iqgtisadi qudrstinin daha da
artirllmasi, regionlarin, qeyri-neft sektorunun vo sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, istehsal vo
infrastrukturun mdasir tolablora uygun yenidon qurulmasi, xalqin rifah halinin yaxsilasdiriimasi
istigamatinds islor davam etdirilmis, dovlot bldcasi sosial vo investisiyayoniimlii, inkisaf vo
quruculuq bidcssine gevrilmis, igtisadi islahatlarin va ddvlst programlarinin maliyyalosma monbayi
kimi ¢ixis etmisdir. Olko iqtisadiyyatmin inkisafina biitiin maliyys monbalori hesabina osas kapitala
qoyulmus investisiyanin hocmi son bes ildo 73,6 milyard manat toskil etmis, bunun 75,8 faizi daxili,
24,2 faizi iso xarici investisiyalar olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2009-2013-cu illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programinin ugurlu icrasi naticasinds 6lkada makroiqtisadi gostaricilorin saviyyasinds yiiksak artim
oldo edilmis, sosial-iqtisadi inkisaf sahosindo noazordo tutulmus todbirlorin hoyata kecirilmasi
ohalinin hayat saviyyasinin daha da yliksalmasindo miihiim rol oynamisdir.

Regional inkisaf tizra har iki dovlst progqramlarinin icras1 dévriinds bitln iqtisadi rayonlara
daxil olan sohar vo rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin stiratlondirilmasine dair slava 240 soroncam
imzalanmisdir. Umumilikda 6ton 10 il orzinds regionlarin sosial-igtisadi inkisafi sahasindo hoyata
kecirilon siyasat Olkonin makroiqtisadi gostericilorinin surastlo yaxsilagsdirilmasina Sobob olmus,
Umumi Daxili Mohsul (UDM) 3,2 dofo, adambasina diison UDM-in hocmi 2,8 dofo, geyri-neft
sektoru 2,6 dofo artmis vo Olkomizds ortaillik iqtisadi artim 12,9% toskil etmisdir. Son 10 ildos
strateji valyuta ehtiyatlar1 31 dofa, Xarici ticarat dovriyyasi 6,6 dofa, ixrac 9,3 dofo, idxal 4,1 dofo,
geyri-neft ixraci 4,7 dofo artmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin “Qlobal Rogabotqgabiliyyotli Indeksi 2013-2014” hesabatina
asasan ragabat gabiliyyati saviyyasina gora dinyada 39-cu, MDB-ds 1-ci olmus, 6lkamiz ilk dofa
diinyanin “yuxari orta galirli” vo “yliksok insan inkisafli” 6lkalor qrupuna daxil olmusdur. Niifuzlu
reyting agentliklorinin hamist (“Fitch Raitings”, “Standart & Poors” vo “Moodys”) Azarbaycana
investisiya kredit reytingi vermis vo Azorbaycan Qafgaz Olkolori arasinda investisiya reytingino
malik yegano 6lka olmusdur. Son 10 ildo dovlat budcasinin galirlori 16 dofs, orta ayliq amok haqqt
5,5 dofo, pensiyalar 9,6 dofs, shalinin amanatlori 25,4 dofo artmigdir.

Minimum omok haqqmin 6lke Uzro yasayls minimumuna catdirilmas: siyasoti davam
etdirilmis, amok siyasati vo amayin 6danilmasi sahasinds hoyata kegcirilon islahatlar naticasinda
isloyanlorin orta ayliq amok haqqinin ilbail artmasi shalinin hayat saviyyasinin yuksaldilmasini
tomin etmisdir. Son 10 ildo 6lkads minimum oamak haqqinin moblagi 11,7 dafo artmis, yoxsullugun
Saviyyasi 2003-cu ildoki 44,7 faizdon 2014-c ilds 5,0 faizo diismiisdiir.

Artiq tgiincii dovlot programi olan “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci
illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi™nin reallagdirilmasinin ikinci ili basa g¢atmisdir.
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi (2014-2018-ci
illor)™nin icras1 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim ohomiyyot kosb etmoklo, UDM-in orazi
strukturunun tokmillogsmoasinds, makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasinda, regionlarin sahibkarliq
foaliyyatinin genislonmasinda, yeni miuassisalorin vo is yerlorinin yaranmasinda irimiqyash
infrastruktur  layiholorinin  hoyata  Kkegirilmasinds, kommunal  xidmatlorin  saviyyasinin
yiksoldilmasinda, naticods ohalinin rifah halinin daha da yaxsilasdirilmasinda vo yoxsullug
soviyyosinin asagi diismosindo mistosna rol oynayacaqdir. Ugiincii  dévlet programinin
reallagdirilmasimin ikinci ilinda, 2015-ci ildo regionlara 4,0 mlrd. manat investisiya qoyulmusdur.
Bitovlikds hor (¢ program Uzro regionlarin inkisafina 60 mlrd. manatdan ¢ox investisiya
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qoyulmusdur. 2015-ci il butdvlikds diinya igtisadiyyat1 {i¢iin, o ctimladon Azarbaycan iqtisadiyyati
ucun cox murakkab bir il olmasina baxmayaraq (diinya iqtisadi bohrant davam edir, neftin qiymaoti
diinya bazarinda ti¢ dofodon ¢ox asagi diismiisdiir, diinyada qeyri-sabitlik daha da guclonmisdir
Vo 8.), 2015-ci ildo 6lks igtisadiyyatina 16 mlrd. manat sormaya qoyulmus, UDM-da 1,1%-don artiq,
geyri-neft sektorunda iss 1,1% artim olmusdur.

Natica. Beloliklo, Azorbaycan igtisadiyyati inkisaf etdikco milli maraglara cavab veron
somorali igtisadi struktur formalasir. Bu somorali iqtisadi struktura uygun olaraq, UDM-in
yaranmasinda istirak edon sahalorin pay nisboti mitaraqqi sahalarin xeyrino (elmtutumlu sahalor)
doyisacak.

Umiidvar Sliyev
Milli igtisadiyyatda qurulus dayisikliklarinin Umumi Daxili Mahsulun
strukturu va dinamikasina tasiri
Xulasa

Azorbaycan mistaqillik illorinin ilk dovrindon baslayaraq, iqtisadiyyatda qurulus
doyisikliklori hayata kegirmays basladi. Bu qurulus doyisikliklori milli monafelora uygun
formalasdirilir. Yeni formalasdirilan iqgtisadi struktur UDM-in do strukturunda doyisikliklora gotirib
cixarir. Qurulus dayisikliklori naticasinds ¢ox boyuk xisusi ¢okiys malik olan kond tosarriifatinin
pay1 30%-don hal-hazirda 6%-a godor enmisdir. Bu heg do kond tosarriifatinin UDM-da miitlag
hacminin azalmasi demok deyildir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi do migayiss olunan
illords onun UDM-do paymin artmasi ilo miisahido olunmusdur. Hazirda elmtutumlu sahalorin
inkisaf etdirilmasi 6lkomizin iqtisadi siyasotinin prioritetlorindondir. Bu sahonin inkisafi naticasindo
iqtisadiyyatda bas veros bilocok ciddi dayisikliklor UDM-in strukturunun samoaraliliyini yiiksaldacak.

YmyaBap AjueB
Bausinue CTPYKTYPHBIX H3MEHEHUH B HAMOHAIbHOM YKOHOMHKE HA
JMHAMMKY M cTPYKTYpPY BasoBoro Buyrpennero Ilpoaykra
Pesrome

C mepBbIX JIET HE3aBUCHUMOCTH AsepOaiipkaHa CTajdd OCYIIECTBISITBCS CTPYKTYPHBIC
npeoOpa3oBaHusi B OJKOHOMHKE. OTH M3MEHEHHUS (OPMHUPYIOTCS C YYETOM HalMOHAJIBHBIX
uHTepecoB. BHOBb chopmupoBaBiIascs >KOHOMHUYECKas CTPYKTypa IpUBela K HW3MEHEHHUIO
cTpykTypel BamoBoro Bayrpennero Ilpomykra. B pesyibrare CTpyKTYpHOTO HM3MEHEHHUs, IO
CEIbCKOXO35TMCTBEHHOTO TTPOU3BOICTBA, 3aHUMAaBIIasl 00JbINON yaenbHbIi Bec B BBII, 3a 3T romb!
cam3miachk ¢ 30% mo 6%. OpHako, 3TO BOBCE HE O3HAYAET YMEHbIICHHE aOCOIIOTHOW BETUYMHBI
CEeNbCKOX035IUCTBEHHOTO TTpoun3Bo/icTBa B BBII. Pa3zButre HEHEPTAHOTO CEKTOpa SKOHOMHKH 32 3TOT
IIEPUOJ BPEMEHU TAKXKE COIIPOBOKIAETCS POCTOM €ro yuaenbHoro seca B BBII. B HacTosiee Bpems
MIPUOPUTETHBIM HAMPABICHUEM SKOHOMUYECKOMN MOJUTUKH CTPAHBI SBISETCA PAa3BUTHE HAYKOEMKHX
otpaciieii. Cepbe3Hble U3MEHEHMSI B DKOHOMUKE, SBIIIOIINE PE3yIbTaTOM Pa3BUTHS 3TUX OTPACIIEH,
npuBeayT K 0omee 3¢ dhexTuBHOM cTpykType BBII.

Umudvar Aliyev
The impact of structural changes of national economy on the dynamics
and structure of the Gross Domestic Product
Summary

From the first years of independence Azerbaijan began to implement structural changes in the
economy. These changes were based on national interests. The newly formed, economic structure
has led to change the structure of Gross Domestic Product. As a result, the share of agricultural
production, which occupied a large share of GDP fell from 30% to 6% over the years. However, this
does not mean a decrease in the absolute value of agricultural production in the GDP. The
development of non-oil sector of the economy during this period is also accompanied by an increase
of its share in GDP. Currently, the country's priority of economic policy is the development of
knowledge-based industries. Significant changes in the economy resulting from the development of

these sectors, will lead to a more efficient structure of GDP.
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INSAN KAPITALI - INNOVATIV INKIiSAFIN FUNDAMENTIDIR
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Comiyyatin tarixi inkisafi maddi vo monavi madaniyyatin bitiin elementlorinin macmusunu
oks etdiron sivilizasiya meyarlar ilo olagodardir. Tarixo yeni, miiasir sivilizasiyali yanasmanin
morkazinds insan amili, diinyada maraq doguran, davamli inkisafin osasini togkil edon insanin
saglamlig1, biliyi, yenilik¢ilik qabiliyyati, intellekt ehtiyatlar1 kimi basa diisiilon insan kapitali durur.

Insan, onun faaliyyati va tobioti, “insan qizili”nin formalasmasi, comiyyatin hor bir (izviiniin
potensialinin artirilmasi prosesi sivilizasiyanin inkisafi, transformasiyasi va beynolxalq rogabatin
vohdoti olan miiasir modernlosmonin do on aktual problemlorindandir. Iqtisadi inkisafin
modernlosma marhalasi diinyagériisiiniin, diinyan1 dark etmoyin, diinyaya munasibatin, insan, onun
foaliyyati vo idrak imkanlarinin, eloco do onlarin otraf mihitdo yeri va rolunun spesifik Gsulla
giymatlondirilmasi ilo xarakteriza edilir.

Yeni asrin tarixi sonadi olan Birlosmis Millatlor Togkilatinin Minillik Bayannamasindas biliya
osaslanan inkisafi, comiyyatin on bdyiik meyar1 olan insanlarin daha yaxsi hayat torzi qurmalari,
0lkanin zangin insan potensialinin galocak inkisafi {igiin miiayyon edilmis prinsiplori bitin diinya
hoklmatlori torafindon gobul olunmusdur. Minilliyin Bayannamasine imza atmis digor dovlatlor
kimi Minilliyin Inkisaf Magsadlari nazars alinmaqla Azorbaycanda da osas magsad modernlosmanin
ilkin sorti olan insan ehtiyatlarinin inkisafi, insan kapitalinin formalasmasi, yiiksok soviyyali
pesokarlarin timsalinda miiasir texnika vo texnologiyalarin inkisafi prosesinds istirak etmok Ugln
kifayat qodar potensialin yaradilmasidir.

Folsofi Ozunudarkin markazi problemi olan insan, onun foaliyyati vo insan tobiati
sivilizasiyanin inkisafinin biitiin marhalalarinds gérkomli miitafokkirlorin diggstini calb etmisdir. Bu
problem godim diinyanin goérkomli filosofu vo iqtisadgisi Aristotelin (e.a. 384-322), ingilis
materializmin gorkamli niimayandslari T.Hobbsun (1588-1679), Con Lokkun (1632-1704), alman
folsofi fikrinin inkisafinda xiisusi rolu olan I.Herderin (1744-1803), fransiz maarifcilorinin
niimayandoasi J.J.Russonun (1712-1778), italyan iqtisadgis1 V.Paretonun (1848-1923), amerikan
psixoloqu A.Moslounun (1908-1970) va digarlarinin asarlorinds 6z oksini tapmisdir.

Insan tobiotino xas olan xeyirxahlig1 iki qrupa bolon Aristotel zokaya uygun, agli amaklo
mosgul insanlara aid etdiyi birinci qrup xeyirxahlig1 har seydon avval intellektual, insanin xarakteri
ilo alagelondiran, ikinci qrupu iso etik xeyirxahliq adlandirirdi. Aristotelo goroa biitiin seylarin vo
hoqigatin 6l¢islt kamil axlaqli insandir, insanlarin hayat torzini ehtiyac misyyan edir.

Insanin mévcudlugunun va faaliyyatinin asas1 olan insan tobioti haqqinda ziddiyyatli fikirlor
do olmusdur. Belo ki, T.Hobbs insan tobistino eqoistlik, bir-birina ziyan vurmag, J.J.Russo iso
insanin tobistins xeyirxahliq xas oldugunu siibut etmays ¢alismislar.

Omayi insan tobistinin ayrilmaz atributu hesab edon Con Lokka goro insan tobistino
miilkiyyoto meyillilik vo xeyirxahliq xasdir. Insan modoniyyatinin osasini eynilosdirdiyi omoklo,
miulkiyyatdo goron C.Lokk zohmat gokmayi vo tosobbiis gostormayi doyarin asas monbayi hesab
edirdi. C.Lokkun “Tacriiba insan zokasi anlami1 haqqinda” (1690), “Tarbiys haqqinda bazi fikirlor”
(1693) asarlari insan zokasimin amals golmasi haqqinda tolim adlandirilirdi.

K.Marksin fikrinca, miiasir sosiologlarin da inkisaf etdirdiyi fikir — insanin mahiyyati — bltin
ictimai munasibatlorin macmusudur.
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Insanlarin tarixini tobistin davami hesab edon 1.0.Helder siibut etmayo calisirdr ki, tarixi
inkisafin subyekti gorkomli soxsiyyatlor deyil, comiyyatin toraqgisini ixtiralar, kasflor vo yeni
biliklor toskil edir. Insan tobistina foaliyyot gostormok, ideyalar yaratmaq gabiliyyati xasdir, hogiqi
humanizm insanin tobistindadir. Qloballagan miiasir diinyada da iqtisadi inkisafin on mihim va
mirokkob problemlarindon olan humanizm comiyyatin sosial-igtisadi tobistindan irali golon hayati
tolobatdir.

XX osrin 20-30-cu illorindo ABS-da sosiolog Vo psixologlarin hazirladiglar1 “insan
munasibatlori” nazariyyasina gora har bir istehsal sisteminin markazinds insan - is¢i durmalidir, ona
“bioloji masin” kimi deyil, “sosial-psixoloji varliq” kimi miiraciot edilmalidir.

On son bilik vo texnologiyalara yiyslonma prosesinds insan kapitalinin formalagmasinin va
Olkonin davamli inkisafinin tomin olunmasinin obyektiv zoruriliyini sortlondiron asas sobob
elmi-texniki inqilabin nailiyyatlarinin tatbigi, elmtutumlu istehsal, hayat keyfiyyati do daxil olmagla
yeni pesokarliq saviyyasini talob edon fasilasiz innovativ inkisaf prosesidir.

Hor clr doyisikliyi, yeniliyi oks etdiron innovasiya genis monada elmi-texniki toraqqi
bazasinda bazis innovasiyaya, dar monada iSs mdvcud olanlarin modifikasiyast ilo olagodar
tokmillosdirici innovasiyaya ayrilir. Iqtisadi odobiyyatlarda mozmun ndgteyi-nozarindon mohsul vo
xidmatlarda innovasiya, texnologiyada innovasiya, istehsal vasitalorinds innovasiya on muxtalif
saviyyalords insanlardan goalocayi gdrmok, orijinal tofokkir, yenilikgilik foaliyysti talob edir.
Innovasiya anlayisini ilk dofo elmi dévriyyays gatiron Avstriyanin gérkomli igtisadgist I.Sumpeterin
(1883-1950) qeyri-tarazliq nazariyyasindo markazi yeri yenilik¢ilik, yiksok pesokarliq, xiisusi tip
tofokkiir, yeni istehsal metodlarmin totbigi durur. Innovativ igtisadiyyatin formalasdig: soraitdo mohz
insan faaliyyati, insanin yaradici amayi, foalligi, innovativ insan kapitali comiyyatin humanitar
inkisafinin asas amilina ¢evrilir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, comiyyatin tarixi ds foalligin sosial,
spesifik formasi olan insan foaliyyatinin naticosidir. insan foaliyyati noticasinds yalmz otraf muhit
oyranilmir, eyni zamanda maddi vo manavi doyarlorin dasiyicisi olan insanin daxili tobisti do inkisaf
edir, tacriibanin toplanmasi vo yayilmasi prosesi bas verir.

Insan potensialinin kamilliyi vo aktivliyinin Ustiinlik toskil etdiyi marholods miqyasma vo
ohomiyyatina goro bas veran doyisikliklor igtisadiyyatin harokatverici glivvasi anlayisina yanasma
torzini do doyisdirir, dar bazar formulu, basqa sozla, “dayar-faydaliliq” formulu kéhnolir, istehsal va
istehlaka istigamotlonon sonaye insani monavi doyarlors, yaradiciliga, yenilikgiliya istigamotlonan
yeni comiyyatin insanina, $axsiyyatino gevrilir, innovativ insan kapitalinin formalagsmasina imkan
yaranir, istehsal vasitalorini horokoto gatiron, 6z doyarindan slava doyar yaradan insan an zangin
kapital kimi innovativ inkisafin fundamentini togkil edir. Fikrimizco, he¢ bir igtisadi sistem insanin
yaradic1 vo innovativ potensialindan istifado etmodon iqtisadi inkisafi tomin etmok iqtidarinda
deyildir. Bu baximdan comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinda insan potensiali halledicidir, insanda
maddiloson kapital golir gotirmok gabiliyyatinin 6lcistdur. Kifayst godar hacmli, genis vo hotta
folsofi, sosial anlayis olan insan kapitali iqtisadi artimin keyfiyyoati vo somaraliliyinin
yiiksaldilmasilo slagadar problemlarin tarkib hissasidir.

XX asrin 60-70-ci illorinds ilk dofo Amerika iqtisadg¢ilari, makroiqtisadi tohlilin totbiqi
sahasinin genislondirilmasi vo insan kapitali noazoriyyasinin islonilmasina goéro Nobel miikafati
laureatlar1 Teodor Suls vo Harri Bekker insan resurslari, insan kapitali anlayiglarini elmi dovriyyayo
gotirmislor. Iqtisadi munasibotlorin transformasiyasin1 osaslandiran miiasir iqtisadi nazariyyolor
arasinda elmi-texniki ingilabla slagodar “insan kapitali konsepsiyasi” miihiim yer tutur.

Amerika iqtisadgis1 Teodor Suls ilk dofa is¢i giivvasinin keyfiyyatini ylksaldan tohsilo vasait
qoyulusunu texnika vo texnologiyaya investisiya kimi proses hesab edir. Amerika iqtisad¢ist Harri
Bekker iso “insana investisiya” anlayisin1 yalniz iimumi professional tohsilo deyil, eyni zamanda
sohiyyayas, insan tarbiyasing, insanin madani va intellektual saviyyasinin yiksalmasine va s. tasir
edon qoyuluslar1 da aid edir. H.Bekkera gors insanin yaradici potensiali onun soxsiyyati ilo ayrilmaz
olagadadir vo ona golir gotirir. Bu baximdan moQSadyonlii xarakter dasiyan investisiya kimi
giymatlondirilon bitlin név xarclor davamli inkisaf modelino ke¢mok, davamli insan inkisafin1 toamin
etmakdir.

14



Umumiyyatlo, Cikago moktabinin insan kapitali konsepsiyasina goro goalocokds artan golirlor
namina tohsila, sohiyyaya, migrasiyaya vs istehsal foaliyyatinin digor ndvlorina qoyuluslar somarali
osasda hoyata kegirilmolidir. Insan kapitali konsepsiyasmimn osas mozmununu insan-kapital
qoyulusunun obyekti kimi, insan-igtisadi foaliyyatinin subyekti kimi xarakterizo olunur.
Investisiyanin belo istigamatlori insanin yiiksok ixtisas soviyyesinde maddiloson yeni tipli
kapitalin — insan kapitalinin formalagmasinin asasina, yiliksok ixtisaslagmis vo tosobbiiskar isci
quvvasina istigamatlonmoys, fasilasiz biliyin zanginlosmasine va ixtisasinin artirilmasina xidmot
edir.

Insan kapitalina investisiya hom comiyyato, hom do ayri-ayr insanlara faydalidir. Comiyyot
nogteyi-nazarindon yiiksak ixtisasli istehsalgt daha ¢ox Umumi daxili mohsul kutlasi verir,
sahibkarliq baximindan az istehsal xarclorini vo yiksok monfooti tomin edir, ayri-ayri insanlar
ndqteyi-nazordon insana qoyuluslar har kasin gabiliyystlorinin daha tam reallasmasina imkan
yaradir, naticads hoyati boyu yiiksok golir alds edir. Bu baximdan insan kapitalina qoyulan sarmays
golocays yonoldilmis on somorali yatirnmdir. insan kapitalina investisiya yalniz texniki sahoalorin
igtisadi imkanlarinin inkisafina deyil, hom do miiasir texnologiyalarin istehsali vo idaroetmo
sahasinin istifadasina xidmat edon prosesdir.

XX asrin sonlarinda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin tosir dairasi igtisadi
Vo sosial sahalori, elm va tohsili, madaniyyati, bitdvlikds insanlarin hayat foaliyyatini oshato edir.
Dinya teSorriifatinin inkisafin1 texnika, texnologiya vo bilik prizmasindan izah edon amerikan
sosioloqu, ictimai fikir tarixi mutoxassisi D.Bell gOstormisdir ki, “kapitalin daha miithiim formasi
masint — nazari biliklor, sosial nifuzun markazi kimi korporasiyalar1 — universitetlor vo todgiqat
institutlarin1 sixisdirib ¢ixarir, sosial inkisafin osas sorti mulkiyysto sahib olmaq deyil, intellekt,
bilik, istedad, mlrokkab intellektual masalalari hall etmak gabiliyyatidir” [2, soh.24].

“Postsonaye comiyyati” nozoriyyasinin yaradicis1 Amerika sosioloqu E.Tofflera géro bu
comiyyot maddi nemotlor istehsalinda, istehsal vo geyri-istehsal foaliyyatinin bltin névlarinda
biliyin xususi rolu ilo kapital vo insan resurslarinin sonaye istehsali sferasindan xidmoat vo
informasiya sferasina yerlosdirilmasi ilo xarakterizo olunur, ... yeni goraitds pesokar hazirliq iqtisadi
arttmin mithiim amili olur [2, soh.26] ... yeni soraitdo is¢i qilivvesinin, onun hazirlanmasinin
keyfiyyot xarakteristikast miithiim shomiyyot kosb edir” [2, soh.27]. Tofflerin fikrinca, bilik vo
informasiya els bir kapitaldir ki, diinya iqtisadiyyatinda hor bir 6lkanin yerini miayyan edir.

Yaradici enerjiya malik, yeni metodlar manimsayan yuksak ixtisasl innovativ intellektlarin
formalasmasi, insan kapitalinin yeni keyfiyystino nail olmaq davamli inkisaf edon Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi strategiyasinin, “Azarbaycan 2020: galacoys baxis konsepsiyasinin, hoyata
kecirilon bitin sosial-igtisadi Dovlot Programlarimin torkib hissasidir. Bu programlarda asas ideya
Azorbaycanin  golocok inkisafinin insan kapitali, innovativ iqtisadi artim tomoli Uzorinds
qurulmasidir. Azarbaycanin galocak inkisafi namins insan kapitali siyasatinin zaruriliyini nazors alan
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilhan liyev dofolorlo demisdir: “...intellektual potensial bu
gin vo xulsusilo golocokdo do har bir 6lkonin inkisafini miioyyan edir. Azorbaycanda tobii
resurslarimizi, ilk novbado, intellektual potensiala ¢evirmok t¢un programlar tortib etmisik. ...qara
qizili insan kapitalina ¢evirmok prinsipi bu giin artiq islayir” [3]. “...insanin savadi, biliyi onun
galacok hoyatin1 miioyyan edir, 6lkonin hortorofli inkisafina xidmot edir. Gec-tez tobii Sarvatlor
tlikonacak, bilik, zoka, saviyys isa 6lkomizin davamli inkisafin1 uzun illar tomin edacakdir” [4].

UNESKO-nun xosmaramli saofiri Mehriban Sliyeva Parisdo UNESKO-nun Bas Konfransinin
36-c1 sessiyasindaki ¢ixisinda demisdir: ... ©gar avvallar tobii resurslar zonginliyin yegana monbayi
say1lirdisa, indi insanlarin 6zii miiasir ideya va texnologiyalarin togobbiiskar1 kimi yeni moanba rolunu
oynayirlar. Lakin tobii sorvatlordon forgli olarag, insan tofokkiirii hiidudsuzdur. “insan kapital1”
termini artiq metafor deyildir” [5].

Qloballagan diinyada Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi vo iqtisadi inkisafin
insana istigamatlondiyi soraitdo insan kapitali makroiqtisadi soviyyado do taragginin vo
rogabatgabiliyyatliliyinin on vacib resursudur. Olko iqtisadiyyatinin vo rogabat gabiliyyatinin
yiksoldilmasi, davamli inkisaf modelina kegilmasinin suratlondirilmasi vo s. sahasinda gorilon
todbirlorin naticasidir ki, “Diinya Iqtisadi forumunun 2013-2014" Qlobal rogabastgabiliyyastli indeksi
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Uzro Azorbaycan diinyanin 148 6lkosi arasinda 39-cu, MDB mokaninda birinci, diinya miqyasinda
ilk 40 Olkonin sirasindadir [6], sahibkarliq foaliyystinin aparilmasinda 189 &lko arasinda 70-Ci
yerdadir [7].

Fikrimizco, yeni meyarlara uygun foaliyyat goéstoron, modernloson Azorbaycanda hazirda
innovativ intellektual global texnologiyalardan innovativ idaro etmoyi bacaran yenilik¢i kadrlarin
hazirlanmasina ehtiyac var. Akademik Ramiz Mehdiyev demisdir: “...biz inkisafin yeni marhalasinin
astanasindayiq. Bu dovlot idarsetmonin muixtalif sahalorinds yeni metodlart manimsayan yiiksok
hazirligh kadrlar formalasdirmaq zoruriliyini sortlondirir ... biz muasir idareetmonin incaliklori ilo
tanis olan, hazirhiqli kadrlara tolobat duyurug. Bu giin biz mistagil yeni biliklora sahib olmaq
bacarigina malik insan vo vatondas formalasdirmaliyiq” [8].

Bizco, yalmz bilik, agil va uzaqgoroanlik yolu ilo biitiin insan resurslari vo tobii resurslarin
idars edilmasi ila tabistin boxs etdiyi sarvatlor qoruna, saxlanila va goalocak nasillara 6tirtls bilor.

Modernloson vo muasirlogson Azorbaycanda davamli inkisaf prosesinin tomin olunmasi
mogsadilo insan kapitalinin asas komponenti olan tohsilin buttn pillslorinds va saviyyalarinda
genismiqyash islahatlarin vo layiholorin hayata kecirilmosi ddvlstin prioritet siyasatinin, “Tohsilin
inkisafi iizro DoOvlot Strategiyasinin hoyata kegirilmasilo bagli Foaliyyst Plani”nin baslica
istigamatlorindondir.  “...prioritet istigamot Olko iqtisadiyyatinin  diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinin stirotlondirilmasi ilo yanasi, 6lkads insan kapitalinin inkisafi, soxsin muasir bilik vo
bacariqlara yiyalonmasinin tomin edilmosidir. insan kapitalinin inkisafi iqtisadiyyatin qlobal sistema
ugurlu inteqrasiyast vo Olkonin beynolxalg rogabstdon daha effektli faydalanmasi prosesindo on
miihiim sartlordan olub, élkanin tohsil sisteminin baslica vazifasini taskil edir” [9].

Qeyd edok ki, tohsil bir torofdon sosial-igtisadi hoyatin miiasirlosmasing, tohsil alanin
qazandig1 bilik vo bacarigin iqtisadi amilo gevrilmasine, digar torofdon tohsil prosesinds oldo
olunmus bilik va bacariqglar, etik-oxlaqi normalar har bir tohsil alanin comiyyatin layigli vatondasina
cevrilmosi Uglin zoruri sorait yaradir. Tohsil hom tohsil almagi arzu edon soxslorin, ham do tohsil
investorlarinin giiciinii birlosdirir.

Son illor Azorbaycanda tohsiloa, elms, sohiyyays yiiksok texnologiyalara dair tadgiqatlarin
giiclonmasina, IKT-nin pesokar istifadesina biidcodan ayrilan xorclor xeyli artmisdir. 2013-cii ilda
2005-ci illo migayisada ddvlat budcasindan elma ¢akilon xarclor 4,1 dofo, tohsilo 3,8 dofo, todgiqat
Vo iglomolara ¢okilon daxili xarclor 4,2 dofo, ali tohsil miassisalorine 5,4 dofa, sahiyyays 5,4 dofa,
informasiya va rabito xidmatlarins iss 3,4 dofo artmigdir. Ohalinin har 100 nafarina diison internet
istifadogilorinin say1 73 nofor, ali vo orta tohsili olan 15 yas vo yuxari yaslt ohalinin hor 1000
noforina 971 nofar diistir. 2009-cu ilin siyahiyaalinmasi molumatlarina gors 6lkads savadliliq 99,8%
toskil edir [10, sah.269].

Tohsil, sohiyys, ixtisas, bilik, alverigli miihitin mévcudlugu, is¢i qlivvasi vo masgulluq kimi
parametrlori nozora almagla 6lkonin uzunmdiddatli iqtisadi potensialinin inkigsaf imkanlarini
giymoatlondiron Umumdiinya Forumunun Insan kapital1 indeksi iizra ilk reytinginds Azorbaycan 122
Olko arasinda 64-cl, tohsil saviyyasina goro 71-ci, alverigli mithitin mévcudlugu, is¢i qlivvasi Vo
mosgulluga goéra 55-ci yerdadir [11].

Igtisadi mozmun dastyan anlayislarin ciddi transformasiyaya ugradig1 innovasiya prosesindo
“insan kapitali” anlayis1 ilo yanasi, yeni tipli kapital — “intellektual kapital” anlayisi elmi dovriyyaya
daxil oldu.

Intellektual kapital — nou-xaudan irali golon isci qiivvasinin mistogil horokat gabiliyyatilo
olagodar agya vo foaliyyat formasinda xiisusi miibadilo sahasinin formalagmasina, hor ndv foaliyyatin
samaraliliyinin yiksaldilmasine imkan veran informasiyanin yaradilmasi va 6tlrilmoasi ilo sortlonan
insan kapitalinin spesifik formasidir. “Nou-xau elmi-texniki, istehsal-texnoloji, maliyys-igtisadi,
kommersiya xarakterli biliklorin mocmusudur” [12].

Intellektual kapital makroiqtisadi soviyyods iqtisadi artimin yeni innovativ iqtisadi artim
tipino kegmoays imkan yaradir.

Istehsal amillorinin keyfiyyotco tokmillosdirilmosine osaslanan iqtisadi artimin innovativ
tipinin osas forqli xususiyyati bazar iqtisadiyyati soraitindo bas veran tolob vo bdlgi amillarinin
maneslarinin aradan qaldirilmasina, elocs do igtisadi va sosial somaralilik arasinda yalniz ziddiyyatin
logv edilmasino deyil, ham do sarhadlorin silinmasine, soxsi vo istehsal tolobatlarmin innovativ
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paritetinin secilmasinin meyar1 vo tonzimlonmasinin tokrar istehsal mexanizmlorinin markazina
kegmasina istigamoatlonmasidir. Belo maneslorin aradan galdirilmasi imkanlari, hor seydon ovval
igtisadiyyatin artimi naticasinds tolobatlarin tomin olunmasini yiiksaltmoak gabiliyystindon asilidir.
Iqtisadi artimin yeni keyfiyyotinin formalasmasi comiyyotdo isgiizar aktivliyi, onun istehlak
tolobatinin ddanilmasini artirmaga istiqgamatlonan voa istehsal prosesinds hom sahibkarlarin, hom do
icra funksiyasini yerina yetironlorin stimullasdirilmasina komok edan islahatlarin, yenidonqurmalarin
hoyata kecirilmasilo slagodardir.

Innovasiya prosesinin én plana kecdiyi iqtisadi inkisafin miiasir morhalosindo yeni
keyfiyyotli iqtisadi artim comiyyatin inkisaf perspektivlorini prognozlasdirmaga imkan verir,
mohdud resurslar problemlorinin halli iigiin sorait yaradir. Innovativ tipli iqtisadi artim resursagonast
texnologiyalariin totbigi, ETT-nin nailiyyatlori asasinda istehsalin samaraliliyinin yiksaldilmasina
daha intensiv xarakter verir, gara qizilin insan kapitalina transformasiyasi, UDM-in artmasi,
sosial-igtisadi problemlarin hallina genis imkanlar agir.

Igtisadi cohatdan siiratls inkisaf edon Azarbaycanda son illorda (2009-2013) UDM 1,1 dofo,
ohalinin hor noforino diison UDM 1,1 dofo, ohalinin galirlori 1,7 dofo artmisdir [10, soh.209].
2015-ci ildo Azarbaycanin hiiquqi vo fiziki soxslori diinyanin 165 6lkasi ilo ticarat amaliyyatlari
hoyata ke¢irmis, 111 Olkoya mohsul ixrac etmis, 147 Olkodon idxal olunmusdur. Ticarot
dovriyyosinin 48,2 faizi Avropa lttifaqi 6lkolorinin, 42,4 faizi diinyamin digor 6lkolorinin payma
diistir [10, soh.40].

Dunyada, o cimlodan 6lkoda bas veran iqgtisadi bohran, devalvasiya neft-qaz sahasinds,
tikintids, nogliyyat sektorunda mohsul vo Xxidmatlorin istehsalinin azalmasi naticasinda
Azarbaycanda 2016-c1 ilin yanvar-fevral aylarinda UDM 3,2 faiz, qeyri-neft sektorunda 5,5 faiz,
azalmasina baxmayaraq, 0lko oshalisinin goliri avvalki ilin eyni dovri ilo migayisade nominal
ifadodo 10,2 faiz, isloyonlorin orta ayliq amok haqq 4,5 faiz artmisdir [14]. UDM-o geyri-neft
sektorunun dinamikas1 2010-cu ilda 7,9 faiz, 2011-ci ilds 9,4 faiz, 2013-ci ildo 10,0 faiz, 2014-ci
ildo 7,0 faiz olmusdur. UDM-in 2014-cii il istehsalinin 61,3 faizi qgeyri-neft sektorunun payma
diistir[10, soh.602].

Makroiqtisadi ~ soraiti  xarakterizo edon bu  gostericilor  sosial-igtisadi  hoyatin
modernlosdirilmasi vo 6lkonin davamli inkisafinin tomin olunmasi, insan kapitalinin formalagsmasi,
iqtisadiyyatin neft amilindon asililiginin azaldilmas1 moagsadilo sosial vo iqtisadi islahatlarin ugurla
hoyata kecirilmasinin naticasidir.

Natica. Muasir iqtisadi inkisafin xarakterik olamati innovasiya prosesinin 0n plana
kecmosidir. Inkisafin innovasiya morhalosine kegon diinya igtisadiyyatinin, o ciimloden Azorbaycan
iqtisadiyyatmin  forglondirici  olamoti istehsalin elmtutumlugu, on mixtalif soviyyslords
igtisadiyyatda komiyyot, keyfiyyot vo struktur doyisiklikloridir. Iqtisadi inkisafin innovativ
morhoalasindo muxtalif saviyyslords insan kapitalina investisiya emli-texniki toragqiys, iqtisadi
artima uzunmiiddotli tosir etmok gabiliyyatidir. Innovasiyanin moagsady6nli yerlosdirilmasi vo ondan
istifadonin somoraliliyinin yuksaldilmasi inmnovativ iqtisadi artimi siiratlondirir. Muasir innovativ
inkisaf soraitindo tosorriifat proseslorinin dinamizmini oks etdiron igtisadi artimin miisyyan goador
azalmasi iqtisadiyyatin somoraliliyinin zoiflomosi demok deyildir. Iqgtisadiyyatin dinamizmini
xarakterizo edan diger mihim gostorici mitoraqqi struktur doayisikliklaridir.

Hazirda Azorbaycanda milli xtsusiyyatlor nozars alinmagla baslica vozifs innovativ inkisafin
fundamentini toskil edon qara qizilin insan kapitalina gevrilmasi, intellektual va yiiksok idarsetms
gabiliyyatino malik insan kapitali bazasim formalagdirmaq, ohalinin rifahinin daha da
yaxsilagdirmaqdir.

Zarifa Hlseynova
Insan kapitali — innovativ inkisafin fundamentidir
Xulasa

Mogaloda muasir modernlogsmanin on aktual problemlorindon olan fasilasiz innovasiya
prosesi, ylksok ixtisash intelektuallarin, insan kapitalinin, onun spesifik formasi olan yeni tipli
intellektual kapitalin formalasmasinin zoruriliyi xarakterizo edilir. Bununla yanasi, modernlagan vo
muasir Azarbaycanda insan kapitalina investisiyanin artirilmasi, comiyyatin, sahibkarligin, eloco do
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ayri-ayri insanlarin nazari-noqteyincs bu artimin faydaliligi, igtisadiyyatin neft amilindon asililiginin
azaldilmasi, qara qizilin insan kapitalina c¢evrilmasi prinsiplori vo digor mosalalor konkret
makroiqtisadi statistik materiallar asasinda sorh olunur.

3apuda I'yceiiHoBa
YenoBeyecKnil KAaUTAJI — (PyHIAMEHT HHHOBALMOHHOI'0 Pa3BUTHSA
Pesrome

B crartebe paccmaTpuBaeTcs oJlHAa W3 aKTYaJbHBIX NMPOOJIEM COBPEMEHHOW MOAECPHH3ALNU
HENPEepbIBHOIO HHHOBAI[MOHHOIO IIPOIlecca, XapaKTepusyeTcss HeoOXOAMMOCTb (HOpPMUPOBAHMS
BBICOKOKBAIM(DUIIUPOBAHHBIX HHTEJUIEKTYaJlOB, YEJIOBEYECKOrO KamuTaja U €ro crenupuuecKoi
(GopMBI HOBOIO THIA MHTEJUIEKTYyaJbHOrO Kanurtana. Hapsay ¢ 3TuM, yBelndeHHe MHBECTHLMNA B
YyeJoBeYeCKHi  KamuTal, 3((EeKTUBHOCTH 3TOTO0 POCTa C TOYKM 3peHUs  OOIIECTBa,
IIPEANPUHUMATEIBCTBA, a TAKXKE OTIENbHBIX JIIOAEH, YMEHBUICHHE 3aBUCHUMOCTH DKOHOMHUKH OT
HeTIHOTO (paKTOpa, MPUHIUIIBI IPEBPAILIEHUS YEPHOTO 30JI0TA B YEIOBEUECKUN KalUTal U APYyTHE
BONPOCBI B COBPEMEHHOM  A3epOaiipkaHe KOMMEHTHPYIOTCS Ha OCHOBE KOHKPETHBIX
MaKpO3KOHOMHUYECKUX CTATUCTUYECKUX JaHHBIX.

Zarifa Huseynova
Human capital foundation of innovativ development
Summary

The article considers one of challenging issues of up-to-date modernization of continuous
innovation process, the necessity of formation of highly-qualified intellectuals, human capital and its
specific form - new type of intellectual capital. It also discusses increasing of investments to human
capital, its efficiency with regard to society, entrepreneurship and several individuals, reducing
dependency on oil factor, and principles of conversion of black gold to human capital and other
issues on the base of concrete macroeconomic statistical materials of Azerbaijan.
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Diinya iqtisadi tocriibosindo biitiin  6lko hokiimotlorinin  qgarsisinda  ii¢  miihiim
problemin — mosgullugun, issizliyin va inflyasiyanin optimal soviyyasinin tomin edilmasi vo
bunlarin fonunda real iqtisadi artima nail olunmasi aktual olaraq qalmaqdadir. ©halinin somorali
mosgullugunun tomin edilmasi onun hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasinin on vacib sortlorindondir.
Belo ki, ohalinin hoyat soviyyesinin giymetlondirilmaesinin asas komponentlorindon biri onun
golirloridir. ©halinin golirlorinin osas monboyi kimi moasgullugdan aldo olunan golirlor ¢ixis edir.
Yiiksok golir, eyni zamanda moacmu istehlakin hocminin miisbot dinamikasina tosir edon osas
amillordon biridir. Digor torofdon ohalinin goalirlorinin artmasi onun miioyyan bir hissosinin omanaot
kimi yigilmasina zomin yaradir. Omanatlor isa 6z ndvbasinds investisiyalarin asas monbalorindon
biri hesab edilir. Demali, shalinin golirlorinin miisbat dinamikasi mocmu tolabin (istehlakin) va
investisiyalarin artimina tokan verir ki, bunlarim da hocminin artmasi iqtisadi artimm tomin
edilmasindo xiisusi rol oynayir. Uziinmiiddotli dovrdoe iqtisadi artim dovlot biidcasinin golirlorinin
arttmin1 tomin edir ki, bu da 6z ndvbasindo hdkiimotin genismiqyaslt sosial-iqtisadi islahatlar
hoyata kecira bilmosino imkan yaradir. 2000-2013-cii illori ohato edon dovrdo Azorbaycanda, eloco
da diinyanin neft ixrac edon bir sira 6lkolorinds “Neft bumu” yasandiginin sahidi olduq. Bu dovrda
biitovlikdo diinyada yiliksok iqtisadi artim templori miisahido olundu. Azorbaycanin da neft
ixracindan oldo olunan golirlori 6ton dovr orzindo ilboil artmisdir. Yiiksok neft golirlori 6lkodo
sosial-igtisadi islahatlarin ugurla hayata kegirilmasino zomin yaratmisdi. Miigayisa ti¢iin deyak ki,
2003-2013-cii illor arzinds dlkads bir milyondan ¢ox daimi is yeri yaradilmis, muzdla iglayanlorin
orta ayliq amok haqqi 5,5 dofs artaraq 425,1 manat toskil etmis, yoxsullugun soviyyasi 44,7%-don
5,3%-dok azalmisdir. Adambasina diison UDM-in nominal hacmi miigayise olunan dévrde manat
ifadasinds 7,2 dofa, dollar ifadesinds iso 9,0 dofs artmisdir. Dovlat biidcasinin galirlori 2003-cii illa
miiqayisada 2013-cii ildo 16 dofa goxalmigdir [1].

Arasdirilan d6vrde dovlet biidcesinin galirlorinin formalagdirilmasinda neft sektorunun
ohomiyyatli rolu olmusdur. Belo ki, biidco golirlorinin qeyri-vergi daxilolmalarinin shamiyyatli
hissasi Neft Fondunun transfertlori hesabina tomin edilmisdir. 2006-c1 ildo Neft Fondundan dovlot
biidcasino daxilolmalarin hacmi 585,0 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da biidco golirlorinin
15,1%-no borabor olmugdur. Neft Fondundan biidcoyo transfertlorin hocmi 2006-c1 illo miiqayisado
2013-cii ildo 19,4 dofo artmis vo 11350 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da biidce golirlerinin
58,2%-1 hacminds olmusdur [2]. Digor torofdon biidco golirlorinin formalagsmasinda vo vergi
daxilolmalarinda ohomiyyatli xiisusi ¢okiys malik “Hiiquqi soxslorin monfaot vergisi” vergi
novidar. Biidca galirinin bu monbayinin xiisusi ¢akisi 2003-cii ildo 14,6%, 2013-cii ilds isa 12,2%
togkil etmisdir. 2003-cii illo miiqayisado 2013-cl ildo bu vergi néviiniin biidco daxilolmalarinda
xiisusi ¢okisi 2,4 faiz bondi qodor azalsa da, dinamikada manfast vergisindon daxilolmalarin hocmi
miivafiq miiqayisado 13,3 dofo ¢oxalmisdir. 2015-ci ilin yekunlarina osason biidco golirlorinin
12,9%-i hlquqgi soxslorin moanfast vergisi vo 47,4%-i Neft Fondunun transfertlori hesabina
formalasmigdir. ©gor nozors alsaq ki, monfoat vergisinin osas ddoyicilori qismindo neft sektorunun
sirkotlori ¢ixis edir, onda biidco golirlorinin birbasa neft golirlorindon no godor asili oldugunu dork
etmok ¢atin deyildir.

2008-ci ildo bas vermis Umiimdiinya maliyys béhrani neftin qiymotino do ohomiyyatli tosir
gostormisdir. Belo ki, diinyanin amtos birjalarinda neftin bir barelinin giymatinin an pik haddi
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146,09 ABS dollar1 02.07.2008-ci ilds geyds alinsa da, ilin sonunda, yoni 23.12.2008-ci il tarixindo
neftin qiymaotlori 4 dofs azalaraq bir barel iiglin 36,49 ABS dollar1 saviyyasinds qeydos alinmisdir[3].
2008-ci ilin maliyys bohraninin miioyyon monada Azorbaycan iqtisadiyyatindan yan ke¢gmosinin
baglica sabablori Azorbaycan iqtisadiyyatinin beynslxalq maliyys bazarlarina zoif inteqrasiya
olunmasi vo diinya neft qiymatlorinin siiratli enmosinin qisamiiddotli olmasi ilo izah oluna bilor.
Lakin 2009-cu ilin avvallorindon baslayaraq neft todricon do olsa, yenidon bahalasmaga basladi vo
bu artim 2011-ci ilin maymadok davam etdi. 2011-ci ilin mayimn oavvalinda neftin bir bareli tgin
125-127 ABS dollart toklif olunurdu. 2011-ci ilin may ayindan 2014-cii ilin iyul ayinadok gara
qizilin bir barelinin orta qiymoati 110-115 ABS dollar1 civarinda toraddiid edirdi. Lakin diinyanin iri
Olkalori maliyya bohraninin monfi tosirlorindon tam xilas olmaga macal tapmamis 2014-cu ilin
ikinci yarisindan baslayaraq, diinya omtos birjalarinda xam neftin qiymoti siirotlo asagi enmoyo
basgladi. Artiq 2015-ci ilin yanvar aymin oavvallorindo neftin bir barelinin qiymati 47 dollaradek
ucuzlagsmigdi. Bu enisin baglica soboblori kimi, diinya Olkolorindo iqtisadi artim templorinin
zoiflomasi vo xam neft bazarinda toklifin hacminin tolobin hacmini miisyyon gador iistolomasidir.
2011-ci ilin may ay1 ilo miiqayisado 2015-ci ilin yanvar ayinda neftin qiymoti toxminon 2,7 dofo
ucuzlasmigdi. 2014-cii ilin ikinci yarisindan baslayaraq, neftin ucuzlasmasi regionun on iri
iqtisadiyyat1 olan dovlsti, Rusiya Federasiyasini 6z milli valyutasini devalvasiya etmok vo {izon
mazanna siyasatine kegmok macburiyystinds qoydu. Rusiyanin ardinca Qazaxistanin, Ukraynanin,
Belarusun da milli valyutalar1 devalvasiyaya moaruz qaldi. Diinya iqtisadiyyatinda gedon proseslor,
Avropa vo Asiyanin inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolorindo mocmu tolobin azalmast vo
igtisadi artim templorinin songimosi fonunda neft ixracatcgisi olmayan bir sira 6lkolordo do, o
climlodon Tiirkiyodo do milli valyutanin devalvasiyast bas verdi. Qonsu Olkolorin valyutalarinin
dollar vo avro garsisinda mozonnodon diismosi Azorbaycan manatina da tozyiqlori artirdi. Digor
torofdon neftin qiymotinin koskin ucuzlagsmasi dovlot biidcesinin donoru kimi ¢ixis edon Neft
Fondunun vo biidco golirlorinin artim templorinin shomiyyatli doracods asagi diismosins sobab oldu.
Tiirkiyads, Rusiyada, Iranda, Qazaxistanda, Ukraynada, Belarusda, Giirciistanda vo digor qonsu
Olkolordo bas vermis devalvasiya Azorbaycanda istehsal olunan mohsullarin giymatinin bu
Olkolords istehsal olunan analoji mohsullarla miiqayisado yiiksalmasina sabab oldu ki, bu da
Olkadon bu ciir mohsullarin ixracinin hacmini azaltmagla barabor homin 6lkolordon idxalin olverisli
olmasina sobab oldu. Qonsu o6lkolordon idxalin artmasi xarici ticaratin saldosuna monfi tosir
gostordi vo Olkodon valyuta axiina sobob oldu. Bununla yanasi, yerli vo xarici investorlarin
Azorbaycandaki aktivlerinin 6z 6lkslorindoki analoji aktivlorlo miiqayisads yiiksok doyers malik
olmasindan istifado edorok Azorbaycandak: aktivlorini sataraq, Xarici valyutaya cevirmoklo 6lkadon
¢ixartlmast da valyuta axmini giiclondirdi. Idxalin hocminin artmasi, ixracin hocminin doyor
ifadosindo azalmasi valyuta bazarinda xarici valyutaya tolobi, bu da 6z novbosindo manata
tozyiqlori artirdi.

2008-2009-cu illordo oldugu kimi neft qiymotlorinin yenidon qisa zaman miiddotindo
bahalasacagina iimid edon hokumat yalniz Markozi Bankin valyuta ehtiyatlarindan istifade etmaklo
valyuta bazarinda manatin xarici valyutalar qarsisinda mozonnoasini qoruyub saxlamaga
istigamotlonmis siyasat yiirlitmoklo kifayatlondi. 2014-cl ilin avqust — 2015-ci ilin yanvar aylari
miiddatindo olan dovr orzindo Morkozi Bankin valyuta ehtiyatlari nisbi ifadodo 16,5%, miitloq
ifadodo iso 2513,4 min. ABS dollar1 hocminds azalaraq 12680 min. ABS dollar toskil etmisdir [4].
Manata tozyiqlorin, 6lkadon valyuta axininin qarsisini almaq, Neft Fondunun ehtiyatlarina qonast
etmok vo G6lkads istehsal olunan mohsullarin raqabatqabiliyyatliliyinin yiikseldilmaesi baximindan
somarali addim kimi 2015-ci il fevralin 21-do Markoazi Bank Azorbaycan manatinin devalvasiyasi
gorarmi verdi vo 1 ABS dollari=1,05 manat, 1 avro=1,19 manat miioyyan edildi. Devalvasiya
noticosindo ABS dollart manata nozoron 34,6%, avro iso 33,7% bahalasdi. Xarici valyutanin
bahalagsmas1 olkenin sosial-iqtisadi hoyatinda miioyyon problemlorin yaranmasina sabab oldu.
Ohalinin xarici valyutada olan kreditlorinin 6donilmasi ilo bagl problemlor meydana goldi, xaricdon
Olkoys idxal olunan mohsullarin giymatlori artmaga basladi. Valyuta mozonnslorinin doyisilmasi
Olkodo istehsal olunan mohsullarin qiymotinin do artirilmasini aktuallasdirdi. Devalvasiya kond
tosorriifat1 sektorunda mdéveud olan problemlori daha da gabartdi. Malum oldu ki, 6lkads istehsal
olunan bugda un istehsali iiglin somarali deyil vo una olan tolobati 6domok {i¢iin hom un, hom do
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istehsal toyinathi bugda xaricdon idxal olunur. Bu sababdon do 2015-ci il fevralin sonu martin
avvalinds ¢orayin qiymatinda 25%-lik artim miisahids olundu ki, bu da nominal golirlari dayisilmaz
qalan genis ohali kiitlosinin maraqlarina toxundu. Bu problemi aradan qaldirmaq mogqsadilo 6lko
prezidentinin miivafiq sorancamina asasan bugda idxalina totbiq olunan ©lava dayar vergisi (ODV)
logv edildi. Prezidentin miivafiq gostorisi ilo siini qiymat artiran igbazlara qarsi miibarizo todbirlori
giiclondirildi. Manatin devalvasiyasi 2015-ci ildo dévlat biidcosino Neft Fondundan noazords tutulan
transfertlo bagli miioyyon gonast etmoyo imkan verdi. Belo ki, 2015-ci ilin biidco layihosindo Neft
Fondundan transfertlorin hocmi 10388 milyon manat hocminds nazords tutulmusdu ki, bu da ABS
dollar1 ifadasindo 13317,95 milyon dollar (1 ABS dollari=0,78 manat) hacminds olmal idi [2].
Manatin birinci devalvasiyasindan sonra dovlst biidcasine transfert olunmasi nozords tutulan 10388
milyon manati aldo etmoak ti¢iin Neft Fondu 9893,33 milyon dollar istifads etmali oldu ki, bunun da
naticasinda fondun vasaitlorine 3424,62 milyon ABS dollari hacminda gonaat etmok miimkiin oldu.

Fevral devalvasiyasindan sonra belo giiman edilirdi ki, manata tozyiglor sona yetocok vo
valyuta bazarinda sabitlik yaranacaq. Lakin he¢ do hor sey gozlonilon kimi olmadi. Bels ki, 2015-ci
ilin mart-dekabr aylar1 arzindo manatin yeni mozonnasinin qorunub saxlanmasi mogsadilo Markozi
Bankin (MB) valyuta bazarina intervensiyast davam etdirildi. Noticads 2015-ci ilin fevral-noyabr
aylar1 orzindo MB-nin valyuta ehtiyatlar1 miitloq ifadodo 4758,8 milyon dollar hocminds, nisbi
ifadodo iso 1,76 dofo azaldi. Neftin qiymotinin azalmaqda davam etmosi, valyuta bazarinda bas
veran neqativ proseslor vo MB-nin valyuta ehtiyatlarinin tilkonmosi Azorbaycan hokiimoatini {izon
mozonnd siyasotino kegmoklo manatin yeni devalvasiyasi haqqinda gorar vermoyo mocbur etdi.
21 dekabr 2015-ci il tarixindo 1 ABS dollari=1,55 manat, 1 avro=1,6850 manat soviyyasinda
mioyyan edildi [5]. Azorbaycan MB-nin rosmi moalumatina asason 21 dekabr 2015-ci il tarixindo
manatin mozonnasi dekabrin 18-i ilo miiqayisoads 47,63% vo ya 0,500 manat artarag 1,55 manat
togkil etdi. Bivalyuta sobatino daxil olan avronun mozonnasino golinca, Avrozonanin vahid
valyutas1 da 48,32% va ya 0,5456 manat artaraq 1,6850 manata yiiksolib. Manata nozoron Rusiya
rublunun moazonnasi 47,3% va ya 0,007 manat bahalagsaraq 0,0218 manat olmusdu. Biitovlikdo
2015-ci il orzindo bas veron devalvasiyalar naticosindo manat dollar qarsisinda 98,7%, avroya
nazoran iso 91% ucuzlagmigdir. MB-nin iizon mazonnays kegmasi vo manatin tokrar devalvasiyasi
bank sektorunda xarici valyutada olan kredit borclar1 ilo bagli problemi daha da koskinlosdirdi.
Manatin devalvasiyas: ohali arasinda miioyyon monada togvis yaratdi vo milli valyutaya olan
etibarin1 itiron soxslor olan-olmazlarin1 da xarici valyutaya ¢evirmoyo qorar verdilor ki, bu da
valyuta bazarinda xarici valyutaya tolobin daha da artmasina sobob oldu. Valyutadayismo
montagalorinin garsisinda yenidon ndovbolor yaranmaga basladi vo bu voziyyotdon sui-istifado edon
isbazlar qara bazarda xarici valyutan1 daha baha qiymato satmaga cohd etdilor. Voziyyatdon ¢ixis
yolu kimi Markazi Bank bir ¢ox valyutadoyisma mantagalorinin foaliyystine xitam verdi vo nagd
valyuta satigsina mahdudiyyatlor qoyuldu. Bununla yanasi, 6lkadon valyuta axininin qarsini almaq
moqsadilo 6lkadon valyuta ¢ixarilmasina da mahdudiyyatlor totbiq edildi. Bels ki, 19.01.2016-ci il
tarixindo "Valyuta tonzimi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda dayisikliklor
edilmasi barado Milli Maclisin miivafiq qorarina asason rezident va geyri-rezident fiziki vo hiiquqi
soxsin birbaga investisiya amaliyyat1 {izro — amaliyyatin mabloginin 20 (iyirmi) faizi miqdarinda vo
fiziki goxsin Oziinlin vo ya yaxin qohumunun adina xarici 6lkods acilmis hesablara 50 (olli) min
ABS dollar1 ekvivalentindon yuxart mablogdo vosaitin kogiiriilmasi {izro — toqvim ili orzindo 50
(alli) min ABS dollar1 ekvivalentindon yuxari moblogin 20 (iyirmi) faizi miqdarinda icbari yigim
totbiq etdirilmasi qorart verilmisdir [6]. Xarici valyutanin bahalagmasi ohalinin manatda olan
omanatlorini do kiitlovi siirotdo xarici valyuta omanatlorine ¢evirmoayo sévq etdi ki, bu da banklarin
soroncaminda olan vo iqtisadi dovriyyoads istifado olunan manat kiitlesinin hacmino monfi tasir
gOstormisdir.

Xarici valyutanin bahalagmasi iqtisadiyyatin dollarlagmasina vo eyni zamanda iqtisadi
dovriyyado olan manat kiitlosinin shomiyyatli dorocods azalmasina sobab oldu ki, bu da mocmu
tolobin hacminin ki¢ilmasi ils naticalonmisdir. Milli valyutanin devalvasiyas: amlak vo avtomobil
bazarlarina da giiclii zorbo vurmusdur. ©Omlak bazarinda yaranmis kritik voziyyaet tikinti sektoruna
monfi tosir gostormoklo, eyni zamanda omok bazarina da monfi tosir gostormisdir. Tikinti

21



sektorunda yaranan problemlor tikinti materiallar1 bazarinda ¢alisanlarin da golirlorine shomiyyatli
daracado manfi tosir gostormisdir.

Manatin devalvasiyasi neqativ noticolorlo yanasi, bozi miisbot effektlorin do yaranmasina
stimul vermisdir. Bels ki, devalvasiyalardan ovvalki dovrlords 6lkads enerji dasiyicilarinin qiymati
qonsu dlkalorlo miiqayisado yiiksok idi. Yoni 21.02.2015-ci il tarixinadok AI-92 markali yanacagin
qiymoti 0,89 ABS dollar idiso, 21.12.15-ci il tarixindon bu yanacaq ndviiniin qiymati 0,46 ABS
dollar1 soviyyasino enmisdir. Bundan bagsga mohsul vo xidmotlorin istehsalinda istifado olunan
elektrik enerjisinin vo tobii qazin qiymati do xarici valyuta ekvivalentinds 49,4% asag1 enmisdir.
Digor torofdon 2014-cl ilin avvealindo 6lkodo muzdla isloyonlorin orta ayliq omok haqqi 556 ABS
dollar1 (444,5 manat) toskil edirdisa, 2015-ci ilin sonunda 6lkads orta ayliq amok haqqi 298 ABS
dollar1 (462 manat) toskil etmisdir [1]. Manat ifadosindo orta ayliq omok haqqi 2014-cii ills
miiqayisado 2015-ci ildo 3,9% artsada, dollar ekvivalentindo bu gostoricinin hocmi 47,4%
azalmigdir. Xarici valyutada is¢i qUvvasina ¢okilon xarclorin va enerji dasiyicilarinin qiymatinin
ohomiyyatli derocado azalmasi yerli xammaldan istifado etmokls istehsal edilon mohsulun maya
doyorinin xarici valyuta ifadosindo asagi salinmasi imkanlar1 yaratmisdir. Belo voziyyotin
yaranmasi daxili bazarin qorunmasina v yerli istehsalin stimullagdirilmasina sorait yaratmigdir.
Hazirki dovrds devalvasiyanin belo miisbat tosiri yetorinco qiymatlondirilmali vo somarali istifado
olunmalidir.

Notica. Dlinyada bas veran global iqtisadi-siyasi proseslor fonunda xam neftin qiymatinin
kaskin azalmasi vo milli valyutanin devalvasiyadan sonra yaranmig cari durumdan ¢ixmaq vo shali
arasinda issizliyin artmasinin qarsisini almaq mogsadilo bir sira islahatlarin davam etdirilmoasino
ehtiyac var. Belo ki, bazi saholordo mdvcud olan gizli inhisargiliq aradan qaldirilmalidir. Yerli
mohsul istehsalinin stimullagdirilmasi todbirlori giiclondirilmolidir. Yerli istehsalin artirilmasina
istigamotlonmis iqtisadi islahatlarin miqyasmin genislondirilmasi hom ohalinin samarali
mosgullugunun tomin edilmasing, hom do eyni zamanda idxalin hocmini azaltmagla 6lkodon valyuta
axminin qarsisinin alinmasina miisbot tosir gostora bilor. Bu baximdan osaslandirilmig vo vergi
bazasinin genislondirilmosins istigamoatlondirilmis fiskal siyasot aparilmalidir. Boazi mohsullarin
idxalinda vo ixracinda olan inhisargiligla miibarizs tadbirlarinin giiclondirilmasina ehtiyac duyulur.
Osas mosalo dovlot biidcosinin neft golirlorindon aslilifinin ohomiyyatli dorocodo azaldilmasi
mogsadilo 6lka bascisinin geyri-neft sektorunun inkisafini nozordo tutan mivafiq seroncam vo
formanlarmin aidiyyatli dévlst organlar1 vo is adamlari torafindon mosuliyyatlo dostoklonmosi vo
odalotli icrasidir.

Ramiz Cavadov
Manatin devalvasiyasinin sosial-iqtisadi naticalori
Xulasa

2003-2013-ct il miiddotindo Azarbaycanda bir milyondan artiq daimi is yeri agilmisdir,
muzdla isloyanlorin orta ayliq amok haqqi 5,5 dofs artaraq 425,1 manat toskil etmis, yoxsullug
soviyyasi 44,7%-don 5,3%-dok azalmisdir. Adambasina diison UDM 7,2 dofo, biidco golirlori 16
dofa artmisdir.

Umumiyyoetla, 2015-ci il orzinda iki devalvasiya naticosinds manat ABS dollarina nisbatda
98,7%, eyni zamanda avroya nazaran 91% ucuzlasmisdir.

Devalvasiya noticosindo enerji dasiyicilarinin giymati vo is¢i qiivvasina ¢okilon xarclor
dollar ekvivalentino nisbaton ohomiyyatli doracods enmisdir. Devalvasiyanin miisbat tasirindon
istifado edarok, mohsulun yerli xammaldan istehsalin1 stimullagdirmaq lazimdir vo bununla idxali
va 6lkadon valyutanin sizmasini minimuma endirilmasina nail olmagq olar.
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Pamu3 /I:xxaBagos
ConuaabHO-IKOHOMUYECKHE MOCeICTBHUS 1eBAJIbLBAIMI MAHATA
Pe3rome

B mepuon 2003-2013 rr. B AzepOaiimkane ObLIO co3maHO 0ojiee MUJUTMOHA TOCTOSHHBIX
pabounx MecT, CpeaHeMecsyHas 3apaboTHas IJiaTa paOOTHUKOB yBENWMYMIACh B 5,5 paza wu
coctaBuia 425,1 maHar, ypoBeHb OenHoctu cokparuics ¢ 44,7 no 5,3%. BBII na nymy Hacenenus
yBenu4uiIcs B 7,2 pasa, 10X0/Ibl OF0KeTa YBEITUIIIIUCH B 16 pas.

B uenom, B pe3ynbrare AByX JeBajibBaiuii B TedyeHue 2015 roma mMaHaT 1Mo OTHOIICHHIO K
nonnapy CIHIA nmoxemeBen Ha 98,7%, a mo oTHOmIEHHIO K €Bpo Ha 91%.

B pesynbpTare nmeBanmpBallid LIEHBI HA YHEPTOHOCHUTEIM W 3aTpaThl Ha pabodyio cuiy B
JI0JUTAPOBOM  HKBHUBAJIEHTE OYEHb CYIIECTBEHHO CHU3WINCH. [lOdB3ysCh MONOKHUTEIbHBIMU
s dexkTamu AeBaTbBANNA, HEOOXOAUMO CTUMYIMPOBATH MPOM3BOACTBO MPOAYKIUUA H3 MECTHOTO
CBIPBSI, TEM CaMbIM JOCTUYh MUHUMH3AI[UN UMIIOPTA U YTEUKU BATIOTHI U3 CTPAHBI.

Ramiz Javadov
Socio-economic impact of the devaluation of the manat
Summary

In the period of 2003-2013 years Azerbaijan has created more than a million permanent jobs,
the average monthly wage of employees increased by 5,5 times and amounted to 425,1 manat, the
poverty rate fell from 44,7% to 5,3%, per capita GDP increased 7,2 times, budget revenues increased
by 16 times.

Overall, for 2015 as a result of the two devaluations of the manat against the US dollar
depreciated by 98,7%, while against the euro decreased by 91%.

As a result of the devaluation of the energy prices and labour costs in dollar terms decreased
very significantly. Taking advantage of the positive effects of devaluation, it is necessary to
stimulate the production of local raw materials and to achieve this minimization of import leakage
and currency from the country.
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METODOLOJI MOSOLOLOR

VALYUTALARIN ALICILIQ QABILIYYOTi PARITETLORI

Elman Qasimzada
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Qiymot statistikasi sobasinin mudiri
AZ 1136, Bak: sohari, Insaatcilar prospekti 81
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Rasid Valiyev
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Acar sozlar: Birlosmis Millatlor Toskilati (BMT), Beynolxalg Miugayisalor Programi (BMP),
Aliciliq Qabiliyyati Pariteti (AQP), Umumi Daxili Mohsul (UDM), valyuta.

KiarwueBbie ciaoBa: Opranuzamus O6benunennsix Hamuit (OOH), Ilporpamma MexyHapoJHBIX
Conocrasnenuit (IIMC), ITaputer Iokynatensckoit Crocoonoctu (ITI1C), Banossiii BayTpenHuit
[Iponykt (BBII), Bamtora.

Keywords: United Nations Organization (UNO), International Comparison Program (ICP),
Purchasing Power Parity (PPP), Gross Domestic Product (GDP), currency.

Mdasir dovrds iqtisadiyyatda bas veron iqtisadi proseslor vo xarici iqtisadi olagalorin
qloballasmas1 naticasinds dlnya, regionlar va 6lkalords igtisadiyyatin inkisaf meyillarini, ahalinin
hayat saviyyasini tasvir etmak magsadils ardicil suratds yenilanan va migayiss edils bilon etibarli vo
keyfiyyatli molumatlara tolobat kaskin sokildo artmisdir. Beynolxalq toskilatlar, diinya dovlatlori,
elmi morkazlor vo ayri-ayr todqiqatgilar 6zfealiyystlorini vo funksiyalarint somarali sokilds yerino
yetirmok, duzgin iqtisadi siyasoti hoyata kecirmok vo doqiq tohlillor aparmag magsadilo
makroiqtisadi gostaricilorin mixtalif beynalxalq muqayisalarini hoyata kegirirlor.

Toxminan 20-ci asrin ortalarindan valyutalarin mibadilo mazannolari aliciliq gabiliyyatlorini
dogiq oks etdirmadiyindon makroiqtisadi g0storicilorin  mugayisasinin doaqiqliyi gonastboxs
deyildi[1]. Valyuta mozonnalori mixtalif siyasi vo ya konyunktur doyisikliklori sabsbindon
valyutalarin nisbi aliciliq qabiliyyatini oks etdirmadon ildon-ilo ciddi sokildo doyiso bilor. Bu
sobabdon do kegon asrin 50-ci illorin ortalarindan baslayaraq, milli valyutalarla ifads olunan
gOstaricilorin  vahid, muqgayise edilo bilon valyutaya g¢evrilmis valyutalarin aliciliq qabiliyyati
paritetlorindon (AQP) istifado olunur. Qiymat indekslorinin dinamika siralar1 eyni 6lkanin
valyutasinin aliciliq gabiliyyatinin zamana goro doyismasina tasvir etmoaklo yanasi, AQP ayri-ayr
Olkalorin valyutalarinin aliciliq gabiliyyatinin mokana goro mixtalifliyino do tosvir etmays imkan
verir. Valyutalarin aliciliq qabiliyyasti pariteti (AQP) — muxtalif 6lkslorin pul vahidlori, valyutalar
arasinda nisbatin eyni omtas vo Xidmotlor arasindaki nisbatin eyni amtoas vo Xidmotlor sabati asasinda
hesablanan aliciliq gabiliyyati Gzro muayyan edilir. Yoni B Olkasinin (bazis 6lkasi) 1 pul vahidins va
ya Olkalor gqrupunun 1 sorti (Umumi) valyuta vahidino alinmasi miimkiin olan amtos vo xidmatlorin
standart dostinin A Olkasindon alinmasi {iglin lazim olan pul vahidinin miqdaridir. AQP-lor vasitasilo
milli valyutalardan mugayissli valyutaya ¢evrilmis gostaricilor “real hacmlor”, valyuta mozannalori
ilo cevrilmis gostaricilor iso “nominal hacmlor” adlanir. AQP asasinda hoyata kegirilon hom
metodoloji, ham ds taskilati cohatdon an tokmil, 6lkalarin shatssine gora an genis, miitomadi olarag
kecirilon vo hamiligla gobul edilmis miigayisalor Birlosmis Millatlor Toskilatinin (BMT) Beynolxalq
Migayisalor Programidir (BMP) [1]. BMP-nin miqayisa obyekti son istehlak Gsulu ilo hesablanan
Umumi Daxili Mahsul (UDM) va onun asas komponentlaridir.
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BMT-nin Beynalxalq Mugqayisalor Programi XX asrin 60-c1 illorinin sonlarinda BMT-nin
Iqtisadi vo Sosial Surasmin (Komissiyasinin) gorarma osason Milli Hesablar Sisteminin (MHS)
gostoaricilorinin valyuta mazonnalari asasinda hesablanmasi ilo migayisads daha dizgin migayisali
moalumatlarin aldas edilmasi magsadils islonib hazirlanmisdir [1].

AQP osasinda hoayata kecirilon BMP — praktiki olarag, bitin dinya 6lkslarinin statistika
xidmatlarini birlasdiran an boyik layihadir. Bu layihanin hayata kecirilmasi diinya va onun asas
regionlarinin iqtisadiyyati haqqinda unikal molumatlarin aldo edilmasino imkan verir. BMP (zrs
islorin ugurla yerino yetirilmasi milli statistika xidmatlori vo beynolxalq teskilatlarin qarsiliglt six
olagodo faaliyyat gostormolarindan asilidir.

BMP raundlar tzra hoyata kegirilir (toxminan 3 ildo 1 dofs). BMP-nin ilk 3 raundu (1970,
1973 vo 1975-ci illor) MHS gostaricilorinin miqgayisaesi metodologiyasinin islonib hazirlanmasi
mogsadilo daha cox todgigat vo tocriibo xarakteri dasimisdir. Bu sobobdon ilk raundlarda
miqayisalor az sayda, lakin diinyanin biitiin regionlarini, miixtolif inkisaf soviyyasi vo sosial
sistemlori olan 6lkalari ohate etmisdir. 4-cli raunddan etibaran (1980-ci il) istirak¢1 6lkalorin sayinin
¢ox olmasi ilo olagodar olarag, BMP regional prinsip osasinda hoyata kegirilir. Azorbaycan
Respublikasi daxil oldugu MDB regionunun BMP-da 1993-cii ildon mitomadi olaraq istirak edir.
2005-ci ildon baslayaraq, hor 3 ildon bir BMP-nin regional raundu va har 6 ildon bir iss global
(Umumdiinya) raundu kegirilir. UDM-in miigayisasinin ilk global (imumdiinya) raundu BMT-nin
Statistika Komissiyasinin qorarina uygun olaraq, 2005-ci ilin gostoricilori osasinda hoyata
kegirilmisdir [2]. 2011-ci ilin gostaricilori osasinda UDM-in beynolxalq miigayisalorinin ikinci
global raundu BMT-nin Statistika Komissiyasinin 39-cu sessiyasinda qobul edilmis gorara uygun
olaraq, hayata kegirilmis vo diinyanin 179 6lkasini va arazisini shats etmisdir. Miigayisalarin global
raundu diinyanin ayri-ayri1 regionlarinda hayata kegirilir, sonradan regional mugayisalorin naticalori
global naticalarin Umumi sistemina agreqasiya edilir (xisusi Usul va dusturlar vasitasila birlagdirilir).
Noaticado, bitin dinya 6lkalorinds AQP-lor asasinda vahid valyutada hesablanmis hom 6lks lzra
imumi UDM hacmina, ham do adambasina diison UDM hacmina géra miigayisasine imkan yaradir.

Migayisalarin global raundlarinda istirak edon bitiin 6lkslor diinyanin 6 asas regionu Uzro
qruplasdirilmigdir: Asiya vo Sakit okean Olkalori, Qarbi Asiya, Afrika, Latin Amerikasi, MDB vo
IDIT-Avrostat regionu [2]. Migayisolorin  2011-ci il global raundu ¢orgivesindo regional
alagoalondiricilor gisminda mixtalif beynalxalq toskilatlar ¢ixis etmisdir. MDB dovlatlorinin statistika
orqanlart rohborlori Surasinin 42-ci iclasinda (noyabr 2009) gobul edilmis qorara osason MDB
regionunda BMP-nin olagalondiricisi kimi MDB Dovloatloraras: Statistika Komitasi toyin edilmisdir.
MDB regionunda mugqayisalorin 2011-ci il global raundunda Azorbaycan, Belarus, Qazaxistan,
Qirgizistan, Moldova, Rusiya, Tacikistan, Ukrayna vo Ermoanistan istirak etmisdir.

AQP osasinda UDM-in beynolxalqg migayisalori giymot vo milli hesablar statistikasi
sahalorinin gostaricilori asasinda hoayata kecirilir vo bu mdigayisalorin mivaffagiyyatlo yerina
yetirilmasi hamin sahalor lizra dagiq va keyfiyyatli molumatlardan, hamginin vahid metodologiyanin
totbigindon asilidir.

MDB regionunda UDM vo AQP-lorin miigayisesi metodologiyasmin osas prinsiplori global
miigayiselorin aparilmasi ii¢iin Diinya Banki va Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Taskilat1 torafindon
formalasdirilan metodologiyanin timumi prinsiplari ilo uygunluq toskil edir. Bu prinsiplari Gmumi
formada asagidaki kimi gostarmok olar:

— 1993-cii ilin Milli Hesablar Sistemi prinsiplarino asason cari milli giymatlorlo UDM-in

muqgayisali gostaricilarinin tamin edilmasi;

— Diinya Banki torofindon toklif edilmis UDM xarclorinin standart tosnifatina uygun olaraq,
ilkin omtao qruplart iizro UDM va onun asas komponentlorinin béliisdiiriilmasi;

— oxsar tomsilci-omtoalorin (xidmatlorin) secilmasi va onlarin har bir ilkin amtas grupu tzrs
uygunlasdirilmast;

— tomsilgi-omtoslorin milli ortaillik giymotlorinin miioyyon edilmosi vo onlarin UDM-in
hesablanmasinda qiymatlondirildiyi giymatlorlo uygunlugunun tomin edilmasi;

— har bir ilkin amtas grupu zra valyutalarin aliciliq gabiliyyati paritetlorinin hesablanmasi
vo UDM-in ayri-ayr1 komponentlori, analitik gruplar, homginin dmumilikds UDM iigiin
aliciliq qabiliyyati paritetinin alinmas1 moagsadilo onlarin agreqasiya edilmasi;
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— Alicihg Qabiliyyeti Paritetinin kdmoyi ilo UDM gostaricilorinin migayiso edilo bilon
valyutaya ¢evrilmasi.

AQP-larinin hesablanmasi sxemini asagidaki kimi tasvir etmak olar:

— UDM géstoaricisi otrafli hoamcins amtas qruplarina béliiniir;

— har bir amtas qrupu G¢lin miayyan sayda eyni vo ya oxsar tamsilgi-omtoaslor (mohsul va
xidmatlor) segilir;

— tomsilgi-omtaslorin giymatlori osasinda valyutalarin fordi vo qrup aliciliq qabiliyyati
paritetlori hesablanir vo Milli Hesablar Sisteminin ¢akilar strukturundan istifado etmaklo
aqreqgasiya olunurlar.

Aqgreqasiya edilmis AQP-lori gostoricilorindon migayisali valyutaya (sorti beynalxalq
valyutaya va ya hor hansi 6lkonin valyutasina) ¢evrilmasi Ggln istifads edilir:

Muqayisali valyutadaki gostorici = Milli valyutadaka gostarici / AQP
Vo ya,
Real gostarici = Nominal gostarici / AQP

BMT-nin Beynalxalq Mugayisalor Programi g¢argivasinda standart xarclor tosnifatina uygun
olarag, UDM toxminon 150 ilkin amtoa qrupuna ayrilir. Umumilikde Xorclorin standart tosnifatina
uygun olaraq, UDM asagidaki saviyyalora bélinr:

1) ilkin amtoao qruplar1 — oxsar omtaslorin macmulart;

2) analitik gruplar — analitik maraq kasb edan ilkin amtaa qruplarinin macmular1 (misal

ucin, arzag mohsullari);

3) UDMe-in osas komponentlori — ev tosorriifatlarinin fordi son istehlak xorclori, dovlot

idaroetma organlarinin son istehlak xarclori, asas kapitalin imumi y1gimi va S.

2011-ci ilin gostoricilori osasinda MDB regionunda beynalxalq migayisalorin kegirilmasi
ticin UDM-in 7 osas komponenti 183 ilkin amtas grupuna vo 31 analitik qrupa béliisdiiriilmiisdiir.

Migayisa tligiin segilmis tamsilgi-omtoslor (Xidmotlor) asagidaki talablora cavab vermalidir:

» miqayisalilik — secilmis tomsilgi-omtasnin (xidmatin) digar 6lkads olan analoqu ilo ham
fiziki (texniki), hom do iqtisadi sociyyavi xususiyyatlor zro maksimal soviyyads
eyniliyini ifado edir; muiqayisaliliyin  tomin edilmasinin  on effektiv  sulu
tomsilgi-omtaalorin (Xidmaotlorin) saciyyavi xususiyyatlorinin islonib hazirlanmasidir;

= reprezentativlik — secilmis tomsilgi-omtaslorin  (xidmatlor) muqayisalor programinda
istirak edon Olkonin iqtisadiyyati iiciin xarakterik oldugunu ifado edir. Reprezentativ
omtoaolor (xidmatlor) mivafig ilkin qrup c¢arcivasinda Xorclorin bodyik hissasini ohato
etmoali, Olkonin daxili bazarinda kifayot godor tomsil olunmali vo genis tolobata malik
olmalidir. Reprezentativliyin tomin edilmasi tomsilgi-omtas (Xidmot) siyahilarina genis
yayilmis model vo markalarin daxil edilmasini nozards tutur.

Hor bir ilkin grup Gcun on azi1 5-10 adda tomsilgi — amtas (xidmat) secilir ki, bunlarda
muqayisalorin keyfiyyatli kecirilmasi ¢tin 6lkalorde 600-1000 adda tomsilgi istehlak malint vo
xidmatini, 200-300 adda tomsil¢i—investisiya malin1 (masin Vo avadanliq), 10-20 adda
tomsilgi—tikinti obyektlorinin qiymotlondirilmasini tomin etmolidir.

Bir qayda olaraq, indeks soklinda alinmis miiqayisalorin naticalori asagida gostorilon bir sira
analitik xarakterli talablara cavab vermalidir:

= xlsusiyyatlilik — AQP-nin hesablanmas: tigiin tatbiq edilon ¢akilar sistemi miqgayisalords
istirak edon butun Olkalorin gostorici vo qgiymatlor strukturlarinin  xiisusiyyatlorini
ohomiyyatli dorocads oks etdirmalidir. Xususiyyatlilik iki 6lkanin gostoricilorinin
miigayisasi naticalarinin tGglncu 6lkalarin gostaricilorindan asili olmadigini nazards tutur;

» invariantlig — AQP-nin naticalori se¢ilmis miiqayiss bazasindan (bazis 6lkasindan, baza
¢okilordan va s.) asili olmamalidir;

= tranzitivlik — birbasa qosa miiqayisalarin naticalori dolay1 yolla iigiincii 6lkalor vasitasilo
aparilan miiqayisalorin naticalori ilo Ust-Usto dismalidir. Riyazi dilds ifads etsak, agor U¢
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indeksdan har biri ti¢lin asagidak: sort yerins yetirilorsa, 0 zaman AQP indekslarinin dasti
tranzitiv hesab edilir.

| (A/B) = 1(A/C) x I (C/B).

Ogor AQP-lar tranzitivlik talablarine cavab vermoazss, 0 zaman bu mantiqi uygunsuzlugla
naticalona bilor. Misal tiglin, AQP ilo hesablanmis A 6lkasinin gostaricisi B 6lkasinin gostaricisindan
coxdur, B 0Olkasinin gostaricisi C 6lkasinin gostoricisindon ¢oxdur, C 6lkasinin goéstaricisi A
Olkasinin gostaricisindon ¢oxdur: A>B; B>C, C>A. Dolayi yol ilo hesablanmis indeks mahiyyotco
A va B 06lkalarini oslagslondiran zancirvari indeks kimi, C 6lkasi isa slagslondirici 6lka gisminda
cixis edir;

= additivlik — Gmumi gdstarici va onun tarkib elementlori Ggiin AQP-lar elo hesablanmalidir

ki, Umumi gostorici iliciin hesablanmis noticalor onun ayri-ayri komponentlori Ugin
hesablanmis naticalorin comindon ibarat olsun.

Odobiyyatlarda bu tolob tez-tez daxili uzlasmanin tolobi kimi geyd edilir. ©gor additivlik
tolobi yerina yetirilmazss, o zaman bu daxili uygunsuzlugla naticalons bilor. Misal ¢tn, miqgayiss
edilon valyutada ifado edilon A Olkasinin gostoricisinin bitun komponentlori B 6lkasinin
gostaricisinin komponentlarindon ¢oxdur, lakin Umumilikds B 6lkasinin goéstaricisi A 06lkasinin
g0staricisindan goxdur.

Yuxarida sadalanan talablorin bazilori bir-biri ilo misyyan montiqi ziddiyyst toskil edir.
Misal Ggln, tranzitivlik va xususiyyatlilik: birinci tolobin tomin edilmasi Ugiin vahid ¢okilor
strukturu, ikinci talobin tamin edilmasi Gglin isa har bir qosa 6lks Ugiin élkalarin 6z ¢akilor strukturu
totbig edilmalidir. Bu sabobdon istonilon goxtorafli miigayisalorin aparilmasi zamani bu talablorin
yerina yetirilmasi Uzro kompromis variantlar tapilmalidir.

Birbasa ikitorafli migayisalor ¢argivasinds ilkin qruplar saviyyasindo AQP-lorin
hesablanmasi1 zamani1 tomsilgci—omtaoalorin fordi indekslori asasinda orta hondssi disturdan istifads
edilir:

i grr(A/B) =

Burada:
[ grr (A/B) = A 0Olkasinin B 0lkasina nishaton grup lzro orta giymat indeksi;
m — qrupdaki tomsilgi—omtaslorin sayi;

J (ﬂ-/’B) A 06lkasinin B 6lkasina nisbaton fordi gqiymat indeksidir.

Aqgreqasiya edilmis soviyyado AQP-ni yuxarida geyd olunan diisturla ilkin gruplar Ggln
hesablanmis orta qrup AQP-larindan vo milli valyutada ifads edilmis amtos qruplariin gokilarindon
istifado edorok Paase vo Laspeyres diisturlarinin aqreqat indeksloarinin kdmayi ilo hesablamagq olar.

Paage diisturu agagidaki kimidir:

_ZP&*Q&_ Y Wa B Y Wa
P(4/B) = YX.Pb*Qa Y Wa/(Pa/Pb) Y Wafi,,(A/B)

Laspeyres diisturu asagidaki kimidir:

Y PaxQb Y Wb x(Pa/Pb) Y Wb =iy, (A/B)
YPhb*Qb Y Wh B Y Wh

L(A/B) =
burada:
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Pa, Qa, Pb, Qb — A va B 6lkalarinda giymot vo miqdarlardir;

Wa, Wb — A vo B o0lkalorindo milli valyutalarda ifads edilmis oamtos qruplart {izro
dayarlordir.

Lakin eyni gostoricilorin Paage vo Laspeyres disturu ilo hesablanmis indekslor arasinda
yaranan forglarini nozaro alaraq, ikitorofli beynalxalg mugayisalords bu iki indeksin orta handasi
komiyyati olan Fiser diisturundan istifads edilir.

Fiser diisturu agsagidaki kimidir:

F=+P=*L

Coxtorafli migayisalorin aparilmast moagsadilo mixtalif metodlar islonib hazirlanmigdir. Bu
metodlardan on effektiv hesab edilon vo MDB regionunda BMP cargivasinds totbig edilon EKS
(Eltet, Keves va Sults) metodudur. Bu metodun asasini birbasa ikitorafli migayisalarin naticalarinin
agreqasiya edilmasi taskil edir.

Ilkin gruplar ii¢iin EKS diisturu ilo AQP-lorin hesablanmasi proseduru asagidaki osas (g
morholodon ibaratdir:

1) Laspeyres vo Paase diisturlari ila ilkin ikitorofli paritetlorin hesablanmasi yerina yetirilir, daha
sonra alimis naticalor asasinda Fiser diisturu totbig edilmoklo har bir qosa 6lka Uglin orta
hondasi gostaricilor hesablanir; naticads Fiser diisturu ilo hesablanmis AQP matrisi yaranir;

2) AQP-larin ilkin matrisinds bosluglarin aradan qaldirtlmasi yerina yetirilir; bu mogsadls dolay1
yolla (ugiinct 6lkalar vasitasilo) alinmis AQP-larin macmusundan istifade etmoklo AQP-larin
orta handasi gostaricilori hesablanir;

3) Fiser diisturu ilo hesablanmis AQP-lorin tam matrisi asasinda EKS diisturu totbiq edilmoklo
AQP-lor hesablanir; EKS diisturunun totbiq edilmasi tranzitivlik talablorino cavab veran vo
Fiser diisturu ilo hesablanmis indekslordon minimum dorocodo konarlasan indekslorin
alinmasina imkan verir.

Asagidaki codvallorde 2011-ci il Uizra on yilksok UDM-2 malik olan 6lkalor, har nafara diison
on yilksak va on asagi UDM-i olan 6lkalor, MDB regionunda AQP asasinda UDM-in beynalxalq
miuqayisalarinin asas gostaricilori haqqinda moalumatlar verilmisdir.

Cadval 1. 2011-ci il Uizra an yuksak UDM-a malik olan élkalarin gétaricilari

Olkalarin Olkalor UDM, mird. ABS dollar1
siralanmasi AQP Uzra Valyutalarin miibadils
mazannalari Uzra

1 ABS 15533,8 15 533,8
2 Gin 134959 73219
3 Hindistan 57575 1864,0
4 Yaponiya 4379,8 5897,0
5 Almaniya 33521 3628,1
6 Rusiya 3216,9 1901,0
7 Braziliya 2 816,3 2 476,6
8 Fransa 2 369,6 27822
9 Birlosmis Kralliq 22014 2461,8
10 1ndoneziya 2 058,1 846,3

11 Italiya 2 056,7 2197,0
12 Meksika 1894,6 1170,1
13 Ispaniya 1483,2 14545
14 Koreya Respublikast 14453 11145
15 Kanada 1416,2 1778,3
16 Soudiyys Orabistani 1 366,7 669,5

17 Tirkiys 13149 7717

18 Iran Islam Respublikasi 1314,2 576,3
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Olkalarin Olkalor UDM, mird. ABS dollar
siralanmasi AQP Uzra Valyutalarin miibadils
mazannalari Uzra
19 Avstraliya 956,0 1490,0
20 Tayvan 907,1 465,2
21 Tailand 899,0 364,7
22 Misir 843,8 229,9
23 Polsa 838,0 515,5
24 Pakistan 788,1 2222
25 Niderland 720,3 832,8
26 Conubi Afrika 611,1 401,8
27 Malayziya 606,1 289,0
28 Filippin 543,7 224,1
29 Kolumbiya 535,0 336,3
30 Nigeriya 511,1 247,0

Cadval 2. 2011-ci il izra har nafara diisan an yiiksak va an asagi UDM-i olan 6lkalarin

gostaricilari
" . Har nafara diison UDM, ABS dollar1
Olkalorin Olkalar . ’ Valyutglarln miibadils
siralanmasi AQP uzra -
mazannalari Uzra
1 Qatar 146 521 97 091
2 Makao 115 441 66 063
3 Liksemburg 88 670 111 689
4 Kiveyt 84 058 52 379
5 Bruney-Dariissolam 74 397 42 432
6 Singapur 72 296 51 242
7 Norveg 61 879 99 035
8 Birlogmis Orob Omirliklori 60 886 42 182
9 Bermud adas1 54 899 85 839
10 Isvegra 51 582 83 854
11 Cinin xdsusi inzibati rayonu Honkong 50 129 35173
12 ABS 49 782 49 782
13 Kayman adasi 49 686 39 699
14 Soudiyys Orabistant 48 163 23 594
15 Bohreyn 43 360 24 200
16 Syerra-Leone 1369 490
17 Qvineya-Bissau 1 365 637
18 Burkina-Faso 1343 608
19 Ruanda 1337 579
20 Togo 1314 599
21 Qvineya 1287 490
22 Habagistan 1214 353
23 Malavi 973 476
24 Mozambik 951 524
25 Morkozi Afrika Respublikasi 897 486
26 Niger 852 399
27 Burundi 712 240
28 Konqo Demokratik Respublikasi 655 372
29 Komor adalan 610 358
30 Liberiya 537 278
Dunya Uzra orta gostarici 13 460 10 438
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Cadval 3. 2011-ci il izra MDB regionunda AQP asasinda UDM-in beynalxalg miigayisalarin
asas gostaricilari

UDM, mird. ABS dollars| " ”ﬂgg ditson UDM, AQP ]l';'gre B | AQP

nisbatda nafars diison

Olkalar Valyutalarm Valyutalarm _dollarma milli UDM tizra

AQP iizra mubadils AQP (izra mubadilo | nisbatda milli valyutalarm|  6lkalorin
mazannalari mazonnalori | valyutalarm | = <o o T nmast
uzra uzre doyori mazannalari

Azorbaycan 1445 66,0 15963 7285 0,36 0,79 74
Belarusiya 157,3 53,0 16 603 5596 1889,31 5605,84 70
Ermonistan 20,2 10,1 6 696 3363 187,1 372,5 120
Qazaxistan 3439 188,0 20772 11 358 80,17 146,62 60
Qirgizistan 16,1 6,2 3062 1178 17,76 46,14 142
Moldova 14,9 7,0 4179 1971 5,53 11,74 131
Rusiya 3216,9 1901,0 22 502 13 298 17,35 29,35 55
Tacikistan 17,3 6,5 2243 846 1,74 4,61 150
Ukrayna 379,1 163,4 8 295 3575 3,43 7,97 110

1-ci codvoldo verilmis gostoricilorin tohlili gostorir ki, UDM-in istehsal hocmina goro
dinyada ilk on yeri tutan Olkalor sirasina ABS, Cin, Hindistan, Yaponiya, Almaniya, Rusiya,
Braziliya, Fransa, Birlosmis Kralliq (Boyiik Britaniya) vo Indoneziya daxildir. MDB regionunda bu
gOstariciya goros ilk yerds Rusiya, son yerds Tacikistan, Azarbaycan iss besinci yerda gorarlagmisdir
(cadval 3).

2-ci cadvaldo verilmis hor nofars diison UDM goéstaricisine gora dinya 6lkalori arasinda ilk
beslikdo Qatar, Makao, Lilksemburg, Kiveyt vo Bruney-Dariissolam yer alir. 11k iki 6lkado hor
nofora diison UDM 100 min ABS dollarindan yiiksokdir. Diinyanin on kasib &lkolori siyahisina
Afrikanin Malavi, Mozambik, Markazi Afrika Respublikasi, Niger, Burundi, Konqo Demokratik
Respublikasi, Komor adalar1 va Liberiya kimi 6lkolor daxildir. Bu élkalorda har nofors diison UDM
gostoaricisinin an asagi haddi 537 ABS dollar1, an yuxart haddi iso 973 ABS dollar1 taskil edir. Hor
naoforo diison UDM gostoricisine géro MDB regionunda ilk yerdo Rusiya, son yerdo iso
Tacikistandir. Azarbaycan bu gostariciya géro MDB dovlstlori arasinda dordinci, dinya 6lkalori
arasinda iso yetmis dordiincii yerdadir (cadval 3).

Hor (¢ cadvalds togdim edilmis gostaricilarin tohlili bir sira 6lkalorin, valyutalarin miibadils
mozonnalari ilo ifads edilmis gostaricilorinin AQP ilo ifads edilmis gostoricilorindon asagi vo ya
oksina yuxar1 olmasini gostarir. Bu homin 6lkalordoki giymatlorin saviyyasi ilo baglidir. Belo ki, bu
olkolor arasinda qiymatlorin saviyyasi Isvecra, Norveg, Bermud adalar1 vo Avstraliyada daha yiiksok,
Misir, Pakistan vo Hobasistanda iso daha asagidir.

Notica. Beynolxalq toskilatlar, diinya dovlatlori vo elm markazlari torafindon Beynalxalq
Migayisalor Programinin miihiim timumdiinya statistika isi kimi gobul edilmasi, kegon asrin
ortalarindan baslayaraq, BMP-nin mutomadi olaraq kegirilmasi vo onun naticalarinin miixtalif
moqsadlar {igiin genis istifads edilmasi bu ciir programlarin hoyata kecirilmasinin vacibliyini tosdiq
edir. Beynolxalg miigayisalor programi real UDM vo onun asas komponentlorinin géstaricilorinin,
ayri-ayr1 olkalorin giymat molumatlarinin doqigq ve ardicil miiqayisasini yerina yetirmoayo, bir sira
Olkalarin milli hesablar va giymat statistikasi saholori tzra gostoricilorinin keyfiyyatini artirmaga,
homginin statistika sistemlori inkisaf etmomis vo ya inkisaf marhalasinds olan 6lkalar tglin bu cur
statistik gOstaricilorin hesablanmasina imkan yaradir. BMP ¢argivasinds dunya olkslarinin statistika
orqanlart torafindon milli hesablar vo giymot statistikasi saholorindo beynslxalq standartlarin,
tosnifatlarin totbiq edilmasi va taloblorin yerina yetirilmasi hoyata kegirilir.
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Elman Qasimzada, Rasid Valiyev
Valyutalarin alicihq qabiliyyati paritetlari
Xulasa
Mogalo valyutalarin aliciliq gabiliyyati paritetlorindon istifads etmoklo UDM-in beynalxalq
miqayisalorinin aparilmasina hasr olunmusdur. Moqalodo Birlosmis Millatlor Togkilatinin
Beynolxalg Mugayisalor Programi vo bu program goargivaesindo valyutalarin aliciliq qabiliyyati
paritetlorinin hesablanmasi haqqinda genis molumat verilir.
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ITapuTeTnl NOKYNATEJIBHOM CIIOCOOHOCTH BAJIIOT
Pesrome
Crarbsg mocBsllieHAa MpoBeAeHHI0O MexnyHapoaHblx ComoctaBieHuid BBII Ha ocHoBe
nmapuTeTa TMOKyNaTeJbHOW crocoOHOcTH BamioT. B crarbe nmaercs mHpopmanus o Ilporpamme
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MOKYIATEeIbHON CIIOCOOHOCTH BaIIOT ITPOBOJUMBIX B PAMKAX JTaHHON MPOTrPaMMBI.

Elman Gasimzade, Rashid Valiyev
Purchasing power parities of currencies
Summary
The article is devoted to the organization of International Comparison Program of GDP based
on purchasing power parities of currencies. The article provides information about International
Comparison Program of United Nations and calculation of purchasing power parities conducted
within this program.
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SONAYE ISTEHSAL i_NDEI_(SiNiN HESABLANMASINDA iSTiFADB EDILON
COKILORIN YENILONMOSI MOSOLOLORI
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Azorbaycan Respubikasi Doviat Statistika Komitasinin
Sanaye Va tikinti statistikast sébasinin mudiri
AZ 1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: hajibalad@azstat.org

Acar sOzlar: agreqasiya, artim, azalma, baza dovru, ¢oki, dinamika siralari, baza indeksi, istehsal,
igtisadi hadisa, movsumilik amili, mlgayisos, silsilovi indeks, tahlil.

KiroueBble ci10Ba: arpceranus, pocCT, CHUIKCHHC, 0a30BbIil nepuon, BEC, NUHAMHUUCCKHC PAIbI,
0a3uCHBIN WHIEKC, MPOU3BOJICTBO, YIKOHOMHYECKOE SIBJICHUE, CE30HHBIN (haKTOp, CpaBHEHUE, IISITHOMN
HHJCKC, aHAJIU3.

Keywords: aggregation, growth, reduction, the base period, weight, time series, the main index,
production, economic events, seasonal factor, comparison, catenary index, analysis.

Statistik tohlilin muhim vo tez-tez istifado olunan iisullarindan biri-indeks usuludur.
Umumilosdirici gostaricilor sistemindo indekslor 6ziinomaxsus bdyiik shomiyyato malikdir. Sosial,
igtisadi hadisalorin zaman vo mokanda dayisilmasinin tohlilinds, prognozlarin yerino yetirilmasinin
giymatlondirilmasinds, hadisalorin doyisilmasine ayri-ayr1 amillarin tasirinin todgiginds, mixtalif
0lko vo iqtisadi rayonlarin gostoricilorinin migayiso edilmasinds, iqtisadi hadisslorin qarsiliglt
alagalarinin todgiginds indekslorin rolu boyikdir. Igtisadiyyat sahasindo indekslor faaliyyot aktivliyi
dovrunin muxtalif marhalalorini misyyan etmoys vo hom qisamiddstli, hom do uzunmuddatli
doyisikliklorin yoxlamasini hoyata kegirmoays yardim gostorir. Dinamikanin Syranilmasi Usulunu
indeks siralarinin komayi ilo nazardon kegirok. Tasavvir edok ki, uzunmiddatli zaman kasiyinds,
mosalon, iki ildo istehsalin dinamikasini tohlil etmok lazimdir. Oton ilin vo cari ilin aylar1 {izro
molumatlar mdvcuddur. illik artimi asanligla hesablamagq (bu ilin istehsal hacmini 6ton ilo bélmak
yolu ilo) olar. Lakin il daxilinds istehsalin dinamikasi movsiimilik amilinin tasiri naticasinds nadir
hallarda barabar saviyyads olur. Bu, giymatlorin kaskin artimi vo ya oksino azalmasi ilo baghdir.
Belo halda keyfiyyatli planlagdirma va prognoz uglin sadaca olaraq illik artim kifayot etmir, daha
otrafli informasiya tolob olunur. Bunu Umumi illik indeksi aylar Gzro indekslora bélmak yolu ils
etmok olar ki, bu da istehsalin aylar iizro nisbi doyigsmasini oks etdirir. Dinamikanin bels tosviri daha
aydin vo Kifayat qodor otrafli ola bilar.

Olavo bir misalla bu fikrimizi aydinlasdiraq. Tutaq ki, istehsal iizro 10 illik dinamika
maovcuddur. Bir indeksin kémoyi ilo bitlin 10 ilds istehsalin no godor artmasini vo ya azalmasini
oyronmok olar. Bunun Gglin sonuncu ilin gostaricisini birinci ilin mivafiq gostericisina bélmok
lazzimdir. Lakin birinci misalda oldugu kimi dinamika 10 il arzinds, yaqin ki, barabar soviyyads
olmayacaq. ilk 9 il arzinds ayri-ayr illords istehsal asag diiso (bohran, ragabat naticasinda va s.),
sonra investisiya calb oluna va son bir ildo mohsul istehsali 3 dofs arta bilor. Bu baximdan da
dinamikanin daha otrafli vo keyfiyyatli tohlili ii¢iin indeks siralari lazimdir. Dinamika siralarini
qurmag Ggtin mixtolif ugot dévrlorine aid olan indekslori bir-birinoe baglamagq lazzimdir. Umumi ugot
dovrii méveud oldugu halda, indekslari bilavasito migayiss etmok olar.

Belaliklo, indekslor iki dovrin molumatimin mugayisasi naticasinds iqtisadi hadisalarin
dayisilmasini 6lgmoys imkan verir. Bununla yanasi, iqtisadi hadisalorin ¢ vo daha c¢ox dovrds
doyisilmasini misyyanlogsdirmok do talob olunur. Hadisalar hagqinda molumat ¢ vo daha ¢cox dovr
uzroa verildikds hanst dovriin molumatinin miigayiso Ugln osas olmasindan asili olaraq, indekslor
baza va silsilovi indekslors ayrilir.

Baza indekslori — bu indekslords baza goéstaricisi kimi (maxracda olan gostarici) avvalcadan
misyyan olunmus bir dovrdiir. Baza indekslorinin ardicilligi géstaricinin bu dévra nisbaton (adatan,
aym oavvali, ilin avvoli) dinamikasini gostorir. ©gor dovrin bolgusinu aylar tzro gotirsok, bu
fevralin yanvara, martin yanvara, aprelin yanvara va S. olacaq [1].
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Silsilovi indekslor — bu indekslordo baza gostoricilori kimi (moxracds) ovvalki ddvr
(avvalcadan miayyan olunmur, tahlil olunan dévrdan asili olaraq dayisilir) ¢ixis edir. Aylar tizra bu:
fevralin yanvara, martin fevrala, aprelin marta vo S. olacag. Silsilovi indekslor fasilosiz siranin
qurulmasi tigiin ¢akilorin yenilonmasini va siranin yeni vo k6hna ¢akilorlo baglanmasini oks etdirir.
Belaliklo, silsilovi indekslor uzunmiddotli siralar tizra ¢okilorin strukturunun doyismasini ugota
alir[1].

Sonaye istehsal indeksinin hesablanmasi zamani indeksin ucot dovrl bir il toskil etmolidir.
Cokilar on az1 har 5 ildon bir yenilonmalidir. Silsilovi indekslorin hesablanmasi zamani ¢akilor daha
tez-tez yenilanir, yani har il. Cokilor no godoar tez-tez yenilonarss, yekun sira bir o qodoar shatsli olur.

Baza indekslorilo silsilovi indekslor arasinda qarsiliql slage vardir. Belo ki, fordi silsilovi
indekslari bir-birina vurdugda mivafiq dovrin fordi baza indeksini almag mumkindir, baza
indekslarini bir-birina boldikds iso muvafiqg silsilovi indeksi almaqg olar. Baza indeksindan silsilavi
indeksa va silsilovi indeksdon baza indeksino kegmok bitiin fordi indeksloro xasdir. Bu zaman
hesablanan indekslarin say1, molumati gétiiriilmiis dovrlorin sayindan bir askik olacaqdir. Homginin
silsilovi vo baza indeksloarindon asanligla aqreqasiya olunmus timumi indeks almaq olar. Bununla
yanasl, aqreqasiya olunmus indeksi olavo informasiya olmadan daha qisaddvrli indekslora bélmak
mimkiin deyil. Yalniz orta indeks hesablamaq olar. Bu orta komiyyatin hesablanmasinin
analoqudur: ilkin malumatlardan Gmumi hacmi saymaq mimkundar, lakin Gmumi hacmdon yalniz
orta kamiyyat saymaq olar, hor birinin ayriliqda sayilmasi qeyri-mimkiindir. Hor iki indeks siralari
eyni dinamikani oks etdirir. Magsadlordon asili olaraq bu vo ya digar indeks névu secilir [2].

Silsilovi baglamanin ii¢ asas Gsulu movcuddur: illik, riblik (vo ya ayliq) va coxillik Usul.
Indekslori diizgiin oks etdirmodiyindon sonuncu UGsuldan istifads etmok tovsiys olunmur. Bu
usullarda gokilor ovvalki ilin giymatlorindo oks etdirilir. illik tsulda kemiyyat ovvalki ilin orta
komiyyati ilo; riibliikk (ayliq) tisulda, riibliikk (ayliq) kemiyyat — avvalki ilin dérdinci ribl (sonuncu
ay1) ilo migayiss olunur.

Riibliik (ayliq) iisulun sirf riyazi torafini nazardon kegirok. Bunun tglin hesablama sxemi olan
asagidaki codvali tosvir edok.

Cadval 1. Baza va silsilovi indekslarin hesablama alqoritmi

Dovr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gostarici Yol VYi| VY2 Y3 | Ya| Y5 | Ve y7 Ys | Yo | Ywo| Yuu| Y12
Yi | Y2 |¥Ys Y4 |¥Ys |¥Yse Yz |¥Ys | Yo |VYio |Yu |V
Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo
Yi | Y2 |¥Ys |Ya |¥Y5 |¥Ys |[Y7z |¥Ys | Yo |Yo |Yu | VY
Yo Y1 Y2 Y3 Ya Y5 Y6 Y7 Ys Yo Yio | Yu

Baza indeksi

Silsilovi indeks

Birinci sotirdo miixtalif dovrlords gostoricinin 6zii (y-dan sagda kicik roqomlor dovriin
nomrasino uygundur), ikinci vo liglincli sotirlordo miivafiq olarag, baza va silsilovi indekslor
gostorilmigdir.

Gostarilon cadvaldon baza indeksinin silsilovi indeksdon na ilo farglondiyi aydin goriinir.
Gorundiyt Kimi, birinci dovrdo hom baza, hom do silsilovi indeks eynidir. ikinci vo sonraki
dovrlords artiq belo deyil. Yuxarida gostorildiyi kimi, hor iki indeks arasinda funksional qarsiligh
olago movcuddur. Yoni bir ndve malik olduqda asanliqla diger ndve kegmok olar. Misal tgln, 6lko
iizro sonaye istehsal indeksinin 2011-2013-cii illor {izro dinamikasin1 gétiirok [3]. Istehsalin aylar
tizra indekslori (onlar, eyni zamanda silsilovi indekslordir) asagidaki codvalda verilmisdir:
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Cadval 2. Olka iizra sanaye istehsal indeksinin 2011-2013-cii illor iizra dinamikasi

Baza indeksi Silsilovi indeks
Ay (dekabr 2010=100) (avvalki aya nisbaton)
2011
Yanvar 109,8 109,8
Fevral 100,5 91,5
Mart 111,4 110,8
Aprel 113,6 102,0
May 114,4 100,7
Iyun 105,4 92,1
Tyul 107,2 101,7
Avqust 111,7 104,2
Sentyabr 92,7 83,0
Oktyabr 95,1 102,6
Noyabr 89,3 93,9
Dekabr 94,7 109,8
2012
Yanvar 109,8 115,9
Fevral 101,0 92,0
Mart 109,7 108,6
Aprel 103,1 94,0
May 110,1 106,8
Iyun 102,2 92,8
Tyul 105,5 103,2
Avqust 105,0 99,5
Sentyabr 89,5 85,2
Oktyabr 87,7 98,0
Noyabr 92,2 105,1
Dekabr 102,6 111,3
2013
Yanvar 110,0 107,2
Fevral 100,2 91,1
Mart 104,9 104,7
Aprel 105,7 100,8
May 112,0 106,0
Iyun 105,5 94,2
Tyul 106,0 100,5
Avqust 106,8 100,8
Sentyabr 93,7 87,7
Oktyabr 94,8 101,2
Noyabr 94,9 100,1
Dekabr 105,5 111,2

Cadvaldos sonaye istehsal indeksinin baza va silsilovi indekslorinin dinamikas1 gostorilmisdir.
Osas forq birdir vo o, hesablama diisturunda baza dovrii arasindaki forqdir. Silsilovi indekslor yalniz
ovvalki aya nisboton doyisikliklori oks etdirir vo buna goro do onlarin 6lgiisii boylik deyildir. Baza

indekslarinin geyri-barabar artim1 mohz silsilovi indekslordo daha yaxsi1 goriiniir.

Indi iso silsilovi vo baza indekslorindon biitovliikdo tohlil olunan dovr {izro gdstoricinin
doyisikliklorini gdstoron aqreqasiya olunmus indekslori hesablayaq. ©gor olimizdo yalniz silsilovi
indekslar varsa, onda baza indekslorino biitiin avvalki indekslori sonuncu dovra aid olan silsilovi
indekslora vurmaq yolu ilo kegmok olar. Bu halda 2011, 2012 vo 2013-cii illorin biitiin silsilovi
indekslori eyni bazaya, 2011-ci ilin dekabrina (dekabr 2010=100) gotirilmisdir. 2012-ci ilin sonaye
istehsal indeksinin avvalki ilo olan aqreqasiya olunmus gostaricisini almaq ti¢iin 2012-ci ilin bltin
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baza indekslorinin (yanvardan dekabradok) comini 2011-ci ilin biitiin baza indekslorinin comino
bolmak kifayatdir.

(1218,4 : 1245,8 = 97,8 %)

Silsilovi indekslorin istonilon bazaya baglanmasi anoloji olaraq aparilir, lakin bilmak lazimdir
ki, cokilorin (bazanin) yenilonmaosi ilo silsilovi baglama zamani siralar struktur doyisikliklorino
ugrayir.

Baglanmis zaman indekslori sirasina osaslanaraq, asagidaki indekslori hesablamagq olar:

- ayin avvalki aya nisbatini;

- ayin avvalki ilin miivafiq ayina nisbatini;

- ayin avvalki ilin dekabrina nisbatini;

- dovriin ovvalki ilin miivafiq dévriine nisbatini;

- riibiin avvalki riiba nisbatini.

Ay ovvalki aya nisboton istehsal indeksi hesabat ayinin baza indeksini ovvolki ayin baza
indeksino bolmokls hesablanir:

AT /B
It/ = s x100 1)
burada, i*7'® — ovvalki ayin baza indeksini;
i~ VT/B_ nsvboti ayin baza indeksini:

| — igtisadi faaliyyat névund;

t — mivafiq ayz;

t-1 — novboti ay1 gostorir.

Ay ovvalki aya nisboton istehsal indeksi ilo bagli codval 2-do verilmis baza indekslorindon

istifado etmoklo 2011-2013-cii illor {izro hesablanmis istehsal indekslori {izro molumatlar codval 3-do
oks etdirilmisdir:

Cadval 3. 9vvalki aya nisbaton istehsal indekslari

Aylar illor

2011 2012 2013
Yanvar 109,8 115,9 107,2
Fevral 91,5 92,0 91,1
Mart 110,8 108,6 104,7
Aprel 102,0 94,0 100,8
May 100,7 106,8 106,0
Iyun 92,1 92,8 94,2
Iyul 101,7 103,2 100,5
Avqust 104,2 99,5 100,8
Sentyabr 83,0 85,2 87,7
Oktyabr 102,6 98,0 101,2
Noyabr 93,9 105,1 100,1
Dekabr 106,0 111,3 1112

Ayin ovvalki ilin miivafiq ayina nisboton istehsal indeksi hesabat ilinin miiqayiss olunan
ayinin baza indeksinin ovvalki ilin eyni ayin baza indeksino bolmok yolu ilo hesablanir:

AT /B
|41 =55 X100 2)

burada, i*7/® — avvolki ilin ilk ayimnin baza indeksini;

it UTE _ nsvbati ilin ilk ayinin baza indeksini;
I —iqtisadi faaliyyat névunu;

t —ovvalki ili;

t-1 — novbati ili gostarir.
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ovvoalki ilin miivafiq ayina nisboton istehsal indeksi ilo bagli coadvoal 2-do verilmis baza
indekslorindon istifade etmoklo 2011-2013-cii illor iizro hesablanmis istehsal indekslori iizroa

molumatlar cadvoal 4-do oks etdirilmisdir:

Cadval 4. 9vvalki ilin miivafiq ayina nisbaton istehsal indekslori

Aylar llor
2012 /2011 2013 /2012

Yanvar 100,0 100,2
Fevral 100,5 99,2
Mart 98,5 95,6
Aprel 90,8 102,5
May 96,2 101,7
Tyun 97,0 103,2
Iyul 98,4 100,5
Avqust 94,0 101,7
Sentyabr 96,5 104,7
Oktyabr 92,2 108,1
Noyabr 103,2 102,9
Dekabr 108,3 102,8

ovvalki ilin dekabrina nisboton ayliq istehsal indeksi miivafiq aylarin baza indekslorini
ovvalki ilin dekabr ayinin baza indeksino bolmok yolu ils hesablanir:

AT /B
T
|tT/dT-1:id:r—1.-'z: x100 ©)
burada, i*"/® — baza ilinin dekabr ay1 iizro baza indeksini;
i~ BT/b _ h5ybeti illorin aylart iizrs baza indekslorini;

I —iqtisadi faaliyyat noviinii;
t —baza ilini;
t-1 — novbati illori gostarir.

Ovvalki ilin dekabrina nisbaton ayliq istehsal indeksi ilo bagli codval 2-do verilmis baza
indekslorindon istifado etmoklo 2011-2013-cii illor iizro hesablanmis istehsal indekslori {izra
molumatlar cadval 5-do oks etdirilmisdir:

Cadval 5. 9vvalki ilin dekabrina nisbaton ayhq istehsal indekslari

Aylar illor
2011 2012 2013
Yanvar 109,8 115,9 107,2
Fevral 100,5 106,6 97,7
Mart 111,4 115,8 102,2
Aprel 113,6 108,8 103,0
May 114,4 116,2 109,2
Iyun 105,4 107,9 102,8
Tyul 107,2 111,4 103,3
Avqust 1117 110,8 104,1
Sentyabr 92,7 94,5 91,3
Oktyabr 95,1 92,6 92,4
Noyabr 89,3 97,3 92,5
Dekabr 94,7 108,3 102,8
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ovvalki ilin miivafiq dovriino nisboton istehsal indeksi hesabat ilinin miigayiso olunan
dovrliniin baza indekslorinin cominin avvalki ilin baza indekslorinin comino bdlmok yolu ils
hesablanir:

AT/ e+ 13T /by (t+m)T /B

nep_/nep_ , —
PP {AT-1/B +iir+1JT—1.-'i:+___+iir+nfl’.l'—1.-'bxlﬂﬂ (4)

burada, i*7/® — ovvalki ilin miivafiq dévriiniin aylari iizro baza indekslorini;

i UT/E _ nSvbeti ilin miivafiq dévriiniin aylar iizro baza indekslarini;
I — iqtisadi foaliyyot ndviinii;

t — ovvalki ilin miivafiq dévriiniin aylarina;

t-1 — ndvbati ilin miivafiq dovriiniin aylarini gostorir.

ovvalki ilin miivafiq dévriino nisboton istehsal indeksi ilo bagli codval 2-do verilmis baza
indekslorindon istifade etmoklo 2011-2013-cii illor iizro hesablanmis istehsal indekslori iizroa
molumatlar cadvoal 6-da oks etdirilmisdir:

Cadval 6. 9vvalki ilin miivafiq dovriina nisbaton istehsal indekslori

Aylar llor
2012 /2011 2013 /2012

Yanvar 100,0 100,2
Fevral 100,2 99,7
Mart 99,6 98,3
Aprel 97,3 111,8
May 97,1 100,0
Tyun 97,1 100,4
Iyul 97,3 100,4
Avqust 96,8 100,6
Sentyabr 96,8 101,0
Oktyabr 96,4 101,6
Noyabr 96,9 101,7
Dekabr 97,8 101,8

Ovvoalki riiba nisboton riibliik istehsal indeksi miivafiq riibiin 3 aymnin baza indekslorinin
cominin avvalki riiblin baza indekslorinin comina bdlmak yolu ilo hesablanir:

! (T /b (45T b (0+6)T /B
k6_/Ike_ —
|req/Tior = i, O, e X100 (5)

burada, i*"/® — miivafiq riibiin aylari iizrs baza indekslorini;

i~ BT/ _ h5ybeti riibiin aylari iizro baza indekslorini;
I —iqtisadi faaliyyat noviinii;

t —muvafiq riibiin aylarini;

t-1 — novbati riibiin aylarin1 gostorir.

Ovvalki riibo nisboton riibliik istehsal indeksi ilo baghh codvel 2-do verilmis baza

indekslorindon istifado etmoklo 2011-2013-cii illor iizro hesablanmis istehsal indekslori {izra
molumatlar cadval 7-do aks etdirilmisdir:
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Cadval 7. 9vvalki riiba nisbatan riibliik istehsal indekslari

Aylar llor
2011 2012 2013
Yanvar
Fevral
Mart 114,8 111,6
Aprel
May
Iyun 103,6 98,4 102,7
Tyul
Avqust
Sentyabr 93,4 95,1 94,9
Oktyabr
Noyabr
Dekabr 89,5 94,1 96,3

Bir baza dovriino hesablanan indekslor (ayliq vo artan yekunla) 6ziinds sanaye istehsalinin
dinamikasinin hortorofli tohlilini aparmaga imkan veron vahid sistemi oks etdirmolidir. Baglanmis
zaman indekslori sirasina asaslanaraq, sonaye istehsal indekslorinin hesablanmasi asagidaki cadvolds
verilmisdir:

Natica. Belolikls, sonaye istehsali indekslorinin timsalinda aparilmis hesablamalarin
naticalori gostarir ki, baza va silsilovi indekslor arasinda olan qarsiliglt alagadon istifado etmoklo
asanliqla miixtalif dovrlori migayiso etmok mumkindir. Senaye istehsali {izro hesablanmis baza
indekslori vasitasilo 6lka sanayesindo mixtalif dovrlords bas veran dayisikliklari 6lgmokls bu sahads
keyfiyyatli prognozlarin verilmasi mimkundir. Qeyd etmok lazimdir ki, beynolxalg miqyasda
mixtolif Olkslor torafindon hesablanan sonaye istehsal indekslori arasinda miigayisaliliysa nail
olunmast tiglin indekslorin baglanmasi zamani 2013-cl ilo godor baza dovri kimi 2005-ci il, 2014-cu
ildon baslayaraq iso 2010-cu il goétaruldr.

Hacibala Dadasov
Sonaye istehsal indeksinin hesablanmasinda istifads edilon
cakilarin yenilanmasi masalalari
Xulasa

Mogalods indekslorin yeni sirasinin kohno siraya baglanmasinda istifado olunan mixtalif
tsullarin gorhi verilmig, baza vo silsilovi hesablama {isullarina dair niimunalor gostorilmis,
2011-2013-cu illor Gzra sonaye istehsal indekslorina dair faktiki molumatlar ssasinda yeni siranin
kohna siraya baglanmasi ti¢iin hesablamalar aparilaraq miivafiq indekslor alinmisdir. Alinmig biitiin
yekun naticalar cadvallords oks etdirilmisdir.

TI'agsknobana Jlapamon
Bonpochl 00HOB/IeHUS BeCOB VISl paccyeTa HHAEKCa
NMPOMBILIEHHOT0 MPOU3BO/CTBA
Pe3rome

B cratbe paccMaTpuBaArOTCA PA3HBIC MCTOJAbI CHCIIJICHHUA HOBBIX JUHAMHUYCCKUX PAOOB CO
CTapbIMH U MPUBOJAATCA MPHUMEPHI YBA3BIBAHUS HHJEKCOB, PACCUMTAHHBIX O0A3MCHBIM U LIEMTHBIMU
MCTOdaMH, KOTOPBIC GBIJII/I MMOJIYy4YCHBI Ha OCHOBC (baKTI/I‘IeCKI/IX JaHHBIX UHACKCOB MMPOMBIIIIJICHHOTO
npon3BojcTBa 3a 2011-2013 rr. Bee pe3ynbTaThl moydeHHbIEC TPUBEACHBI B TA0TUIAX.
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Hajibala Dadashov
Issues of updating the weights applied
for calculation of industrial production indices
Summary

Article includes comments on several methods applied for linking new dynamics of
the indices with the old one and reflects examples of basic and chain calculation methods; the
corresponding indices are derived by the calculations for linking the new dynamics with the old one
on the base of actual information on industrial production indices for 2011-2013. All obtained final
results are reflected in the tables.
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TEOPETUKO-METOJOJOTI'MYECKHUE IMOAXOAbI K YIIPABJIEHYECKOMY
AHAJIN3Y DOPEKTUBHOCTU 3ATPAT HA ITIEPCOHAJI

Cegunoic Avbacosa
Kanouoam skonomuyeckux Hayk, ooyenm xagpeopol
«byxeanmepckuil yuém u ayoum»
Asepbatioacanckozo I ocyoapcmeennoco IKoHOMUYecKo20 YHugepcumema
AZ 1001, 2. baky, yn. Ucmuenarusm 6
E-mail: sevinj.abbasova@yandex.ru

Acar sozlar: isci personalina gokilon Xarclor, idarsetmo tohlilinin ndvlorinin tosnifati, personala
cokilon xarclarin gostaricilor sistemi, amayin 6édanilmasina ¢akilon xarclorin SWOT-tahlili.
KiroueBble cjioBa: 3aTpaThl Ha MEPCOHAJ, KiIacCH(UKalMg BUIOB YIPAaBICHUYECKOTO aHAIN3A,

cucTeMa rokasateneii 3arpar Ha nepcoHai, SWOT-ananu3 3aTpat Ha orjiary Tpyna.

Keywords: personnel costs, classification of types of management analysis, scorecards for personnel
costs, SWOT-analysis of labour costs.

Llenv  uccnedosanus:  BblpaOOTKAa  KOHKPETHBIX  METOAMYECKHUX  PEKOMEHJAui,
HaNpaBICHHBIX HA YCOBEPLICHCTBOBAaHHME IPUMEHSIEMBbIX Ha TMPaKTHUKE BHUJIOB M METOAOB
YIPaBJIEHYECKOI0 aHaIM3a 3aTpaT Ha epcoHall.

Memooonozusi  uccnedoséanus:  CUCTEMHBIH, KOMIUICKCHBIM  IOAXOA,  JeTalu3aLus,
0000111eHNEe, UCTOIb30BAaHUE CPABHEHUS, AHAIUTHUYECKUX TPYNIUPOBOK, MHIYKIMHM U JEAYKIHH,
abcTpakTHO-10rHYeckoro meroaa, SWOT-ananu3a.

Hayunas noeusna ucciedoganus. TPEACTABIEH aBTOPCKUI TEOPETHUKO-METOAMUYECKHIM
MOJIXO/ K OLIEHKE U aHAJIN3y KJIIOUYEBBIX MTOKa3aTeneil 3ppeKTuBHOCTH 3aTpaT HA OIUIATy TPYAa, YTO
MO3BOJISICT ONPEACTUTh YIPAaBICHYSCKHI aHaIN3 KaK MPOIEcC KOMIUIEKCHOTO aHaIM3a BHYTPEHHHUX
pPECYpPCOB M BO3MOYKHOCTEH MpEeNNpusATHs, €ro CHIbHBIX U ClIa0bIX CTOPOH, BBISABICHMS
CTpaTEerHuecKux mpoodiem

Ilpakmuueckas 3nauumocmv  uccreooganus: HayuyHo 00OCHOBaHa HEOOXOIMMOCTb
OpraHu3alliil W TPOBEJCHUA Ha NPEANPUATHIX PA3IMYHBIX BUJOB YIPABICHUECKOTO aHaIW3a
3aTpar Ha IEPCOHAN C UCHOJIb30BAaHMEM IIPEUIOKEHHBIX aBTOPOM METOJIOB M TpyII IOKa3arenen
YIPABICHYECKOTO aHaiK3a, YTO HAIMpPABICHO Ha MOBbIMEHHE 3((EKTUBHOCTH 3TUX 3aTpaT H
IPUHUMAEMbIX yNpaBIEHYECKUX pelleHuid. PesynpTarhl HcciaenoBaHus OyOyT —IOJIE3HBI
HSKOHOMHCTAaM KaJpOBBIX CIYyXO0 s (opmupoBanusi 3((EKTUBHOW CHUCTEMbI OIUIAThl TPy
IepcoHaa.

1. Beenenue

B ymnpaBnenun npeanpusiTHeM OrpOMHOE SKOHOMHMYECKOE M COLMAIIbHOE 3HAUYEHUE UMEET
(dhopMupoBaHKE HAYYHO OOOCHOBAaHHOW W JOCTOBEPHON HHGOpPMAIMK O 3aTpaTax Ha IMEepCOHAI
OpraHu3aly, OT KauecTBa M 3(P(PEKTUBHOCTH HCIOJIB30BAHUS KOTOPOTO BO MHOIOM 3aBHCAT
KOHEYHbIE Pe3yJIbTaThl IEATEIbHOCTH MPEIIPUITHUS.

CooTHolIIeHHE pe3ysIbTaTOB M 3aTpaT MOKa3bIBaeT ypOBEeHb A(P(PEKTUBHOCTH PacXoJOB Ha
coJiep>KaHue MepPCoHaa. MPH 3TOM «IIPEANPUATUS CTPEMSATCS K MaKCUMHU3allUu CBOel MpUObLIH, a
paOOTHUKM MaKCUMHU3UPYIOT HWHAWBUAYAIbHYIO T0JE€3HOCTh. CTONKHOBEHHE OTUX IeJel
3 (PEKTUBHO peryaupyercs PhIHOYHBIM MEXaHH3MOM Ha OCHOBE (GopMupoBaHUsS 3PHEKTHBHOI
3apa0oTHOM miaTel. Ecnu mpennpusTHe yCTaHABIMBAET ISl CBOMX PAOOTHHUKOB 3(P(EKTUBHYIO
3apa0OTHYIO TUIATY, TO TPY/ JaHHBIX PAaOOTHUKOB TaK ke OyaeT a3 dekTuBHBIMY [6, ¢.59].

B Asepbaiimxanckoit PecriyOnuke as BeeHus: yuéta U aHajiM3a 3aTpaT Ha OIuIaTy TpyJa B
KOMMEPYECKUX OpraHu3anusx npeaycMorpenbl ['paxmanckuit u Hamoroswiii Komekchl, a Takxke
Hammonaneueiii Cranmapt Oyxranrepckoro yuéra Ne 37 «O Bo3HarpaxiaeHHH paOOTHHUKOBY,
KOTOPBIN OMpeIeNisaeT MpaBuiia yuéTa U pacKpbiTHe HH(POpMAIIK 0 BO3ZHArpaKICHUH mepcoHanal8].
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OpHAaKO OTMETHM, YTO YPOBEHb M COCTOSIHHE M3yYEHHOCTH BOIPOCOB YIPABICHUYECKOTO aHAIM3a
3aTpaT Ha MepCOHANl B OTEYECTBEHHON TEOPUH M MPAKTUKE HEBBICOKUM, HAYYHBIX UCCIICOBAHHUH 11O
JaHHOW TpoOJieMe Majo, YTO MOATBEPIKIACT aKTyalIbHOCTh TEMBl U HEOOXOIUMOCTh JAITbHEHUIITHX
HCCIIENOBAHUN B 3TOH 00JIaCTH.

2. Ucnonb30BaHue pa3jJMYHBIX BH/I0B YIIPABJICHYECKOI0 AHAJIM3A 3aTPAT HA MEPCOHAN

PaccMoTpum cocTaB pacxoioB Ha MEpcoHaAN B MEXAYHApOaHOU Kiaccudukanuu. [lepeuenn
crareil 3arpar Ha pabouyto cuiny yrBepkaeH MOT B Pesomounmu XI MexnyHapoaHon
KOH(EpeHIIMH CTaTUCTUKOB IO TPYAY, B COOTBETCTBUHU C KOTOPOM K OCHOBHBIM CTaThsIM 3aTpaT Ha
pabouyio cuily OTHOCATCS: TpsMas 3apa0OTHas IUlaTa W OKJIAJBI; OIJlaTa HEOTPabOTaHHOTO
BPEMEHH; NPEMHUAIBHOE U JIEHEKHOE BO3HATPAXKJCHHUE; OIIaTa B HATYpPaJbHBIX H3MEPUTEISX;
CTOMMOCTb KHJIbSl JUIsI PaOOTHHUKOB, 3aTpaThl paboTojareneil Ha COLMAIBbHOE OOeclevyeHue;
3aTpathl paboTojareieii Ha oOydeHHe; 3aTpaThl Ha KYJbTYpPHO-OBITOBOE OOCITY)KHBAaHHE; MPOUYHE
3aTpatkl; HAJIOTH [5].

Kak BuAHO M3 NpuBeAEHHOrO NEpeyHs, 3aTpaThl Ha OIUIATy TpyJa (BO3HATPAXKICHMUS)
3aHUMAIOT OOJBIIYIO YacTh 3aTpaT Ha MepcoHal. M3ydeHue crenuanbHON JUTepaTyphl o y4YeTy u
aHaJIM3y MOKa3ajo, 4To B oOwWIell cyMMe 3aTpaT MO AKOHOMHUYECKHMM JJIEMEHTaM 3aTparaM Ha
omjary TpyJa MPHUHAIISKAT BTOPOE MECTO IOCIE MaTepHalbHBIX 3aTpaT B €e0ECTOMMOCTH
npoaykuuu. Tak, B.b.MBamikeBud cHpaBeiiMBO CUMTAET, 4YTO pPacxoAbl Ha OImIaTy TpyAa
MPEJCTABISIOT COO0H CYIIECTBEHHBIHN 3JIEMEHT Ce0ECTOMMOCTH MPOAYKIIMH, TOCTUTAst B HEKOTOPBIX
OTpaciisiX OJHOM TPETH BCeX WH3IepKek mpousBoiacTBa [4, c.318]. B »aroii cBsi3M, ciuemyer
MOJYEPKHYTh OCOOYIO POJIb YIPaBICHYECKOIO0 SKOHOMHYECKOTO aHajM3a 3aTpaT Ha MepcoHal B
MOMCKE PE3EPBOB MOBBIIMIEHUS 3(PPEKTUBHOCTU 3aTpaT Ha MEpPCOHAN, B TOM YHWCIE M 3aTpaT Ha
oIuIaTy ero Tpyza. Bmecre ¢ TeM, OTMETUM, YTO YIPABICHYECKUN YUET U YIIPABICHUYECKUN aHAIIN3
3aTpaT Ha MEPCOHAN SBISAIOTCA OAHUMHU M3 CaMbIX BaXKHBIX M CIIOKHBIX YYacTKOB YYETHO -
aHAJTMTUYECKON pabOThI HA MPEIIPUATHH.

PaccMoTpuM OCHOBHBIE BHABI YIPABJICHYECKOIO aHalIM3a 3aTpaT Ha oOIulary TpyJa
nepcoHana (cM. puc.l1):

KJACCH®HKAIIHA VIIPABJIEHUECKOI'O AHAJIM3A 3ATPAT HA OILTIATY
TPYJA IIEPCOHAJIA

<~ < < <t <

ITo meToaam ITo xapakTepy ITo ITo rayonne ITo oxBaTy
H3Y9eHHHA NpHHHMaeMbIX OpraHH3anuH aHATHTHYeC- H3y9aeMbIX
obbexTa pemeHmHH NpoBeJeHus KOro o0beKxToB
(BpemeHHOMY HCCJIeJ0BaHHA
MPH3HAKY)

Puc.1. KnaccnpuxanuoHnble NPU3HAKM BUI0B YIIPABJIEHYECKOT0 aHAIN3A
3aTpaT HA MepCcoHA

Ilo memooam uzyuenuss 06vekma pa3anvaroT:

a) KowmmiekcHpIi aHanM3 3aTpaT Ha OIUIATy TpyJda — OCYIIECTBISIETCS B HECKOJBKO
MocJIeIOBaTeNbHBIX 3TanoB. Ha mepBom sTane aHaM3a paccCMaTpUBAETCsl COCTaB U CTPYKTypa
3aTpaT Ha OIIaTy TpyJa MepcoHala, uX JMHAMHKA P U3MEHEHUH 00heMOB MTpou3BoicTBa. Ha
CIICAYIONIEM JTalle aHajh3a pPACCUUTHIBACTCS YNIENBbHBIA BeC 3aTpaT Ha OIUIaTy Tpylda B
cebectonmocT npoaykuuu. OTHOBPEMEHHO aHAMU3UPYyeTCs d3PPEKTUBHOCTH MPOU3BEACHHBIX
3aTpar Ha OIUIaTy TpyJAa IMyTeM pacuéra psaa mokasateneil. [lanmee mccnemyrorcs (akTopsl,
OKa3bIBAIOIINE TPSIMOE W KOCBEHHOE BJIHMSHHE Ha BEJIMYMHY 3aTpar Ha oOImjary Tpyna. B
3aKIIIOYCHHE aHallM3a pPacCMaTPHBAETCS 3aBUCHMOCTH 3aTpaT Ha OIUIATy Tpylda OT APYTHX
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SKOHOMMYECKUX II0KA3aTeseH, a TAKXKe ONPENEIACTCS U NPOBEPAETCS TECHOTA CBI3U MEXKIY
HuMu. [Ipy npoBeneHNM aHaIM3a MOTYT MUCIIOJIB30BATHCS PA3IMYHbIE METOABI, B TOM YHCIE U
MaTEeMaTHKO-CTaTUCTHYECKHUE;

6) CpaBHUTEIbHBIN aHAIHM3, KaK MPAaBUJIO, OTPAHUYMBACTCS CPABHEHHWEM OTYETHBIX INOKa3aTesnen
3aTpaT Ha MEePCOHAJI ¢ NOKAa3aTeNsIMHU IIJJaHa TEKYLIEro ro/la, MPOIIIBIX JIET, KOHKYPEHTOB;

B) /JlMarHocTHYeCKUH aHaIN3 — YCTAHABIMBAET XapaKTep OTKIOHEHHH OT HOPMaJbHOIO XOAa
HSKOHOMHMYECKHX IPOLIECCOB HAa OCHOBE XapaKTEPHBIX TOJBKO [UIsl JAHHOTO OTKJIOHCHHMS
IIPU3HAKOB. 3HAHHWE 3TUX IMPU3HAKOB NAET BO3MOYKHOCTH OINEPATUBHO YCTAHOBUTH XapakKTep
HapyIlleHUi 0e3 NOMONHUTENbHBIX u3MepeHuil. Hampumep, npu cHuwkeHun 3¢QekTnBHOCTH
MIPOU3BOJICTBA OJHOM U3 MPUYUH MOXKET OBITh ONEpEKEHUE TEMIIOB POCTa CpeiHel 3apaboTHOM
IIaThI IEPCOHAJIA HAJ, TEMIIAMH POCTa UX MPOU3BOAUTEIBLHOCTU TpyJa. BaxKHOCTh IpOBEACHMUS
aHaJM3a 3aKJII0YaeTcsl B TOM, 4TO 3apaboTHas IulaTa JOJDKHA BO3pacTaTh B TAaKOHM CTENEHH,
4T00bI 00€CIeUNTh MaKCUMAJIbHBIA U ONEPEXKAIOUINN POCT MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYJa, AJIS
COXPAaHEHHUs CBOETO CTHUMYJIMPYIOLIETO BIMSHUSA Ha €ro AMHAMUKY. B mpoTuBHOM ciydae 31O
IPUBOAMUT K Iepepacxoly (oHAa 3apabOTHOW MIaThl M, KakK CJIEICTBHE, K YAOPOKaHUIO
ce0eCcTOMMOCTH MPOAYKIUHU (paboT, YCIYT) U CHUKCHHIO €€ PeHTa0eIbHOCTH;

r) DakTOpHBII aHAN3 - BBIABISICT BEIMYUHY BIUSHHSA (PAaKTOPOB BHEIIHEH W BHYTPEHHEU CPEbI
Ha MPUPOCT U YPOBEHb 0000IIAIOINX TPYAOBBIX OKa3aTEIICH;

1) OKOHOMHMKO-MAaTeMaTHYECKUI aHalIM3 MO3BOJIAET BBIOpaTh HamOolee ONTHMAJIbHBIA BapUaHT
peleHusl KOHKPETHOM ASKOHOMHYECKOW 3ajjaud (Hampumep, MPearoiaraeT HCIOJIb30BaHHE
MOJEIN JJIs NMEPCIEKTUBHOW OLEHKM PAcXOJOB HAa BO3HAIPaXACHHUS COTPYIHHKOB C IIECIIBIO
BBISIBIICHUSI TCHIEHIIMM HMX WM3MEHEHUS), BBIABUTH pE3EPBHI MOBBIMIECHUS 3()(HEKTHBHOCTH
TPYIOBBIX 3aTpAaT.

Ilo xapaxmepy npunumaemvix pewienuti (UIU 6peMeHHOMY NPU3HAKY) PA3NUYAIOT TEKYIIHH,
OTEPaTUBHBIN Y MEPCIEKTUBHBINA YIIPABICHUECKUN aHAJIHU3.

OcHOBHOM 3a/1a4eil OnepaTUBHOTO (IKCIPECC-U CUTYAIIMOHHOTO aHAIN3a) YIPaBIECHIECKOTO
aHaJIM3a pacxoJI0B Ha OIIaTy Tpyaa (BO3HArpaXkJieHus) paOOTHUKOB SBJISIETCSI OBICTPOE BBISIBIICHHUE
U KOJIMYCCTBCHHAsA OLICHKaA (baKTOpOB, BIIMAOIMIUX HAa OTKJIOHCHHS OT IIJIAHOBBLIX (6IOI[)KGTHBIX)
pacxonoB. ['nmaBHoe, BoBpeMs OOHapyX HUTh BCE H3MEHEHHs, A BMEIIATEIbCTBA, B Ciydae
HEOOXOMMOCTH, B TIPOM3BOJACTBEHHBIM TPOLIECC, OINPENENUTh XapakTep JTHX H3MEHEHHH
(TOJIOXKUTENIbHBIA WM OTPUIIATENIbHBIA) W B TMOCJIEAyIOmeM JHU00 COJIeHCTBOBATh, JIMOO
MPEMsITCTBOBaTh WX Pa3BUTHIO. OCOOEHHOCTHIO METOIWYECKOTO IOAXO0J]d, CBSI3aHHOTO C
MIPOBEJICHUEM  OIEPATHUBHOIO YIPABICHYECKOTO aHalIM3a pPAacXOJO0B Ha BO3HArpa)aeHUS
pabOTHUKOB, Ha HAml B3TJSA, SBISETCA TO, YTO JUISl PEUICHHsS ero 3ajad Ierecoo0pa3Ho
MPUMEHEHHE CTaTUCTHUYECKUX METOJIOB, MCIOJIb3yEMbIX B PaMKaX YIpPaBJIEHYECKOTO aHaln3a, Tak
KaK MHOI'UC IMPOLCCChI U ABJICHHA, OKA3bIBAIOMIUC BIIMAHUC HA PACXOJbI, HAXOAATCA B MMOCTOSAHHOM
JBUKEHUH U BapbUPOBAHUU.

CaMbIM IOJIHBEIM U HaI/I60.H€€ pacnnpoCTpaHCHHBIM BUJIOM aHAJIM3a PACXO0J0B HAa COACPKAHUC
MepcoHana sBISETCS TEKyIUH (PeTpPOCHEKTUBHBIN) aHanmM3, B IMpolLecce KOTOpPoro maéres
KBaJII/I(bI/II_[I/IpOBaHHa}I AHAJIMTUYCCKAA OLICHKA HMCIIOJIb30BAHUA TIECPCOHATIa NPCAIPUATHA, pa60qero
BpPEMEHH, OIpenesseTcs BIUsSHUE (aKTOPOB HA €ro TOTEPH U U3BICKUBAIOTCA IYTH UX yCTPaHEHMUS,
UCCIIeyeTCs CHUCTeMa T[OoKa3aTellell MpPOW3BOAUTEIBLHOCTH TpyAa TNeEpCcoHAIa MPEINPHUSITHS,
aHaM3upyeTcst GOHJ OIIIAThl TPYyJla U BIUSIOIIMX Ha U3MEHEHHE €r0 BEIMUYMHBI (aKTOPOB U .
Bcé 310 crmocoOCTBYeT pallioOHAIBHOMY YIIPABJICHUIO TIEPCOHAIIOM, CHI)KCHHIO 3aTpaT Ha HEro |
MPUHITHIO MEHEKMEHTOM 3P (GEKTUBHBIX YIPABIECHYECKUX PEIICHUH.

OpHako s TOro, 4YTOOBI TPUHATH CTPATETMUYECKUE YIPABICHUECKUE PpEIICHUS,
He00XO0IMMO MPOBECTH MEPCHEKTUBHBIN aHAN3, TaK Kak «uHpopmanus, Gopmupyemasi B paMKax
OINCPAaTUBHOI'O W TCKYUICTO aHAJIN34d, SBJISACTCA HGOGXOI[HMOﬁ IJIL NCPCIICKTUBHOTIO aHAJIN34d, HO
HenocTtatoyHoM» [2, ¢.28]. Tak Kak mpouecc yIHpaBlIeHUs MPEarnoiaractT MNPUHATHE Kak
KPaTKOCPOYHBIX, TAK U JOJITOCPOYHBIX CTPATETUYECKUX PELICHUH, BBIACIIAIOT KPAaTKOCPOUHBIA U
CTpaTernyecKuil BUbl MEPCIIEKTUBHOIO aHanu3a. JJis KpaTKOCPOUYHOTO MEePCHEKTUBHOIO aHaln3a,
C OCJIbIO YCTAHOBJICHUA TCHACHIOHWU HX HW3MCHCHUSA, I1I0 HAIICMY MHCHHUIO, uenecoo6pa3H0
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MIOCTPOCHHE MoOJieJel BpEeMEHHBIX pAIOB, TaK KaK C HUX [IOMOIIbIO  BBISBISIETCA
B3aMMOOOYCIIOBICHHOCTh  (DAKTOPHBIX TMEPEMEHHBIX H  PE3yJbTaTHBHOTO  TOKa3aTels W
YCTaHABIIMBAIOTCS JJIEMEHTHI psifa pacxXxoJ0B Ha OIUIATy TpyJa, OMPEAEsIollne HX YPOBEHbD.
Pe3ynbpTaThl CTpaTerMyeckoro aHaian3a OKAa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIMSHHE HA COCTOSIHHE
opraHmsainuu B 0003puUMOI mepcrekTuBe. B mpoliecce Takoro aHaian3a y4YUTHIBAThCS (DAKTOPHI,
00OyCIIOBJICHHBIE COCTOSTHUEM BHEIIHEH cpenbl (YypoBeHb HHQIISIIIMKA, KOHBIOHKTYpPA PBIHKOB
TOBApOB U YCIYT, IPOLIEHTHBIE CTAaBKU U KOTUPOBKH BAJIIOT, KOHKYPEHTHI U Jp.).

B psne cmydaeB, mpu TNPOBEACHHHM CTPATETHYECKOTO aHANIM3a, [UIS  OINpEAeTICHHS
a3 pexTUBHOCTH 3aTpaT Ha OIUIaTy TpyAa Ieraecoo0pa3HbIM sBiseTcs nposeaeane SWOT-ananmm3za,
Tak Kak 3()pPEeKTUBHOCTH 3a4acCTYI0 MOXKET BBIPAXKATHCS U CTEMEHBIO JOCTUKCHHS MOCTABICHHOM
uenu. Cormacumcss ¢ MHeHueM  [[.B.bypsikoBa, cumtarommm uensto SWOT-ananmuza
(dbopMUpOBaHHE, UCCIENOBAHUE U MPOTHO3UPOBAHKE O0IIEH KapTUHBI U MOJIOKEHHUS JIeTT HAa YPOBHE
OpraHM3allMK B LIEJIOM B MPOEKIMU HAa BHEIIIHEE OKpykeHue [1, ¢.52].

CocraBmsiromuvun - SWOT-aHanu3a 3arpaT Ha OIulaTy TpyJda SBISIOTCS BHEUIHUE W
BHyTpeHHUE (dakTopel. B cBoro ouepenp, BHEMIHWE (BaKTOPhI BKIIOYAIOT B CEOS BO3MOXKHOCTH
NPEINPUATHS U YTPO3bl, @ BHYTPEHHHUE — CUIIbHBIC U cl1a0ble CTOPOHBI (cM. Tabnuity 1).

Kak BugHO w3 Tabmumsl 1, Ans mpeanpusTHs OJarompusTeéH pPOCT CHUIBHBIX CTOPOH H
BO3MOXXHOCTEH U TpeOyeTcs ycTpaHeHHe CIadbIX CTOPOH M yrpo3. be3 aHammsa Bcex cliaraeMbix
ATUX TPYMI HEBO3MOXKHO J1aTh OOBEKTUBHYIO OLIEHKY BIIMSHUSA BHYTPEHHUX U BHEIIHUX (PAKTOPOB
Ha 3(QPEKTUBHOCTH 3aTpaT HAa MEPCOHAT MPEINPHUSITHS IS UCIOJIB30BaHUS ATOH MH(POpPMAIUHU B
CTpaTEernyecKux peuieHusX MeHepkMeHTa. [Ipu aTom, ¢ Hameil TOYKu 3peHusi, HeOOXOAUM TaKou
METOJIMYECKUI TOJIX0J, KOTOPBIN MO3BOJISIET OMPEISIUTh CTETIEHb BIUSHUS KaXI0ro (GakTropa Ha
s dexTuBHOCTD 3aTpar. B 3TOM cBsizu mpemraraeMm npu npoeaeHun SWOT-ananuza 3arpat Ha
OIIaTy TPyAa HCIOJB30BaTh 3BPUCTUYECKHE METOMBI YIPABIEHYECKOTO aHAIHW3a, B YaCTHOCTH,
SKCIIEPTHBI METOJl, METOJl «KOJIJIEKTUBHOTO OJIOKHOTa», «MO3TOBOTO INTypMa», C Y4YacTHEM
MEHE/PKMEHTa U HanOoliee KOMIETCHTHBIX CIECIHATUCTOB M3 BCEX CTPYKTYPHBIX MOIPA3ICTICHHIA.
[Ipoananu3upoBaB MoApoOHO UX OTBETHI HA MOCTABIEHHBIE BOIPOCH, B MIEPBYIO OUYEPEb, CIEIYET
BBIICTUTH BO3MOXKHOCTH W YTPO3bI, @ 3aTE€M COCTaBUTh IEPEUYCHb MEPOIPHITHIA, CIOCOOHBIX
HEHTPaTN30BaTh YIPO3bl U UCIIOJIb30BATh OTKPHIBAIOIIUECS MEPCIEKTUBBI U BOZMOKHOCTH.

Taboauua 1. SWOT-ananu3 3aTpar Ha onJiaty Tpyaa

Texyuuii (0TYeTHBIN) NEPUOT IlepcnexkTuBa (0yayuee)

Cunvl | Cnabocmu Bosmoorcnocmu Yeposwv

BuyTpeHHue pakTopsl Bueninue dakTopsl

Temrbl pocTa 3aTpaT Ha
oIIaTy TpyZaa He
IIPEBBIIIAIOT TEMIIBI POCTa
MIPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYJa

VYpoBeHb (haKTHYECKHX 3aTpat
Ha OILIaTy TPYJa NPEBBIIIAET
IUIAaHOBOE 3Ha4YeHHue. Bricokue
TapuQbl Ha YHEPTHIO,
TOIUTBA, YCITYT'H

HHPPACTPYKTYPHI

CHIKeHHE yaeIbHOrO
Beca 3aTpar Ha OIuIaTty
Tpysa B ce0ECTONMOCTH 32
CUYET MOACPHU3ALNI
IPOHM3BOJICTBA

Pocrt 3atpart Ha oriaty
TpyJa B CBBIS3H C
[OBBILIEHUEM €€
MHUHUMAaJIBHOTO pa3Mepa,
YBEJIMYEHHUEM CTaBOK
OTYHCJICHUI B
CONMaTbHBIE (HOHIBI

Hannuawe mo3uTuBHOTO
AMUDKA; HA3Kas TEKYy4eCTh
KaJIpOB; YBEJIMUCHUE YHCTIa
paIoHaIM3aTOPCKUX
MPEeUIOKEHNUN Ha OJTHOTO
pabOTHHKA; YBEITHUCHHE
CKOPOCTH TIOCTYTIICHUS
HHPOPMAIIUU U KOJINICCTBA
COTPYAHUKOB, KOTOPBIE
MOFyT nonyanb
nHpopmanuio u3 ceTn
OJTHOBPEMEHHO

Hemocrarouno paspaboTanHas
s pexTHBHAS KOHIICTIIIHS
YIPaBJICHHUS TIEPCOHAIOM,
MIPOTHBOPEYHS B PELICHUN
BHYTHIIPOU3BO/ICTBEHHBIX
npobnem. HexBaTtka
KBaTU(UIIUPOBAHHOTO
nepconana. OTHOCHTEIILHO
HH3KO0E€ KOJHYECTBO
MPUHSTBIX PAOOTHUKOB IO
OTHOIIICHHIO K KOJIMYECTBY
MIPETCHICHTOB

CHIwKeHUe yIeITbHOTO
Beca 3aTpar Ha OIUIaTy
Tpy/ia 3a CHeT
BO3MOXKHOCTH
HCIIOJIb30BaAHHS
NepeIOBBIX TEXHOJIOTHIT 1
WHHOBAIIUH, a TAK)Ke
TIOBBILIIEHUE HAJIE)KHOCTH
u yno0cTBa

nH}ppacTpyKTypHBIX
cucreM

Pocr 3arpar Ha oruinaty
Tpyzia u3-3a
MOJIMTHYECKOM
HEOTIPE/ICIIEHHOCTH U
AHQISITUOHHBIX
MIPOLIECCOB B 9KOHOMUKE
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Kak Buaum, Bce Tpu BuAa aHauu3a OOBbEIMHEHBI B paMKaxX yYINPaBIEHYECKOIO aHaIu3a
3aTpaT Ha IEPCOHAJ, HO KKl U3 HUX UMEET CBOE Ha3HAUEHUE, COIEP)KAHNE U 3aJa4H.

Ilo opeanuzayuu npogedenus pazavyalOT BHYTPEHHUM M BHEUIHMH aHaAIU3 CPEICTB Ha
omyiaTy TpyJa. BHyTpeHHMI aHamu3 MPOBOAUTCS PYKOBOJCTBOM MNPEANpUATUS (MEHEIKMEHTOM)
WIA €ro CcOOCTBEHHHKaMH. Pe3ynpTaTbl Takoro aHanusa SIBISIOTCA, B OOJIBIIMHCTBE CIy4aes,
KOMMEPYECKON TaHHOM IPEIIIPUATHS.

BHemHuil aHanu3 TpyAOBBIX 3aTpaT OCYIIECTBIISAIOT Ay JUTOPBI JJI1 IPOBEPKU IIPABHIIBHOCTH
UX OTPAKEHUS B YUETE U OTUETHOCTHU, CTPAXOBbIE KOMIIAHUH, HAJIOTOBBIE OPraHbl U T.II.

Ilo enybune ananumuuecko2o uccie008aHs BbIACISIOT:

a) DKcIpecc-aHaJIN3 TPYJOBBIX 3aTpaT, MPOBOJMMBIA HAa OCHOBE CTAHAAPTHBIX aJITOPUTMOB
pacdeTa OCHOBHBIX aHAJIMTUYECCKUX MTOKA3aTEICH NEATEIBHOCTH NIPEATIPUATHS.

0) [leranbHbIil aHamU3 TPYAOBBIX 3aTpar, KOTOPHIH BKIIOYAeT (DAaKTOpHOE HCCIEI0BAHUE
IoKa3aTesel 3aTpar Ha IepCOHAI U PEeHTAa0EIbHOCTH ITHX 3aTparT.

Ilo oxsamy uzyuaemvlx 00beKmMos8 BHIICIAIOT:

a) IlonHblil aHaMN3 3aTpaT Ha MEPCOHAN - MPOBOAMUTCS C LIETIbI0 U3YUYEHHUs BCEX aCHEKTOB U
HaIpaBJIEHUH TPYAOBBIX 3aTpaT B KOMILJIEKCE.

6) Tematnueckuil aHaiuM3 TPYIOBBIX 3aTpaT, HPEIMETOM KOTOPOIO MOTYT SIBJISThCA
OTJENbHBIE CTOPOHBI WX BO3HHUKHOBEHUS WM UW3MEHEHMs (aHANIM3 [BIOKEHHUS IE€pCOHama,
CTa0MJIBHOCTU U TE€KYUYECTH KaJIpOB, aHAJIN3 MCIIOJIb30BaHMsI CPEICTB Ha OIUIATy TpyJa MepcoHasla U
1p.); U3yYEHHUE BIUSHUS IPOBOJUMON MPEAIPUITUEM YUETHON MOJIUTUKH, HAJIOTOBOM MOJIUTUKH Ha
dbopMHUpOBaHKE 3aTpar, JOXOJOB TEpCcoHAja M TMPHUOBLUIN; OlEeHKa 3(P(GEKTUBHOCTH CPEACTB Ha
oIIaTy TpyZAa U ap.

3. [loka3aTenu, peKoMeHAyeMble A5 MCNO0JIb30BAHUS NPU NMPOBeIeHUH
YIPAaBJIEHYECKOr0 aHAJIM3a 3aTPaT HA MePCOHAT

s ananuza (GopMHpOBaHUS M UCIOJIL30BAHUSI CPEICTB HA OIUIATy Tpyna pabOTHUKOB U
NPUHATHSL CTPATErMYECKUX YNPABICHUECKUX pEIICHUH Ha TMPEeANpUSTHH HEeOoOXOIUMO TaKxke
ONpENEIUTh CUCTEMY TOKa3aTeei.

N3ydeHue cnenuaibHON SKOHOMHUYECKOH JINTEPATyphl U MPAKTUYECKOTO MOJIOKEHUs JeN Ha
MNPEeANPUATHIX TI0Ka3ajdo, YTO HaIWyue OONBIIOr0 KOJMYECTBA CYIIECTBYIOIIUX —TOKa3aremei,
CJIOKHOCTh QJITOPUTMA pacyera CHIDKACT MX HMH(OPMATUBHOCTb, HE TMO3BOJISIA IMOJHOCTHIO OMNPEIENSTh
MPUYHUHBI BO3HUKAIOIINX TIPOOJIEM U TIPOBOJITH CBOSBPEMEHHBIN aHATN3 BIHSHUS (JaKTOPOB HA ACSITEITHHOCT
MIPEATIPUSTHS, YTO, B CBOIO OYEPE/Ib, 3aTPYIHSET MPUHITHE KOHKPETHBIX YIIPABICHUECKUX pellieHni. B aroii
CBS3U TMpeiaraeéM MpH MPOBEICHUU YIPaBICHYECKOTO aHaJM3€ 3aTpaT Ha MEpPCOHAN BBIICITH
CJIeIYIOIIME TPYIIIBI TToKa3aresnei (cM. Tab.2).

Pacuér anamuTHueckux KOIPPUIMEHTOB, XaPAKTEPU3YIOIMIUX COOTHOIICHUS OTICIHHBIX
BUJIOB PACXOJ0B Ha NEPCOHAJ, MO MPEANPUATHIO B JWHAMHUKE, MO3BOJHUT OLEHUTh COOTBETCTBHE
YPOBHS OTHEIBHBIX PACXOIOB MPHUHIMITY UX MEIeCOO0pPa3HOCTH MO OTHOIICHUIO K pacxojam,
HarpaBsieMbIM Ha 3apa0OTHYIO IUIaTy, NPOGECCHOHANBHBIA W KaphepHBIM pocT. [lpm sTOM
KOJMYECTBO TMOKa3aTelell B KakJOH TPyIIe MOXKET OBITh YMEHBIICHO WM YBEIHYEHO B
3aBHCHMOCTH OT TaKMX (PAKTOPOB Kak: MOCTaBJICHHbBIE LEIH U 3a7au; OTpacieBasl IPUHAICKHOCTD
U OpraHU3aI[MOHHO-TIPaBOBas (opMa MPEANPUATHS; TPUMEHSIEMbIC CHCTEMbI y4eTa 3aTpaT; CTaJuH
KU3HEHHOTO IMKJIA MPOAYKIUHU; KOMIETEHTHOCTh CHELMAIUCTOB, YMEIOMIMX MPUMEHUTh JAaHHYIO
CUCTEMY IOKa3aTeseH u Jap.
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Taouauna 2. [loka3aresu, pekoMeHayeMble ISl HCI0JIb30BAHUSA NPU NPOBEACHUN
YIPABJIECHYECKOr0 aHAJINU3A 3aTPAT HA MEePCOHAJ

Haumenoeanue epynnoi

Haumenosanue nokazameneu epynnoi

1. TlokazaTemu 0OIIUX TPYAOBBIX 3aTpaT
Hpe P USITUSE

Y enbHBIN BeC 3aTpaT Ha IIEPCOHAN B I00ABICHHO CTOMMOCTH; B 00beMe
HPOU3BOJICTBA; CPEHEMECAUHbIE 3aTPAThl HA OJJHOTO pabOTHHUKA (11O
KaTerOPHsIM ); 3aTPAThl HA OJIMH P OM3BOUTEIBHBIN YaC; COOTHOIICHUE
3aTpaT Ha CO/IepIKaHKe MPOU3BOCTBEHHOTO M YIPABICHIECKOTO
HepcoHana.

2. TlokasaTen 3aTpar Ha OILIATY TPY.a
(Bo3HATpaxJICHUS)

Y nenbHBIN Bec 3aTpaT Ha OIUIATy TPpyJa B 0OIIMX 3aTpaTax Ha IEPCOHAT; B
00beMe IPOM3BOACTBA U PEaNN3aliH; yICIbHBIA BEC 3aTpaT Ha OIIIATY
TpyZna paOOTHUKOB Pa3HBIX KATETOPHUH M MpodeccHii B HOIHOH
ce0eCcTOMMOCTH, B T. U: y/ICJIbHBIH BEC 3aTPAT HA OMIATY TPYJa B

HIepeM eHHBIX 3aTPaTax v B IOCTOSIHHBIX 3aTpaTax; CpeiHEM eCsIuHas
3apaboTHas IJIaTa OJHOTO pabOTHHKA (M0 KATETOPHUAM ); 3aTPaThI Ha OILIATY
TpyZa B pacuete Ha | gac.

3. TlokazaTenu, XapaKTepu-3yIoIIue
3¢ HEeKTUBHOCTB 3aTpaT Ha OILIATY TPY I

3apmiaTooTaaya, 3apIuiaToeMKoCTh, K03 GUIHEeHT 3() P eKTHBHOCTH 3aTpat
Ha OIUIATY TPY/JA B Pe3yJbTaTe HHHOBAIIUN

4. Tloka3zarteny MpOM3BOUTENBHOCTH TPY 1A

O0beM MpOU3BOACTBA U peau3aliy IPOoLy KKK (paboT, yCIIyr) Ha 0JHOTO
paboTHHKa, NOOaBICHHAS CTOMMOCTS Ha | y.e. 3aTpaT Ha mepcoHal, Ha 1
y.e. 3apabOTHOM IIaThl, Ha OJJHOTO PaOOTHUKA; IPOM3BEICHHAS 32 Yac
MIPOM3BOUTEIBHOTO TPY Ia PO Iy KLU, YUCIIO IPOU3BOUTEILHBIX Y4aCOB
Ha MPpOU3BOACTBO €IMHUIIBLI IIPO Ay KITUH.

5. Iloxkasarenu, OTpaxkarole B3aMMOCBA3b
CPEJCTB Ha OILIATy TPY/Ia U KOHEUHbIE
pe3yJIbTaThl AEATEIBLHOCTI

CyMMa npuObUTH, pUXo Iiiiasics Ha py6is poHaa 3apaboTHO mwIaTH [3, C.
13] Cymma npubsLmi, mpuxoidmasics Ha py6:is ¢poHa 3apaboTHOH IIIaTs B
NepEeMEHHOW YaCTH U B TIOCTOSTHHOM YacTH.

4. Pe3yabTaThl

B pesynbrare mpoBeeHHOTO HCCIIEIOBaHUS YCTAHOBJICHO, UTO:
1. TlpoBemeHue B KOMIUIEKCE PACCMOTPEHHBIX B pPa0OTE€ BHJIOB YIPABICHYECKOTO aHAIM3a
pacxoIoB Ha oIUIaTy TpyAa (BO3HArpa)<JAcHHs) MepcoHana, HEOOX0IUMO, 10 HaIlleMy MHEHHIO,

UL TPUHATHS ~MEHEKMEHTOM OOOCHOBAaHHBIX YIPABICHYECKUX PpEIICHUH,

a TaKXKeC

IIPOrHO3UPOBAHMSI HAIPABICHUN MOBBIMICHUS 3((EKTUBHOCTH CHCTEMBI PAacXoJ0B Ha OILIATy
TpyJa (BO3HArpa)KAEHMs) IEPCOHANA B IEPCIIEKTUBE.
2. CuuTtaeM, 4TO NpeAIOKEHHAs HAaMHM CUCTEMa MToKa3aTesIel 3aTpaT Ha nepcoHai 00JaaeT psaaoM

JOCTOMHCTB!

» ¢ e MOMOIIBI0O MOXKHO OIICHUTHh COOTHOIICHHUS W JUHAMUKY H3MEHCHHS KO3((OUIIUEHTOB,

0COOEHHO B TEYEHHME JJIUTEIBHOTO TIEpPHOAa BPEMEHH,

JOCTUTHYTHIE PE3YNIbTaThI;

» TONy4YCHHBIC JAHHBIE MOTYT OBITH

a TakXe KOHTpPOJIUPOBAThH

CONIOCTABJIEHbl C JaHHbIMH MeXIyHapOoaHOMI

OpraHM3aly TpPyAa, TOCYAApCTBEHHOW CTATUCTHKH, KOHKYPEHTOB IO OTpaciu Jis
CPaBHEHHUSI PE3YJIbTATOB — KaK IMOJIOXKHUTEIbHBIX TaK M OTPHUIIATEIHHBIX;

» TIOCPEACTBOM

HCTOJIb3yEMOM

CHUCTEMbI MoKaszarenei 3arpar Ha InepcoHan 51

IPOM3BOIUTENBFHOCTH TpyJa OpraHu3alus MOJYYUT KOMIUIEKCHYIO HH(OpMAIio A
YIPAaBIEHUS 3aTPATaMHU U MPUHATHUSA YIIPABICHUYECKUX PELICHUMN.
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Sevinc Abbasova
Personala gakilan xarclarin samaraliliyinin tahlilina
nazari-metodiki yanasmalar
Xulasa

Mogalodo personala ¢okilon xorclorin idarsetmo tohlilinin novlori vo metodlart todqiq
olunub, omok haqqi xorclorinin somarsliliyinin qiymetlondirilmaesi iizro formalasan osas
gostariciloro millif yanasmasi toqdim olunub. Tocriibado istifado olunan idaroetmo tohlilinin
metodlarinin tokmillegdirilmasine dair konkret praktiki tovsiyalar irali siiriiliib. Aparilan tadqiqatlar
personala xorclorin mioallif torofindon toklif olunan iisul vo gostoricilordon istifado etmoklo
idaroetmo tohlilinin miixtalif ndvlorinin totbiginin vacibliyi ve zoruriliyinin asaslandirilmasini
sortlondirir Ki, bu da personala xarclorin vo idarsetmo qorarlarinin samoaraliliyinin artirilmasina
imkan yaradacag. Tadqiqatin naticolori personalin omoyinin &donilmosinin formalasdirilmasinda
kadr xidmatinin iqtisadgilari tigiin faydali olacagq.

CeBuHIX AOOacoBa
TeopeTuko-MmeToauUYecKUe MOAX0AbI K YIIPABJIEHYECKOMY aHAJIN3Y

3((peKTHBHOCTH 3aTPAT HA NEPCOHA
Pesrome

B crathe mccnenoBaHbl BUIIBI U METOJBI YIPABICHUECKOTO aHANM3a 3aTpaT Ha TEpPCOHAT,
chOpMHUPOBaH aBTOPCKHI TMOAXOJ] K OIICHKE KIIIOUEBBIX TOKaszareleld d(pPEeKTMBHOCTH 3aTpar Ha
ormaty TpyZna. BripaboTaHbl KOHKPETHBIE METOAMYECKHE DPEKOMEHIAIMHU, HAaIlpaBJICHHBIE Ha
YCOBEPIICHCTBOBAHWE TPUMEHSIEMBIX Ha TPAKTHKE METOJOB YIPABICHUECKOTO aHajm3a.
[IpoBen€uHbie HCCIENOBAaHUS CIIOCOOCTBYIOT OOOCHOBAaHHIO HEOOXOJAWMOCTH OpTaHU3AINH |
MIPOBE/ICHUS Ha MPEANIPUATUSIX PA3IHYHBIX BHIOB YIIPABICHUECKOTO aHAIN3a 3aTpaT Ha TIEPCOHAI C
WCIOJIb30BAaHUEM TMIPEAJIOKEHHBIX aBTOPOM METOJOB M TPYMIN TOKa3aTellel yMpaBIeHYECKOTO
aHaJM3a, 9YTO MO3BOJUT MOBBICHTH dPPEKTHBHOCTh ITUX 3aTPaT M MPUHUMAEMBIX YIPaBICHYECKUX
peumieHuid. Pesynbrarhl HccienoBaHUS OYyOyT IMOJIE3HBI AKOHOMHUCTAM KAAPOBBIX CIIYXKO is
dhopmupoBanus 3GHEKTUBHON CUCTEMBI OTLIAThI TPY/Ia IEPCOHAIA.

Sevinj Abbasova
Theoretical and methodical approaches to the management
of economic analysis of personnel expenses
Summary

The article examines the types and methods of efficiency analysis of personnel costs, and
discusses the author's approach to the assessment of key performance efficiency indicators of labor
costs. The specific guidelines aimed at improving the methods used in practice management
analysis are developed. These investigations contribute to the justification of the necessity of
organizing and conducting various types of enterprise management analysis of personnel costs with
the use of the methods proposed by the author and group of indicators as a result of management
analysis that will improve the cost efficiency and decision making. The study results will be useful
for economists in personnel services for the development of an efficient way of personnel expenses
management.
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COXOLCULU STATISTIK TOHLIL 9SASINDA YOXSULLUGUN
MUOYYONLOSDIRILMOSI

Yasar Pasa
Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitosi
Hoyat keyfiyyatinin statistikasi sébasinin mudiri
AZ 1136, Bak: sohori, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: yashar@azstat.org

Acar soOzlar: yoxsullugun statistik gostoricilori, yoxsulluga tosir gostoron amillor, ¢oxamilli
yoxsullug indeksi, ev tosarriifati, indeks.

KiroueBble c€j10Ba: CTaTUCTUYECKHE TMOKa3aTenu OEIHOCTH, (aKTOPHI, BIHSIONINE Ha OCTHOCTH,
MHOTOMEPHBIN MHACKC OCTHOCTH, JOMAIIIHBIE X035HCTBA, HHICKC.

Keywords: statistical indicators of poverty, factors affecting poverty, multidimensional poverty
index, households, index.

On mihim sosial problemlordon biri olan yoxsullug istonilon igtisadi sistem Ggcin
xarakterikdir. Onun migyas1 UDM-in hacminden, onun béliisdiiriilmasi {isullarindan, 6lkanin istehsal
potensialindan, ohalinin hayat saviyyasindon asili olaraq farglonir. Yoxsullug 6lkonin igtisadi
inkisafina moanfi tesir gostarir, omak bazarinda struktur uygunsuzlugunun bargorar olmasina sabab
olur, igtisadi va sosial alagalari pozur, shalinin amanatlorinin hacmini azaldir, aliciliq gabiliyyatinin
asag1 olmasi sobobindon macmu tolabin azalmasi il naticalanir.

Yoxsullugun statistik gostaricilarini sosial-ekoloji va sosial-igtisadi gostaricilora bdlmak olar.
Sosial-ekoloji gostaricilora yoxsullugun demoqrafik vo humanitar gostaricilori; ev tasarriifatlarinin
demoqrafik xarakteristikasi; ev tosorriifatlarinda amokgabiliyyatlilorin  xlsusi ¢akisi; ohalinin
saglamligi; usaqglarin inkisafi; sahiyys, tohsil vo sosial rifah Ggun cari xarclor; shalinin iqtisadi
foallig1; ohalinin yas qruplart {izro paylanmasi va S. gostoricilor aiddir. Sosial-igtisadi gostoricilora
adambasina Umumi Daxili Mohsul; inflyasiya soviyyesi; milli valyutanin aliciliq qabiliyyati; galirin
paylanmasi, istehlakin soviyyasi vo borabarsizlik; ev tosorriifatlari xorclorinin strukturu; tobii
ehtiyatlarin ixrac1 vo idxalinin UDM-do XUisusi ¢okisi; xarici valyutanin nominal vo real mibadilo
mozonnasi; adambasgina xarc Vo galirlorin paylanmasi; adambasina xarclor va galirlorin xtsusi ¢akisi;
Sonaye isgilori Uzra golirin paylanmasi; dovlat bldcasinin xarclori va kasiri; dévlstin asasli (kapitali)
Vo cari xarclori; sosial sektor Uzro dovlat xarclori (tahsil, sahiyys, sosial mudafio); amok haqqinin
xarclorda xtsusi ¢akisi; galirlorin amalogalma monbalarine gora bolglsl; xorc maddslarine gors
bolgu (arzaq, geyri-arzaq xarclori)  va s. gostaricilor aiddir

Yoxsullugun statistik tohlili gostorir ki, ona oshalinin masgullugu, tahsil saviyyasi, ailonin
strukturu vo tobii (ekoloji) sorait vo s. amillor tosir gostorir. Bu amillorin hansi soviyyados tasir
gostordiyini mioayyan etmok Gcln bir neco amilin yoxsullug gostaricilori arasinda korrelyasiya
olagssi todqiq edilir. Lakin bels tohlil zamani regionun, ev tasarriifatlarinin, yasayis montagalorinin
xarakteristikalari, eyni zamanda yoxsullugun osas determinanti olan 6lkonin vo regionun
sosial-ekoloji vo sosial-igtisadi inkisaf soviyyasi nozoro alinmir. Korrelyasiya omsallar1 keyfiyyot
gostoricilori ilo ifado oluna bilmir vo adoton, binar gostaricilordon istifads edilir. Statistik tahlil
zamani amsallarin qiymati vo isarasi deyil, statistik shomiyyati nazars alinir.

Coxamilli statistik tohlil {igiin yoxsullugla korrelyasiyasi olan doyisonlordon istifads edilir.
Bu amillar 6lkalor Gzra muxtslif olur. Onlart asagidaki 4 qrupa bolmok olar [1]:

— regionun xarakteristikalari;

— icma (yasay1ls montogosi) xarakteristikalari;

— ev tosarriifatlarinin xarakteristikalari;

— fordin xarakteristikalari.

Regionun xarakteristikalarina asagidakilar aid edilir:

— tocridolunma vo ya uzagda yerlosma (infrastruktur az inkisaf etmisdir, bazara ¢ixis

catindir, xidmotlordan istifado asag1 soviyyadadir va S.);
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— resurs bazasi (tobii resurslar, torpagin keyfiyyati vo s.);

— yagmtinin miqdari, iqlim va ekoloji vaziyyat (quraqliq, dasqinlar, zalzalo va s.);

— regional hakimiyyat vo idaroetms orqanlari;

— boarabarsizlik.

Icmanin vo ya yasayis montogosinin xarakteristikalarina asagidakilar daxildir:

— infrastrukturun inkisaf saviyyasi;

— torpagin paylanmasi;

— ictimai rifah vo xidmotdon istifado daracasi;

— sosial infrastruktur /sosial kapital.

Ev tosarriifatlarinin xarakteristikalarina asagidakilar daxildir:

— eV tosarriifatlarinin 6lgiisii;

— eV tosarriifatlarinin strukturu (bir isgiya diison demogqrafik yik, himays yukui);

— eV tosarriifat1 baggisinin cinsi;

— omlak, torpaq va istehsal vasitalori (alstlor, traktor, nagliyyat vs s.), manzil,

— moasgullugun strukturu va galirlar;

— saglamliq vaziyyati va tohsil saviyyasi.

Fordi xarakteristikalara asagidakilar daxildir:

— yas;

— tohsil saviyyasi;

— masgullug;

— golir;

— saglamliq vaziyyati;

— etnik mansubiyyat.

Tocribado yoxsullugun coxamilli statistik tohlili Uclin reqressiya (yaxud desillar Gzra
regressiya) modelindan istifads edilir. Coxamilli regressiya modelinin sol torafinds istehlak vo ya
xarclor, sag torofindo iso ekzogen (xarici) doyisonlor (xorcdon asili olmayan miixtalif
xarakteristikalar) durur. Bu reqressiya modeli vasitasi ilo xarclor arasi xususi korrelyasiya omsali
giymatlondirilir (digar amillor sabit saxlanilir). Reqressiya modelinin tortibi zamani gostaricilorin
muqayisaliliyini tomin etmok tgin (masalon, mixtalif regionlar zro) xarclor logarifmlonir (bazi
hallarda xarclor yoxsullug haddina boliiniir). Modelin timumi formasi asagidaki kimidir [1]:

Log (Expi/pl) =a Xi*+ B X2 T X2+ 5 Xj*+..... 1)

Burada, Expj — j-cu ev tasarriifatinin xarclarini gostaran doyisanlar;
plj — j-cu ev tosarriifati {i¢lin yoxsulluq haddi;
Xit, Xj? — j-cu ev tosorriifat iigiin tosiredici (amil) doyisonlordir.

Gostoricilorin  logarifmik formasi paylanmanin lognormal olmasini, hamginin tasiredici
dayigonlor aras1 multiplikativ tosirin movcudlugunu gostorir. Son naticonin hesablanmasinin fordlor
Uzro aparilmasini vo miisahido vahidinin ev tesorriifatinin olacagimi nazoro alsaq, onda bels bir
naticaya galmoak olar ki, ayri-ayri fordlor Gzra ¢okilar totbiq olunmalidir.

Coxamilli regressiya modelinin istifadasi zamani bir sira problemlor meydana ¢ixir. Onlardan
biri kateqoriyali doayisonlor, digori isa struktur forqin olmasidir. Yoxsullugun oOlgiilmasi Ugln
metodologiya miihiim rol oynadigindan bir ¢ox Olkalords onun 6lglilms metodologiyasi
doyisdirilmisdir. Yuxarida gostorilon, ancaq komiyyat gostoricilari ila, yani golir vo ya istehlak
saviyyasi ilo mioayyan edilon yoxsullug biramilli hesab edilir. Yoxsul oshali Gcglin keyfiyyat
gostaricilori: tohsil, sohiyys, monzil, masgulluq, soxsi tohlukasizlik, imkan vo hiiquglarin
genislondirilmasi vo sair gostoricilor xarakterikdir. Eyni zamanda statistik tohlil gostorir ki, galir vo
xarc gostoricilorinin digar keyfiyyat gostoricilori (mosolon, usaq Oliimii, ibtidai tohsil, asagi
saviyyados gidalanma) ilo korrelyasiyasi asagidir. Ola bilar ki, ailo vo yaxud ford golira (bir amilo)
goro yoxsul olsun, lakin keyfiyyat gostoricilorino (¢ox amilo) goro yoxsul olmasin. Bu sobadon son
zamanlar yoxsullugun 6lgiilmosindo ¢oxamilli metodun totbiqi diinyanin 130-a yaxin o6lkosindo
(Cindo, Meksikada, Braziliyada vo s.) genis yayillmigdir. Bu metodun totbiqi Uglin ev
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tosorriifatlarinin  todqigatinda lazim olan molumatlarin toplanmasina xiisusi ohomiyyot verilir.
Yoxsullugun ¢oxamilli metodla miioyyon edilmasinin asasi insanlarin mohrumolma (deprivation)
gostaricilori hesab olunur.
2007-ci ildo Oksford Universitetinin Yoxsulluq va Insan Tosobbiisii (OPHI) Morkozinin
direktoru Sabina Alkire vo professor Ceyms Foster yoxsullugun 6l¢iilmasi ti¢iin yeni (¢oxamilli)
metod hazirlamigdilar [2]. Bu metod mohrumolma soviyyasino goro yoxsullarin sayimin miioyyon
edilmasindo istifado edilir, onun vasitosi ilo yoxsullugun regional soviyyodo vo qruplar iizro
miloyyon edilmasi miimkiindiir. Eyni zamanda bu metod intuitiv sokildo miimkiindiir vo hesablama
iisulu asandir. Istifado olunan gostoricilorin ¢okilori eyni vo miixtolif ola bilor. Hesablama adi
alqoritm iizrs aparilir:
MPIi =H*A (2)

Yoni mohrumolma iizra xiisusi ¢okisi yiiksok olanlar (H) yoxsulluq intensivliyi adlanan orta
komiyyoto (A) vurulmagqla tapilir. Bu gostorici ¢coxdlciilii yoxsulluq indeksi (CY1 multidimensional
poverty index-MPI) adlanir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, keyfiyyot gostoricilori kateqoriyali va
doracali doyisonlor oldugu iigiin bu metod daha genis totbiq edilir. Bu tisul vasitosi ilo 2 amilo gora
mohrumolma, 3 amilo goro mohrumolma, 4 vo daha c¢ox amilo goro mohrumolmanin orta
komiyyatini hesablamaq miimkiindiir. Bunlar yoxsullugun intensivliyini gostorir.

Belo yanagsma miixtolif voziyyatlordo miixtolif amillorin (masalon, tohsil gdstaricilerinin),
mohdudiyyatlorin (mosolon, bes ildon asagi tohsili olan mohrumolma kateqoriyasina aiddir),
cokilorin (mosalon, tohsil vo saglamliq eyni ¢okiyo malikdir), yoxsullugdan qurtarmagin (mosolon,
insan amillorin 1/3—-don mohrumdur, yaxud xiisusi ¢okisi bdyiikk amildon mohrumdur) nozors
alinmasina imkan verir. Coxamilli yoxsullugun bu metodu ilo cografi zonalar, etnik qruplar,
regionlar, cinslor vo basqa sosial tobogolor lizro yoxsullugu miioyyon etmok olar. Eyni zamanda
komiyyot gdstaricilorinin (mosolon, yoxsullarin goliri, UDM-do borabarsizlik vo s.) istifadosi
mumkundr.

Bu metodun alqoritmi 12 addimdan ibaratdir. ilk 6 addim ¢oxamilli yoxsulluq metodu iiciin
imumidir, galan addimlar iso ¢oxdl¢iilii yoxsulluq indeksinin (AF metodu iizro) hesablanmasinda
istifads edilir. Addimlar asagidakilardir:

— institusional ¢argivonin muayyan edilmasi vo magsadin secilmasi;

— tohlil vahidinin sec¢ilmasi (masalan, ford, ev tesarriifat1 vo ya icma);

— amillarin sayinin se¢ilmasi (masalan, tahsil, sohiyys, manzil, mosgullug, hoyat saviyyasi);

— hor bir amil tgun gostaricilorin segilmasi (masalan, tohsilin névi, badanin kitls indeksi);

— har bir gostarici Gizro mohrumolma daracasinin miayyan edilmasi;

— hor bir gostarici tzra gakilarin miiayyon edilmoasi;

— har bir adama goéra mahrumolma amili (izra ¢okinin hesablanmasi;

— yoxsullugun moévcudlugunun miioyyan edilmasi  (yoni  gostericinin  ¢akisinin

hesablanmasi va yoxsul hesab edilmasi);

— yoxsul hesab edilon adamlarin faizinin hesablanmasi (shalinin imumi sayina nisbati, yani

yoxsul shalini Umumi shalinin sayina bolmokls);

— yoxsullug intensivliyinin hesablanmasi (yoxsullar {igiin mohrumolma uUzra ¢okinin

hesablanmasi);

— ohalinin say1 iizro M 0, yaxud CYI =H*A indeksinin hesablanmast;

— digor indekslorin hesablanmasi: hor amil Uzro omsallarin, hor bir gostaricinin tasir

doracasinin hesablanmas.

Alkire-Foster metodologiyasi iizra hesablamanin niimunasi asagidaki kimidir:

Tutaq ki, 4 adam 4 amil (saglamliq, tohsil, manzil vo qidalanma) ilizra qiymaetlondirilir. Bu
misalda amillorin (amillordon mahrumolma D-(deprived), oksi iso mohrumolmama — ND ~ (Non
deprived) horflari ilo isara edilmisdir) hamist eyni ¢okiya malikdir vo amillordon mohrumolma vo
mohrumolmama asagidaki codvaldo verilmisdir:

50



Cadval 1. Dord amil iizra mahrumiyyatin miiayyoanlasmasi

Saglamhq Tahsil Monzil Qidalanma Adlan
ND ND ND ND Sabina
Y= D ND ND D Eldar
D D D D oli
ND D ND ND Vali

Mohrumolma daracosinin soviyyasi miioyyan olunur.

Cadval 2. Mohrumolma daracasinin saviyyasinin hesablanmasi

Saglamliq Tohsil Monzil Qidalanma C

ND ND ND ND 0

Y= D ND ND D 2
D D D D 4

ND D ND ND 1

Iki vo daha artiq amildon mohrum olanlar xiisusi isarolonorok ¢oxamilli yoxsul olanlarin
xtisusi ¢akisi tapilir: (H) = 2/4. Yoni 4 nafordon 50% yoxsul hesab edilir.

Yoxsullar arasinda mohrumolma saviyyesinin intensivliyi (A) = (2/4+4/4)/2 = 3/4, yoni
amillora goro bu gostorici 75% toskil edir. Amillor iizro mohrumolmanin orta qiymsati (Average
deprived) asagidaki cadvoldoki kimidir.

Cadval 3. Amillar iizrd mohrumolmanin orta qiymatinin hesablanmasi

Saglamhq Tahsil Monzil Qidalanma C Mohrumolmanin
orta qiymati

ND ND ND ND 0

Y= D ND ND D 2 2/4
D D D D 4 4/4
ND D ND ND 1

Hesablanmis iki gostoricidon, a) ¢oxamilli yoxsullarin xiisusi ¢okisi (H) vo yoxsullar arasi
mohrumolma intensivliyindon (A) istifado edorok coxamilli yoxsulluq indeksini asagidaki kimi
hesablamagq olar:

CYI=H*A=(2/4) * (3/4) = 6/16=0.375

10 komponentli 3 amildon asili ¢oxdlgiilii yoxsulluq indeksinin (CYI) hesablanmasi
metodologiyas1 misalda [3] gostorilmisdir. Coxolgiilii yoxsulluq indeksi fordi sokilds tohsil,
saglamliq va hayat saviyyasi sahasindo mahrumiyyatin ¢oxsayli novlarini oks etdirir. Bu Ug¢ indikator
(6lcu) 10 komponentdon ibarstdir. Bunlarin hor biri lzro ev tosorriifatinin moruz qaldigi
mohrumiyyatin ndviinden asili olaraq, har bir saxso muayyan moahrumiyyat indeksi monimsadilir.
Indeksin maksimum qiymeoti 100-o borabordir. Tohsil, saglamliq vo hoyat soviyyasi indikatorlarinin
borabar gakisi 33,3% toskil edir. Bunlardan tohsil vo saglamliq iki gostaricidon ibarat olduguna gora
hor birinin ¢okisi 5/3-0 (yaxud 16,7%-0) boraboar go6tlrilur. Hoyat saviyyasi indikatoru iso 6
komponentdon ibarat oldugundan, onlarin har biri 5/9 ¢akisina (yaxud 5,6%-2) malik olur. Meyarlar
asagidaki kimi miioyyon edilmisdir:

— tohsil: ev tosarriifatinda basa g¢atmis besillik tohsili olan tUzv mdvcud deyil; ailodo
minimum bir nafor moktob yasinda (sokkizinci sinfo godor) tohsil almayan usaq
mdovcuddur;

— saglamliq: ev taSarriifatinin minimum bir izvii asagr miqdarda (kifayat etmayan) orzaq
gobul edir; bir, yaxud daha ¢ox usaq 6liimii bas vermisdir;

— hoayat torzi: elektrik tachizatinin mévcud olmamasi; tomiz i¢mali suyun yoxlugu;

— normal kanalizasiyanin olmamasi; qidanin hazirlanmasi {giin «girkli» yanacagdan
istifado olunmasi (peyin, odun, yaxud odun komiirii, das komiir); dosamanin torpagdan
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olmas1; minik, yiik avtomobilinin, yaxud analoji motorlu nagliyyat vasitosinin yoxlugu vo
ya asagidaki texniki vasitolorindon (velosiped, motosiklet, radiogsbuledici, soyuducu,
telefon, yaxud televizor) maksimum birinin mévcud olmasi.

Coxol¢iilii yoxsullugu askarlamaq tiglin har bir ev tosorriifati iizro mohrumiyyat indekslori
comloanir, natico etibarilo miayyan ¢ ndmrali ev tosarriifati iizro Umumi mohrumiyyst indeksi
muiayyanlagir. Yoxsullugu tayin etmok Ugiin gobul edilon 33,3% (hidudu) ¢okili indikatorlarin
Ucdobiri demokdir. Mohrumiyyat indeksi 20%-1o 33,3% arasinda doyisorss, ev tosorriifati aztominatlh
hesab olunur, yaxud ¢oxamilli yoxsullugun sarhadindadir. Mahrumiyyat indeksi 50%, yaxud ondan
coxdursa, ev tosorriifat1 agir ¢goxamilli yoxsulluq vaziyyatindadir. Coxdl¢ili yoxsullug indeksi iki
hesablamanin noticasi vasitosilo muoyyanlosir: ¢oxamilli yoxsullug omsali va yoxsullugun
intensivlik amsali (yaxud miqyasi).

Yoxsullug amsali coxamilli yoxsullarin ohali tizro xtsusi gakisini oks etdirir:

H=J, 3)

burada g - coxamilli yoxsullarin say1;
n - ohalinin Gmumi sayidir.
Yoxsullugun intensivliyi (A) yoxsullarin moruz qaldigi mahrumiyyatlor izro indikatorlarin
cokili komponentlorinin nisbatini ifado edir. Yalniz yoxsul ev toSorriifatlar1 tizro mohrumiyyot
indekslari comlanir va yoxsul shalinin timumi sayma bdliintir:

D¢
A= h , (4)

Burada, ¢ = yoxsullarin moaruz qaldigr moahrumiyyat indeksidir. Birinci ev tosorriifat1 tizro
mohrumiyyat ndvunin ¢okili comi agagidaki kimi olmalidir:

(1*%)+(1*g]:2,22 bu ise mohrumiyyst indeksi 2,22/10=0,222, yaxud 22,2%-2

ekvivalentdir.
Yoxsullug omsali

7+5+4

4474544
(80% ohali yoxsul ev tosorriifatlarinda yasayir).

Cadval 4. Sarti malumatlardan istifads etmoklo mahrumiyyat indekslorinin hesablamasi vo
yoxsul ev tasarriifatlarinin miiayyon olunmasi

Indikatorlar Ev tasarriifatlar Cakilar
1 2 3 4
Ev tosarriifatinin dlgiisii, nafor 4 7 5 4
Tohsil

Ev tosarriifatinda he¢ kimin basa ¢atmus altiillik tohsili
yoxdur 0 1 0 1 5/3=16.7%
On az1 bir nafor moktab yasda usaq tohsil almir 0 1 0 0 5/3=16.7%

Saglamhq
Ev tosarriifatinin an az1 bir iizvii asagr miqdarda
(kifayat etmayan) arzaq gobul edir 0 0 1 0 5/3=16.7%
Bir, yaxud daha ¢ox ugaq 6liimii bag vermisdir 1 1 0 1 5/3=16.7%

Hayat saraiti
Elektrik tochizatinin mévcudlugu 0 1 1 1 5/9=5.6%
Tomiz i¢moali suyun mévcudlugu 0 0 1 0 5/9=5.6%
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Indikatorlar Ev tasarriifatlar: Cakilar
1 2 3 4
Normal kanalizasiyanin mévcudlugu 0 1 1 0 5/9=5,6%
Evda ¢irkli dogomonin méveudlugu 0 0 0 0 5/9=5,6%
Qidanin hazirlanmas iigiin «¢irkli» yanacagdan
istifads (peyin, odun, yaxud odun kémur() 1 1 1 1 5/9=5,6%
Minik, ylk avtomobilinin, yaxud motorlu nagliyyat
vasitasinin yoxlugu vo ya asagidaki texniki
vasitalordan (velosiped, motosiklet, radiogobuledici,
soyuducu, telefon, yaxud televizor) maksimum birinin
mdvcud olmasi 0 1 0 1 5/9=5,6%
Naticalor
Moahrumiyyat géstoricisi 22,2% | 72,2% | 38,9% 50%
Ev tosarriifatinin yoxsul sayilmasi (€>33,3%) Xeyr Bali Bali Bali

Qeyd: 1 - mdvcud gostarici Uzra mahrumiyystin olmasini; 0 - mohrumiyystin olmadigin1 géstarir.

Intensivliyin qiymati asagidaki kimi olacag:

~ (7,22/10*7)+(3,89/10*5) +(5,00/10* 4)
(7+5+4)

A =0,5625

Bu iso o demokdir ki, orta yoxsul cokili indikatorlar Uzro 56% mohrumiyysto moruz
qalmigdir.
Coxoleiilii yoxsulluq indeksi asagidaki kimi hesablanir:

CY/=H*A=0.45

Noaticoni oldo etmok Uglin ev tosarriifati sorgusundan aldo olunmus mikromoalumatlardan
istifado olunur. Bels ki, indeksi hesablamaq Ggclin talob olunan bitiin goéstaricilor bir tadgigatdan
gotiralmalidir.

Tobii vo insan kapitali, istehlak soviyyasi amillori Gzra ohalinin rifah1 (U) asagidaki diisturla
hesablanir [4]:

U :iu(ci)+iv(hi;R) (5)

burada, ci—i fordi Uzro istehlak (araliq va son);
hi — i fordi Uzra insan kapitali;
R — tobii (ekoloji) kapital (agreqat halinda);
u, v — mivafig amsallar;
N — ohalinin say1dir.

Dusturdan gérundiyd kimi, R — tobii kapitali comiyyatin rifah monbayidir, ona géra do tobii
(ekoloji) kapitalin ohali arasinda paylanmasi xiisusi shomiyyat kosb etmoss do, onun mévcudlugu
6lkonin potensialini gostarir.

Ohalinin artmasi ilo u(*) vo v(*) artir, onlarin arqumentlari zamana goro kaskin dayisir vo
naticado R — tobii kapital tadricon azalir, demoali, shalinin hayat soraitinin pislosmasi, shalinin tabii
Vo insan kapitalina géra yoxsullagmasi miitloqdir. Bunun qarsisinin alinmasi {igiin iki miihiim amila:
a) tobii ehtiyatlara gonast; b) insan kapitalina—saglamliq, tohsil, masgullug, moskunlagsma va S.
xususi ohomiyyat vermok, yani tobii vo insan kapitalinin inkisafina ydnoldilmis investisiyani
yiiksaltmoak lazimdir. Yoxsullugun tohlili asagidaki masalalarin halli ti¢iin lazimdir:

— yoxsullugun askar edilmasi;

— miqayisaliliyin aparilmast;

— yoxsullugun determinantlarinin agkar edilmasi;
todbirlorin hazirlanmasinda istirak;

— hoayata keg¢irilmis tadbirlorin somaraliliyinin giymatlondirilmasi.
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Natica. Mévcud elmi-tocriibi materiallarin tahlili vo Gmumilosdirilmasi asasinda bu gonasta
galmak olar ki, yoxsulluq bir-biri ilo qarsiligh alagada olan miixtalif amillarin birgs tasiri naticasinda
yaranir. Bu amillori asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:
— iqtisadi (igsizlik, golirlorin, o clmladon omok haqqmnin asagt olmasi, omok
mohsuldarliginin asagi olmasi, mahsulun ragabstgabiliyyatli olmamasi va S.);

— sosial-tibbi (alillik, ahilliq, miiayyan sosial gruplara minasibstds ayrisegkilik, xastalonmo
Saviyyasinin ylksok olmasi va S.);

— demoqrafik (ev tosorriifatlarinin bir sira sabablor (bosanma, 6liim, amok miqrasiyasi
Vs S.) Uzlindon bassiz qalmasi, himayads olanlarin sayinin ¢ox olmasi);

— sosial-igtisadi (sosial tominatlarin asagi saviyyada olmasi, galir barabarsizliyi vs s.);

— tohsil-ixtisas (tohsilin saviyyasinin va keyfiyyatinin asagi olmasi, peso hazirh@inin yetorli

olmamasi);

— siyasi (harbi miinaqisalor, macburi migrasiya vs s.);

— regional-cografi (regionlarin qeyri-barabor inkisafi).

Coxol¢iilii yoxsullugun statistik tahlili onun yaranma sobablorini arasdirmaga, miixtolif
amillorin yoxsulluga tasir doracasini muayyan etmoys imkan verir, regionlarda voziyyati todqiq
etmoays sorait yaradir. Yoxsulluga tasir edon amillorin kompleks sokilda diizgiin tadqiq olunmasi bu
problemin hall olunmasinda dovlatin yeritdiyi siyasato boyik dastok ola bilor. Bu magsadlo miivafiq
miayinanin aparilmasi vo alinmig naticalorin genis tohlili &namli hesab edilir.

Yasar Pasa
Coxolculi statistik tahlil asasinda yoxsullugun
muayyanlasdirilmasi
Xulasa

Bu mogalado yoxsullugun statistik Ol¢lilmasi haqqinda {imumi molumat verilmis,
yoxsullugun statistik gostaricilori tasvir olunmus, yoxsulluga tosir edon amillordon bohs edilmisdir.
Burada yoxsullugun c¢oxamilli tohlilinds reqressiya modelinin shamiyyati geyd olunmusdur.
Mogalads tohsil, sohiyys vo hayat saviyyasi (zro mohrumolma soviyyasino goro yoxsullugun
ol¢iilmasi tigiin tatbiq olunan metodun alqoritmi verilmaklo yanasi, onun praktiki totbiqi do 6z oksini
tapmigdir. CoxOl¢iilii yoxsulluq indeksinin hesablanma metodologiyas1 konkret misal vasitasilo
togdim olunmusdur.

Awmap ITama
Onpenesienne 0eITHOCTH HA OCHOBE MHOTOMEPHOTI0
CTATHCTHYECKOI0 AaHAJIHN3A
Pe3rome

B nannoli cratbe maHa oOmas wHGOpMAIUsS O CTATUCTUYECKOM HU3MEPEHHH OCIHOCTH,
OITMCHIBAIOTCS TTOKA3aTeIl OCTHOCTH, aHATM3UPYIOTCS (DAKTOPHI, BIUSIONIME Ha OCTHOCTH. 3/1eCh
OTMEYEHa BaXHOCTh MOJIENIM PErPecCMd B MHOTOMEPHOM aHain3e OEMHOCTH. B crarhbe mokaszaH
TaK)Ke AJITOPUTM METOJa, NMPUMEHSIEMBIA JUISI W3MEpPEHUs OCIHOCTH IO YPOBHIO JICTIPHBAIIUHM B
obnmactu o00pa3oBaHHs, 370POBbS W YPOBHSA JKM3HH Ha WHAMBHAYyaIbHOM YypOBHE, U €ro
MPAKTUYECKOE TMPUMEHEHHE. METOJI0NIOTHS — pacdyeTa MHOTOMEPHOTO HWHJCKCAa OCIHOCTH
Mpe/ICTaBJIeHAa Ha KOHKPETHOM IIpUMeEpe.

Yashar Pasha
The estimation of poverty based on the
multivariate statistical analysis
Summary
The article provides general information on poverty indicators described poverty statistics,
presented the factors affecting poverty. It was noted the importance of the regression model in the
analysis of multidimensional poverty. The article also reflects the algorithm method used for
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measuring the poverty level deprivation in education, health and living standards at the individual
level, together with practical application. The methodology for calculating multidimensional poverty
index presented by way of example.

9dabiyyat

1. HayuHo-npakTuueckuii cemuHap, «3mMepeHne u quarHocTuka OSIHOCTH B cTpaHax EBpombl u
neHTpansHoi A3uu, pa3pabateBarommx JJCChy», 16-26 ampens 2002 r. MockBa, Poccuiickas
denepanus.

2. Multidimensional poverty and the Alkire-Foster method for measurements, University of
Oxford, Adriana Conconi (OPHI), Workshop on measuring povertymay and vulnerability,
Geneva, 4 May
2015.http://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.20/2015/July/1_OPHI_
EN_TRANSLATION.pdf

3. Jokmnan o yenoBeueckoM pazButuu 2011. YcToiiunBoe pa3BUTHE M PaBEHCTBO BO3MOXHOCTEH:
nyumee Oynymiee s Bcex. / Ilep. ¢ amrm.; I[TPOOH. — M., U3natensctBOo «Becs Mupy,
2011. - 188 c. ISBN 978-5-7777-0172-5.

4. KauectBo pocra. 2000/B.Tomac u np. /Ilep. ¢ aura. - M: UznarensctBo «Becs Mupy, 2001.

55



DOVLOT PROQRAMLARININ ICRASININ STATISTIK TOHLILI

AZORBAYCANDA DOVLOT PROQRAMLASDIRMASININ
XUSUSIYYOTLORI

9sgar Oliyev
Azarbaycan Omak va Sosial Minasibatlor Akademiyast
Iqtisadiyyat va idarsetms kafedrasinin dosenti, i.0.1.d
AZ 1130, Baki sohori, Azadliq pr. 181
e-poct: if@aesma.edu.az

Sevda Mammadova
Azorbaycan Omak Va Sosial Mlnasibatlor Akademiyasi
Iqtisadiyyat va idaraetma kafedrasimin dosenti, i.0.1.d.,
AZ 1130, Baki sohori, Azadliq pr. 181
e-pogt: if@aesma.edu.az

Acar sOzlar: Dovlot Programi, proqgramlasdirma, OzlnUtonzimloms, region, maliyys resurslari,
davamli inkisaf, strategiya.

KiroueBbie caasa: ['ocynapctBeHHas Ilporpamma, mporpaMMHpOBaHME, CaMOPETYJIMPOBAHUE,
peruoH, (puHAHCOBBIC PECYPCHI, YCTOMYMBOE Pa3BUTHE, CTPATETHSI.

Keywords: state program, programming, self-regulating, region, finance resources, sustainable
development, strategy.

Miiasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin dinamik inkisafinda vo ylksok ugurlarin
qazanilmasinda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin stiratlondirilmasine dair gobul edilmis Dovlat
Programlar1 ¢cox mahim rola malikdir.

Bu sahodo 2004-ci ildo gobul edilmis | DOvlst Proqraminin yerina yetirilmasi naticasindo
regionlarda boyiik doniis yaranmisdir. Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafinin 2009-2013-ct illori ohato edon Il DOvlot Programinin basa catmasi naticasinds
regionlarin inkisafinda, daha dogrusu, 6lkomizin iqgtisadi potensialinin giiclondirilmasi istigamotinds
boyiik ugurlar alds edilmisdir.

Son dovrlords Azaorbaycan iqtisadiyyatinin belo sirotlo inkisaf etdirilmasinin baslica
Sobabi — Olkado aparilan miivaffagiyyatli igtisadi islahatlar, h6km siran siyasi sabitlik va ictimai
asayisin yiiksok saviyyada tomin edilmasi ilo alagodardir.

Bazar munasibatlori soraitinde milli igtisadi modelin formalasmasi va inkisafi dovlatin
igtisadiyyata mudaxilasi neticasindo bas verir. Igtisadi sistemlorin transformasiyas: soraitinds bu
proses daha da foallasir, dovlat yerlosdiyi orazido bitlin votondaslarin irado vo maraqglarini oks
etdirarok, igtisadi hoyatin ahongdar gedisatinin tominatgisi kimi faaliyyat gostorir. Dovlatin foaliyyat
dairasi isa onun yerino yetirdiyi funksiyalarla mioyyan olunur. Bu funksiyalarin slagolondirilmis
sokildo icras1 6z-0zluylnds muixtolif dovlst programlagdirilmasi, planlasdirilmast  vo
prognozlasdirilmasi vasitasilo hayata kegirilir.

Programlasdirma har hans1 mogsads nail olmaq tgun tortib olunan faaliyyst qaydasi va plani
olub, asasan, dovlat torafindon hoyata kecirilir vo onun monafeyina xidmat edir. Onun vasitasilo
dovlat igtisadiyyatin inkisafini fasilosiz olaraq tonzimlayir. Bels ki, magsadli program, imumiyyatlo,
igtisadiyyatin biitovliikde mikroigtisadi saviyyads tonzimlonmasini hayata kegirir.

Dovlat programlasdirmasi comiyyatin mohsuldar qiivvalorinin genis inkisafina sabab olur.
Olkonin mévcud resurslarindan daha somorali istifado olunmasi mohz miixtalif soviyyolordo
programlarin tartibi va gabulu ilo bilavasits slagodardir.
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Hazirda inkisaf etmis diinya Olkalorindo ayri-ayriligda vo yaxud da qrup soklinds
iqtisadiyyatin dovlot proqramlasdirmasi hoyata kegirilir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dovlst
bolmoasi ilo yanasi, 6zal (xtsusi) bdlmonin do programlagsdirmaya calb olunmasi magsadouygundur.

Dovlatin igtisadi siyasati proqramlasdirmanin togkilati vo metodoloji asasini togkil edir.
Programlasdirma metodlar1 iqtisadi fikir tarixindo bOyUk tokamiil yolu kegmisdir vo tokmillogarak
hazirki dovra godor 6z ohomiyyatini itirmomisdir. Belo ki, bu proses Keynes nozariyyasi tipli
makromodellordon daha detallasdirilmis modellara vo on muasir programlara gadar inkisaf etmisdir.
Bunlar tokrar istehsala birbasa yox, dolay1 yollarla tasir gostorir.

Umumiyyatlos, iqtisadi inkisafin klassik dovriinden baslayaraq, miiasir qloballasma soraitino
gador els bir elmi coroyan méveud olmamisdir ki, orada iqtisadiyyata dovlet midaxilasindan imtina
olunsun. Hamin elmi movgelor asashi sokildo yalmiz dovlstin igtisadiyyata mudaxilasinin haddi
barada, moasalon, miilkiyysta goras, tutdugu paya goéra, UDM-in aldo olunmas1 saviyyasine (istiraka)
gora va s. farglondirmoni toklif edirlor.

Igtisadi inkisaf programlarmin tortibi vo tosdigi igtisadiyyatin miixtolif sahalorine forgli tosir
mexanizminin formalasmasinda miisahids olunur:

— dovlat mulkiyyatinin va resurslarinin tonzimlonmasi va planlagdirilmast;

— ddvlat miassisalarinin maliyys faaliyyatina nazarst edilmasi;

— dovlat mohsullarina qiymsat vo tariflorin qoyulmast;

— dovlat investisiyalarinin alinmasi va istifadasine nozarat;

— dolay1 tosir mexanizminin formalagsmasinin sarbastliyi, yani mixtalif subyektlors vo dovlat

programlarina uygun harokat olunmasi vo yaxud da daha miinasib foaliyyst mexanizminin
secilmasi.

Programlarin tortibi daimi foaliyyot gostoron mexanizmdir vo Umumi Milli Mahsul (UMM)
milli igtisadiyyatin inkisafina yiiksok tokan verir.

Hor bir 6lkonin mivazinatli inkisafi, movcud odalst - manavi va dini prinsiplarin igtisadi
arttimla olagolondirilmoasindon asilidir. Ciinki bazar mexanizmi yalmz golir oldo etmok namina
igtisadi minasibatlora girmir, o, eyni zamanda iqgtisadi subyektlorin foaliyystino tominat verir.
Moalumdur ki, har bir comiyyatds onlardan forgli mévcud olan tagatdglar, olillor, talobalar, usaqglar,
igsizlor va s. do mévcuddur.

Fikrimizco, har hansi bir problemls bagh strateji istiqamatlor muoyyan olunarkon bir gayda
olaraq, kamiyyat gostaricilorindan istifado edilmasi magsadouygun hesab edilo bilmaz. Burada har
seydon avval modernlasdirmonin funksional istigamatlori va baslica vasitalori, dovlat tonzimlomoa
mexanizmlori vo Umumi daxili mexanizmlor arasindaki slagalor nozords tutulur. Bunlarin hor
birindon ayri-ayriliqda deyil, hamisinin kompleks sokildo vo qarsiligli alago soraitindo istifado
olunmasi daha magsadouygundur.

Umumiyyatlo, mévcud dévr vo konkret soraitdo 6lko igtisadiyyatimin inkisafinin biitiin
istigamatlorinds iqtisadi  proqramlasdirmanin  hoyata kecirilmosi dovlstin iqgtisadi siyasatinin
muoayyanlosdirilmasinds ¢ox miihiim rol oynayir. Belo ki, igtisadi siyasot ayri-ayri1 dovrlards dévlatin
Soroncaminda olan biitiin resurslarin iqtisadiyyatin idars edilmasi Ugin istifado etdiyi todbirlor
sistemidir.

Son dovrlordo diinyada bas vermis maliyys bohranlar1 milli iqtisadiyyatlarda ciddi
toroddiidlorin bas vermoasino sobob olmusdur. Istehsal soviyyssinin asag1 diismasi diinyada enerji
dasiyicilarina, xammal vo materiallara olan tolobin surstlo azalmasina gotirib ¢ixarmisdir. Demok
olar ki, diinyanin oksor dovlatlori yalniz Cin, Hindistan vo Braziliya istisna olmagla diinya maliyys
bohraninin fasadlari ilo Uzlogmisdir. Neftin giymatindoki asagi diismolor vo bozi xarici igtisadi
milahizalor Azorbaycan iqtisadiyyatina az da olsa, 0z tasirini gostormisdir. Respublikada aparilan
moqsadyonli iqgtisadi siyasot Olko iqtisadiyyatinin artim tempinin asagi diismasinin qarsisini
muoayyan doracodo almisdir. Hazirki soraitde iqtisadiyyatin davamli vo dinamik inkisafi dovlatin
goabul etdiyi vo hoyata kegirdiyi iqgtisadi inkisaf proqramlarindan, pul-kredit vo maliyyas siyasatindon
birbasa asilidir.
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Son ddvrlards onlarin halli Gglin ¢ox somarali dévlat programlari tortib vo tosdiq edilmisdir.
Sosial-igtisadi saholorin inkisafi vo oshalinin hayat saviyyasinin yiksadilmasi ilo slagadar 06lks
prezidenti torafindon bir sira qanunlar vo DOvlat Progamlari tosdiq edilmis vo bu hiquqgi sanadlor
osasinda iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds inkisaf bas vermis, ohalinin hayat torzi yaxsilasmigdir.
Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina dair I vo Il DOvlot Programlar1 vo
“2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasit vo davamli inkisaf”
programlari bu gabildandir.

Regionlarin inkisafina dair 2004-ci ildo gobul edilmis | Program boyiik doniis yarada
bilmisdir. Ondan sonra 2009-2013-cl illori ohats edan Il Program goabul edildi vo mivaffagiyyatlo
basa catdirildi. Demok olar ki, regionlarin inkisafinda, timumiyyatlo, Azarbaycanin iqtisadi
potensialinin giiclondirilmasinds bu programlarin ¢ox boyiik rolu va shomiyyati olmusdur. Belo ki,
hor iki programin icrasi naticasindo Azorbaycan dinyada on siratli templorlo inkisaf etmisdir.
Sonaye istehsali 2,7 dofo, Umumiyyatls, igtisadiyyat 3,4 dofo, kond tosorriifatt 1,5 dofo artmigdir.
Homcinin 6lkamizds bir milyon 200 min is yeri agilmigdir ki, onun da 900 mini daimi is yeridir.
Yoxsullug togribon 44,7%-don 5,3%-o diismiisdiir. Issizlik 5% toskil edir. Olkonin xarici dévlot
borcu 8% toskil edir. Bu gostaricilora goro Azarbaycan diinya miqyasinda gabaqcil yerlardon birini
tutur.

Son 10 il oarzindo Olkomizo 160 milyard dollar investisiya colb edilmisdir ki, bu da
Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisafina boyiik tokan vermisdir.

2013-cu ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina rekord saviyyads, yoni 28 milyard dollar hacminds
sormays qoyulmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, artiq bizdo daxili sormays qoyulusu xarici
sarmayaloari Ustalayir. Daxili sormayalarin torkibinds halalik dovlst investisiya xarclori demok olar
Ki, Ostlnlik toskil edir. Bu iso onunla slagodardir ki, infrastruktur layihalori vo 6lks igtisadiyyati
ticiin lazim olan digor programlar vaxtli-vaxtinda icra edilir. Homginin 6zal sektor da 0z-6zllyunds
Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunu giinden-giins artirir. Ciinki 6lkomizds yaradilan
investisiya iglimi ¢ox musbotdir. Adambasina diison birbasa xarici sarmayslorin qoyulusuna goro
Azorbaycan MDB mokaninda 6n siralardadir. Bu illords, xisusilo sahibkarlarin 6lks igtisadiyyatina
sarmaya qoyulusunu tomin etmok Uglin dovlat torafindon konkret programlar hoyata kegirilmis vo
maliyys resurslari colb edilmisdir. Sahibkarlara giizostli sortlorlo kreditlor verilmosi davam etdirilir.
Sahibkarligin inkisafi {i¢iin xiisusi tdvsiya planlar1 da tartib edilmisdir. Olks iqtisadiyyatinda an gox
zoruri olan sahalori lazimi Saviyyads inkisaf etdirmok Ucun Olkomizds Sahibkarliga Kémok Milli
Fondunun xatti ilo kreditlor ayrilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Umumilikds hor iki Doévlst Programimin hoyata kecirilmasine
muxtalif monboalor hesabina 50,7 milyard, o ciimlodon birinci programin icrasina 16 milyard, ikinci
programin icrasina isa 34,7 milyard manat vasait yonaldilmisdir.

Noaticoda regionlarin inkisafinin mithiim amillarindan olan infrastruktur tominati shomiyyatli
doracads yaxsilagdirilmigdir.

Rabito xidmatinin keyfiyyatinin daha da yuksadilmasi moqgsadilo regionlarda telefon
stansiyalar1 vo pogt binalar1 istifadoys verilmis, biitiin rayon moarkazlorinds liber-optik kabel
¢okilmisdir. Bu giin regionlarda har 100 nofordon 60-1 internet, 48-i i1So genis zolaqli internet
istifadacisidir.

“ASAN” xidmotin regionlarda foaliyyoto baglamasi gostorilon xidmatlorin keyfiyyatini,
soffafligin1 vo operativliyini artirmis vo oshalinin gundslik hoyatini asanlasdirmisdir. Programlar
carcivasinda shalinin ekoloji cohatdan tomiz su ilo tominatinin yaxsilasdirilmasi tigtin 400 mindon
cox ohalisi olan 222 yasayis montagoasinds modul tipli sutomizloyici qurgular qurasdirilmisdir.
Homc¢inin 2708 moktab, regionlarda 38 markozi xostoxana olmagla 500-don ¢ox sohiyys, 700-2
yaxin madaniyyat, 250-don ¢ox idman va ganclor obyekti tikilmis va ya asasli tomir olunmusdur.

Hor iki programlarin icrast zamani goriilon islorin tohlili bir daha onlarin iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin siiratlonmasing, geyri-neft sektorunun inkisafina vo ixracinin artirilmasina, arzaq
va enerji tohlikasizliyinin méhkomlanmasine mihiim t6hfo vermisdir. Son 10 il arzinds regionlarda
500-don ¢ox sonaye mioassisasi, 0 cimlodon Sumgayitda texnologiyalar vo tekstil parklari,
Naxg¢ivanda sement, marmar vo avtomobil, Qazaxda sement, Gancads aliiminium, Goranboyda gips
Vo gips mohsullari, Mingagevirds polietilen borular, elektron avadanliglari, Sumqayitda kagiz emali,
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glnas panellori, Masallida vo Abseronda korpic, Haciqabulda seramik plitalor, Gadoboy vo
Daskosonda qizil emali, Oguzda qargidali va qlitkoza, Imislido soker, bitki yaglar1 vo garisiq yem
zavodlari, Masallida mebel fabriki, yiizlorlo digor tikinti materiali, mebel emali, ¢orok vo digor
muassisalor foaliyyato baglamigdir.

Dovlot Programlarinin icrast middstindo gizostli kreditlor hesabma timumi dayari 730
milyon manat olan 104 sonaye layihasinin maliyyalosdirilmasi naticasinds homin layihalor tizro 80
mUassisa istifadoya verilmis vo 24-0 izra islor hazirki soraitdo davam etdirilir.

Onu da qeyd edok ki, guzoastli kreditlorin son 10 il muddatinde 64%-i kond tasarriifatt
mohsullarinin istehsali vo emali layiholorinin hayata Kkecirilmasina yonaldilmisdir. Bu iso 6z
novbasinds respublikamizin orzaq vo bir sira istehlak mohsullart ilo tochizatinda idxaldan asililigi
xeyli azaltmigdir. Masalon, illik istehsal giicli 55 min ton qus ati, 84 milyon damazliq vo 164 milyon
omtoslik yumurta olan 39 qusguluq miiassisasine 100 milyon manat kredit verilmasi naticasinds
sonaye qusculugunun istehsal giicii 100 min tona catdirilmis, qus oti istehsali 51% artaraq 97 min
ton, o clmlodon sonaye Usulu ilo 2,6 dofo artarag 55 min ton olmusdur. Goriilmiis todbirlor
naticasinds qus ati idxali1 73% azalmisdir.

Umumiyyatlo, kond tosorriifati mohsullarinin todariikii, saxlanmasi vo satis1 iizro Umumi
tutumu 203 min ton olan 40 logistik moarkazin vo timumi tutumu 342 min ton olan 21 taxil anbari
kompleksinin yaradilmasi ohalinin il boyu keyfiyyatli yerli mohsullarla tominatinda istehsal olunan
meyva, taravaz va taxilin tadariikiinds, homginin ixracin artmasinda va giymatlorin sabitliyinin tomin
edilmasinds miihiim rol oynayir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin I vo Il DOvlot Programlarinin icrast dévriindo
respublikamizda qeyri-neft sektorunun mohsullarinin ixract 4,7 dofs, 0 climlodon meyvo-toravoz
mohsullarinin ixraci 5,1 dofa, ixrac olunan geyri-neft mohsullarinin ¢esidi 1,7 dafa, ixrac 6lkalarinin
say1 iso 23 vahid artmigdir. Bu miiddotdo respublikamizda 14 besulduzlu hotel do daxil olmagla
regionlarda turizm komplekslorinin, istirahat markazlorinin istifadoys verilmasi turizmin inkisafina
genis imkanlar yaratmisdir.

Belalikla, regionlarin inkisaf strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmasi nainki bélgalarin, elaca
do imumilikda 6lkonin inkisafinda bir doniis noqtasi olmus, aparilmig miivaffoqiyyatli quruculug vo
abadliq islari biitiin sohar, rayon va kandlorin simasini1 shamiyyatli doracads doyisdirmisdir. Bununla
yanagl, yeni is yerlori yaradilmis v ohalinin rifah1 xeyli yiiksalmisdir.

Son bir negoa il middstinds 6lkonin avtomobil yollarinda 3017 kilometr, o ctimladon 1103
kilometr respublika shomiyyatli yol ¢okilmis, yenidon qurulmus vo tomir olunmusdur. Bu yollarda
164 yeni korpl va yol otiiriiciisii tikilmis, 47 korpii iso asasli tomir olunmusdur.

Umumilikdo yol-nagliyyat kompleksi Gzra todbirlorin yerino yetirilmasino miixtolif
monbalaordan 8,2 milyard manat vasait sorf olunmusdur. Belo ki, iki Dovlst Programi vo slava
todbirlar naticoasindo 8332 kilometr, o ciimlodon 2622 kilometr respublika shomiyyatli, 5710 km
yerli shamiyyatli avtomobil yollar1 ¢akilmis vo tomir olunmus, timumi uzunlugu 10087 metr toskil
edon 222 korpu va yol otiiriictisii tikilmis vo 85 korpl osasli tomir olunmusdur. 400 km-don ¢ox
domiryolu asasli tomir olunmus, regionlarda 4 hava limani tikilmis, 2 liman tam yenidon qurularaq
istismara verilmis, yeni hava gomilori alinmisdir. Bu miiddat orzindo 16 avtovagzal tikilmis, 9
avtovagzal yenidon qurulmus, iri vo orta tutumlu 2760 yeni avtobus, 1800 taksi ohalinin istifadasina
verilmigdir.

Demoali, Azorbaycanda ugurla hoyata kegirilon davamli inkisaf strategiyasinin miihiim
holgalorindon biri olan regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair dovlot programlari Olkanin
sosial-igtisadi hayatinin biitiin saholorinds ciddi inkisaf dinamikasina vo keyfiyyat doyisiklikliyina
sobab olan vo ona tokan veran strateji sonadlordir. Bu sanadlorin (programlarin) baslica istigamati,
gorunduyud kimi, geyri-neft sahalarinin siratli vo dinamik inkisaf etdirilmoasins nail olmaqdir.

Bu baximdan shalini orzagla, sonayeni xammalla tamin edon muhim istehsal sahalarindan
biri Kimi kond tasarriifatinin inkisafinin stimullagdirilmas1 mosalasi do daim diggat markszinds duran
mosalalordon biridir. Qeyd etdiyimiz inkisaf proqramlarinda bu sahonin inkisafina da dovlet
torafindon xususi digget yetirilmisdir. Belo ki, son 10 ilds torpaqglarin istifado vaziyyatinin statistik
tohlili gostarir ki, 2004-cl ildo movcud olan 1 milyon 635 min hektar okin yerinin 79,2 faizinds okin
aparildigi halda, 2013-cu ildo 1 milyon 695 min hektar okin sahasinin 99,4 faizinds okin
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aparilmisdir. Bu iso 6z ndvboasindo okin sahasinin demok olar ki, tam hocmds ddvriyysys calb
olundugunu gostarir.

Heyvandarligda hoyata kegirilon islahatlar naticasindo mal-qaranin bas saymin sabit templa
artimina nail olunmusdur. Son 10 il arzinds iribuynuzlu mal-qaranin bas say1 14,3% artaraq 2 milyon
708 mino, qoyun va Kkecilorin bas say1 13,2% artarag 8 milyon 677 mina, quslarin say1 iso 44,8%
artaraq 27,6 milyona catmigdir. Bununla yanasi, intensiv inkisaf, yoni onlarin cins torkibinin
doyisdirilib, daha mohsuldar cinslorlo avaz edilmasi homin ddvrds ot istehsalinin 50,8%, siid
istehsalinin 53,7%, yumurta istehsalinin iso 77,6% artimina sabob olmusdur. Burada “Aqrolizing”
ASC-nin faaliyyatini xususi geyd etmok lazimdir.

2006-2013-cu illar arzinds 2004-cu ilds yaradilmis “Aqrolizing” Agiq Sshmdar Comiyyatina
dovlst budcasi vo ehtiyat fondlar1 hesabina 458 milyon manat vasait ayrilmis, tokrar istifadedon
qaytarilan 179 milyon manat va eloca do muxtalif monbalordon ayrilan 13 milyon manat da daxil
olmagla onun investisiya portfeli 650 milyon manat toskil etmisdir. Bu vosaitlor hesabina hamin
dovrds 1200-dan cox yeni kombayn, 4914 traktor, 184 odad ekskavator vo digar kond tosorriifati
texnikas1 vo texnoloji avadanliglar alinaraq 6591 nofor mixtolif hlqugi vo fiziki soxslora lizing
verilmis va ya lizing yolu ils satilmisdir. Bundan basqa torpaqlarin miinbitliyini artirmaq vo yuksok
mohsuldarliga nail olmaq moagsadilo 121 milyon manat doyarinds 400 min ton mixtalif név mineral
gubralor alinmigdir. Homginin 2009-cu ildon baglayaraq 9548 bas otlik vo sidlik istigamatinda
iribuynuzlu damazliq heyvanlar, 5947 bas yiiksok moahsuldarliqli cins qoyun va kegi alinaraq giizostli
sartlarlo 6lka fermerloring lizings verilmisdir.

Umumiyyatls, inkisaf proqraminm hor bir sahods yiiksok naticolor aldo olunmasima sobab
oldugu aydin goriiniir.

Belo ki, son 10 ildo 6lkamizdos sigrayish sosial-igtisadi inkisaf vo ylksoalis aldo olunmusdur.
Respublikamizin orzaq va enerji tohliikasizliyi tam tomin olunmus, idxaldan asililigin kaskin suratda
azalmasi naticasinds Azorbaycan hazirda qaz idxal edon 6lkadan gaz ixrac edon 6lkays ¢evrilmisdir.
Galacokds bu imkanlarin daha da genislondirilacayi ¢ox mihim bir masalo kimi qgarsida durur.

2013-cl ilds 13,3 milyard kub metr qaz respublikanin gaz naql sistemina tohvil verilmisdir.
Iki boyik yatagin “Umid” vo “Abseron” qaz yataglarinin kosf edilmosi Azorbaycanm zongin
potensialinin samorali istifadasi tigiin genis perspektivlor agmisdir. Belo ki, 2004-cu ilds 6lkamizin
yalniz 49 sohori, rayon markazi vo bu markazlors yaxin kand va gasabasi tabii gazla tamin olunurdu,
yani 6lks lizro qazlasma saviyyasi comi 39,8% toskil edirdi. Lakin 2013-cl ildo qazlasma soviyyasi
87,2%-2, 0 ciimlodon Baki sohari (izro 98,4%-9, regionlar lizra 82,4%-o catdirilmigdir. Olko (izra real
gaz abunogilarinin say1 2004-ct ildoki 700 mindan asagi oldugu halda, bu giin 1 milyon 600 mindon
artiqdir.

I vo Il Doévlst Programlart ¢argivesinds son 10 il ozindo Azorbaycanin elektrik enerjisi
sisteminds 17 yeni elektrik stansiyasi istismara verilmis, 10 min km-dan ¢ox elektrik oturticu xatlori
Vo 1500-don ¢ox yarimstansiya insa edilmis vo yenidon qurulmusdur.

Homginin elektrik stansiyalar1 vo sistem shomiyyatli yarimstansiyalar arasinda 1000 km-don
artiq liber-optik kabellor ¢okilmisdir. Bu miiasir texnologiyalarin totbiqi enerji istehsali vo
otirdlmasi  obyektlorindon molumatlarin  onlayn rejiminde yeni yaradilmis morkozi SCADA
sistemina Oturtlmasini tomin edir.

Regionlarin inkigafi ilo bagli dovlet programlari g¢orgivasinds “Azarsu” ASC torafindan
regionlarda 3430 km i¢cmoali su Xotti, 1225 km kanalizasiya kollektorlar1 vo sobokasi, 96 adad su
anbari, 39 odod su vo kanalizasiya-nasos stansiyalari tikilmisdir. Proqramlarda nazords tutulmus
todbirlor corgivasindo Meliorasiya vo Su Tosarriifati Ag¢iq Sehmdar Comiyyati torofindon 8,
Orazilorin Barpasi va Yenidon Qurulmasi tizro DOvlst Agentliyi tarafindon 6 rayon markazinda su va
kanalizasiya layihalori icra olunmusdur. Bu rayonlarda goriilmis islor do noazoro alinmagla
regionlarda 540 min noforin su tominat1 yaxsilagdirilmigdir. Dévlat programlarinin icrasindan avval
0lka Uzra xidmat gostarilon oshalinin comi 26%-i fasilasiz i¢moali su alirdisa, hazirda bu rogam 55%-2
catdirtlmigdir.

Dovlot programinda qeyd olunan istigamatlordo nozords tutulmus tadbirlorin  hoyata
kecirilmasi Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinda asas va halledici marholo olmagla
0lko regionlariim davaml inkisafinda vo “Azorbaycan 2020: golocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasi
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carcivasinda nazards tutulan mogsadlors nail olunmasinda, hamginin 6lks ohalisinin maddi rifah
halinin daha da yaxsilagdirilmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Umumiyyatls, regionlarin inkisaf strategiyasinin ugurla hayata kegirilmosi noinki bélgalarin,
eyni zamanda butdvlukds Olks iqtisadiyyatinin inkisafinda bir doniis noqtesi olmus, aparilmis
mohtogom quruculug vo abadliq islori biitiin sohar, rayon vo kondlorin simasini taninmaz daracada
doayisarak regionlarda ohalinin hoyat soviyyasinin daha da yaxsilagmasina lazimi sorait yaratmisdir
Vo galacakds bu istigamatds goriilacok magsadydnlii tadbirlor 6z toéhfasini veracokdir.

Notica. Sonda belo bir naticoya galmok olar ki, 6lkomizds hoyata kegirilon regionlarin
sosial-igtisadi inkisaf proqramlar1 shalinin isgiizar faalliginin artmasina, ayri-ayri regionlarda kigik
Vo orta sahibkarligin daha da genislonmosina, beynalxalq standartlara cavab veran mohsullar istehsal
edon yeni vo muasir tipli sonaye xarakterli miossisalorin yaradilmasina imkan vermisdir. Bununla
yanasi, Olkanin agrar sahasinin inkisafina diqgstin daha da artirilmasi talob olunur.

Qeyd olunanlar1 nazars alaraq, perspektivds Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin mivafiq
Sarancam Vo formanlarina asaslanarag, geyri-neft sektorunun inkisafi istigamatinda zoruri todbirlor
isloyib hoyata kecirmok daha magsadouygun olardi.

9sgar 9liyev, Sevda Mammadova
Azarbaycanda dovlat proqramlasdirmasinin
xususiyyatlari
Xulasa

Mogaloda programlasdirmanin miiasir iqtisadi inkisaf sisteminds rolu vo shamiyyati osash
sokildo xarakterizo olunmusdur. Bununla yanasi, 0lks iqtisadiyyatinin miiasir toloblar soviyyasinds
inkisaf etdirilmasi ¢iin Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafina dair I va Il
Dovlot  Programlarinda qarsiya qoyulan masalolor mduasir toloblor  nogteyi-nazarindan
miosyyanlosdirilmis vo iqtisadiyyatin inkisafi istigamatindo bas veron doyisikliklor nozardan
kecirilmisdir.

Ackep AimmeB, Ceia MamenoBa
Oco0eHHOCTH MPUMEHEHUSI TOCYIapPCTBEHHOI0
NporpaMupoBaHus B AsepOalizkaHe
Pesrome

B cratbe 000CHOBaHHO XapakTepU3yeTCs POJb M 3HAUEHUE MPOTPaAMMHUPOBAHUS B CHUCTEME
COBPEMEHHOI0 HKOHOMHUYECKOro pas3BuTHsA. Hapsmy c 3TuM, moapoOHO aHAIM3HUPYIOTCS 3a/adH,
copmymupoBanusie B I u |l T'ocymgapcrBennbix Ilporpammax Asepbaiimkanckoit PecryOnmku o
COLMAJIBHO-9KOHOMHUYECKOM Pa3BUTUU PETUOHOB C LENbIO JOCTHIKEHMsI Pa3BUTUS SKOHOMUKHU
CTpaHbI B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMHU TPEOOBAHUSAMMU.

Asger Aliyev, Sevda Mammadova
Spesifications of the state programming
in the Azerbaijan
Summary

The article characterizes the role and importance of programming in the system of modern
economic development in detail. At the same time the problems forthcoming in the | and Il State
Programs about socio-economic development of the regions of the Republic of Azerbaijan in the
level of modern reguirements of the country economy are analyzed in detail and the changes in the
direction of economic development are studied.
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AZORBAYCANDA SONAYE SiYASOTININ PRIORITETLORI

oli Haciyev
Azorbaycan Dovlat Igtisad Universiteti
“Muassisanin igtisadiyyati” kafedrasinin miidiri, i.e.n., dosent
AZ 1001, Baki sahari, Istiglaliyyat kiiGasi 6
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Acar sozlar: sanaye siyasati, geyri-neft sonayesi, rogabot gabiliyyati, investisiya potensiali, regional
innovasiya proqrami.

KiroueBble cJioBa: IIOJIMTHUKA MMPOMBIIIJICHHOCTH, HCHC(I)THHHEUI MPOMBIIIJICHHOCTD,
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IporpaMma.

Keywords: industrial policy, non-oil industry, purchasing power, investment potential, regional
innovation program.

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda monfi meyillor davam edir, igtisadi foalligin zaiflomasi bas
verir. Bu proses xammal vo mineral resurslara osaslanan 6lkalordo daha kaskin formada 6zlni
gostorir. Bu baximdan bas veron manfi meyillorin Azorbaycana da boyilk tosiri olmusdur. Olkado
son 2 ildo UDM-in artim tempi azalmis, miihiim makroiqtisadi gostoricilor asag1 diismiisdiir. Buna
baxmayaraq, aparilan iqtisadi siyasot monfi meyillorin igtisadiyyata tosirini zaiflotmays imkan
vermisdir. Bunun naticasidir ki, 2015-ci ilds igtisadiyyatin osas gostoricisi olan UDM-in dayari real
ifadads 1,1% artmisdir. Diqqoti ¢okon misbat magamlardan biri do odur ki, geyri-neft sonayesinds
arttm 10% toskil etmisdir. Osas kapitala yonoldilon 16 milyard manat vesaitin 55%-don goxu
geyri-neft sektorunun payia diismiisdiir. Lakin neftin qiymatinin 3 dofodon ¢ox asagi diismasi va bu
sababdan 6lkays valyuta daxilolmalarinin azalmasi ilo alagadar makroiqtisadi tarazligin gézlanilmasi
Vo igtisadiyyatin rogabat potensialinin artirilmasi zorurati manatin devalvasiyasini qagilmaz etmisdir.

Igtisadiyyatin mévcud durumunda bas veron proseslor “Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor Gg¢un Dovlst Programi”nda noazords tutulan tobii
resurslarin ixracindan iqtisadi arttmin innovasiya modelino kecidi daha kaskinliklo qarsiya
qoymusdur [3]. Butovlikds sonayelosma prosesinds dinamizmin artirilmasina, emal sanayesinin
diversifikasiyasi va inkisafina, elmtutumlu va innovativ istehsalin genislondirilmasing, ixracyénumli
Va rogabatgabiliyyatli istehsalin artirilmasina vo S. zorurat yaranmisdir.

Tohlil gostorir ki, Azorbaycanda sonaye siyasati, 0 climlodan geyri-neft sektorunun inkisafi
potensialinin tam reallasmasina yonolmis todbirlorin kompleks sokildo hoyata kegirilmasi
ixracyonumlu vo idxali avazetms inkisaf strategiyalarinin effektiv sintezino imkan veran mivafiq
igtisadi mexanizmlorin iglonilmasi vo reallasdirilmasi asasinda miimkiindiir.

Onca geyd etmok lazimdir ki, biitovliikde senaye siyasati 6ziinds daxili vo xarici bazarlarda
milli istehsalgilarin omtos vo Xxidmatlorinin rogabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi vo iqtisadi
tohlukasizliys tohdidlorin aradan galdirilmasi {igiin dovlstin hoyata kecirdiyi muvafiq todbirlor
sistemini birlogdirir.

Igtisadi inkisafin miiasir morholosindo dovlotlor sonaye inkisafin1 dérd osas istiqgamot lizro
tosviq edirlor:

- tariflori, fiksal imtiyazlar vo ya subsidiyalar vasitasi ilo tonzimlayici gisminds;

- kredit bazarina tasir gostormoklo ddvlat vo 6zal resurslarr sanaye layihalarine yonaldon

maliyys tonzimlayicisi qismindo;

- igtisadi aktivlikds birbasa istirak edon istehsal gisminda (dévlat miassisalari vasitasilo);
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- hokimot satinalmalart vasitasilo strateji sonaye sahalorina bazari tomin edon istehlakgi

gismindo [3, sah.26].

XX asrin ikinci yarisinda inkisaf etmokds olan Olkalords sonayenin inkisafi siyasati iki
modelo asaslanmigdir. Bunlar xarici bazarlara yonalmis Asiya vo idxal avazloyici Latin Amerikasi
modelloridir. Ixrac modelina osaslanan bir sira Asiya 6lkalorinds yilksok iqtisadi artim miisahido
olunmus, qisa miiddat orzinds saxalonmis sonaye infrastrukturu qurulmusdur.

Olkado hazirda senaye yeni inkisaf morholasine godom goymus, bu marholonin baslangic
olaraq, 2014-cu il Azorbaycanda “Sonaye ili” elan edilmisdir. Sanayelosmanin yeni marhaloasinds
mdovcud potensialdan daha samorali istifado etmaklo Azorbaycanin regionun gliclii sonaye markazino
cevrilmoasi mogsadilo Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Sorancami
ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan 2020: galocays baxis” Inkisaf Konsepsiyas1 ¢orgivesinds 6lkanin asas
inkisaf istigamotlori muloyyon edilmis vo bunlarin arasinda neft-qaz sektoru vo neft-kimya
sonayesinin modernlosdirilmasi, geyri-neft Sonayesinin saxalondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi,
alternativ vo borpa olunan enerji manbalorindan istifado imkanlarinin genislondirilmasi vo digar
prioritet istigamatlor mioyyon edilmisdir. “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda miioyyan edilmis prioritet sonaye istigamatlorinin inkisaf etdirilmasi noazors
alinmaqla Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 10 yanvar 2014-ci il tarixli 212 nomrali
Sorancamina asasan “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor Gglin
Dovlot Program1” tasdiq edilmis Vo onun hayata kegirilmasins baslanilmisdir.

Dovlst Programimin osas moqgsadi: sonayenin modernlosdirilmasi  vo  strukturunun
tokmillogdirilmasi; geyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin artirilmasi; enerjidon samorali istifadoa
edon, ylksok olavo doyor yaradan rogabotgabiliyystli sonaye istehsalinin genislondirilmasi;
elmtutumlu va innovativ istehsalin genislondirilmoasindan ibarotdir.

Dovlat Programindaki vazifolorin  yerino yetirilmasi {iglin asagidaki istiqgamatlords
moqsadyonimli tadbirlorin  hayata kecirilmasi zaruridir:  sonayenin ragabatqabiliyyatliliyinin
artiritlmas1 vo potensialinin giiclondirilmasi, sonaye miiassisalorinin foaaliyyatinin dostoklonmasi,
Sonaye zonalar1 vo Klasterlorinin yaradilmasi, tosviqi vo inkisafi [3, soh.8].

Dovlat Programinin hoyata kegirilmasi sonayenin inkisafinda son 10 ildo bas veran musbot
meyillorin davam etdirilmasina imkan veracokdir. Qeyri-neft sonayesinin modernlogdirilmasi,
saxalondirilmasi naticasinds bu sahanin iqtisadi artimin asas manbayina ¢evrilmasing, ixracda asas
rol oynamasina, Sonaye istehsalinda regionlarin paymin yiiksalmasine, sonaye miassisalarinin
Sonaye zonalarinda tomarkizlogsmasino sobob olacaqdir. Basqa sozlo, golocokds do Azorbaycan
Respublikasinda hom neft sanayesina, hom doa geyri-neft sonayesino moxsus dinamik inkisaf davam
etdirilocokdir.

Tohlil gostorir ki, 6lkado Umumi sanaye mohsulu (islorin va xidmatlorin) istehsalinin hacmi
2002-2012-ci illor arasinda 8,8 dofo artmisdir. Belo ki, 2012-ci ildo sonayeds 34,6 milyard manatliq
mohsul istehsal edilmis vo 27 milyard manat alava doyor yaradilmisdir.

2013-2014-cu illor do 6lkomiz ii¢iin ugurlu olmusdur. Bir ne¢a il bundan svval diinyani
biirimiis iqtisadi vo maliyys bdhrani, eyni zamanda bolgods bas veran xosagolmoaz hadisalor,
toqqusmalar Azarbaycanin ugurlu inkisafina tasir eds bilmomisdir.

2015-Ci ildo do Azorbaycan igtisadiyyati artmisdir. UDM 1%-don ¢oX, Sonaye istehsal 2,49%,
geyri-neft sonayesi iso 8,4% artmisdir. Olko iqtisadiyyatina 20 milyard dollara yaxin sarmayo
qoyulmusdur. Bunun yarisi xarici sormayadir. Bu, o demoakdir ki, Azarbaycan xarici investorlar tgiin
calbedici 6lks olaraq qalir.

Kecoan il 230-dan ¢ox yeni sonaye muoassisasi yaradilmis vo movcud sonaye muoassisalarinin
istehsal guclori genislondirilmisdir. Son illordo sonayenin inkisafi naticasinds bir sira mohsullar, o
cumladan sement, gips, horgu bloklari, metal konstruksiya, boya va sair mohsullar tzrs istehsal
guclari daxili talobati 6domaya imkan verir.

“Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksi” Sohmdar Comiyyati formalasdirilmis, “Daskoson
filiz-saflagsdirma’ mulassisasinin fasilasiz foaliyyati tomin edilmisdir.

Sonayenin inkisafinin yeni morholosi Kimi giymatlondirilon Sumgqayit Kimya Sonaye
Parkinda xarici vo daxili infrastrukturun yaradilmasi islori davam etdirilir. Artiq Parkda polad vo
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polietilen borularin istehsalina baglanmis, hidrotexniki avadanliglarin, polipropilen va ylksok sixligli
polietilen varag, siiso istehsalinin togkili islori aparilir.

Sonayelosma siyasati ¢orcivasinds mivafiq Dovlot Programina uygun olaraq, 2015-ci ilds
muasir sonaye muossisalorinin yaradilmasinin dastoklonmasi, sonaye parklarinin vo mahallslorinin
toskili iglori davam etdirilmisdir. Balaxan1 Sonaye Parkinda xarici infrastrukturun qurulmasi, asasan,
basa catdirtlmisdir vo 4 rezident torofindon 10 milyon manatdan ¢ox investisiyanin yatirilmasi
nozords tutulur. Qaradag Sonaye Parkinin yaradilmasi istiqgamatinds islor davam etdirilir. Neftcala
Sonaye mohollasinin yaradilmasi tigilin tikinti iglorina baslanilmisdir. Bununla slagadar sahibkarlar
torafindon 18 layiho Azorbaycan Investisiya Sirkatine toqdim edilmisdir. Tlkin morhaloda mohollodo
7 layiha Gzra 15 milyon manatdan ¢ox investisiya qoyulacagt vo bunun naticasinds 380 is yerinin
acilacagi planlagdirilir.

Sumgqayitda “Azarikimya” Istehsalat Birliyinin etilen-polietilen zavodunda yeni qurgularin
iso salinmasi hoyata kegirilmisdir. SOCAR sirkotino moxsus polimer zavodunun tomoali
qoyulmusdur.

“Norm” sement zavodu istifadoys verilmisdir ki, orada sementin istehsali 2 milyon tona
borabardir. Bu zavodun istifadoys verilmosi ilo 6lkomizin idxaldan asililigi tamamilo aradan
gOotiirtilmiis vo ixrac imkanlari artirilmigdir.

Beloliklo, hoyata kegirilon sosial-iqtisadi strategiya diinya iqtisadiyyatinda coroyan edon
proseslorin 6lkomiza tosirini azaltmaga imkan verib. Biitiin problemlora baxmayarag, Azarbaycan
igtisadiyyat1 dayanigligint qoruyub saxlayib. 2016-c1 ilin biidca zarfinin sonadlari géstarir ki, novbati
ildo do real igtisadi artim bas veracokdir.

Son illords oldugu kimi 2016-c1 ilds do iqtisadi artim geyri-neft sektorunun hesabina tomin
edilocok.

Qarsidaki illorda geyri-neft sektorunun inkisafinda, bu sahads istehsal va ixrac potensialinin
artirllmasinda geyri-neft sonayesi shomiyyatli rol oynayacag.

NOvbati illordo sonayenin inkisafina dovlst dostayi todbirlori daha da guclondirilacok, yeni
istehsal sahslorinin yaranmasi vo rogabotgabiliyystli mohsul istehsalinin artirilmasi  digqot
morkazinds saxlanilacaq. Bltovlukds geyri-neft sonayesi tzro 2016-2019-cu illar Gzro orta hesabla
9,2 % artima nail olunacag1 prognozlagdirilir.

NOvbati Ug ilds investisiyalarin 47,3 milyard manat, o ciimlodon xarici investisiyalarin 15,4
milyard manat toskil edacayi prognozlasdirilir.

Belalikla, mévcud ragamlar va prognoz gostaricilori belo ganasts golmaya imkan verir ki,
Azorbaycanda sonaye siyasatinin hoyata kecirilmasi 6lkonin neft amilindon asililiginin aradan
qaldirilmasi, istehsalin texnoloji qurulusunun tozalonmasi vo bunun osasinda daxili vo Xarici
bazarlarda amtoslorin vo Xidmatlorin rogabstgabiliyyatliliyinin artirilmasi, bu siyasatin institusional
vo makroigtisadi aspektlarina diggetin artirtlmasi, mévcud bazar institutlarinin méhkomlandirilmasi
Vo real sektorda onlarin aktivliyinin yiiksaldilmasi, regional innovasiya proqramlarinin islonilmasi va
tosdiqgi, habelo Olkodo olverisli investisiya vo sahibkarliq miihitinin yaradilmasi istiqgamatindo bas
vermalidir.

Dilinya tocriibasi gostorir Ki, sonaye siyasatinin aparilmasinin bazis vektorlari, birincisi,
istehsalin somoraliliyinin maksimumlasdirilmast va onun hacm-struktur parametrlorinin ictimai
toloba uygunlugunun alds olunmasi iigiin iqtisadiyyatda sahibkarligin vo ragabst miihitinin inkisafina
hortarafli tosir gostarilmasi, ikincisi, real sektorun tonzimlonmosi tzra dovlstin daqiq gorarlarinin
ardicil olaraq reallasdirilmasidir [1, sah.4]. Bu vo ya digar istigamotdo istonilon ayinti sanaye
siyasatinin tosirini nainki zaiflada bilir, eloco do igtisadiyyatin bazara transformasiyasini dagidici
prosesa gevirs bilir va ya tarixon 6zlnu tukstmis modellars qayidilmasina gatirib gixarir.

Hazirda comiyyot Oziiniin inkisafinin elo bir morhalasine ¢atmisdir ki, Azorbaycanin
sonayecs inkisafinin stimullagdirilmasinin inzibati vo sahibkarliq yanasmalarinin optimal
alagolondirilmasi zarurats gevrilmisdir.

Dogrudur, 6lka sahibkarligmin simasi vo rolunun giymatlondirilmasinds miixtalif baxislar
movcuddur. Lakin bir hogigati gérmomok olmur ki, sahibkarlar torafindon &zlorinin 6lka
iqtisadiyyatinin real sektorunun stabillosdirilmasi vo daha da inkisaf etdirilmasinin togkilatgilart vo
icragilar1 kimi yeni sosial rollarinin siiratlo dork edilmasi bas verir. Miiasir Azarbaycan sahibkarligi
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kifayoat godor unikal hadisadir. Onlarin tomsil etdiyi 6zal sektor real istehsalin 80%-don ¢oxunu
togkil edir. Bununla bels, Azarbaycan biznesinin aparilmasinin 6zal Xxisusiyyatlorini geyd etmok
lazimdir.

Amerikada vo Avropanin inkisaf etmis Olkolorindo sahibkarlari narahat edon baslica
mosalalor sirf sahibkarliq xarakterlidir, o ctimladon monfast aldo olunmasi biznesin artiminin idara
edilmasi vo qorunmasi, pul golirlarinin (xarclorinin) idars olunmasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi
Vo S. Azorbaycan sahibkarlarini narahat edon osas problemlor iso bir gayda olarag, biznes
gargivasindan nishaton konarda olan: dovlotin vergi siyasati, ganungulugda bir sira bosluglarin
olmasi, kapital oldo etmok c¢atinliyi, bank sisteminin geyri-stabilliyi, ddvlot strukturlarinda
korrupsiya va s. kimi masalalordir.

Etiraf etmok lazimdir ki, Azorbaycan sonayesinin potensialinin miiasir vaziyyati hagqinda
inventarizasiyaya osaslanan sohih molumat bu gun dovlot orqanlarinda belo yoxdur. Muassisalarin
oksariyyatinin statistik balansi, onlarin borclarinin qurulusu va investisiya risklorini artira bilocok
masalalor hagqinda haqiqgi vo “soffaf” informasiyani oaldo etmok ¢otindir. Bir sira maliyya-Sonaye
gruplarinin  bohrandan sonraki faaliyystindo bas veran gerilomolorlo  olagodar kapitalin
geyri-moarkazlosmoa prosesinin miqyast aydin deyildir. Eloco do iqtisadi tomorkizlosmonin, o
cimladan musassisalorin muflislosmasi naticasinds genismiqyaslh proseslor izlonilmir. Hoargond sirr
deyil ki, bir sira hallarda tomorkiizlosma gizli xarakter dasiyir, tosarriifat subyektlorinin vo “tayin
olunmus” saxslorin mirokkab slagolori vasitasilo hoyata kecirilir.

Fikrimizca, iri bldca yaradici sahalordo vo muxtalif toskilati-hliqugi statusa malik butln
milkiyyot formalarma aid miiossisolordo statistik ugotun operativ borpast lazimdir. Olkonin
horbi-sonaye kompleksinin maddi bazasinin statistik aydinlagdirilmast da mithiim shamiyyatlidir.
Clnki daha gabagcil innovasiya islomalarinin va layihalorin mohz burada toplanmasi miisahido
olunur. Fikrimizca, inventarizasiyanin son naticasi har seydon ovval real sektorun muossisalarinin
“yasaya bilmok”, artim perspektivi, roqabat Ustlinliklorinin mévcudlugu, investisiya colbediciliyi
baximindan yeni qaydada diferensiasiyasina imkan verir. Onun naticasi olarag, bu vo ya diger
muoassisalorin dovlst torofindon midafio olunmasimin vo omtos bazarlarinda borabar imkanlarin
tomin edilmasinin musabige prinsiplorinin inkisafi vo obyektiv gorarlarin gabul edilmasinin etibarli
osast meydana golir. Bundan basqa iqgtisadiyyatin daha da inhisarlagsmasina yol verilmomasinin daha
ardicil faaliyyati, sonayeds oldo olunmus miilkiyyatdon istifads Uzarinds samarali nazarstin toskili
Ucln zaruri sortlor yaranir.

Sonaye siyasatinin institusional vo makroiqtisadi aspektlorina vurgunu giiclondirmoak, artiq
moveud olan bazar institutlarinin giiclondirilmasi vo real sektorda onlarin foalliginin artirilmasi
lazimdir. Sanaye siyasatini o sartlor daxilinds samarali hayata kecirmok mimkundar ki, o mivafiq
mexanizmlora  sdykonsin. Buna gb6ro do Olkonin  sonaye kompleksinin  inkisafinin
stimullagdirilmasina yénalmis qanunlar paketinin tocili gobul edilmasina ehtiyac vardir. Fikrimizco,
bu paketds ilk névbada gobul edilmasi talob olunan asagidaki timumi sistemli vo saha ganunlarini
geyd etmok olar. Dogrudur, bir ¢ox ganunlar, o cimlodan sahibkarliq faaliyyati, istehlakgilarin
hiiquglarinin miidafiasi, hagsiz rogabat, tobii inhisar, xarici investisiyalarin qorunmasi va S. gabul
olunmusdur. Lakin hazirda “Sonaye siyasati haqqinda”, “Omtos bazarinda rogabst vo inhisar
foaliyyatinin mohdudlasdirilmasi”, “Rogabot macollosi”, “Istehlak¢ilarin miiflis elan edilmosi”
haqqinda qanunlarin gabul edilmasina boyuk zorurst vardir. Eyni zamanda sonaye muassisalarinin
foaliyyatini tonzimloyon normativ bazanin vo Sonaye standartlarinin tokmillosdirilmasi zoruridir.
Olkado himayagiliyin, xiisusilo do senaye saholorinds artirilmasma ehtiyac duyulur. Bunun iigiin
yalniz tarif qanunlarinin verilmasi deyil, gondarilon amtoslarin keyfiyyatina vo texniki saviyyasins
onlarin sanitar vaziyyotino vo ekoloji tohlikasizliyins, gondarilma sortlorina dogiq vo kaskin
toloblorin tosiri ilo geyri-tarif todbirlor yigininin genislondirilmosi lazimdir. Bununla Azarbaycan
bazarina daxil olan vo ilbail goxalan, bir sira hallarda vatondaslarimizin hoyat vo saglamligina
birbasa tohliko yaradan keyfiyystsiz vo asagi ¢esidli mallarin daxilolmasina etibarli manes
qoyulardi.

Sonaye siyasatinin biitiin proqramlarinda vo planlarinda prioritet yiiksok texnoloji va
elmtutumlu istehsallarin inkigafina verilir. Buna goéro do yaxin golocokda elmi-texniki toragginin
stimullasdirilmasina dovlat Xxarclorinin morholo-morhalo artirilmasi zoruridir. Bu zaman dovlstin
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diggati emal sonayesinin ragabat Gstunluklarine malik, dinya bazarlarini alo kegirmays gadir olan
iqtisadi strukturlarin yaradilmasina imkan veran sahalora comlogmolidir. ilk névbodo sonaye parklari,
zonalart vo Klasterlori, texnologiya parklar1 yaradilmasina, regionlarda Sonaye potensialinin
guclandirilmasinda sonaye mohollalorinin yaradilmasi vo onlarin faaliyyatinin togkilina tstunlik
verilmalidir.

Dovlat stimullagdirilmasmin torkib hissasi kohna, islonmis avadanliglarin deyil, yeni
texnologiyalarin idxalinin artirllmasina sobab olan vergi, gomrik, investisiya tadbirlori sisteminin
totbiq edilmasidir. Sanayecs inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasine asaslanaraq, yuksok texnologiyanin
horbi-sonaye kompleksindon vatondas sektoruna transferinin tosirli mexanizmi qurulmali vo genis
istifado olunmalidir.

Eyni zamanda moévcud vergidon azadolmalar vo glizostlor sistemino yenidon baxilmalidir.
Belo ki, yeni miassisalorin yaradilmas: vo xaricdon gatirilon avadanliglarin qurasdirilmasi {igiin
totbiq edilon bu sistem daha c¢ox ixracyonimli qeyri-neft sektorunun vergi vasitssilo
stimullasdirilmasina xidmat etmalidir.

Azorbaycan muassisalorindo keyfiyyatin beynalxalq soviyysli sertifikatlasma sisteminin
totbiginin xdsusi shamiyyati vardir.

Hazirda regional innovasiya proqramlarinin islonilmasi vo tasdiq olunmasi miithiim zarurato
cevrilmisdir. Senaye mohallalorinin miishat tocriibesi bunu bir daha stibut edir. Olkads Neftcala
rayonun va Mingagevir saharinin timsalinda baslangic moarholasinds olan bu prosesin daha genis
viisat almasi zoruridir.

Son illarin tacruibasi gostarir ki, bu vaxta gadar Kicik biznesin malik oldugu boyiik yaradici
potensialdan sonaye siyasatinin reallagdirilmasinda yetarinca istifado olunmamisdir.

Indi kicik biznesin durumunda mévcud olan kritik vaziyyatin koklorini iqtisadiyyatin real
sektorundak1 voziyyotds axtarmaq lazimdir.

Molumdur ki, yanacag-energetika vo xammal komplekslori digar sahslora nisbaton Kigik
bizneslo kooperasiya slagalarins vo onun dayaglarina daha az daracads ehtiyac duyur. Buna goros da
tosadufi deyildir Ki, 6lkada foaliyyat gostoron mévcud Kigik miassisalorin yarisina godari nishbaton
dar sfera olan ticarat-vasitagilik xidmatinda comlonmisdir. 2013-ci ilin statistik malumatlarina goéroa
Azorbaycan sonayesinds comi kigik muassisalorin 12,5%-i, tikintido 7%-i, informasiya va rabito
xidmotinds 2,5%-1 toplanmisdir. Bununla bels, kigik biznesin niumayondslori arasinda onun
inkisafinin prioritetlori vo Ustlnllklori hagqinda sorgu gostarir ki, perspektivds igtisadiyyatin mohz
bu sektorun qurulusu iqtisadiyyatin real sektoruna daha yaxin olmagqla yuksok samaraliliya malik
olmasi {i¢iin biitiin sanslara (imkanlara) malikdir.

Xarici tocruba gostorir ki, normal foaliyyot gésteron bazar iqtisadiyyatinda kigik firmalarin
oksariyyat hissasi olmasa da, boyilk bir hissasi bu vo ya diger gaydada iri muassisalorin maraq
dairasinda vyerlosirlor. Bununla olagodar olaraq, fikrimizca, butovlikds sahibkarliq miihitinin
magistral inkisafi ticin Azarbaycanda ki¢ik sahibkarligin dovlat himayagiliyi, Kicik vo iri firmalarin,
banklarin vo sanaye-maliyys qruplarinin kooperasiyasinin vo amokdasliginin moéhkamlandirilmasine
yonaldilmalidir.

Mihim olan mosalalordon biri do ddvlat siyasatinin kigik biznesin isglizar foallig1 yolunda
daim artan inzibati maneslor qarsisinda etibarli sodd ¢okmoasidir. Olko prezidentinin geyd etdiyi
kimi, sahibkarlar qarsisinda osassiz taloblor qoyulmamalidir. Inkisafa mane olan biitiin angallor, stini
maneslor aradan goétirilmalidir [2, sah.3]. Bir ¢cox hallarda bu siini angallar yens do korrupsiya va
risvatxorlugla baglidir. Basqa sozlo, mohz Kkorrupsiya vo riisvetxorluq iqtisadiyyatin, eloca do
Sanayenin inkisafinin bdyiik angsli, maneasidir. Demali, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi prioritet
bir masals olaraq qalmaqdadir.

Kicik biznesin hoyat tominati sisteminin Oziindo funksiyalarin yenidon bolisdiiriilmasi
problemi da hallini talob edir. Fikrimizcs, kigik biznesin qeydiyyati, lisenziyalagdirilmasi vo nazarati
sahasindo bu glin dorin kok salmis dovlet strukturlari inhisarina son qoyulmali, bu islors
sahibkarlarin ictimai togkilatlarinin genis colb edilmasi zoruridir. Bu baximdan 6lkads “ASAN
xidmat”in tocriibasi genis totbiq edilmolidir. Sahibkarhiq faaliyyati ii¢iin lisenziyalarin say1 koskin
sokilda azaldilmalidir.
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Azorbaycan liberal iqtisadiyyat, bazar iqtisadiyyatt modelini se¢mis vo bu istiqamatdo
horokat edarok boyiik ugurlar qazanmisdir. Lakin halo do igtisadiyyatda inhisarciliq kimi neqativ
meyil galmaqdadir.

Buna gora do hom istehsal, ham do idxalda m&vcud olan inhisargiligin aradan qaldirilmasi
tclin todbirlor hoyata kegirilmolidir. indi Azorbaycanda idxalla bagli inhisar¢iliq hami torafindon
gobul olunur. Buna gors do idxalda olan inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi ilo yanasi, sahibkarlarin
xarici bazarlara ¢ixa bilmasino sorait yaradan ixrac potensialinin genislondirilmasi, ixracin
stimullagdirilmas1 bdyiik ohomiyyat kosb edir. ilk ndvbodo idxal vo ixrac prosesinds momur
inhisar¢iligina son qoyulmalidir. Antiinhisar foaliyyati haqqinda qganunun toaloblorinin  tam
dolgunlugu ilo icrasina sorait yaradilmalidir. Iqtisadiyyatin real sektorunun inkisafina daxili bazarmn
genislonmoasi, 6lko mohsullarina olan tadiyagabiliyyatli tolobin artmasi olmadan miimkiin deyildir.
Lakin realliq ondan ibaratdir ki, daxili bazar “daralmaqda” davam edir. ©hali iss halo idxaldan asili
bir durumdadir. Olkonin orzaq tominatinin toxminon 65-70%-i idxal hesabia reallasdirilir. Buna
g0ra do ixract stimullagdirmagq tigiin daxili bazarin tolobati yerli mohsullar hesabina 6danilmalidir ki,
xarici bazarlara ¢ixmagq ti¢lin sorait yaransin. Digar torafdon bu xarici bazarlarda biitiin inkisaf etmis
Olkalords oldugu kimi dovlst hakimiyyati 6lks biznesinin maragini qorumali vo midafio etmalidir.
Biznes vo ddvlotin qarsiligli miinasibatlorindo miayyan Klanlara, oligarx qruplara aydin istiinliik
verilmasi, sahibkarlarin osas kitlasino iso vergitutma bazasmin genislondirilmasi obyekti kimi
baxilmasi aradan qaldirilmalidir.

Olkado sonaye siyasatinin uguru iiciin real sektorda maliyys tanzimlonmosina xisusi digget
yetirilmasi zoruridir. Bu masala son 2 ilds budcanin yerina yetirilmasinds mévcud olan garginlikls
daha da koskinlosmisdir. 2016-ci il tictin d6vlet buidcasinin galirlori Umumi Daxili Mahsulun 25,2%
hacminds olmagla, mitlag ifadods 14 milyard 586 milyon manat nazards tutulur. Bu 2015-ci illa
migayisads 4 milyard 872 milyon manat vo yaxud 25,1% az, g0zlanilon icrasi ilo miiqayisads iss 2
milyard 514 milyon manat v yaxud 14,7% azdur.

Beloliklo, real sektorda iqtisadi artimin vo sahibkarligin inkisafinin mithiim sortlorindon biri
bitévlukds vergi siyasatinin diizgiin hoyata kecirilmosi, vergi yiklorinin azaldilmasi ilo onun
bazasinin genislondirilmasi, vergi vao gomriik orqanlarinin faaliyystinds soffafligin vo somoraliliyin
artirtlmasidir. Eyni zamanda 6lkads vergiodomo madaniyyatinin formalagsmasina vo sahibkarlar
qarsisinda osassiz toloblorin aradan qaldirilmasina xiisusi diqqet yetirilmalidir. Movcud vergidon
azadolmalar vo glzostlor sistemino do yenidon baxilmalidir. Belo Ki, bu sistem daha ¢ox
ixracyonumli geyri-neft sektorunun inkisafi ilo baglanmaldir. Ixracydniimlii sonaye istehsallart
vergi mexanizmlorinin kdmoayi ilo daha genis miqyasda stimullagdirilmalidir. Eyni zamanda
monfootdon verginin haddinin no godor azaldilmasi avazino onun renta moazmunlu vergilorls,
aksizlorlo, gomriik yigimlart vo ya qoti olaraq miassisanin istehsal giclorinin ucotuna yonslmis
mivaqgati vergilarls avaz edilmasi haqqinda ciddi gorarlar gabul edilmoalidir.

Bu gorarlar iqgtisadiyyatin modernlasdirilmasi tgln Kifayatedici mablogds iri investisiyalarin
bldcaya calb edilmasina imkan vers bilor. Biidconin galir hissasini artiran bir sira amillor dévlatin
investisiya potensialinin yiiksaldilmasina sobab ola bilar.

Bunun dgin birincisi, maliyys nizam-intizami giiclondirilmalidir. Israfciliga, izafi xorclora
yol verilmamolidir, o cimlodon prioritet toskil etmoyan layihalora vosaitin - ayrilmasi
dayandirilmalidir. Ikincisi, biidca xorclorinin strukturuna yenidon baxilmalidir vo biidco vosaiti
genastlo xarclonmalidir. Uglinciisti, dovlet 6z mulkiyyatini somorali idaroetmayi 6yronmolidir. Belo
ki, iri sohmdar comiyyatlarin nozarat schm paketinin sahibi olsa da, dovlatin boliisdiiriilon manfaatin
cuzi bir hissasine sahib olmasi, bu miiassisalorin budcays divident kdciurmomalari normal hal
deyildir. Gorunir, bir sira xarici 6lkalords oldugu kimi belo muassisalarin idars olunmasinin muzdlu
menecerlora havalo edilmoasi tocribssine kegmok lazimdir. Bu zaman hamin menecerlora balli
guzastlorin (xtsusilo do milkiyyat 0zallosdirilorkan) verilmasi mogsadouygundur. Doérdincisu,
ayri-ayr1 dovlat idaralori (strukturlari) torafindon sisirdilmis idaroetmo aparatinin saxlanilmasina vo
ofislorin tikintisina xarclonan vasaitlorin istehsalin tozolonmasina yOnoaldilmasi zoruridir. Besincisi,
Olkadon kapital axinina manea olacaq mexanizmlar islonilmalidir. Bu zaman inzibati mohdudiyyatlor
Vo dovlat nozarstinin gulclondirilmasi kapital ixracinin onun Olko daxilinds investisiyast ilo
miiqayisads az xeyirli olmasi igtisadi vo hiiquqi sortlorlo slagalondirilmalidir. Basqa s6zlos, kapital
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axini probleminin koklii halli 0 zaman mumkin ola bilor ki, diinya kapital bazarinda mévcud olan
sortloro uygun sorait yaradilsin. Inzibati vo giic totbigino osaslanan qorarlar qisamiiddatli
perspektivds 6lkadon ¢ixarilan valyutanin kigik bir hissasini togkil edon “qara” kapitalin axiinin
qarsisint ala bilor. Hazirda bu moqsadlo geyri-bank kanallar1 ilo pul koglrilmasino nozarat
guclandirilib. Bu Gsulun magsadi geyri-legal pullarin 6lkadon ¢ixarilmasi va riisumdan yaymmalarin
aradan qaldirilmasidir. Lakin diinya tocriibasi gostorir ki, 6lkads maliyys béhraninin yarandigi vo
getdikca doarinlosdiyi soraitds inzibati yollarin tatbigi masalonin kéklu hallini tamin etmir.

Real sektorun, o climlodon do Sonayenin inkisafi {igiin 6lkada bank sisteminin va fond
bazarinin faaliyyatinin keyfiyystco canlandirilmasinin boyiik ohomiyyati vardir. Basqa sozlo,
moveud banklarin ayri-ayriligda sonayenin yiksalisi {igiin zoruri olan miqdarda kapitali yoxdur.
Olkodo banklarin say1 40-dan ¢ox olsa da, onlarn mocmu kapitalinin moblogi orta saviyyali bir
amerikan bankinin kapitalindan azdir. Coxsayli banklarin m&vcudlugu bu sektordaki rogabast
miihitinin varliginin géstaricisi deyildir.

Baxmayaraq ki, 2014-cl ildo Azorbaycan bank sektorunun sabitliyi vo dayaniqligi tomin
olunmus, sektor aktiv olaraq iqtisadi artim vo saxalonma proseslorini dostoklomisdir. Azarbaycan
maliyya sisteminin 90%-ni toskil edon bank sektorunda risklora gars1 maliyys immunitetini daha da
guclondirilmis, banklarin kapitalizasiyas1 davam etdirilmis, bank sektorunun aktivlori 21%, bank
kreditlori 18%, o climlodan uzunmaddatli kreditlor 19% artmis, biznes kreditlogsmosinin genislonmasi
davam etmisdir. Biznes kreditlori 18%, o cimladan sonaye 36% artmisdir.

2014-cu ilds faiz doracoalorinin azalmasi prosesi davam etmisdir. Son illords kreditlor Uzro
faiz doracalori 18 %-don hazirda 14%-o diismiisdiir. Lakin tocriiba gostorir ki, biitun bunlar kifayot
deyildir.

Azorbaycan fond bazarimin barpa edilmasi vo saxslondirilmasinin daqiq programinin
islonilmasi va reallagdirilmast zoruridir ki, o real sektora sonayelosmo ilo slagadar investisiyalarin
samarali baladgisina gevrilsin.

Bu giin fond bazarinin tam dayarli vasitolor toplusu yoxdur, investor ¢un cazibadar olan
dovlat vo korporativ giymatli kagizlarin siyahist boyiik deyildir. Azarbaycan sirkatlorinin boyik
oksariyyatinin sashmlori olahidds risk aktivloridir. Fond bazari 6ziindo holo olmayan, lakin ¢ox
miihiim ohomiyyatli bir mexanizm-investisiya fondlarmi birlosdirmalidir. Inkisaf etmis 6lkolordo
ailalorin 40%-o godari belo fondlarin smanatgiloridir. Bu bir torafdon banklarin faiz daracalorina goroe
daha yiksak golirlor olds etmoyo, digor torofdon giymotli kagizlarin idarsolunmasi ilo olagoadar
risklori azaltmaga imkan verir.

Sonaye siyasatinin  somoraliliyinin artirilmasi tglin Azorbaycan bazarinda innovasiya
(vengur) investisiyalagdirilmasinin da 6ziiniin layiqli yerini tutmasi gorokdir. Vencur fondlarina
institusional beynolxalq investorlarin, diinya bankinin, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin,
elaco do artiq ticarat Vo Sonaye kapitalina malik ks sirkatlorinin vasaitlori calb oluna bilar.

Stibhasiz, ylksok texnoloji layihaslorin uzunmuddatli maliyyslosdirilmasine 6z aktivlarini
yerlosdirmokds vo artirmaqda maragi olan toqatid fondlari, eloco do Sigorta sirkotlori do istirak edo
bilarlor.

Fikrimizca, yeni sonayelosma siyasatinin toloblarina uygun olaraq, idaroetms kadrlarinin
yenidon hazirlanmasi programinin  miqyasimi oshomiyyatli dorocodo genislondirmok, todris
planlarinda mithiim doyisikliklor edilmalidir. Gorinur, bizo yalnmz qorb idarsetmo biliklori vo
vardislorino malik menecerlor deyil, geyri-tonzimlonan iqtisadiyyat soraitindo ylksok ixtisasl
menecmenti hoyata kecirmoya gadir olan boéhran oleyhino idaraetma (izro mitoxassislor lazimdir.
Diinya tocrubasi gostorir Ki, yiiksok ixtisasli menecer kadrlariin kaskin ¢atismazligi soraitinds heg
olmazsa, dovlst musssisalari glin aktivlorin somarali idara edilmasini hoyata kegira bilacok xUsusi
idaroetmo sirkatinin yaradilmasit magsadouygundur.

Hazirda sonayenin diversifikasiyasi bir sira ononavi istehsal saholori ilo yanasi, ananavi
olmayan yeni istehsal sahalarinin qurulmasini talab edir.

Ilk novbado yerli xammala osaslanan ragabotgabiliyyatli agir sonaye istehsalinin
genislonmosi zoruridir. Metallurgiya, neft-qaz emali, neft-kimya vo kimya saholorinds miuasir
toloblora uygun yeni istehsal giiclorinin qurulmasi vacibdir. Neft-kimya saholorindo baza
mohsullarinin istehsali son mohsul istehsal edon ¢oxlu sayda muassisalorin yaradilmasina tokan
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veracokdir. Bununla yanasi, metallurgiyanin inkisafi yeni qurulmus gomi istehsali sahasinin xammal
tochizatin1 yaxsilasdiracaq, rogabat gabiliyyatini yiksaldocak, masingayirmanin inkisafi iiglin saglam
zomin yaradacaqdir. Son illor 6lkads, asason, yeyinti sonayesi, ylingul sonaye, mebel sanayesi, tikinti
materiallarinin istehsali sahalorinds gabaqcil texnologiyalarin totbigi ilo rogabstgabiliyyatli coxlu
sayda muassisalor qurulmusdur. Bu sahalards istehsal hacmloarinin genislondirilmasi ilo yanasi, digor
saholords, 0 cimlodon kimya, metallurgiya, masin vo avadanliq istehsali, alternativ enerji qurgu vo
avadanliglarinin istehsali, miidafio sonayesi saholorinds muossisalorin yaradilmasi tadbirlori davam
etdirilmalidir.

Yaxin golocokds yliksok texnologiyalarin totbigi ilo yeni istehsal saholorinin faaliyyato
baglamasi da prioritetlor sirasindadir. Bu baximdan elektron avadanliqlarin istehsalinin
genislondirilmosi  vo oczagiliq mohsullarinin  istehsalinin  qurulmasi  imkanlart nazordon
kecirilmalidir. Yiksok texnologiyali istehsal boyiik hocmds aragdirma vo inkisafetdirma foaliyyati
tolob etdiyi Gglin bu sahodo prioritetlorin  bir neg¢o konkret saho ilo mohdudlasdiriimasi
moagsadouygundur.

Natica. Sonaye siyasatinin prioritetlorindon biri do sonayenin ragabat gabiliyyatinin
artirllmasina yonoldilmis todbirlorin hayata kegirilmasindon ibaratdir. Bunun (cun ssnayeys
investisiyalarin coalb edilmosi ii¢lin imkanlar genislondirilmali, sonayeys yonlondirilon ddvlatin
glizostli kreditlorindon istifads va lizinq imkanlar1 artirilmali, geyri-neft sonayesins investisiyalarin
togviqi mexanizmi yaradilmalidir. Sonaye muassisalorinin qurulus xarclorinin azaldilmasi, sonaye
zonalarindan (xiisusi iqtisadi zona, sonaye parki vo sonaye mohollolori) konarda yerloson sonaye
layihalorinin musassisadon konar infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi, bu moagsadlo ddvlot
vosaiti hesabina hoyata Kkegirilon infrastruktur layihalorinin 6zal sektorun investisiyalari ilo
alagolondirilmasi mexanizmi qurulmalidir. Eyni zamanda bir sira qabaqcil 6lkalarin tocriibasindon
istifado edorok dovlot-0zal torofdasliq modellarinin totbiginin genislondirilmasina xlsusi diggot
yetirilmalidir.

Sonaye muoassisalorinin  faaliyyatinin dastoklonmasi, onlara informasiya, marketing va
markalanma doastoyi, standartlarin va sertifikatlarin tatbiginds doastak, trening doastayi gosterilmali vo
xususan sanaye miiassisalorinin aragdirma va inkisafetdirma foaliyyati dostoklonmoalidir.

Dovlat Programimin icra olunacagi middotdo movcud sonaye vo texnologiya parklarinin
foaliyyatinin guclondirilmasi, yeni sanaye parklarinin va sanaye mohallalarinin yaradilmasi, xiisusi
iqtisadi zonalarin foaliyyato baslamasi vo regionlarin sonaye potensialinin artirilmasi istiqgamatlori
diqgat morkazinds saxlanilmalidir.

9li Haciyev
Azarbaycan sanaye siyasatinin prioritetlari
Xulasa

Todgigatda senaye siyasatinin xisusiyyatlori, mexanizmlori vo muasir dovrdo prioritetlori
aragdirilmigdir. Sonaye inkisafinin Dovlst Programinin talablorina uygun sonayelogdirmonin
reallagdirilmasinda méveud olan problemlar va vazifalors baxilmisdir.

Sonaye siyasatinin institusional vo makroiqtisadi aspektlori, olverigli investisiya va
sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasi, yiiksok texnoloji vo elmtutumlu istehsallarin inkisafi ilo
olagodar tokliflor verilmisdir, onun prioritetlori aragdirilmigdir.

Amu I'agzxkneB
IIpropuTeTHI NPOMBILIJIEHHON MOJUTHKH A3epOaiizKaHa
Pesrome

B crartee wuccienoBaHbl OCOOCHHOCTH, MEXAHHU3MbI U IPHOPUTETHI MPOMBIIUICHHON
MOJUTUKH Ha COBpeMEeHHOM dTame. Ha ocHoBanum TpeGoBanmii ['ocynapcrBennoit IIporpaMmer
pasBUTHS  NPOMBIIUIEHHOCTH  OBUIM  pacCMOTPEHBl  MpoOJeMbl M 33Ja4d  pealu3aluu
HHJY CTpHAJIN3ALINH.

bbun naHBl NPENIOKEHUSA 0 MHCTUTYHHOHAJIBHBIM M MAaKpPO’KOHOMHUYECKHM aCHEKTaM
NPOMBIIUICHHON TIOJIMTUKH, (OPMHUPOBAHUIO OJIATONPUATHOW Cpeibl Ui  WHBECTULUH |
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NpEANPUHUMATENIBCTBA, Pa3BUTHSA  BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX U HAYKOEMKUX  IIPOM3BOJCTB,
AQHAJIM3UPOBAHBI €0 IIPUOPUTETHI.

Ali Hajiyev
The priorities of industrial policy of Azerbaijan
Summary

The article there were studied features, mechanisms, and the priorities of industrial policy in
the modern period. The problems and aims of the implementation industrializion according to the
State Programme were considered.

The recomendations with regard to institutional and macroeconomic aspects of the industrial
policy, the development of the investment environment and entrepreneurship as well as the
development of technologically advanced and science industry were indicated, its priorities were
analized.
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The development of non-oil sector in Azerbaijan is considered one of the important goals of
the government. The development of non-oil sector in the country reduces dependence of the state
revenues on oil and gas factors, which is very vital for our economy. In this regard as a leading part
of the non-oil sector agriculture plays a crucial role in providing our food security. So, for further
development of the agrarian reforms in the country President of the Republic of Azerbaijan declared
2015 the Year of Agriculture.

Taking into consideration that 37% of employed population work in agriculture sector
(Source: State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, 2014) and it has great influence
on providing food security of our country, it is important to investigate the share of agriculture in
GDP and to reveal opportunities in this field.

Azerbaijan has 4,8 million hectares of agricultural land, which comprises over 50% of its
total territory, of which 39,6% is arable. Crop production accounts for around 46,9% of agricultural
production with livestock farming making up the remaining 53,1%. Meanwhile, the food-processing
sector constitutes an important component of the national economy and accounts for over 38% of
total manufacturing industry. Furthermore, Azerbaijan trades intensively in agricultural and food
products. Traditionally the main destination and the largest consumer of agricultural and food
exports has been market of the Commonwealth of Independent States (CIS), but in recent years this
market has expanded to include many other countries in Europe, Asia and the Americas. The main
export products are fresh vegetables and fruits, vegetable and animal oils, sugar products, tea,
processed vegetables and fruits, beverages, tobacco products, cotton and others. The years of fast
economic growth in the national economy have led to a rapid growth in consumption and changes in
consumer tastes in the food and beverages sector [8].

Though 37% of employed population work in agriculture sector and 47% of the total
population live in rural areas, the share of agriculture in the total GDP has steadily declined to a level
of around 5% over the last decade. First of all, there is a rapid industrial development during this
period and structural changes in other sectors of the economy. This phenomenon (the decline in the
share of agriculture in GDP) is generally expected in the normal development of an economy. But
the role of agriculture sector remains critical as it accounts for 37% of employment in the economy
of our country.

Generally, the economy of Azerbaijan, simultaneously, agriculture of Azerbaijan can be
divided into two main periods. First, a period of economic chaos and recession covering the years
1991-1995 and second the period after 1996 is known as a period of macroeconomic stability and
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dynamic economic development. Today it is one of the primary aims of the Azerbaijan to eliminate
its dependence on oil revenues and to achieve spreading of the economic development in rural areas.
At the same time, this area has significant impact on poverty reduction in the rural areas. After 1996,

implementation of agrarian reforms established market relations in this area.

Giving attention the importance of agriculture in our economy | analysis the share of
agriculture in GDP of Azerbaijan from the year 2000 to 2014 by using the data which presented in

table 1.

Table 1. Share of agriculture in the total GDP of Azerbaijan, with actual prices

including
Agriculture, Construc- Tra;rfdport
Years Total Industry forestry and . .| Net taxes| Other sectors
fishing tion communi-
cation
million manats
2000 4718,1 1699,0 758,9 308,0 567,1 291,2 1093,9
2001 5315,6 1999,6 788,7 310,7 538,9 418,3 1259,4
2002 6062,5 2270,1 846,0 528,0 597,1 486,2 1335,1
2003 7146,5 2666,9 888,0 802,0 713,8 549,8 1526,0
2004 8530,2 3268,6 937,3 1062,1 812,4 615,7 1834,1
2005 | 125225| 62019 1137,9 1126,8 917,2 946,5 2192,2
2006 | 18746,2 | 10768,3 1329,4 14455 12429 1024,4 2935,7
2007 | 28360,5| 16926,9 1901,0 1825,4 2074,9 1870,2 3762,1
2008 | 40137,2| 235740 2246,0 2800,3 2681,7 2688,6 6146,6
2009 | 35601,5| 17510,2 2179,5 2554,3 3072,0 2810,0 7475,5
2010 | 42465,0 | 219422 23446 3439,7 3160,3 2876,5 8701,7
2011 | 52082,0 | 28010,7 2643,5 41410 3487,7 3056,0 10743,1
2012 | 54743,7| 270404 2813,7 5507,9 3638,7 3392,0 12351,0
2013 | 58182,0 | 26441,7 3122,2 6753,7 3580,8 3878,0 14405,6
2014 | 59014,1 | 24169,3 3139,2 7454,4 3726,8 4413,0 16111,3
per cent

2000 100 36,0 16,1 6,5 12,0 6,2 23,2
2001 100 37,6 14,8 5,8 10,1 7,9 23,8
2002 100 37,4 14,0 8,7 9,8 8,0 22,1
2003 100 37,3 12,4 11,2 10,0 7,7 21,4
2004 100 38,3 11,0 12,5 9,5 7,2 21,5
2005 100 49,5 91 9,0 7,3 7,6 17,5
2006 100 57,4 7,1 7,7 6,6 55 15,7
2007 100 59,7 6,7 6,4 7,3 6,6 13,3
2008 100 58,7 5,6 7,0 6,7 6,7 15,3
2009 100 49,2 6,1 7,2 8,6 7,9 21,0
2010 100 51,7 55 8,1 7,4 6,8 20,5
2011 100 53,8 51 8,0 6,7 59 20,5
2012 100 49,5 51 10,1 6,6 6,2 22,5
2013 100 45,4 54 11,6 6,1 6,7 24,8
2014 100 41,0 5,3 12,6 6,3 7,5 27,3

Source: State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, “The agriculture of Azerbaijan
2015 page 51, http://www.stat.gov.az/menu/6/statistical _yearbooks/indexen.php

The analysis of GDP table shows that as other sectors of economy agriculture sector
increased dynamically during 2000-2014. If the amount of agriculture in total GDP was 758,9
million manats in 2000, whereas during 5 years from 2000 to 2005 it increased for 50%, in the result
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agriculture share in GDP was 1137,9 million manats in 2005 with actual prices. The table describes
that growth rate of agriculture was more rapidly from 2005 in parallel with dynamic GDP growth.

The development of the agrarian sector has been growing dynamically during last decade and
only in 2009 it can be observed that there is a decline in total GDP, simultaneously agrarian sector
declined 3% due to diminishing average oil prices per barrel from $96,5 in 2008 to $62 in 2009 as
well as global financial crisis in these years. After 2009 the growth in the share of agriculture
continued again.

So after independence Azerbaijani government carried out many state programs to ensure
economic development (especially development of the non-oil sector), to achieve success in
reducing poverty, to satisfy food security of the population and improve living standards in the
country. The current state programs and the state programs implemented on agricultural sector can
be listed as the followings:

e "State Program on socio-economic development of regions of the Republic of Azerbaijan
for 2014-2018 years"

e “State Program on Reliable Provision of the Population with Food in the Republic of
Azerbaijan for 2008-2015”

e "State Program on development of viticulture of the Republic of Azerbaijan in
2012-2020"

e  “State Program on Poverty Reduction and Sustainable Development in the Republic of
Azerbaijan for 2008-2015" [10]

As well as, on the Development Concept "Azerbaijan 2020: a Look into the Future™ which
approved by the Decree of the President dated 29 December 2012, Ne 800 there are many medium
and long-term priorities in order to stimulate the intensive and effective development of the agrarian
sector. So, in the 4,2 section of the Development Concept Government especially takes into
consideration - to increase productivity in agriculture, to improve mechanism of insuring agriculture
and to apply international experience in rural areas.

On the base of these state programs and other agrarian reforms our government made large
investments in rural areas. At the same time, in Azerbaijan agricultural producers and farmers are
exempted from all taxes, except land ownership tax. All of that is increasing attention of the
government to the agricultural sector in the last several years.

In spite of the fact that government implements a system of agricultural subsidies and
programmes, labor productivity is lower compared to developed countries in agriculture sphere. As
we noted above, though 37% of employed population work in agriculture sector and 47% of the total
population live in rural areas, the share of agriculture in the total GDP is just 5% (approximately 4
billion dollar).

The high agricultural yield of the Netherlands is a good example even for some European
Union countries. So, even though 8,8% of labour force in Netherlands participate in agrifood and
horticultural sector, the agricultural sector contributes approximately $80 billion (9%) to Dutch
GDP. The Netherlands is the second largest exporter of agricultural products in the world after USA.
By exporting $8,8 billion ornamentals Netherlands is world top exporter, simultaneously, by
exporting $8,6 billion meat as the 4™ largest exporter after US, Brazil and Germany; by exporting
$8,3 billion dairy products as the 3™ largest exporter after Germany and New Zealand; by exporting
$6,6 billion vegetables as the largest exporter and by exporting $5,3 billion oils and fats as the 4"
largest exporter after Indonesia, Malaysia and Argentina (Source: the Ministry of Economic Affairs
of the Netherlands, 2014) [2].

This is the result of a number of favorable geographical and bio-physical conditions and a
pro-active and stimulating governmental policy in the past and use of innovative agrifood
technology. This policy was developed and implemented over the years in good dialogue between
government and farmer organizations.

The Industrial Revolution, large capital investments in agriculture and increasing use of
highly trained labour force and more efficient farming technology have also led to faster success of
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Netherlands agriculture. Technological innovations, research in agriculture, electronics, use of
computers while operations and even space technology played a crucial role in the creation of more
supply and possibilities to decrease costs.

Finally, evaluating current capabilities of our country, such as favorable location, high

employment rate (37% of employed population), state programs, favorable tax regime, numerous
subsidies and other concessions to support the development of agriculture by government | can make
my suggestions as followings:

Productivity (access to new technologies) — Increased productivity promises great benefits for
both producers and consumers of agricultural products by leading higher incomes for producers
and lower prices for consumers. Use of technological innovation in agriculture, such as
computers, mobile apps (it diagnoses livestock illness accurately and find the most effective
drugs to treat the disease), space technology, hydroponics (a technique used to grow plants
without soil), biotechnology and other innovative technologies will reach productivity level of
our agriculture to the same level as in developed countries. In the result of the increasing
productivity the size of the labour force in agriculture will begin to shrink in total labour force,
but it will increase gross output of agriculture and its share in total GDP. Advances in
technology and worker productivity will bring to transfer of agriculture from labour-
intensive production to technology-based production. So, the technological change should be
an explicit concern of policy-makers.

Marketing research — Azerbaijan has a comparative advantage in some types of the
agricultural products compared to the Caucasus region, self-sufficiency rate of these products is
high, even some of them exceed internal consumption (such as vegetables, garden crops, fruit
and berries, grape, citrus fruits, potato, barley, cotton, beef, poultry meat and so on.). Marketing
research has positive benefits in raising exports of these products for farmers and agricultural
traders. Agricultural products are perishable, therefore gathering information about agricultural
marketing (price, demand, supply) is vital for this area and it plays an important role in
exporting and supplying of agrarian products. Considering that exports of agricultural and food
products are exempted from customs duties, local farmers have easy access to many foreign
markets, especially neighboring countries. Market research and advertising will improve the
reputation of local products and their exports in the region.

Education — Attracting youth to the agricultural study programs, researches, trainings and
retaining them in the agriculture sector has to be challenged by Ministry of Education. In
Azerbaijan, majority of the youth have not tend to choose agricultural study programs. It is
very rare to find students who choose agriculture for a career. When we looked at the
distribution of students by priority areas in the “State Program on Education of Azerbaijani
Youth Abroad in the years 2007-2015”, only 1% of the students preferred agriculture for
studying in abroad. Increased access to education and new forms of agriculture-based
enterprise mean that young people can be a vital force to use technological innovation in
agriculture.

Price floor — In Azerbaijan farmers increasingly complain of lack of profitability of agriculture
business. Therefore this sector is not attractive for investors. Government has to prevent prices
from being too low by imposition price floor on some agricultural products for protecting
farmers. In many industrialized countries, such as the United States and the countries within the
European Union, price floors are set on agricultural production to protect the farmers. The price
floors serve to encourage farmers to increase production and for attracting new investors to
become involved in the agriculture business. In any case, price floor policies have some
potential risks and benefits, so all of these should be accurately diagnosed. Because price
supports cause larger production and smaller consumption. Anyway, for increasing the level of
the exportable agricultural products, government has to impose price floor in internal market
and customs duties on imports of agricultural goods. Import of low-price agricultural products
has negative effects on domestic products. We have to create abundance of agricultural
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products by local production, not by importing. It will help our farmers to improve their
production and make them more competitive.

e Agricultural cooperatives - Agricultural cooperatives make an important contribution to
farmers' economic, social and cultural needs in numerous countries. In the State Program on
Reliable Provision of the Population with Food in the Republic of Azerbaijan for 2008-2015
government supports establishment and development of cooperatives, associations and unions
in agricultural sector. Cooperatives play an important role in socio-economic system of
developed countries. Market share of all agricultural cooperatives in the agriculture of the
Netherlands is approximately 70%. Government has to strengthen cooperation with
international organizations that support agricultural cooperatives in the world.

Ilkin Sahvaladov
Azarbaycan igtisadiyyatinda kand tasarriifatinin rolunun
statistik giymatlondirilmasi
Xulasa

Olkomizda geyri-neft sektorunun inkisafi hékumatin baslica hodoflorindon biridir. Son
vaxtlar diinya bazarinda neftin qiymatinin koskin asagi diismasi bu masalonin aktualligini bir daha
artirmusdir. Qeyri-neft sektorunun aparici sahoalorindon biri kimi kond tosarriifatinin UDM-dos payinin
tohlili va son illor onun UDM-doki payinda bas veran tendensiyalarin statistik qiymatlondirilmasi
0lka igtisadiyyat iiciin shomiyyoatlidir. Mogaloda kond tasorriifatinin UDM-da pay1 hom nisbi, hom
do mitloq ifadads statistik tohlil aparilmis va bu sahonin inkisafi tigiin tokliflor verilmisdir.

HNiaxkun laxBesienoB
Cratuctuyeckasi OEHKA POJIM CeJIbCKOI0 X03iCTBA
B JKOHOMHUKe A3ep0aiizkaHa
Pe3rome

Pa3Butre HEHEPTIHOTO CEKTOpa SIBISETCS OJHOW W3 OCHOBHBIX II€JIeH IMPaBUTEIbCTBA.
[Tocnegnue BpemMsi pe3KOro CHUKCHHsS 1IeH Ha HEe()Th HA MUPOBOM PBHIHKE aKTYaJIbHOCTH JAHHOTO
BOIPOCAa HAMHOT'O BO3pOcCia. AHalIU3 JOJIM CelIbCKOro xo3sicrea B BBII kak omgHON M3 Bemymux
oTpaciieii HeHEe(TSIHOTO CEKTOpa M CTAaTHCTUYECKas OIICHKAa M3MEHEHHWs TEHICHIUU BISIONUX Ha
JIONTI0 ceabckoro xo3siictsa B BBII mMeeT BaxkHOe 3HAYEHHE JJIS HAIIMOHAIBLHOM DKOHOMHUKH. B
MOCJIETHUAE TOJIbl B CTaThe aHAIU3UPYETCA A0JA CelbcKoro xo3siictea B BBII kak B oTHOCUTEIBHOM
Tak ¥ B a0COJIOTHOM BBIPQKCHUU M BBIIBUTAIOTCS KOHKPETHBIC MPEITIOKEHUS I PA3BUTHS ITOM
OTpaciH.

Ilkin Shahvaladov
Statistical evaluation of the role of agriculture
in the economy of Azerbaijan
Summary

The development of non-oil sector in our country is one of the main goals of the government.
The recent sharp decline in oil prices in the world market has increased the actuality of this issue.
Analysis the share of agriculture in GDP as one of the leading area of the non-oil sector and to
investigate statistical changes in agriculture sector as a component of the GDP in recent years is
essential. The article analyzed the share of agriculture in GDP both in figures and interest rates and
concrete suggestions for the development of this area have been made.
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OMOK STATISTIKASINA DAIR YENi BEYNOLXALQ
STANDARTLARIN MILLIi SOVIYYODO TOTBIQI MOSOLOLORI
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Omok statistikasinin  miixtolif saholori zro beynolxalg standartlar Beynolxalqg Omok
Toskilatinin (BOT) Omoak Statistiklorinin Beynolxalq Konfransi vo Beynalxalq ©mok Konfransinda
miizakira olunur va gabul edilir.

Belo ki, Beynolxalg ©mok Konfransi tarafindon gabul edilon konvensiyalar onu ratifikasiya
etmis Olkolor Ucglin hiquqgi 6hdoalikdir. Konfrans torafindon gobul edilmis hor bir konvensiya
ratifikasiya edilmasi Uglin muvafiq dovr orzindo BOT-o Uzv olan Olkslora gondorilir. Bu
konvensiyalardan irali goalon todbirlorin hoyata kecirilmasi moagsadilo 6lkalor torafindon milli
soviyyado mivafig ganunlar gobul edilir. Bununla yanasi, konfrans torafindon gobul edilmis
tovsiyalor hiiqugi senadlor asasinda milli saviyyadoa totbig edilmasi magsadilo Gzv dlkalara toqdim
edilir. Umumilikda tovsiyalar 6lkalor Giglin macburi xarakter dasimasa da, bu tdvsiyalar beynalxalq
miuqayisaliliyin toamin edilmasi Ug¢iin asas meyar hesab olunur.

1923-cii ildon baslayaraq, har bes ildon bir kegirilon ©mok Statistiklorinin Beynalxalq
Konfranslart torofindon gobul edilon beynolxalg standartlar iso 06lkalori  milli statistika
programlarinin, molumatlarin toplanmasi metodlarinin, omok statistikasina dair gostaricilor vo
onlarin metodoloji izahlarinin hazirlanmasi {igiin miivafiq tovsiyalar va gatnamalorlo tomin edir. Bu
konfranslarda aparilan miizakiralorda, gotnama vo tovsiysloro dair gorarlarin gobulunda, asasan,
Uctorafli tomsilcilik coarcivasinds doévlot orqani olan milli statistika idarslorinin, isogOtlron vo
homkarlar toskilatlarinin niimayandoslorinin, eyni zamanda miisahidogi Statusunda beynalxalq
toskilatlarin va geyri-dovloat togkilatlarinin miitoxassislori istirak edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ohalinin iqtisadi foalligi, o climladon mosgulluq, issizlik, is vaxti
Vo s. haqqinda statistik molumatlarin toplanmasi, islonmasi vo yekunlarin alds edilmasinds istifads
olunan anlayislar, toriflor vo metodologiyalar milli saviyyado hazirlanarkon ©mok Statistiklarinin
13-cli Beynolxalq Konfransi torafindon gobul edilmis Qatnama (1982-ci il) va bu gotnamadon irali
golon ©Omok statistikas1 haqqinda 160 nomrali Konvensiya vo 170 ndOmrali Tovsiyalords (1985-ci il)
nozords tutulmus normalar va rohbar prinsiplar asas goturalar [1].

Sonraki dovrlordo comiyyatin sosial-siyasi vo igtisadi hoyatinin vacib sahasi olan omok
bazarinda movcud doyisikliklori nazoro alaraq, is¢i qiivvasinin giymotlondirilmoasi ilo bagh
mitoxassislorin miixtalif yanasmalari olmus vo bununla olagodar mivafiq tokmillosdirmoa islori
aparilmasina echtiyac yaranmisdir. Belo ki, 1998-ci vo 2008-ci illords kegirilon Omok Statistiklorinin
muvafiq olaraq 16-c1 vo 18-ci konfranslari torafindon is vaxtinin 6lgiilmoasi, usaq omayi, natamam
mosgulluq vo amok statistikasinin digar saholorino dair yeni gatnamolor va beynalxalq metodoloji
gostarislar gabul olunmusdur.
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BOT-in tovsiys etdiyi beynalxalq amoak statistikas1 standartlar1 asasinda miitoamadi olaraq,
0lkads shalinin iqgtisadi foalligr ilo bagl statistik todqiqat aparilir ki, bu da iqtisadi faal vo geyri-faal
ohalinin, o climlodon masgul, issiz kimi tosnifatlagdirilan shalinin sayini miisyyanlogsdirmok Ugln
asas moalumat monboayi hesab olunur. BOT-in texniki vo metodoloji kdmayi ilo Olkads ilk dofo
2003-cl ildo Kkegirilon “©Ohalinin iqtisadi foalligi”na dair segmo statistik muiayins asasinda milli
Saviyyads bu statistik molumatlarin alds edilmasi miimkiin olmusdur. Molumatlarin davamli olaraq
aldo edilmasi magsadilo sonraki dévrlarda, yani 2006-c1 ilds birdofalik, 2007-ci ildan iss bu statistik
muayinanin mintazom olaraq, riblik dovrilikla hayata kegirilmasine baslanilmigdir.

Olkodo aparilan iqgtisadi vo sosial islahatlarin osas istigamatlorindon olan mosgulluga dair
siyasotin ugurla hoyata kegirilmasi va is¢i qiivvasindon somorali istifads edilmasi naticasinds son 12
ildo dovlat masgulluq xidmati organlari torafindon rosmi issiz statusu almis issizlor do daxil olmagla
Olkodo issizlik soviyyasi 9,2 faizdon 5,0 faizodok azalmigdir. Bununla yanasi, regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi ilo olagodar 2004-ci ildon baslayaraq qgobul edilmis ii¢ Dovlot Programi
Olkonin muxtalif regionlarinda sosial-iqtisadi inkisafa boytik tasir gostormis, ohalinin is yerlori ilo
tomin edilmasinds shamiyyatli rol oynamisdir. Hazirda Dovlat Programinin tiglincii marhalasinin
yerino yetirilmosi davam edir. Hoyata kegirilmis todbirlor noticasindo 2016-c1 il yanvarmn 1-i
vaziyyatino 6lko Uzro 1 milyon 480 min yeni is yeri a¢ilmigdir ki, bu da 6lkodo masgulluq
Soviyyasinin artmasina sabob olmusdur [2].

Olko iqtisadiyyatinda aparilan islahatlarin ardicil hoyata kegirilmosi 6zal sektorun inkisafinda
Vo onun iqtisadiyyatda aparict yer tutmasinda holledici rol oynamusdir. iqtisadiyyatda aparilan
struktur doyisikliklori naticasinde 2016-c1 ilin ovvalinds igtisadiyyatin geyri-ddvlot sektorunda
mMosgul ohalinin pay1 artaraq 74,8 faizo ¢atmisdir [2].

Hazirda miiayinoays calb olunmus ev tosorriifatlarinin sayr O6lkado mdvcud olan ev
tosarriifatlarinin 1,0 faizini toskil edir ki, bu da amoak bazarmin tohlili zamani vacib shamiyyato
malik olan ohalinin igtisadi fealligi haqqinda otrafli statistik molumatlarin oslds edilmasina imkan
yaradir.

Diinya 6lkalarinds 2003-cu vo 2008-ci illords bas veran global béhran amak bazari vo amok
minasibatlorinds daha ¢evik yeni bir tendensiyanin meydana ¢ixmasina sabab oldu. Beynolxalq
mitoxassislarin tohlillori asasinda miioyyan olundu ki, 6lkslords yeni is yerlorinin yaradilmasi vo ya
foaliyyatlorinin barpa edilmosi zamani miixtalif ndv amok foaliyyatloring, 0 cimlodon natamam is
vaxtinda ¢alisan, eyni zamanda mosgullugun geyri-formal sektorunda vo mixtalif név tosadifi
islorda galisan ig¢ilorin saymin artmasi hallarina daha gox rast galinir. Belaliklo, omak bazarinda bas
veran proseslari nozora alaraq, haqqr 6danilon va haqqi 6donilmoayan biitiin név islorin vo tam
istifado olunmayan is¢i qiivvasinin giymotlondirilmasi, omok statistikasinin digar sahalora
inteqrasiyasinin asanlagdirilmasi, yaranmaqgda olan sosial vo igtisadi moalumat ehtiyaclarnin
Odonilmasi Gglin amak foaliyyatinin imumi bir strukturunun yaradilmasina vo bu mogsadls
beynalxalq taloblors cavab veran standartlara ehtiyac yaranmisdir.

BOT-in mitoxassislori torafindon 160 Olka Uzro aparilan tadqiqatin yekun naticalori gostorir
ki, 2000-2011-ci illar orzinds milli saviyyads oldo olunan amok foaliyyatinin bir ¢cox névlori
haqqinda molumatlar omok bazarinin otrafli tohlil edilmasine, beynalxalq migayisaliliyin
aparilmasina imkan vermir. Belo ki, muxtalif 6lkalor torafindon aparilan todgigatlarda 6z istifadoasi
uclin mal istehsal edan (<50%), haqq1 6deanilmomak sarti ils is tacriibasi kegan (<20%) vo konallulik
osasinda foaliyyat gOstoron (<10%) soxslor haqqinda molumatlar kifayot qgodor noazoro
alinmamisdir[3].

Bununla olagedar BOT-in miivafiq orqan1 100-dok (zv 0Olkonin mitoxassislori ilo
maslohatlogsmolor aparmis, eyni zamanda miistoqil ekspertlori colb etmoklo yeni beynolxalq
standartlarin hazirlanmasina nail olmusdur. 2013-cii ilin oktyabr ayinda kegirilmis ©Omok
Statistiklorinin 19-cu Beynolxalq Konfransina toqdim edilmis “Omoak foaliyyati, masgulluq vo is¢i
quvvesindon tam istifado olunmamasi”na dair Qatnamo konfrans torofindon gobul olunmusdur. Ilk
novbads yeni normalar muoyyan edon tovsiya xarakterli bu gotnamo milli soviyyads omok
statistikas1 sahosindo hazirlanmis movcud statistik programlarin bu standartlara uygunlasdirilmasi
ucln osas vasait hesab olunmalidir.
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Yeni standartlarin ohato dairasini omok foaliyyati névlori, is¢i qlivvesindon tam istifads
olunmamasinin giymatlondirilmasi, amokgabiliyyatli ohalinin tasniflogdirilmasi, is¢i qiivvasine daxil
olmayan shalinin tosnifatr, milli saviyyado gostoricilor sisteminin muoyyoanlosdirilmasi, malumat
monbalarini, malumatlarin miitomadi olds edilmasi va toqdim olunmas: strategiyasini, shato olunan
ohali kateqoriyasini va gostaricilarin tohlilini 6ziinds oks etdiron molumatlarin toplanmasi metodlari
togkil edir. Nozordo tutulan beynolxalq tovsiyslordo asas doyisikliklor amok foaliyyati vo onun
novlari gargivasinda yeni konsepsiya, moasgullugun yeni torifinin verilmosi, moasgulluq anlayisini
istisna etmoklo ayrica qiymatlondirilon digar amok foaliyyati novlori, amoakgabiliyyatli shalinin
strukturu, is¢i qiivvasindon tam istifado olunmamasinin gqiymotlondirilmasi va 6z ehtiyaclari ilo bagh
gida mohsullari istehsal edon soxslor tglin yeni gostaricilor kimi xarakteriza olunur.

“Omoak foaliyyati”’nin beynolxalq statistik izahi1 ilk dofo ©mok Statistiklorinin 19-cu
Beynolxalq Konfransi tarafindon gobul edilmis “Omok foaliyyati, masgulluq va is¢i qiivvasindon tam
istifado olunmamasi”na dair Qatnamoda 0z oksini tapmisdir. Belo ki, amak foaliyyati — basqa
soxslarin istifadasi vo ya soxsi istehlak mogsadilo cins va yas qruplarindan asili olmayaraq, soxslor
torafindon mal istehsali vo ya Xidmot gostarilmasi istigamotinds gorilon bitin faaliyyat névloridir.
Rasmi, geyri-rosmi vo hiiquqi statusundan asili olmayaraq, biitiin moahsuldar foaliyyatlor amok
foaliyyati kimi goabul edilir. Belalikla, amok faaliyyatina dair yeni konsepsiya islonib hazirlanmis vo
bu Milli Hesablar Sisteminin (MHS-08) Umumi istehsal sorhodlori  gargivesine tam
uygunlagdirilmisdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, amok foaliyysti dedikdo ancaq ohalinin masgullugu noazords
tutulmur. Yeni konsepsiyaya uygun olaraq, amoak foaliyyatinin ndvlori asagidaki kimi xarakterizo
olunur [4],[5]:

(i)  soxsi istehlak iigiin mal istehsali vo xidmat gostorilmasi ilo bagl amok faaliyyati — soxsin
son istifadasi (iclin mal istehsali va Xidmot gostarilmasi (ev tosarriifatlari tarafindan);

(i)  moasgullug — amok haqqr vo ya golir formasinda haqqinin 6donilmasi migabilinda
digorloari ti¢lin mal istehsali va xidmat gostarilmasi;

(iii)  hagqi édanilmayan islorda tocrliba Vo pesa hazirligi keGon saxslarin amak faaliyyati — is
tocriibasi va bacarigi olds etmak iigiin haqqr 6denilmamak sorti ilo mal istehsali vo Xidmot
gostarilmosi;

(iv)  konalli amak faaliyyati — konallullk prinsipi asasinda digar soxslor {igiin mal istehsali vo
xidmat gostarilmasi ilo masgulolma;

(v) digar amak faaliyyatlori — bu faaliyyat ndviine haqqr 6denilmayan icbari is (mal istehsali
Vo Xidmatgbstarmoa) daxil edils bilor. Qeyd etmoak lazimdir ki, bu faaliyyst névi mévcud
sonadda dogiq miayyan olunmamisdir.

Gostorildiyi kimi, yeni konseptual c¢argivodo omok foaliyyati statistikasinin MHS-2008-in
umumi istehsal sarhadloari ilo uygunlugu ayani suratds asagidaki diaqgramda 6z oksini tapir:

Mgzil;llllﬁat:lym Soxsin E%%;Stehlakl Digorlarinin istifadosi t¢iin
Soxsi istehlak U¢iin P
mal istehsali vo 5 u KC;null ilu SIESk
omak xidmot g6storilmasi s M9$g:1111“_‘|1 édsnﬁ?n‘gygn aallyys
m ddanilon f -
fealiyyztinin (haqq: odanilon) tacriiba va peso Df'gslr omaK[ey tosarriifatla-| ev tosarriifatlarnda
noviari . hazirligi kegon| o0 YY" | rinda gorilan
xidmotlor | mallar saxslor iglor istisna mallar | xidmatlor
olmagla digor
iglor
MHS-08 ilo MHS-nin istehsal sarhadlori lizro faaliyystlor
alago

MHS-nin imumi istehsal sarhadlari Gizro foaliyyatlor
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Omok faaliyyatinin konseptual corgivodo totbigi naticasinds yeni standartlarin ovvalki
meyarlardan oasas prinsipial forqi amokgabiliyyatli yasda olan shalinin “igtisadi faal” vo ““igtisadi
geyri-faal” ohali kateqoriyalarina deyil, yeni normalara uygun olaraq, masgul va issiz shalidon ibarot
olan “ig¢i quvvasi” va hesabat dovrinds mosgulluq va issizlik kateqoriyalarina aid olmayan “ig¢i
quvvasindan kanar galan ahali’” kimi tasniflosdirmokdan ibaratdir.

Eyni zamanda amok bazarinda “tam istifado olunmayan is¢i qiivvasi” va “potensial is¢i
quvvasi’nin igtisadi  foalliginin, hamginin  “mosgul olmaq istomayan” ohali grupunun
giymatlondirilmasi nazards tutulur.

Qeyd etmok lazimdir ki, is¢i qiivvasi ilo bagh statistik miiayinonin kegirilmasi zamani
muiayinaya omokqgabiliyyatli yasda olan ohali kateqoriyasimnin calb olunmasi bir sortdir. Yeni
meyarlara uygun olaraq, amoakgabiliyyatli yasda olan shali kateqoriyasinin minimum yas haddi milli
ganunvericiliya uygun (6lkalor Gzro muxtalif yas hoddi nazords tutulur), yuxari yas haddi iso har
hans1 bir mahdudiyyat nazords tutulmadan tonzimlonir. Bu isa 0 demokdir ki, minimum yas haddi va
ondan yuxari biitlin yas qruplarinda olan ohalinin hor birinin omok bazarinda istiraki
giymatlondirilmali va bu kateqoriyali shalinin amoak foaliyysti haqqinda daha otrafli malumatlar sldo
edilmalidir.

Omok bazarinda tam istifado olunmayan is¢i qiivvasine aid olan ohali kateqoriyasini
giymatlondirmok (gun tovsiya olunan asagidaki 4 gostoricidon (U¢ gOstoricinin adi beynalxalq
Saviyyada miayyon olunmamisdir) istifads olunur [4].

1. Issizlik saviyyasi:

[1gsizlorin say1/ is¢i qlivvosinin say1] x 100

2. Natamam 1§ vaxtinda mosgul olan ohali vo igsiz ohalinin soviyyosini oks etdiron timumi
gostorici:
[(natamam is vaxtinda mosgul olan ohalinin say1 + igsizlorin say1) / is¢i qlivvasinin say1] x 100

3. Issiz ohali va potensial isci qiivvasinin saviyyasini oks etdiron timumi gostorici:
[(issiz ohali + potensial is¢i qiivvasinin say1) / (imumi is¢i qiivvesinin say1')] x 100
4. Tam istifado olunmayan is¢i qiivvasini oks etdiron imumi gostorici:

[(natamam is vaxtinda mosgul olan ohalinin say1 + igsizlorin say1 +
+ potensial is¢i qlivvasinin say1) / (imumi ig¢i qlivvasinin say1)] x 100

Umumiyyatlo, yeni standartlar omok bazarmnda bas veron proseslorin  otrafli
giymatlondirilmasine muhim tasir gostorir. Belo ki, avvalki meyarlardan forgli olarag, masgul ohali
kateqoriyasina ancaq amok haqqt vo ya golir alda etmoklo amok faaliyyati gostoron muzdla galisan
iscilor vo 6zlnlmosgul ohali daxil edilir. Soxsi istehlaki {iglin mal istehsalgilari, koniilli amok
foaliyyati gOstoron soxslar, eloca do haqqi 6danilmayoan islords peso hazirligi kegon soxslor Kimi
digar kateqoriyal1 ohali masgul ohalinin torkibino daxil edilmir va bu foaaliyystlo masgul olan ohali
omok faaliyyatinin forgli ndvlori kimi ayri-ayriligda miisahido vo tohlil edilir. Eyni zamanda issiz
ohali hom is¢i qiivvasinin, ham dos is¢i qiivvasindon konar galan ohali kateqoriyasina aid olan
potensial is¢i qlivvasinin torkibindo mivafig meyarlar asasinda miiayyan olunur. Yekun olarag,
mosgulluq statusunun mahiyyati avvalkindon forqli olaraq tam sokildo doyisir. Bu iso amok
bazarinda bas veran proseslorin daha strafli tohlilinin aparilmasina imkan yaradir.

Natica. ©Omok bazarinin yeni beynolxalq standartlara uygun gqiymotlondirilmasi zamani
omokaabiliyyatli shalini taskil edan is¢i qlivvesinin saymin doyigsmosi miisahido olunur. Beynalxalq
mitoxassislorin ilkin tohlillorinin noaticasi onu gostorir ki, is¢i qlivvesinin sayinin doyismasinin
sababi shalinin masgulluq soviyyasinin azalmasi, igsizlik saviyyasinin iss artmasi ilo alagodardir.

* e .. . . . . . . .. . . . . ..
Umumi 1$€1 quvvasinin Say1l = 1$¢1 quvvasinin sayi + potens1al 1$C1 quvvasinin Say1
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Belaliklo, amak foaliyyatini xarakterizo edon foaliyyst ndvlorinin 6lkonin amok bazarinda
moveudlugunu va aktualligini nazars alaraq, onlarin milli ganunvericilikdo hliquqi asaslarinin olmasi
movzusunda 6lkads statistik molumatlarin istifadagilorinin, o cimladon mivafig dévlst organlarinin,
isogOturon vo homkarlar togkilatlarinin, eyni zamanda elmi-tadqiqat institutlarinin vo geyri-dovlet
toskilatlarinin miitoxassislorinin istiraki ilo miizakirslorin aparilmasi magsadsuygundur.

Nemat Xuduzada
Omoak statistikasina dair yeni beynoalxalq standartlarin
milli saviyyada tatbigi masalalari
Xulasa

Mogalada son illordo BOT-in ©Omok Statistiklorinin Beynolxalq Konfransi vo Beynolxalq
Omok Konfransi torafindon omok statistikasi ilo bagli qobul olunmus konsepsiyalar, standartlar,
metodologiyalar, anlayiglar vo S. barods onlarin 6lkads tatbigi naticasinds aldo olunmus yekunlar
haqqinda genis molumat verilir. BOT-in tovsiyalorinin 6lkanin amok statistikasi sahasinds totbiqi
naticasinds alda olunan molumatlarin beynoalxalg migayisaliliyinin tomin olunmasina xiisusi digqot
yetirilir. Moagalods beynslxalq standartlarin totbigi, aldo olunan noticalorlo yanasi, 6lkado amok
statistikas1 sahasinda yeniliklorin statistik molumat istifadagilori, 0 cimlodan dovlst va geyri-dovlat
orqanlarmin, isag6tlron vo hamkarlar toskilatlarinin miitoxassislori, todqiqatg¢ilar ilo miizakirasinin
ohomiyyatli olacag tovsiys edilir.

Hemat Xyay3azae
Bonpochl npuMeHeHNsI HOBBIX MeKAYHAPOAHBIX CTAHIAPTOB
CTATHCTHKHU TPYAA HA HAIMOHAJILHOM YPOBHeE
Pe3rome

B crarbe npencraBieHa mupoxas nHpopMaIMa 0 KOHLEIUAX, CTaHAapTax, METOI0JIOTUSX,
ONpeAeNeHUsIX U JIp. MO0 CTaTUCTUKE TPYJa, MPUHATHIX 3a MOCIETHUE TOAbl Ha MeXIyHapoIHOM
Kongepenmnu CraructukoB Tpyna u MexayHaponHoit Kondepenuun Tpyna, u 06 utorax ux
ucnonb3oBaHusg B crpaHe. Ocoboe BHUMaHuEe yaensercs OO0eCneYeHHI0 MEXKIYHapOIHOM
COIOCTABUMOCTU MTOIOB, TIOJYYEHHBIX IIPM HCIIOJIB30BAHMUM B CTATUCTUKE TPYyAa CTpPaHBbI
pekomennanuii MOT. B crarbe pekoMeHayeTcs yAeHaTh 0c000€ BHUMAaHWE PAcCHpOCTPaHEHUIO U
OOCYXJIEHUIO TMPUMEHEHHUS MEXIyHApOTHBIX CTAaHAAPTOB, MOJYYCHHBIX HTOTOB, WHHOBAIUH B
CTaTUCTUKE TpyAa Cpelu MOJb30BaTesiel, B TOM YHCIIEe CPeAH CHEHUAINCTOB rOCYAapCTBEHHBIX U
HETrOCYAapCTBEHHBIX OPraHoOB, paboToaaresne, mpoQCcor30B U IPYTUX UCCIIEAOBATENCH.

Nemat Khuduzade
Issues of application of new international standards
on labour statistics at the national level
Summary

The article includes information on concepts, standards, methodologies, definitions and etc.
adopted with regard to labour statistics at ILO International Conference of Labour Statisticians
(ICLS) and International Labour Conference (ILC) during last years and information about the
results of their application in the country. Special attention is paid on provision of international
comparability of information obtained due to application of ILO recommendations in the country
labour statistics. The article specifies importance of application of international standards and
dissemination and discussion of improvements, along with the achieved results in the field of labour
statistics of the country, among users of statistical information as well as specialists of government

and non-government authorities, employers and trade unions, and researchers.
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AZORBAYCANDA LiZINQIN NORMATIV-HUQUQI BAZASININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ OSAS iISTIQAMOTLORI
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Azorbaycan Dovlat Igtisad Universiteti
“Marketing” kafedrasinin dosenti, i.e.n.
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Acar sozlar: lizing, lizinqg sovdslogsmalari, istehsal¢i, lizing veron, lizing alan, lizingin
normativ-hiiquqi bazasi.

K.]IlO‘IeBBIe cJ10Ba: JIN3UHT, JINBUHT'OBBIC CHCJIKH, MMPOU3BOAUTCIIDb, JIU3UHIOAAaTClIb,
JIM3UHTOIIOIyYaTejib, HOPMAaTUBHO-IIpaBOBas 0a3a Ju3uHrAa.

Keywords: leasing, leasing transactions, producer, lessor, lessee, regulatory and legal framework of
the lease.

Iqtisadi odobiyyatlarda lizing — masin vo avadanliglarin, nagliyyat vasitalorinin, istehsal
qurgulariin, uzun middost islodilon qurgularin, istehsal toyinatli binalarin vo diger dasinan vo
dasinmayan omlakin sahibkarliq foaaliyystini hoyata kegirmok mogsadilo uzun middosts icaraya
verilmasi kimi izah edilir. Bu icara formasinin totbiqi icaragiys bdylk mablogds kapital qoyulusu
hoyata kecirmadon muasir vo baha giymatli texnikadan istifado etmok vo icaro haqqm tadrican
homin avadanliglarin va digar texniki vosaitlorin istismarindan aldo olunan monfast hesabina
6domoya imkan verir.

Lizing icars mlnasibatlorinin bir formasi olsa da, onun icarodon asagidaki prinsipial forglori
vardir:

— icaradon forgli olarag, miqgavilo obyekti lizing veron torafindon deyil, lizing alan
torafindoan secilir;

— lizing migavilssinin middati lizing obyektinin fiziki kdhnolma middstindon azdir vo
vergi amortizasiyasi miiddatine yaxindir;

— kontraktin muddati qurtardigda miistari icaroni guzoastli sortlorlo uzada bilor;

— lizing veran rolunda bir qayda olarag, maliyyas toskilat1 — lizinq sirkati ¢ix1s edir;

— lizinq obyektinin istehsal¢isini lizinq alan axtarib tapir vo onunla hamin obyektin
texniki-istismar voa digor parametrlorini razilagdirir;

— icaro muqavilasinds iki torof — icaroys veron vo icaragi istirak etdiyi halda, lizinq
mugavilasinds Ug toraf: istehsalgi, lizing veran va lizing alan istirak edir.

Lizing oamaliyyatlari onun biitiin istirak¢ilart titin igtisadi cahatdon ¢ox somaralidir. Bels ki,
lizing amoaliyyatlar1 naticasinda lizing alan lizing obyektinin doyarini homin obyektdan istifada
edilmasi naticasinds alda edilon galirlor hesabina 6days bildiyindon slave maliyys vasaiti vo ya
kredit almadan ¢ox baha olan amlaki oldo etmok imkani qazanir. ©ksor hallarda homin mshsula
texniki xidmot masalasi satict (mal veran) mdioassisa torofindon toskil edildiyindon lizing alan
mUoassisa homin avadanligin tomiri Uglin slave isci saxlamaq problemlorindon azad olur. Bundan
basqa avadanliga xidmot isi satict (mal veran) torofindon hoyata kecirildiyindon o, istismar
middatinda lizing obyektinin texnoloji vo konstruktor ¢atigmazliglarini vaxtinda askar etmok vo
aradan qaldirmaq imkanina malik olur. Bu iso satict ilo lizinq alan arasinda oks olagenin
yaradilmasina, mohsulun texniki-istismar vo keyfiyyst parametrlorinin yaxsilagdirilmasi iizra
tokliflorin alinmasina va son naticads iss mohsulun istehlakginin tolobatina uygunlasdirilmasi tizra
todbirlarin hazirlanmasina va hayata kegirilmasina gatirib ¢ixarir.
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Satic1 miiassisalor iigiin lizing: 1) istehsal edilmis mohsullarin tominath satis kanalidir;
2) aktiv marketing vasitasi, bazar ekspansiyast va ragiblorin sixisdirilmasi alatidir; 3) istehlakgilarla
oks olago yaratmaq vasitosidir; 4) icaro hesabina mohsul istehsalinin yenilosmo tempinin
stratlondirilmasing; 5) yeni miistarilorin calb edilmasing; 6) kapitalin va sarbast pul aktivlarinin daha
sarfali sartlorlo yerlosdirilmasina va 7) daha yuksok manfoot alds edilmasing sorait yaradir.

Igtisadiyyatin inkisafinda lizingin oynadig1 rolu nozors alaraq, 6lkemizds da onun inkisafina
xususi digget yetirilir. Belo ki, 6lkomizds lizing amaliyyatlarinin hoyata kegirilmasini tonzimloayan
qanunvericilik aktlari, hamginin hoyata kegcirilon iqgtisadi islahatlar lizing kompaniyalarinin
yaradilmasi1 vo onlarin faaliyyatinin genislondirilmasi Gglin méhkam tomol yaratmisdir. Kegan illor
arzinds 6lkomizds yaradilan lizinqg kompaniyalarinin v banklarin lizing bélmslorinin say1 vo onlarin
lizing portfelinin hacmi artmaga baslamisdir. Hazirda Olkomizds bir sira lizing kompaniyalari:
“Agrolizing”, “AG Leasing”, “Joint Lizing Kompani”, “Atalizing”, “Azarbaycan Sanaye Lizing”
MMC, “AZ Lizing”, “Uluxanl Lizinq” vo s. foaliyyat gostorir. Bu lizing kompaniyalar1 6lko
muassisalorine mixtalif avadanlig, texnika vo bu kimi digar istehsal-texniki toyinatli mohsullarin
lizinga verilmasini hoyata kecirir. Masalon, 1999-cu ildo yaradilmis “Joint Lizinqg Kompani” lizinq
kompaniyasi xiisusi texnikanin, nagliyyat vasitslorinin, istehsal avadanliglarinin, mohsul emali {igiin
avadanliglarin, homg¢inin xidmat sferasi ti¢iin avadanliglarin lizinga verilmasi ilo masgul olur.

Olkomizdo foaliyyat g6storon on boyik lizing kompaniyalarindan biri kond tosorriifat:
texnikasinin  ¢atismazlhiginin aradan qaldirilmasi, fermerloro guzostli sortlorlo  texnika va
avadanliglarin lizingo verilmasi mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 23 oktyabr
2004-ci il Soroncami ilo yaradilmis "Agqrolizing" Ag¢iq Sohmdar Comiyyatidir. Lizing
kompaniyasinin foaliyyati, asason, dovlat biidcasinin vosaiti hesabina maliyyslogdirilir. "Aqrolizing"
MMC 2005-2014-ct illor orzindo 8415 fiziki vo hiiquqi soxse Umumilikdo 14564 odod kond
tosorriifat1 texnikasi, o climlodon 527 odod taxilyigan kombayn, 5241 odod traktor, 112 odod
ekskavator vo 8684 odad digor kond tosarriifati texnikasini lizingos vermisdir [6]. "Aqrolizing" MMC
kond tosarriifat: texnikasinin lizingi ilo yanasi, fermerlors iri vo xirda buynuzlu cins heyvanlarin,
texnoloji avadanliglarin lizinga verilmasini, hamginin onlarin mineral giibralorlo vo herbisidlarls
tochiz edilmasini, aqrotexniki va digor xidmatlar gostorir.

Olkomizds lizingin inkisafinda bas veron bu mushat meyillora baxmayarag, muossisalorin
osas vosaitlorino investisiya qoyulusunda onun payi halo do ¢ox asagi soviyyodadir. Belo ki, bu
gostorici Tlrkiyads 6,3%, Rusiyada 5,7%, Qazaxistanda 1,5% toskil etdiyi halda, 6lkamizds onun
saviyyasi comi 0,43% toskil edir. Bundan basqa 2008-ci ildon bazi imtiyazlar dayandirildigina gora
Azorbaycanin lizing bazarindaki artim nisboton azalmisdir. Masalon, 2008-ci ilds lizinq bazarinin
portfel hacmi 200 milyon ABS dollarina ¢atmisdirsa, 2010-2011-ci illords bu gdstarici 150 milyon
dollardan artiq olmamisdir [7]. Bunlar 6lkomizds lizing amaliyyatlarinin inkisafi sahasinds boyik
ehtiyatlarin mévcud olmasini bir daha siibut edir.

Hor bir sahibkarliq faaliyysti kimi lizing omaliyyatlarinin inkisafi da holledici doracads
mutaraqqi, mikammal va islok normativ-hiiquqi bazanin mévcudlugundan asilidir. Bazi malumatlara
gora son 30-40 ilo gadar oksar inkisaf etmis 6lkalords da lizing sdvdalogsmalari xususi ganunla deyil,
omlakin miivaqgati icaraya verilmasini tonzimlayan mumi normalarla tanzimlanirdi. Bu normativ
aktlarda lizingin torifi vo onun birmonali izahi verilmisdir. Son illords isa bir ¢ox 6lkalarin malki
hiiqugunda lizingi vo onun ayri-ayr1 formalarini tanzimloyan xisusi ganunlar va normativ-hiquqi
sonadlor gobul edilmisdir. Bu sanadlords onun torifi vo bu sdvdslogmalari tonzimlayan maddolor
verilmisdir. Bu sonadlarin gobulu baximindan diinya 6lkalorini asagidaki ii¢ qrupa bolmok olar:

— lizinq s6vdalogsmalarini tonzimloyan xiisusi gqanunlar1 olan 6lkalor: Bu 6lkalards gobul
edilmis qanunlarin xarakterik xiisusiyyoti ondan ibarstdir ki, bu qanunlar yalniz lizinq
sOvdalogmolorinin iki istirakgisi, lizing veranls lizing alan arasindaki miinasibatlori deyil,
hom do onun digar istirakeilari, o cimladon mohsul gondaran muassiso arasinda yaranan
minasibatlori do tonzimloyir. Bu ganunlarin miiddealarina gora lizing migavilalarinds
omlakin sonradan icaraya verilmok magsadilo satinalinmasi, homin omlakdan yalniz
pesokar mogsadlor glin istifado edilmasi vo migavilo middati basa ¢atdigdan sonra
lizingi alanin hamin omlaki: satinalma hiiququnun olmasi1 gostorilmalidir. Bunlarla yanast,
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lizing sodvdologsmalorinds yaranan risklor vo mosuliyyat moasalasi milki vo ticarat
hiiququnun {imumi normalari ila hall edilir;

— xususi qanun aktlar1 olan &lkalor: Bu 0Olkalordo lizing sdvdolosmalarinin  hiquqi
tonzimlonmasi muvaqqgati istifadays verilon amlakin doayarindan va lizing mugavilasinin
subyektlorindon asili olaraq hoyata kegirilir. Mosalon, Ingiltorods ogor mivoqgeti
istifadayo verilon amlakin doyari 2000 funt sterlingdan ¢ox deyilsa va lizingi alan huquqi
soxsdirsa, onda toroflor arasindaki miinasibatlor icara-satis hagqinda Qanunla tonzimlonir.
Buna uygun golmayan bitun hallarda iso bu minasibatlor “timumi hiiquq” normalari ilo
hall edilir;

— xisusi qanunvericilik aktlart olmayan 6lkalor: Bu hal hamin 6lkslords lizingin inkisafina
miosyyan godor mane olur. Bu, son illara kimi homin 0lkslords lizingdan istifads
edilmasinin amortizasiya va vergi glizastlari asasinda stimullagdirilmasi ilo izah edilir. Bu
stimullasdirict amillar isa vergitutma masalalarini tanzimloyan ganunvericilik aktlarinda
nazarda tutulur.

Hazirda 6lkamizi birinci qrup 6lkalars aid etmok mimkunddr. Bels ki, Azarbaycanda lizing
minasibatlori 29 noyabr 1994-cli ildo gobul edilmis “Lizinq xidmoti haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanunu va Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi ilo tonzimlonir. Har iKi
ganunvericilik akti 6lkomizds lizing munasibalarini tanzimlayir, onun subyektlorini, formalarini vo
lizing mugavilasinin istirak¢ilariin masuliyyatini mioyyanlosdirir vo s.

Istor “Lizing xidmoti haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun, istorso do
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin lizings aid maddolarinin mazmununun tohlili va
onun Avropa Olkolorinin qanunvericilik aktlart ilo miqgayisasi gosterir ki, onun hom bir sira
ustanliklari, ham do boazi ¢atismazliglar1 vardir. Belo Ki, aksar Avropa Olkalorinin ganunvericilik
aktlarinda gostorildiyi kimi 6lkomizin bu qanunvericilik aktlarinda lizinq miiqavilesi predmetinin
sonradan icarays Vverilmok mogsadilo goturilmasi, migavilo middsti basa ¢atdigdan sonra lizing
alana homin omlaki satin almag huququnun verilmasi va satinalma zamani onun qiymatinin
muoyyan edilmoasi qaydasi gostorilir.

Olkamizin lizing Uzro qanunvericilik aktlarinin digor Gstiinliyl hom dasman, hom do
dasinmaz omlakin icarays verilmasinin nazords tutulmasidir. Ciinki bir sira Avropa olkoalorinda
lizing qanunvericiliyindo yalniz dasinmaz omlakin lizinga verilmasi nozords tutulur. Lakin
praktikada elo hallar olur ki, lizinge goturilmasi nazards tutulan amlak hom dasinan, ham do
dasinmaz omlakdan (maesolon, zavod vo fabriklor) ibarot olur. Ozii do 6lkemizin misssisslorinin
texnika vo texnologiya cohotdon inkisaf etmis Olkolordon geri qalmasi tam tsiklli miassisalorin
lizingo gotirilmasini ¢ox vacib edir. Onda gostarilon ganunvericilik aktinin tolobina goéra hamin
zavodun vs ya fabrikin bir hissasi lizinga gotlrils bilar, digar hissasi isa bu yolla alina bilmoaz. Bu
praktikada miayyon catinliklor vo miirakkabliklor yaradir. Olkomizin ganunvericilik aktinda hom
dasinan, hom do dasinmaz omlakin lizinga verilmasinin nazards tutulmasi bels hallarin garsisini alir.

Olks ganunvericilik aktlarinin oan miihiim Gstunliiklorindon biri da lizing predmetinin dovlot
geydiyyatina alinmasini nazordo tutmasidir. Miilki Macallonin 748-5 maddasinds gdstorilir ki,
“lizing mugavilasinin obyekti olan amlaka hlquglar bu Macoallods noazords tutulan hallarda bu
Mocallays va digor normativ-hiiquqi aktlara uygun olaraq, miivafiq icra hakimiyyati orqani
torofindon dovlot geydiyyatina alinmalidir”. Hazirda 6lkemizds lizinge verilmis omlakin geydiyyati
Dasinmaz Omlakin Dovlot Reyestri Xidmoti torofindon hoyata kegirilir. Bu halin nazards tutulmasi
lizingo gotiiriilmiis omlakin lizing veranin icazasi olmadan lizing alan musssiss torafindon onun
tgilinci soxslora satilmasinin, icarays verilmasinin vo digar ganundankonar amoliyyatlara yol
verilmasinin garsisin1 miiayyan goadar alir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, 6lkamizin qanunvericilik aktlarinin bir sira ¢atismazliglar1 da
vardir. Bura har seydon ovval bu ganunvericilik aktlar1 arasinda uygunlugun olmamasi, Miilki
Macallaya nisbaton “Lizing xidmati hagqinda” Qanunun daha mohdud olmasidir. Lizing bazarini
inkisaf etdirmok magsadilo har seydon avval bu qanunvericilik aktlari arasinda uygunluq yaratmaq,
onlarin har ikisinds olan ¢atismazliglar1 aradan qaldirmaq lazimdir.
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“Lizing xidmati haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun 6-c1 maddasinds gdstorilir
ki, “lizing mugavilssinin obyekti istehsal toyinatli binalar, dozgahlar, masinlar, avadanlgqlar,
nogliyyat vasitolori vo digor omlaklar ola bilor”. Bu madds lizing obyektlorinin siyahisini
mohdudlasdirir. Belo ki, bu maddsnin mozmunundan belo notico ¢ixarmaq olur ki, zavodlar,
toyyaralor, ofis texnikasi, kompiiterlor vo bu kimi digar amlaklar lizingo verilo bilmoaz. Halbuki
homin mohsullar da lizinga verilir va aparilmis tohlil gostorir ki, onlar lizing sévdslogsmalarinda
boylk paya malikdir.

Bunu nozars alaraq, Milki Macollodo bu moahdudiyyatlor aradan galdirilmis vo onun 747-2
maddasinds gostorilir ki, Azarbaycan Respublikasi ganunlarina asason mulki dovriyyadon ¢ixarilmis
vo vya muilki dovriyyssi mohdudlagdirilmis osyalar istisna olmaqla qanunvericiliklo
muiosyyanlosdirilmis tosnifat (zro osas vosaito aid olan dasman vo dasmmmaz osyalar lizing
migavilasinin  obyektino aid edilmisdir. Lakin lizingo verilocok omlakin bu ciir
mohdudlasdirilmamasi da diizgln deyildir. Clnki bu maddoni tatbiq etmokls istonilon amlaki saxsi
moaqgsadlar Gglin da lizinga gotlirmak mumkindir (hazirda 6lkemizds praktikada bu cur hallara rast
galinir. Masalon, minik avtomobillorini soxsi istifade Uc¢lin gotirmoak olur). Halbuki lizing
sOvdoalogmolori, asason, sahibkarligin inkisafi {igiin nozords tutulmusdur vo soxsi moaqgsadlor tgln
mohsullarin satinalinmasi satis miiqavilasi vo yaxud kirays mugavilasi ilo tonzimlonir. Demali,
“Lizing xidmati haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu lizing obyektlorinin siyahisini
mohdudlasdirsa da, Milki Macoallods onun siyahisi hoddon artiq genisdir vo diger migqavilo
munasibatlori ilo qarisdirilir. Qeyd edilon gatismazligi aradan qaldirmaq moagsadila, bizim fikrimizcs,
hor iki qanunvericilik aktinda '"sahibkarliq faaliyysti U¢lin nozords tutulan vo Azorbaycan
Respublikasinin qanunlarina asason miulki dovriyyadon ¢ixarilmis vo ya milki dovriyyasi
mohdudlasdirilmis ogyalar istisna olmaqla ganunvericiliklo muoyyanlosdirilmis tosnifat lzro asas
vosaito aid olan dasinan vo dasimmaz omlak lizing migavilssinin obyektino aid edilir” kimi
verilmalidir.

Lizing 0zro 0Olko gqanunvericilik aktlarinin oasas c¢atigsmazliglarindan biri do lizing
muassisalarinin tasiscilorinin kimlarin olmasina va yaxud lizing amaliyyatlarinin aparilmasinin hansi
toskilatlara (miiassisalora) icaza verilmasi masalasinin gostarilmamasidir. Bir ¢ox dinya 6lkaslarinda
lizing kompaniyalarimin tasisgilorine vo lizing s6vdslosmalarini hoyata kegiron muassisalora
mohdudiyyatlor qoyulmusdur, ayri-ayrt miiossiss vo toskilatlara lizing kompaniyalarinin tasisgi
olmasina va lizing amoliyyatlarinin hoyata kecirilmasino icazo verilmir. Masalon, ABS-da banklar
lizing kompaniyalarinin tasisgisi ola bilor, ancaq birbasa lizing amasliyyatlarini hoyata kegira bilmaz,
torkibindo bu omoliyyatlar1 hoyata kecgiron bdlmo yarada bilmoaz. Bunu noazoro alarag, 06lks
qanunvericilik aktlarinda belo bir mahdudiyyatin olub-olmamasi masalasi belo bir mohdudiyyatin
oldugu halda iso mahdudiyyat qoyulan toskilatlarin (miiassisalorin) siyahisi verilmalidir.

“Lizing xidmoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda lizinq miiqavilasinin
middstinin yuxar1 haddinin lizing obyektinin texniki sonadlorindo nazards tutulan istismar
muiddatindon artiq olmamas1 gostorilso do (madds 5, bond 4), Mulki Macallado onun middati,
umumiyyatls, gostorilmir. Bu isa lizing mugavilasinin (emlakin istismar miiddatindon artiq
olmamagla) istonilon middsto baglanmasina vo sahibkarlarin qanundankonar amoliyyatlar hoyata
kecirmasino sorait yarada bilor. Bunu aradan galdirmagq moagsadilo beynolxalq praktikada oldugu
kimi, bu ganunvericilik aktlarinda lizinqg miigavilasinin middatinin gostarilmasi vo onun muddatini
lizinga verilon predmetin amortizasiya middatina barabor gotirtilmasi daha mogsadouygun olardi.

Lizing munasibatlorinin nomativ-hiiquqi bazasini hazirlayarkan lizing mugavilalarinin hiiquqi
tobistinin, mahiyyatinin vo onun diger migqavilalordon forglondirici xususiyyatlorinin  nazars
alinmast da ¢ox aktual masaladir. Hazirda bu masalonin hoallinds iki yanagsma mévcuddur. Birinci
yanasmada lizinq sévdologsmolori zaman1 meydana ¢ixan biitiin miinasibatlor mulki ganunvericilik
normalar1 — tapsiriq, icara, borc mugavilslori baximindan izah edilir.

Duzddr, lizing mugavilalorina tapsiriq miiqavilesi normalarinin bazi XxUsusiyyatlori xasdir.
Lakin lizing munasibatlori yalniz qeyd edilon munasibstlorlo mohdudlasmir vo bu normalara
nisboton daha genis vo mirakkabdir.

Lizing mugavilalorina bazan icara mugavilasinin bir formasi kimi do baxilir. Lakin lizing
miqavilasinds lizing veranlo lizing alanin hiiquq va 6hdaliklori icaro muqavilasindaki icarodarla
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icaraya veranin hiquq ve 6hdoliklarino adekvat deyildir, yoani onlar bir-birindon xeyli forglonir.
Lakin bu forglarlo yanasi, bu iki miiqavilanin bir gox Umumi cohatlori do vardr.

Lizing mugavilasi 6z mahiyyatine gors kirays migavilasino daha yaxindir. Lakin bu diizgiin
deyildir. Cunki kirays muqavilasi ikitorafli migavilo oldugu, qisa miiddots baglandigs, kirays verilon
mohsula xidmat gostarilmasi kirayaci torafindon hoyata kegirildiyi vo mahsula olan talablor kiraysya
veran miassisa torafindon musyyanlagdirilirdiyi halda, lizing mugavilasi Ugtorafli migaviladir: uzun
middsto baglanilir, mahsula olan talobat vo ona gostarilocok xidmatlar, habels bu sahads meydana
¢ixacaq problemlor lizing alanla satici (mal veran) arasinda hall edilir.

Lizing miqgavilssi ilo kredit munasibatlorinin yalniz iqtisadi baximdan oxsarligindan
danigsmaq olar. Ciinki lizinq alan lizinq veranla pul miigavilasi baglamur.

“Lizing xidmati haqqinda” Qanunun on baslica ¢atismazliglarindan biri burada lizing
mugavilasi istirak¢ilarmin, lizing subyektlorinin qarsiligli miinasibatlorinin, Ohdsliklorinin vo
mosuliyyatinin gostorilmamasidir. Bu hal Mulki Macallodo mioyyan godor aradan galdirilmisdir.
Belo ki, Macallonin 748-1 maddasi (bu madds 14 bonddon, yoni alt maddadon ibaratdir) lizing
predmetino xidmat mosalolori, askar edilon ndgsanlarin aradan galdirilmasi vo bu kimi diger
munasibatlorin tonzimlonmasino hasr edilmisdir. Lakin lizinq alan miiqavilo muddstinds lizing
predmetini satdigi, basqasina icaraya verdiyi, onu xarab vo ya mohv etdiyi, toyinati izro istifado
etmadiyi halda, toroflor arasindaki miinasibatlorin toanzimlanmasi vo Umumiyyatls, hansi inzibati va
igtisadi sanksiyalarin totbig edilocayi bu qanunvericilik aktlarinda 6z aksini tapmamisdir.

Lizing migavilssinda do digor migavilolordo oldugu kimi, oan aktual masalo mulkiyyat
minasibatlorinin, xususon do sahiblik hiququnun kima moxsus olmasinin miiayyan edilmasidir.
Clnki lizing mugavilesinds birmanali olaraq, saroncam vermok hiququ lizing verano, istifado
hiququ isa lizing alana moxsusdur. Sahiblik hiququnun kims moxsus oldugu iso hazirda on
mubahisali mosalodir. “Lizing xidmsati haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun 9-cu
maddasinin | bandinda g6storilir ki, “Icaragi amlakdan istifads tizro miigavilo middati arzinds homin
omlak izarinds yalniz sahiblik va istifads hiiququna malikdir”.

Umumiyyatlo, sahiblik hiiqugi milkiyystcidon ayrilmazdir. Lakin sahiblik hiiququ lizing
verano maxsus olduguna baxmayaraq, ondan istifado etmoklo faydasini lizing alan gdtiiriir. Buna
goro do bozi mitoxassislor bu problemi holl etmok moagsadilo hiqugi mulkiyystci vo iqtisadi
mulkiyyatci anlayislarindan istifado edilmasini mogsadouygun hesab edirlor. Onlar gostorirlor Ki,
lizing predmetinin hiqugi malkiyystgisi lizing veran, iqtisadi mulkiyystgisi isa lizing alan
muassisadir. Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosinds iSo omlakin sahibinin vo onu
mivaqgati istifadoys gotiirmiis miiassisalorin sahiblik hiququnun sarhadlarini misyyanlosdirmak
Uclin vasitasiz va vasitali sahiblik anlayislarindan istifado edilmisdir. Macallonin 160-c1 maddasinda
gostorilir ki, “agoar sahib asyan1 mohdud asya va ya soxsi sahiblik hiiququnu hayata kegirilmasi Ggiin
kimasa vermisso, onlarin hoar ikisi sahibdirlor, onlardan birincisi vasitali sahib, ikincisi isa vasitasiz
sahibdir”. Demali, asyanin bilavasito yiyasi, milkiyyatcisi olan saxsi vasitali sahib, asyani istifadoys
gOtiiron soxs iso vasitesiz sahibdir. Bu maddodon ¢ixis edorak deya bilarik ki, lizing veran vasitali
sahib, lizing alan iss vasitasiz sahibdir. Bunu nazoars alaraq, “Lizing xidmati hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda dayisiklik etmok vo Umumiyyatls, sahiblik hiiququnun yox, yalniz
vasitasiz sahiblik hiiququnun lizing alana moaxsus oldugunu gostarmak lazimdir.

Olkamizda lizing bazarmin inkisaf saviyyesinin asag1 olmasi, bu sahoya kifayat godor diggot
yetirilmomoasi vo bu sahanin inkisafi (zro kompleks tadbirlor hoyata kecirilmomosidir. Bu, 6zlni
lizing munasibatlorini tonzimlayan alave normativ-hiqugi senadlorin olmamasinda va onun Kigik
sahibkarliq sferasina yayilmasi tizra kifayast goadar togabbislarin gdstarilmamasinds blruzs verir.

Lizing sOvdologsmolori zro tesarriifat praktikasinin osas problemlorindon biri do lizing
miqavilesinin istirak¢ilarinin 6z 6hdaliklorini yerino yetirmomasina vo ya lazimi sokildo yerino
yetirmamasina géra masuliyyatin va totbiq edilocok corima va sanksiyalarin miayyanlosdirilmasidir.
Milki Macallanin 747-8-ci maddssinds lizing alanin va saticini segonin masuliyyati (masalan, lizing
obyektinin mahv edilmasi, itirilmasi, korlanmasi, talanmasi, vaxtindan avval siradan ¢ixmasi va .
gora masuliyyati) gismon muayyan edilss da, saticinin (masalon, lizinq obyektini vaxtinda vo tam
hocmda, spesifikasiyaya uygun gondermadikds va s.), lizing veranin vo miayyon hallarda lizing
alanin (moasalon, lizing Odonislorini vaxtinda vo tam hacmds O0domadikds vo ya Umumiyyatls,
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06domodikda) mosuliyyati vo bu zaman hansi sanksiyalarin va carimalarin tatbiq edilocayi mosalasi
0z oksini tapmamigdir.

Natica. Bizim fikrimizco, bu tip masalalorin holl edilmasi vo Umumiyyatlo, lizing
sOvdologmosinin  istirak¢ilart  arasindaki  miinasibatlorin - tonzimlonmasi  mogsadilo  slave
normativ-hiiquqi aktlarin gobul edilmasi magsadsuygundur.

Aslan Mommoadov
Azarbaycanda lizinqin normativ-hiiquqi bazasinin
tokmillasdirilmasinin asas istiqamatlari

Xiilasa
Lizing investisiya foaliyyatinin torkib elementi kimi onun istirak¢ilart — istehsalgi, lizing
veron Vo lizinq alan {igiin faydali olmaqla o6lko igtisadiyyatinin inkisafina, sorbast maliyys
resurslarinin qith@ soraitinds istehsalda miitoraqqi texnika va texnologiyanin tatbigino vo bunun
sayasinds rogabstodavamli mohsul istehsalina imkan verir. Magaloda lizingin mahiyyati vo onun
icaradon forglori, onun istehsalgr miiassisalor, lizing alan va lizing veran miassisalor, hamginin
dovlst tglin faydalari, bu sahodo olan ugurlar izah edilmis, lizinqin normativ-hiiquqi bazasinin

tokmillosdirilmasina dair konkret tokliflor verilmigdir.

Acnan Mamenos
OcHoBHbIE HANIPABJIEHUS] COBEPILIEHCTBOBAHUSA HOPMATHBHO-TIPABOBOIi
0a3bl JIM3UHTa B A3epOaiikane
Pe3rome

JIU3UHT - KaK COCTaBHOM 3JIEMEHT HHBGCTHHHOHHOﬁ ACATCIbHOCTHU, ABJIAACH IIOJC3HBIM JIA
€ro y4aCTHHKOB: TPOU3BOJUTEINIEH, TU3UHTOAaTeN e U JIM3UHTONOTyYaTeNel, co3/1aeT BO3MOKHOCTH
AJIg pa3BUTHUSA SKOHOMUKU CTPAHBbI, IPUMCHCHUAA HGpGI[OBOﬁ TEeXHUKHU U TEXHOJIOTUH B MMPOU3BOACTBE
B YCHOBUSAX JehunuTa CBOOOAHBIX (PHUHAHCOBBIX PECYpCOB M, TEM CaMbIM, CIOCOOCTBYET
MPOU3BOJICTBY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM NpoayKIuHu. B cTarbe pa3bsCHEHBl CyTh JIM3HMHIA, €rO
OTJIMYUTETIbHBIE OCOOCHHOCTH OT apeH[Ibl, €ro MoJjib3a ISl MPOU3BOACTBEHHBIX MPENNPUATHH,
JII/IBHHFO,Z[aTeJIGﬁ )41 HHBHHFOHOquaTCHCﬁ, a TAaKXKXC IJId rocyaapCTBa B LCIOM, JaHBI O6’b$ICHeHI/I$I
JOCTUTHYTBIM B 3TOoM cdepe ycmexaM U  BBIIBUHYTHl KOHKPETHbIE TMPEIUIOKEHHUS 10
COBEPILICHCTBOBAHUIO HOPMAaTHBHO-TIPABOBOM 0a3bl TM3UHTA.

Aslan Mammadov
The main directions in regulatory and legal framework for
improvement of leasing in Azerbaijan
Summary

Leasing, as an element of investment activity is useful to its participants — producer, leasing
provider and lessee to give opportunities for development of the economy of the country, application
of advanced technology in conditions of scarcity of financial recources and in the result of this to
produce competitive products. In the article we explain the definition of leasing and its differences
with rent, its importance to the producer companies, leasing provider and lessee companies, as well
as its benefits for the country, its success in this area, in conclusion specific proposals have been
given for improvement of regulatory and legal framework of leasing.
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BEYNOLXALQ OMOKDASLIQ

BMT-nin STATISTIKA KOMIiSSiYASININ 47-ci SESSIYASI

2016-c1 ilin 8-11 mart tarixlorindo Nyu-York ssharindo BMT-nin Statistika Komissiyasinin
47-ci sessiyasi kegirilmigdir. Statistika sahasindo dlinyada on ali todbir olan sessiyanin igindo
Azaorbaycan torafindon Ddvlot Statistika Komitasinin sadri conab Tahir Budaqov da istirak etmisdir.

BMT-nin morkozi gorargahinda toskil edilmis bu todbiro 139 06lkonin milli statistika
qurumlarinin  rohbarlori, eyni zamanda 70 beynalxalg toskilatin niimayoandolori qatilmisdir.
Sessiyanin giindaliyine daxil edilmis 27 sonaddon 14-0 molumat xarakterli olmus, 13-U isa muzakira
Uclin nozords tutulmusdur. Miizakirays ¢ixarilan masalalordon on 6nomlisi “Dayanigl inkisaf tizro
gundalik — 2030 hadaflarinin yerina yetirilmasina statistik dastok sonadi olmusdur.

Bu sanad 2000-2015-ci illar Uglin nazards tutulmus “Minilliyin inkisaf magsadlori”nin icrasi
zamani diinya 6lkalori torofindon olds edilmis tocriibo asasinda hazirlanmisdir. Novbati 15 il Ugun
dayamigli inkisaf hodoflori bir mogsad kimi qarsiya qoyuldugu iigtin hamin istigamotds hoyata
kecirilacok faaliyyatlorin giymatlondirilmosi zamani1 beynolxalqg migayisaliliyi tomin eds bilocok
statistik gostoricilor sisteminin formalagdirilmasinin aktuallig1 6n plana ¢okilmisdir.

Bu mogsadls 2015-ci ilds 28 6lkonin mitaxassislorindan ibarat ekspert qrupu yaradilmis va
229 (gostaricini ohato edon statistik dostok sonadinin layihasi hazirlanaraq sessiyaya toqdim
olunmusdur.

Bu mosolo otrafinda iki giin davam edon muzakiralorin yekunu olaraq, dayaniql inkisaf
gostaricilorina dair BMT-nin diinya forumunun kegirilmasi, migayisaliliyi tomin etmak magsadils
beynalxalg soviyyado bu gostoricilorin  metodologiya Vo izahlarmmi hazirlamaqgla onlarin
tokmillogdirilmasi vo yekun sonadin ndvboti ilin mart ayinda kegirilocok BMT-nin Statistika
Komissiyasinin 48-ci sessiyasina toqdim olunmasi barada gorar gobul edilmisdir.

NOvbati masalo Milli Hesablar Sistemi - 2008-in (MHS-2008) milli saviyyada tatbigina hasr
olunmugdur. Buginodok goriilmiis islor sessiya torofindon yiksok giymatlondirildi  vo
ekoloji-igtisadi ucgot sistemi ilo mugayisaliliyi tomin etmok moagsadilo dayanighh inkisaf
moqgsadlorinin - muvafiq gostoricilorino dair metamolumatlarin  yaradilmasi prosesinin davam
etdirilmasi ig¢i qrupuna tovsiys edildi. Homginin ev tosorriifatlarinda soxsi (fordi) istehlak
moqsadlori Ugun istifado edilon mal, mohsul vo xidmatloro dair tosnifatin vo genis iqtisadi
kateqoriyalar tosnifatinin yenidon islonib hazirlanmasi ilo bagli tokliflor gebul olundu. Statistika
Komissiyasinin 46-c1 sessiyasindan irali galon tdvsiyslors uygun olarag, Rasmi statistikada islahatlar
programina dair konsepsiya osasinda Bas Katiblik torofindon hazirlanmig moruzo do maragla
qarsilandi. Moaruzads istifadacilorin taloblorino cavab veron dayaniqli inkisafa dair gostoricilor
sisteminin somoaraliliyi, bu saha Uzro hazirlanmis qlobal foaliyyat planinin, eyni zamanda milli
Xususiyyatlor nozoro alinmaqgla milli, regional vo qlobal soviyyado statistika sisteminin
tokmillogdirilmasinin vacibliyi geyd edildi. Dinya Olkalori Uzro kegirilmasi nozords tutulmus
islahatlar programina dair 5 regional konfransin noticalari ilo bagli yekun hesabatlarin BMT-nin
Statistika Komissiyasinin 48-ci sessiyasina toqdim olunmasi tovsiyo edildi.

Bununla yanasi, iri hacmli molumatlardan rasmi statistikada istifads, beynalxalq migayisalor
programi, sanaye, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, iqlim doyisikliyi, dévlet idaroetmasi
statistikasi, Qorbi Asiyada regional saviyyodo statistikanin inkisafina dair moruzalor istirakgilar
torafindon genis miizakirs olundu.

Azorbaycan tarafinin do doastayi ilo sessiyanin giindaliyina daxil edilmis qagqinlar statistikasi
ilo bagli Avrostat, BMT-nin Qagqinlar tizro Ali Komissarligi, Norveg¢ vo Tirkiya milli statistika
qurumlarinin birgs hazirladig1 hesabat da xiisusi maraga sobab oldu. Bu masalonin Azarbaycan tgin
aktuallign nozoro almaraq, Dovlot Statistika Komitosi torofindon Xarici Islor Nazirliyi ilo
razilagdirilmaqla xiisusi buklet hazirlanmig vo sessiya istirak¢ilarina paylanilmisdir. Bukletds
Ermonistanin 6lkomiza qars1 tocaviizli v torpaqglarimizin 20 faizinin isgali naticasinds 1 milyondan
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artiq qagqin vo moacburi kogkiiniin olmasi, isgal olunmus orazilorin geyd-sortsiz azad edilmoasi,
qacqm vo macburi kocklnlorin 6z dogma yurdlarina qaytarilmasi ilo olagadar BMT-nin
Tohllkasizlik Surasi torofindon qobul edilmis 4 gotnamonin Ermoanistan torafindon yerins
yetirilmadiyi 0z oksini tapmigdir. Masalonin miizakirasi zamani1 Dovlot Statistika Komitasinin sadri
Tahir Budagov stz alarag, bukletds oks olunan malumatlari bir daha sessiya istirak¢ilarinin diggatine
catdirmis, qagqin vo macburi kogkinlorin sosial rifahinin yaxsilagdirilmast magsadilo 6lkomizds
hoyata kegirilon dovlat programlar1 barado genis malumat veroarak, gagqinlarin ugotu tizro milli vo
beynalxalq toskilatlarin miitaxassislorindan ibarat komitanin formalasdirilmas: taklifinin 6lkomiz
torofindon dostoklondiyini, eloco do gagqinlarin statistik ugotu tizro beynolxalg tdvsiyslorin
hazirlanmasinda Azarbaycan statistiklorinin do istirak etmayas hazir olduqlarini vurgulamisdir.

T.Budagov sessiya dovriindo BMT-nin Statistika sobasinin direktoru, Avropa Statistika
Birosunun (Avrostat) Avropa Statistika Sisteminds amokdasliq, beynalxalq amokdasliq va resurslar
direktorlugunun rohbori, Islam Olkalorinin Statistika, Iqtisadiyyat vo Sosial Todgigat Morkazinin
(SESRIC) direktoru, MDB Dovloatloraras: Statistika Komitasinin sadri va bir sira 6lkalorin milli
statistika qurumlarmin rohbarlori ilo do goriislor kegirmisdir. Goriislordo 6lkomizds ugurla hoyata
kecirilon sosial-igtisadi islahatlar barado genis molumat verilmis, son dovrlordo milli statistika
sisteminin tokmillogdirilmasi vo Avropa standartlarina uygunlasdirilmasi sahasinds gorilon islor vo
galocak planlar haqqinda miizakiralor aparilmigdir.

DAYANIQLI INKiSAF MOQSODLORI KONTEKSTINDO
STATISTIK VO INSTITUSIONAL POTENSIALIN MOHKOMLONDIRILMOSI
MOSOLOLORI UZRO ISCi MUSAVIRO VO AVROPA STATISTIKLORI
KONFRANSININ 64-cii PLENAR SESSIYASI

Birlosmis Millotlor Toskilatinin Avropa iqtisadi Komissiyasmin (BMT AIK) toskilat¢iligr ilo
2016-c1 ilin 26 aprel tarixindo Parisdo dayanigli inkisaf moqgsadlori kontekstindo statistik vo
institusional potensialin moéhkamlondirilmasi masalalori  izro is¢i miisaviro vo 27-29 aprel
tarixlorinds Avropa Statistiklori Konfransinin 64-cii plenar sessiyasi kecirilmisdir.

Dayaniqli inkisaf mogsadlori  kontekstindo statistik vo institusional potensialin
moOhkamlondirilmasi masalalari Gizra is¢i miisavirada, asasan, ekoloji-igtisadi ucot sisteminin tatbiqi,
dayamigli inkisaf moqsadlori Uglin statistika vo rosmi statistika haqqinda timumi ganun barads
muzakiralor aparilmigdir. Miisaviroda Sargi Avropa, Qafgaz vo Morkazi Asiya 6lkalarinin milli
statistika sistemlarinin niimayandalori, Avrostat vo BMT AIK ekspertlori istirak etmislor.

Toadbirds region orazisinds otraf miihit statistikas1 vo ekoloji-igtisadi ugot sisteminin tatbiqi
Vo Sorqi Avropa, Qafgaz vo Markazi Asiya Olkalorinds ekoloji-igtisadi ugot sisteminin tatbiginin
prioritetlori barado mdizakiralor aparilmigdir. Gostorilmisdir ki, ekoloji-igtisadi ugot sisteminin
totbigino dostok verilmasi Avrostatin asas foaliyyatlorindan biridir. Sistemin gostaricilorinin 17-don
10-u dayanigli inkisaf moagsadlarinin gostaricilorino daxildir. Bunlar, asasan, ekoloji sahoys aid
gostaricilordir.

Dayaniqli inkisaf moagsadlori Ugun statistika movzusu otrafinda miizakiralordo BMT Statistika
Komissiyasinin qgorarinin naticalori izro sonraki faaliyyst vo Avropa Statistiklori Konfransinin
foaliyyat programi toqdim edilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, secilmis gostaricilor tohlil edilorkan 6lka
Uzro bu gostaricilorin toplanmasina cavabdeh qurumlar misyyanlosmoli, olagelondirms sistemi
qurulmali vo statistika qurumlar1 osas istiqamotlorin morkazindo dayanmalidir. Olko orazisinds
dayamigli inkisaf mogsadlori zro statistikanin diizgiin tonzimlonmasi ii¢iin partnyorluq sazislori
baglanmali vo amokdasliq genislondirilmalidir.

27-29 aprel tarixlorinds isa Avropa Statistiklori Konfransinin 64-cii plenar sessiyasi 0z isini
davam etdirmigdir. Plenar sessiyada 57 Olkonin milli statistika qurumlarinin vo 16 beynalxalq
toskilatin niimayandaloari istirak etmisdir. Konfransin kegirilmoasinds asas magsad Birlosmis Millatlor
Togkilatinin  Statistika Komissiyasinin 47-ci sessiyast zamani qeyd edilon mosalalor otrafinda
yaranmis suallara Avropa konfransi ¢argivasinds cavab tapmaqdan ibarst olmusdur. Konfrans
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zamani, 2sasan, strateji partnyorlug, rosmi statistikanin modernlosdirilmasi Uzro yuksok saviyyali
qrupun isi, dayaniql inkisaf moqgsadlori Ugln statistika, rosmi statistika asasinda cografi informasiya
sahosinda xidmatlor, global vo beynolxalq doyisikliklor, BMT AIK torofindon regionda statistika
foaliyyatinin olagolondirilmosi, statistika hagqinda iimumi ganun, BMT AIK torofindon togdim
edilon statistika proqrami va digar aktual masalalor miizakirays ¢ixarilmigdir.

Birlosmis Millatlor Toagkilatinin Statistika Komissiyasinin 47-ci sessiyasi zamani qeyd edilon
mosalolor otrafinda yaranmis suallara vo hoadoflora dair mizakiralorde “Dayaniqli inkisaf tizro
gundalik — 2030 hadaflarinin yerina yetirilmasins statistik dostok masalasi do miizakirs edilmisdir.
“Minilliyin inkisaf moagsadlori’nin icrasi zamani diinya Olkolori torafindon novbati 15 il Ggln
dayaniqh inkisaf hodoflori bir mogsed kimi garsiya qoyuldugu iiciin hamin istigamotdo hayata
kecirilocok faaliyyatlorin giymotlondirilmoasi zamani beynoalxalqg miqayisaliliyi tomin eds bilacok
statistik gostoricilor sisteminin formalasdirilmasinin aktualliginin 6n plana ¢ixarilmal oldugu geyd
edilmisdir.

Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Hesablar1 corgivesindo Sorgi Avropa, Qafgaz va
Morkazi Asiya Olkalari tigiin hazirlanmig Rasmi statistika haqqinda timumi ganun miizakira olunan
sonadlor sirasinda olmusdur. Qanun avvalcadan butun Glkslora muzakira tgtin gondoarildiyindan va
irad vo tokliflorin oksariyyatinin noazoro alindigi konfrans torafindon gobul olunmusdur. Eyni
zamanda qeyd olunmusdur ki, Avropa Azad Ticarot Assosiasiyast vo BMT AIK torofindan
hazirlanmis bu ganun 6lkalorin milli ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasina dastok verilmasi
moqsadilo hazirlanmigdir.

Todbirdo Ddvlot Statistika Komitosinin Statistika islorinin olagelondirilmosi vo strateji
planlagdirma sobosinin miidiri Qasim Oliyev ¢ixig edorok Azarbaycan Respublikasinda Rasmi
statistika haqqinda ganunun gobulundan, son doyisikliklordon, milli ganunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi ilo bagli gedon islahatlardan, Birlosmis Millotlor Toskilatinin inkisaf hesablari
layihasi coargivasindo Sorqi Avropa, Qafgaz vo Moarkazi Asiya Olkolori tigiin hazirlanmig rosmi
statistika haqqinda imumi qanunun gobulundan sonra qanuna uygunlagsmaq istiqgamatinds 0lka
perspektivlori barado malumat vermisdir.
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AZORBAYCANIN STATISTIKA TARIXININ SOHIFOLORINDON

Sahbala Aqqirax oglu MOMMODOV — 80

1 iyun 2016-c1 il tarixindo Azarbaycan statistikasinin
inkisafinda vo tokmillasdirilmasinds yaxindan istirak etmis,
hoyatinin 50 ilindon goxunu statistikaya hosr etmis vo 35
ildon cox Ddovlot Statistika Komitasinnin Bas Hesablama
Moarkozina rohborlik etmis (BHM) Sahbala Aqqirax oglu
Maommodovun 80 yas1 tamam olur.

Mommadov Sahbala Aqqirax oglu 1936-c1 il iyun
aymin 1-do Qazax rayonunun Yuxart Salahli kondinds
anadan olmusdur. 1954-ci ildo orta moktobi bitirdikdon
sonra Azarbaycan Respublikasi Xalq Tosarriifat1 Institutuna
daxil olmus vo 1958-ci ildo orani bitirmisdir. Ali maktabi
statistika ixtisas1 Uzra bitirdikdon sonra amok foaaliyyatina
Samxor (indiki Somkir) Rayonu Statistika bdlmosinda
baslamis vo 1959-cu ildo Ohalinin  Umumittifaq
siyahiyaalinmasinda foal istirak etmisdir.

1960-c1 ildo Azorbaycan Respublikast Markozi Statistika Idarasine (MSI) dovet olunmus
Sahbala Mommaoadov “Osasli tikinti vo manzil-kommunal tasarriifat1” statistikast sobasinds iqtisadei,
bas igtisad¢1 va sobanin raisi vazifasindos islomisdir.

1965-ci ilin aprelindan ovvalco masin-hesablama stansiyasinin, sonra iso Respublika Bas
Hesablama Moarkoazinin direktor muoavini vazifasindo ¢alismisdir. 1976-c1 ilin mart ayinda
Respublika Bas Hesablama Morkozinin direktoru — Markozi Statistika Idarssinin rois muavini
vazifasing toyin edilmisdir.

Onun rohbarliyi dovriinds statistik islorin Elektron Hesablama Masinlarinda (EHM)
islonmasinin taskiline baslanilmis, dovlat statistika sisteminds avtomatlasdirma hoayata kegirilmisdir.
Qeyd etmok kifayotdir ki, 1980-ci ildo MSi-nin hesablama sistemi 6z torkibindo 74 hesablama
togkilatini, o ctimladan bir respublika hesablama markazini, 9 rayon va sshar molumat-hesablama
morkazini vo 64 molumat-hesablama stansiyasini birlosdirirdi. Onlarin masin parkinda 3,5 min
vahiddon ¢ox texnika mévcud idi ki, bunlarin arasinda ES-45,46, EHM «Minsk-22» seriyali masin,
perforasiya-hesablama kompleksi M-5000, 5010, elektron hesablama masinlart “Sellatron”-S-8205,
8205 M, “Askota” miihasibat masinlari, EFA vo FME faktura masinlar vo basqalar1 olmusdur.

Statistikanin avtomatlasdirilmasi sahasinds aldo edilon nailiyyatlors géro Bas Hesablama
Morkozi muttofiq respublikalarin BHM-lori arasinda 8 dofa, hamg¢inin respublika daxilinde muxtalif
nazirlik va komitalorin BHM-lari arasinda 9 dofs “Kegici Qirmizi Bayraq”la toltif edilmisdir.

Mistoqillik  oldo  etdiyimiz  1991-ci ildon baslayaraq, molumatlarin  iglonmasi
texnologiyasinda vo kompiiter texnikasmnin totbiginds ingilabi doyisikliklorin bas vermosinds
Sahbala Mommodov yaxindan istirak etmisdir. Yeni texniki vasitalorin va texnologiyanin tatbigi ilo
yanasi, statistik hesabatlarin fordi kompditerlords islonmasinin tomin edilmasi moagsadilo yeni
programlasdirma dillarinin (FoxPro, Paskal, Delfi, PHP, Java), sistemlorinin (Windows, Novell,
Linux) vo molumat bazalarinin aparilmasi islorinin manimsanilmasinin hayata kecirilmosinds foal
istirak etmigdir. 2000-ci ildon baglayaraq, Dovlst Statistika Komitasinin inzibati binasinda yeni lokal
molumat sabokasinin qurulmasina rohbarlik etmis vo bu isin miivaffagiyyoatlo hayata kegirilmosini
tomin etmisdir.

O, kadr masalosina ciddi fikir verirdi. Iscilor iiciin yaxs1 is soraiti, monzil tominati, istirahot
imkani yaradirdi. Miitoxassislorin is soraitini yaxsilasdirmaq magsadilo 30-dan gox sahar va rayon
statistika idarasi ti¢iin inzibati binanin tikilmasine rohbarlik etmisdir.
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Sahbala Mommodovun 6lkads statistikanin inkisafindaki omayi dovlst torafindon yliksak
giymatlondirilmigdir. 1960 vo 1986-c1 illarde Azarbaycan SSR Ali Soveti Rayasat Heyatinin “Foxri
forman1”, 1970-ci ildo “©Omokds forgqlonmoys gora” yubiley medali ilo taltif olunmus, 1981-ci ilds
“Sorof nisan1” ordeni ilo toltif olunmusdur. 1978-ci ildon “Azorbaycan Respublikasinin amokdar
iqtisadgis1” foxri adina layiq gorilmisdir. O, mixtolif illordo bes dofo Rayon Xalq Deputatlari
Sovetinin deputati olmusdur. 2011-ci ilin dekabr ayindan dovlst qulluggusu kimi pensiyaya
cixmugdir.

Olkamizin statistiklori Sahbala Memmadovu xos xatiralorls yada salir, ona uzun émiir vo can
saglig1 arzulayir.

Redaksiya heyati
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Magqalslarin tagdim olunma qaydalari

“Statistika xoboarlori” elmi-praktik jurnalinda statistika elminin nozari-metodoloji asaslari,
igtisadi, sosial, ekoloji vo demoqrafik proseslorin statistik tohlili, igtisadiyyat va sosial sahalar ilo
bagl digar magalslors Ustiinlik verilmokls basqa nagsrlora togdim edilmomis magalslor darc olunur.

Redaksiyaya gondarilan magalalards muslliflar asagidakilar: nazara almahdirlar:

1. Moqalo grafiki materiallar, cadvallor, disturlar, xllass vo odabiyyat siyahisi daxil olmaqla
Umumi hacmi 12 sohifodon ¢ox olmamali vo azarbaycan, rus vs ya ingilis dillarindan birinds
hazirlanmalidir.

2. Moqgalo kagizda vo ya elektron versiyada olmalidir. Kagiz versiyasi imzalanmis sokildo
redaksiyaya toqdim edilmoli, elektron versiyasi iso kompakt diskdo verilo, yaxud jurnalin
elektron pogtuna (stat.xeber@azstat.org) goéndarils bilor.

3. Motn Microsoft Office Word programinda A4 formatda, Times New Roman-12 sriftindo, 1,0
intervalinda yigilmali, soldan 25 mm, sagdan 15 mm, yuxaridan 20 mm, asagidan iso 19 mm
bos saho buraxilmalidir.

4. Moqalslor asagidaki ardicilligla tortib edilmalidir: magalonin adi (bdyiik harflorls, galin sriftls),
muollifin ad1 vo soyadi (yalniz ilk harflori boyiik olmaqla, qalin sriftls), acar sozlor, matn,
xulass vo odabiyyat siyahisi. Moagalods yarimbaslhiglardan istifads edildiyi halda, onun yalniz
ilk horfi boyiik olmaqgla, qalin sriftlo vo nOmralonmoklo yazilmalidir. Bashiq vo
yarimbasliglardan, codval vo sokillordon ovval vo sonra olave bir sotir ara boslugu
buraxilmalidir. Matnds sozlor biitdv yazilmali, “-” isarasi ilo satirdon-satro kegirilmomoalidir.

5. Cadval va sokillorin adi olmali vo bu ad codvallar Gglin cadvalin Ustlinds sag kiincda, sakillor
ticlin soklin sol kiinciinda yerlasdirilarak arab ragamloari ilo ardicil nomralondirilon muvafiq
olaraq “coadval” va “sokil” sdzlarindan sonra yazilmalidir. Cadval va sokillorin bashiglarinin ilk
hariflori boyiik olmaqla qalin sriftlo yazilmalidir. Cadvalin siitunlarinin adi qisa olmali, dl¢i
vahidlori gostarilmalidir.

6. Mogalodo miuoallif(lar)in isladiyi miuassisa(lar) va hamin mdiassisanin  (muassisalarin)
tinvan(lar)1, mioallif(lar)in elekron pogt tinvan(lar)1 gostarilmalidir.

7. Elmi moagalonin sonunda elm sahasinin vo moagalonin xarakterina uygun olaraq, miollif(lar)in
galdiyi elmi natica, isin elmi yeniliyi, tatbigi shomiyyati, iqgtisadi somorasi va s. aydin sokilds
verilmalidir.

8. Mogalonin movzusu ilo bagli elmi monbalars istinad olmalidir. Magalonin sonunda verilon
odobiyyat siyahisi olifba sirasi ilo vo ya motnds istinad olunan odabiyyatlarin rast golindiyi
ardicilligla nomralonmoalidir (mosalon, [1] vo ya [1, s.119] kimi isars olunmali). Eyni
odobiyyata matnda basqa bir yerda tokrar istinad olunarsa, onda istinad olunan hamin adabiyyat
avvalki némra ilo géstarilmalidir. EImi mogalslors, simpozium, konfrans va diger nifuzlu elmi
todbirlorin materiallarina vo ya tezislorina istinad edarkan magalanin, maruzanin vo ya tezisin
ad1 gostorilmalidir. Istinad olunan manbonin bibliografik tosviri verilorkon Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasiin "Dissertasiyalarin tortibi
Qaydalar" haqqinda tolimatin 10.2-10.4.6 maddalorino osason "istifado edilmis odobiyyat"
bolmasinin taloblorina riayst etmak lazimdir.

9. Xilass moagalonin hazirlandig1 dildon slave basqa iki dildo verilmalidir. Magalonin muxtalif
dillordo olan xtlasalori bir-biri ilo eyni olmali vo magalonin mozmununa uygun olmalidir.
Mogalada muollifin vo ya musalliflorin galdiyi elmi natics, isin elmi yeniliyi, totbigi shomiyyati
Vo S. Xulasads yigcam sokildo 0z oksini tapmalidir. Hor bir xtlasads magalonin adi, miiallifin
va ya miolliflorin tam ad(lar)1 gostarilmalidir. Xilasalorin hacminin 8-10 satir olmasi tovsiya
olunur.

10. Hoar mogalads UOT indeksi, PACS kod tipi vo acar s6zlor goéstarilmalidir. Acar s6zlor ¢ dilda
verilmali (magals va xilasonin yazildig: dillor) va 5 s6zdon az olmamalidir.

11. Siyahida gostorilon odabiyyatlarin mialliflorinin soyadi, adinin ilk harfi, monbonin adi, nasr
yeri va ¢ap olundugu il gosterilmalidir. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi moagalalorins,
monoqrafiyalaria va digar etibarli manbalors Ustlnluk verilmalidir.
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12. Toqdim edilon olyazmalara redaksiya heyati torofindon baxildigdan sonra onun doarc
edilib-edilmomasina gorar verilir va bununla bagli miollif moagals gebul olundugdan sonra on
geci bir ay middatinds yazili sokildo molumatlandirilir.

13. Mogalo muoallif(lar)ino redaksiya torafindon bir niisxa jurnal pulsuz verilir, jurnalin elektron
versiyasi isa DOvlat Statistika Komitasinin internet sahifasinds yerlosdirilir.

14. Muoallif(lar) moagalonin keyfiyyatina, gostorilon faktlarin vo elmi noticalorin dogruluguna vo
digor molumatlara gérs cavabdehlik dasiyir.

Muallif(lar) magalani asagidaki niimuna Uzra tagdim edirlor:

Maqale muallifinin anketi

z

Miisllif(lor) | Miusllif(lar)in
magqalonin darc
olunmasina
razilig1

Mogalonin
avvallar dorc
olunmadiginin
tasdiglonmasi

Moaqalanin har hansi
bir dildoki
variantinin eyni
zamanda digor dovri
elmi nosrlors
gondorilmadiyinin
tasdiglonmasi

Moagqalos ils
bagli elmi
tadqiqat isi
hanst
miiossisado
yering
yetirilmigdir

Mialliflarin
1mzasl

Redaksiyamin iinvami: Dovlot Statistika Komitasi, AZ 1136, Baki soh., Insaatcilar pr. 81.

Tel: (012) 538 77 19
e-poct: stat.xeber@azstat.org
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IIpaBuiia 1Jis aBTOPOB cTaTei

B nayuHo-mpakTHueckoM kypHane «CTaTtucTuka XxeOepiepw» JaeTcs IpearoyTeHHe
CTaTbsIM, MOCBALICHHBIM TEOPETUYECKMM M METOJOJOTMYECKUM OCHOBAM CTAaTUCTHYECKON HayKH,
CTaTUCTHMYECKOMY aHaJM3y SKOHOMHMYECKHX, COLMAIBHBIX, HKOJOTHYECKUX M AeMOrpaduyeckux
IIPOLIECCOB, @ TAK)KE APYTUM CTaTbsiM, CBSI3aHHBIM C DKOHOMHMKOHM M COLMAIBHBIMHU OTpaciasiMu. B
KypHase myOIMKYIOTCSl CTaThU paHee He OIMyOJIMKOBaHHbIE B APYTUX U3JaHUAX.

ABTOpr, NPEAOCTABJIAIOIINEC B PEAAKIIHIO CTATHbH J0JKHBI YYUTBIBATH CJIeAyIOLIece:

1. Crarbs He no/DKHA OBITH OOJBINE 12 cTpaHuIl, BKIHOYAs rpa@uiyecKue MaTepuasbl, TaOIUIIbI,
dbopMysBI, pe3loMe M CIMCOK JUTEpaTypbl M JOJDKHA OBITh HamMcaHa Ha OJHOM M3 Tpex
SI3BIKOB: a3epOal[KaHCKOM, PYCCKOM MUJTH aHTJIMICKOM.

2. Crartps A0DKHA OBITH B 3JIEKTPOHHOM (opMe mim ke Ha OyMakHOM Hocutene. bymasknas
BEpCcUsl CTaTbM JIOJDKHA OBITh NIPEAOCTaBIE€HA B PEAKIMIO JKypHala € COOTBETCTBYOILEH
MOJIMCHIO ABTOPA, a JIEKTPOHHAS BEPCHUS MOXET ObITh MPEJOCTaBlIEHA B PEJAKIUIO KypHaia
Ha KOMITAKT JMCKE MK BBICJIaHa 10 3JICKTPOHHOM mouTe (Stat.xeber@azstat.org).

3. Tekct crarbu nomkeH ObITh HaOpan ¢ momomnsio nporpammsl Microsoft Office Word B
dopmare A4. Illpudt tekcra Times New Roman, pasmep mpudra 12, unarepsan 1,0. Ha
CTpaHULAX OCTABJIAIOTCS MOJIS caeBa 25 MM, ciipaBa 15 mm, cBepxy 20 MM u cHu3y 19 mm.

4. Crarbu JODKHBI O(OPMIIATBCA B CIEAYIOIIEH IOCIENI0BAaTEIbHOCTH: HAa3BaHME CTaTbH (
BBIJICJIAIOTCS MPONMMCHBIMU OyKBaMU, XHUPHBIM IIPUPTOM), UM U (aMHIUs aBTOpa (TOJIBKO
nepBble OyKBbI IPOMUCHBIMU, JKUPHBIM LIPU(TOM), KIFOUEBBIE CI0BA, TEKCT, PE3IOME U CIIHUCOK
nuteparypsbl. [Ipy MCIIONB30BaHUM B CTAaThe MOJ3ar0JIOBKOB, TOJBKO NMEPBBIE OYKBBHI JOJKHBI
OBITh BBIJECICHHBIMM, KUPHBIM IIpUdTOM U mpoHyMmepoBaHbl. Ilepen u mocne 3arojoBka u
M0J[3ar0JIOBKA, TAOJUIl U PUCYHKOB HEOOXOAMMO OCTaBJIATH IMPOMEXYTOK pa3MepoM B OJIUH
uHTepBas. ClloBa B CTaThe JOJKHBI IIMCATHCS MOJHOCTBIO, CJI0BA HENb3s1 IEPEHOCUTD C OJJHOM
CTPOKH Ha JIPYTYIO C HCIIOJIb30BaHUEM 3HAKA «-».

5. Tabmumpl ¥ PUCYHKH JOJDKHBI MMETh 3arojOBKH. 3aroJIOBKH IJisi TaOJMWIl JOJKHBI OBITH
pasMeleHsl B MPaBOM YIy Hajx TaONWIEH, AN PUCYHKOB B JIEBOM YIJIy TOJ PHCYHKOM.
3aroJ0BKH JIOJKHBI ObITh HalleyaTaHbl, [1OCIE OCIEA0BATENbHO IPOHYMEPOBaHbIX apa0CKUMU
uppaMu COOTBETCTBYIOIUX CIIOB «TAaOJMUIa» U «PUCYHOK». 3arojlOBKH TaOIHIl U PUCYHKOB
JOJKHBI OBITh HalleyaTaHbl MPOIUCHBIMU OyKBaMM U >KUPHBIM Lipu¢ToM. Ha3BaHue koioHOK
TaOJUIIBI TOJKHBI OBITh KOPOTKUMH, TOJKHBI OBITh YKa3aHbI €AUHHIIBI H3MEPEHUSI.

6. B crarbe moipKHBI OBITH YKa3aHbl HA3BaHUE YUPESXKICHUS (YUPEKICHUH), B KOTOPOM paboTaer
aBTOp (aBTOpHI) W azapec (azxpeca) NaHHOTO YyupexaeHHs (yupexnaeHuil), axpec (ampeca)
AJICKTPOHHOMU MOYTHI aBTOPA (aBTOPOB).

7. B KoHIle HaAy4HO CTaTbu B COOTBETCTBUH C XapaKTEPOM CTaTbH U O0JACTHIO HAYKU JOJKHBI
OBITh YETKO OTMEYEHbI HayuyHbI€ BBIBOJABI, K KOTOPHIM IpHILIE] aBTOp (aBTOPHI), HayyHas
HOBM3HA, PAKTUYECKasi 3HAUUMOCTh ¥ SKOHOMUYecKast 3PPEeKTUBHOCTH pabOTHI U T. 1.

8. JlomxHbl OBITh CCBUIKM Ha HayyHble MCTOYHUKH, CBSI3aHHBIE C TEMOW CTaTbH.
[IpenocraBisieMblii B KOHIIE CTAaThU CIHCOK JUTEPATypbl JOJDKEH OBITH HMPOHYMEPOBaH B
a(paBUTHOM TIOpsIIKE WJIM B TIOCIEJOBATEIBHOCTH B KOTOPOM BCTpEYaeTCs ccbulaeMast
JauTepaTypa B TeKcTe (Hampumep, o0o3HauaTtbes Kak [1] wim [1, ctp. 119]). [Ipu noBTopHOit
CCBUIKE Ha OJIHY U Ty K€ JIMTepaTypy B JPYrOM MECTe, CChulaeMas JUTeparypa J0JIKHA ObITh
IpOHYMEpoBaHa MpeapnymuM HoMepoM. Cchlnasch Ha OAHM M T€ JKE€ CTAaThbU, TE3UCHI
CHUMIIO3UYMOB, KOH()EpEHLUI U APYIHX BIMATENbHBIX HAYyYHBIX MEPONPUATHI JOJIKHBI OBITH
yKa3aHbl Ha3BaHUS CTaTei, MOKIanoB M Te3ucoB. llpum OubnmorpaduyeckoM omnucaHuu
CChUIAEMOT0 HMCTOYHHMKA HYXKHO cienoBath TpeOoBanusM myHkTa 10.2-10.4.6 pa3nena
«Hcnonp3oBanHas nurepatypa» HUHCTpykumu o «llpaBumax ocdopmieHun auccepTanuiin
Bricmeit Atrectarmonnoit Komuccuu nipu Ipesuaente Azepoaiimkanckoit PecriyOmukm.

9. Pestome MOMKHO OBITH MPEACTABICHO Ha JIBYX APYTUX S3BIKAX, OTIMYAIOLIMXCS OT S3bIKa, Ha
KOTOPOM HaIlMcaHa cTaThsl. Pe3tomMe CTaThbu, HAaMCAHHBIE HA PAa3HbBIX SA3bIKAX JIOJKHBI OBITh
OJMHAKOBBIMM M JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH COJEP)KAHUIO CTaThu. HaydHble BBIBOABI, K
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10.

11.

12.

13.

14.

KOTOpPHIM TPUIIUIA aBTOP WJIM aBTOPBI, HayuyHas HOBU3HA, IMpaKTUYecKas 3HAYUMOCTb H
SKOHOMHYECKash 3(P(PEKTUBHOCTH pabOThI M T.J. JOJDKHBI KPAaTKO OTpakaTbcs B pesiome. B
KaKIOM pE3IOME JIOJDKHO YKa3bIBAaThCS HAa3BAHUE CTAThH, MOJHOE MMsI aBTOpa WJIM aBTOPOB.
Pexomenayercs nucath pestome oobemoMm 8-10 cTpok.

B xaxmoit ctathe momKHBI yKazbiBaThes nHAEKCH UOT, konpl Tuma PACS 1 kimtoueBbie CoBa.
KittoueBbie c10Ba JTOJDKHBI JaBAaThCS HA TPEX SI3bIKAX (S3bIKM HA KOTOPBIX HAMKCAHBI CTAThs U
pe3roMe) M He TOJDKHBI OBITh MEHBIIIE 5 CIIOB.

Jliis TuTepaTyphl YKa3aHHOTO B CITUCKE JOJDKHBI YKa3bIBaThCs (paMHUIIUU U IepBbIe OyKBHI HIMECH
aBTOpOB, Ha3BaHUE UCTOYHMKA, MECTO U IOJl M3/1aHusl. B crucke nuteparypbl JOHKHO AaBaThCs
MPENNoYTeHHe HAyYHBIM CTaThsiM, MOHOTpagusM U JAPYTUM JOCTOBEPHBIM HMCTOYHHUKAM
nociequux 5-10 ner.

Pemenne o myOnukanuu WM HE MyOJMKAIMHU TMPEAOCTABICHHONW PYKOIHUCH MPUHUMACTCS
MOCJIe €€ PAacCMOTPEHMsI PEAAKIMOHHBIM COBETOM U B CBSA3M C ATHUM aBTOP IHCHMEHHO
YBEAOMJISIETCSI HE TTo3Hee | Mecsia mociie pUHSTHS CTaThU.

ABTOpyY (aBTOpaMm) CTaTbU CO CTOPOHBI PEAAKIMH OECIUIATHO MPEIOCTaBiseTCs 1 AK3eMIUIsIp
KypHaJia, a »JIEKTPOHHAs BepcUs IKypHAlla pa3MellaeTcs Ha HWHTEPHET CTpPaHUIIE
INocynapcrBennoro Komurera no Cratuctuke.

ABTOp HECeT OTBETCTBEHHOCTh 3a KadeCTBO CTaThH, JOCTOBEPHOCTh MPEIOCTABICHHBIX
(hakTOB, HAYYHBIX PE3YJIHTATOB U NMPOYEH MHPOPMAIIUH.

CraTby NpeaoCcTaBJISIIOTCS ABTOPOM (ABTOPAMH) 10 HUKENPUBEIEHHOMY 00pas3iry:

AHKeTa aBTOpPa CTaTbH

ABTOp Cornacue | IlonrBepmxkenue | [ToaTBEpKAECHUE O TOM, B xakom [onnuce
(aBTOPBI) aBTOpa 0 TOM, 4YTO 9TO BapHaHT CTAaTbU Ha YXKPpCKIACHAN aBTOpa

(aBTOPOB) HAa | cTaThs IpeKAE | KAKOM-TUOO U3 A3BIKOB IpOBOIWIACE | (aBTOPOB)

Iy OMKaIuIo He myOIHKo- OIHOBPEMEHHO HE Hay4HO-

CTaTeU Bajach IPEIOCTaBIICH B HhccienoBa-
Jpyroe mepuoandeckoe | Teabckas pabora,
Hay4HO€ U3JaHue CBsI3aHHAS CO
cTaThei

Anpec penakuun: 'ocynapcrsennsiii Komurer no Craructuke, AZ 1136, r. baky,
np. Mumaarusnap 81.

Ten: (012) 538 77 19

e-mail: stat.xeber@azstat.org
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Instructions for authors

Theoretical-methodological basis of science on statistics, statistical analysis of economic,
social, ecological and demographic processes, other articles related to economy and social areas are
preferred and articles non submitted to other publications are published in Journal of Research and
Practice “Statistica kheberleri”.

Authors have to take the followings into account:

1. Total volume of article, including graphical materials, tables, formulas, summaries and list of
literature should not exceed 12 pages and should be prepared either in Azerbaijan, English or
Russian languages.

2. Article text should be in a paper or electronic form. Paper version must be submitted to
editorial office in a signed form; an electronic version could be presented on CD or sent to e-
mail (stat.xeber@azstat.org).

3. Atrticle should be in Microsoft Office Word A4 format, Times New Roman, Font 12, line
spacing — 1,0, margins: left - 25 mm, right - 15 mm, top — 20 mm, bottom — 19 mm.

4. Article should be compiled in a following sequence: title of article (in capitals, bold), name and
surname of author (only first letters in capitals, bold), keywords, text, summary and list of
literature. If subtitles, only first letter is written in capitals, bold and numbered. Before and after
titles and subtitles, tables and pictures it is necessary to skip down one space. Words in the text
should be written completely, it shouldn’t be allowed to skip from line to line with a sign “-”.

5. Tables and pictures have to be titled and these titles for tables should be placed at the right
corner of the top of the table, for pictures — at the left corner of the bottom of the picture; titles
should be numbered by Arabic figures which have to be indicated correspondingly after words
“table” and “picture”. First letters of titles of tables and pictures should be written in capitals
and bold. Names of tables’ columns should be short and measurement units have to be
indicated.

6. Institution(s) where author(s) works and address(es) of this (these) institution(s), e-mail(s) of
author(s) should be indicated in the article.

7. At the end of research article the conclusions reached by author(s), scientific novelty of a
paper, importance of its application, economic efficiency and etc. should be clearly indicated in
accordance with nature of domain of science and article.

8. As regard to the subject of article the scientific sources should be referred. List of literature at
the end of article should be numbered either by sequence of referred literature met in the text
(for example, it should be indicated as [1] or [1, page 119] or by alphabetical order. If the same
literature is referred again in another part of the text, then the referred literature should be
indicated by previous number. When referring to the same articles, theses of symposiums,
conferences and other important scientific events the title of article, paper or thesis has to be
indicated. When specifying the bibliographic description of referred source it is necessary to
rely on requirements of item 10.2-10.4.6 of the section “List of literature” of effective guideline
on “Compilation rules of the dissertations” of the High Attestation Commission under the
President of the Republic of Azerbaijan.

9. Summary should be provided in two languages other than language of article. Summaries of
article in several languages should be the same and correspond to the content of article.
Summary should reflect condensate of conclusions reached by author or authors, scientific
novelty of a paper, importance of its application and etc. Each summary should specify title of
article, full name(s) of author(s). It is recommended summary to be of 8-10 lines.

10. UOT indices or PACS-type codes and keywords should be specified in each article. Keywords
should be given in three languages (languages of articles and summaries) and be not less than 5
words.

11. Surnames, first letter of names of authors of the used literature, source, place of publication and
a year of issue should be specified in the list. In the list of literature scientific articles and
monographs of the last 5-10 years and other reliable sources are preferable.
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12.

13.

journal is posted on the web-page of the State Statistical Committee.

14.

results and other information.

Author’s questionnaire

Author(s) submits article(s) following the below-mentioned example:

After editorial office staff reviews the presented manuscripts it is made decision whether
publish it or not and the author is informed about it at the latest during a month.
Editorial office presents a copy of journal to author(s) of article free of charge; e-version of

Author bears responsibility for quality of article, reliability of the indicated facts and scientific

Author(s)

Consent of
author(s) to
publish article

Approval of
non-
publication of
article
previously

Approval of
non-submission
of article in any

language to be
published in

other periodical

scientific issue

Institution
implementing
research work
with regard to

article

Signature
of author(s)

Address of editorial office: State Statistical Committee, Baku city, Inshaatchilar av. 81, AZ 1136.

Tel: (012) 538 77 19

e-mail: stat.xeber@azstat.org
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Dizayner: Xatiro Qasimova
Korrektor: Arzu Salmanova

Capa imzalanmsdir: 11.05.2016
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