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AZDORBAYCANDA ENERJI ISTEHLAKININ STATISTIK TODQIQI
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OHCPTOHOCUTCIIN,

Diinya bazarinda enerji dastyicilarinin qiymatlorinin dinamik doyismosi onun statistikasi vo
iqtisadiyyatina marag1 koskin artirmisdir. Olko igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatia inteqrasiyasi
biitiin 6lkalor tarafindon gobul olunmus statistika standartlarinin totbiqini sortlondirir. Bu proseslordo
longimok enerji statistikasi gostoricilorinin miiqayisali istifads edilo bilmomasing, enerji sektorunun
voziyyeti haqqinda daha dolgun mslumatlarin olmamasina sabob olur.

Cadval 1
2008-2020-ci illards Azorbaycanda UDM va enerji istehlaki
Adambasina
UDM, Ohalinin ‘ Enerji Adamba- _enerji U_DM/ener]l 1000 lllual.l'at
. . . istehlaka, .. istehlaki, istehlaka, UDM iiciin
Ilor milyon sayl, min . sina UDM, . ..
min ton (neft kq(neft milyon manat/ | enerji sorfi,
manat nafor . A manatla . . .
ekvivalenti ilo) ekvivalenti min ton kq
ilo)

1 2 3 4 5 6 7=2/4 8=4/2
2008 | 40137.2 8779.9 14495.4 4571.5 1651.0 2.77 361.1
2009 | 35601.5 8897.0 13011.5 4001.5 1462.5 2.74 365.5
2010 | 42465.0 8997.6 12566.5 4719.6 1396.7 3.38 295.9
2011 | 52082.0 9111.1 13594.9 5716.3 1492.1 3.83 261.0
2012 | 54743.7 9235.1 14390.0 5927.8 1558.2 3.80 262.9
2013 | 58182.0 9356.5 14630.6 6218.4 1563.7 3.98 251.5
2014 | 59014.1 9477.1 15085.5 6227.0 1591.8 3.91 255.6
2015 | 54380.0 9593.0 15569.4 5668.7 1623.0 3.49 286.3
2016 | 60425.2 9705.6 15393.5 6225.8 1586.0 3.92 254.8
2017 | 70337.8 9810.0 15471.9 7170.0 1577.2.4 4.50 220.0
2018 | 80092.0 9898.1 15556.1 8091.7 1571.6 5.2 194.2
2019 | 81892.2 9981.5 17041.9 8204.8 1707.3 4.8 208.1
2020 | 72578.1 10067.1 16611.4 7209.4 1650.1 4.4 228.9

Cadvoldon goriindiiyli kimi, son illor iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisafi enerji
istehlakina da tosir etmisdir. Yoni 1 kq (neft ekvivalentindo) enerji istehlak etmoklo 2008-ci ilo
nisboton 2020-ci ilde 1.63 manat cox UDM istehsal edilmisdir.

2008-ci illo miigayisade 2020-ci ildo UDM 32441.9 milyon manat, ohalinin say1 1287.2 min
nofor, enerji istehlaki 2116 min ton artmis, adambasina enerji istehlaki 0.9 kq, 1000 manat UDM
ticlin enerji sorfi 132.7 kq azalmisdir (sokil 2) [1].
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Secilmis olkslor lizro cari qiymatlorlo adambagina imumi milli galir, shalinin say1, enerji
dasiyicilarinin istehsali, idxali va son istehlaki, adambasina enerji istehlaki, 1 kq (neft ekvivaleti ilo)
enerji sarf etmokls istehsal olunan UDM asagidaki cadvoallords verilmisdir.

Cadval 2
Secilmis olkalor iizrs iimumi enerji istehlaki [2]
Amerika Ingiltora Almaniya Fransa Rusiya Yaponiya Cin
1993 1589.0 144.1 2322 149.5 557.2 303.3 722.0
2010 1514.0 137.9 232.0 159.8 446.7 313.7 1646.0
2011 1472.0 126.3 220.9 155.2 445.8 307.6 1744.0
2012 1445.0 128.9 223.7 159.5 448.0 304.3 1813.0
2013 1496.0 129.7 228.9 162.1 436.5 305.0 1882.0




2014 1517.0 122.7 217.7 151.8 453.6 296.3 1946.0
2015 1509.0 126.3 221.0 153.9 452.7 293.0 1971.0
2016 1519.0 128.5 224.4 155.7 464.6 288.2 1977.0
2017 1522.0 127.8 227.0 154.9 488.0 291.9 1998.0
2018 1590.0 129.2 223.0 151.5 514.6 284.6 2059.0
2019 1589.0 127.3 221.5 150.0 521.4 279.2 2093.0

Cadvalds neft, neft moahsullari, tobii qaz, bioyanacaq va tullantilar, elektrik vo istilik enerjisi lizra enerji
istehlak1 nazora alinmusdir.

Cadval 3
Adambasina enerji istehlaki, ton neft ekvivalenti ilo"

Amerika Ingiltora Almaniya Fransa Rusiya Azdrbaycan Yaponiya Cin
1993 6.1 2.5 2.9 2.5 3.8 1.3 24 0.6
2010 4.9 22 2.8 2.5 3.1 0.8 24 1.2
2011 4.7 2.0 2.8 2.4 3.1 0.8 24 1.3
2012 4.6 2.0 2.8 24 3.1 0.8 2.4 1.3
2013 4.7 2.0 2.8 2.5 3.0 0.9 24 1.4
2014 4.8 1.9 2.7 2.3 32 0.9 2.3 1.4
2015 4.7 1.9 2.7 2.3 3.1 0.9 2.3 1.4
2016 4.7 2.0 2.7 2.3 32 0.9 2.3 1.4
2017 4.7 1.9 2.7 2.3 3.4 0.9 23 1.4
2018 4.9 1.9 2.7 2.3 3.6 1.0 22 1.5
2019 4.8 1.9 2.7 2.2 3.6 1.1 22 1.5

* Cadvalds secilmis dlkoalor tizro adambagina enerji istehlaki miisllifin hesablamalar1 asasindadir.

Tocriiba gostorir ki, se¢ilmis dlkalordo ohalinin sayinin artmast UDM-in artmasina, UDM-
in artmasi iso enerji sorfinin artmasina tosir gostorir. Sokil 4-do 2016-c1 ildo adambasina enerji
dastyicilarinin istehsali, idxali vo son istehlakinin 6lkolor {izro miiqayisosi verilmisdir (ton neft
ekvivalenti {izro).
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adambasina son istehlaki arasinda forq nozoracarpacaq doracado yliksakdir. Bu forq Amerikada 3.1
ton (66.3%), Ingiltorads 1.9 ton (95%), Almaniyada 1.8 ton (66.7%), Fransada 1.8 ton (78.3%),
Rusiyada 6.5 ton (2 dofs), Azorbaycanda 5 ton (5.55 dofs), Yaponiyada 1.3 ton (56.5 %) vo
Cindo 0.8 ton (57.1%) olmusdur. Inkisaf etmis dlkolor enerji dastyicilariin idxali hesabina enerji



tohliikesizliyini tomin edirlor.
Sado statistik metodlar osasinda osas demoqrafik, iqtisadi, sosial gostoricilorin (UDM,
ohalinin say1 va enerji istehlaki) prognozu asagidaki kimidir (codval 6):

Cadval 6
2025-2050-ci illora Azorbaycan Respublikasi iizra UDM, ahalinin say1 vo
enerji istehlakinin prognozu

. UDM-in prognozu, | Ohali saymn prognozu, Ohalinin sayina gora enerji
Illor milyon manatla min nofor istehlakinin proqnozu, min ton (net)
2025 78560.1 10378.7 16118.5

2030 97687.5 10605.0 16490.0

2035 121472.0 10760.9 16712.1

2040 151047.5 10844.0 16841.2

2045 187823.8 10834.8 16826.9

2050 233554.3 10735.6 16672.8

30 ildo O(rltzliglg)‘it;glﬁk 493892

Cadval 6 miiolliflorin hesablamalar1 osasinda qurulmusdur.

Cadveldon goriindiiyli kimi 2050-ci ilodok shalinin comi enerji istehlaki artan yekunla 493.9
milyon ton prognozlagdirilir. UDM-in orta artim siirati doyismoz qalarsa (3%) vo iqtisadiyyatin
strukturunda koklii doyisiklik aparilmazsa, 2020-ci ilin prognoz gostoricilorine asason 2025-ci ildo
UDM 1.24, ohalinin say1 1.03, enerji istehlaki 1.03 dofa; 2040-c1 ildo UDM 2.39, ohalinin say1 1.07,
enerji istehlaki 1.08 dofa; 2050-ci ildo UDM 3.69, ohalinin say1 1.07, enerji istehlak1 1.07 dofo
artacaqdir.

2008-2021-ci illor iizro Azorbaycan Respublikasinda UDM vo enerji istehlakinin faktiki vo
prognoz qiymatlori agagidaki kimidir (sokil 5).
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Beynalxalq statistika standartiarinin totbiql enerji sektorunun eKoloji, 1qtisadi, soslal erektini
miloyyonlosdirmayo kdmoklik gdstoror vo Olkonin biznes strategiyasinin diizglin formalagmasina
sorait yaradar.

Sahin Mustafayev
Azarbaycanda enerji istehlakinin statistik tadqiqi
Xiilasa



Magqalods olkonin milli tohlukasizliyinin torkib hissost olan enerji tohliikasizliyr kimi on
vacib mosolodan, regionlar iizrs enerji ehtiyatlarinin geyri-barabar paylanmasi vo onlarin tiikonmasi
problemlorindon bohs olunur. Olks iizro UDM, ohalinin say1 vo enerji istehlaki miiqayisali tohlil
edilmis, homin gostaricilorin dinamik siralar1 vo miivafiq qrafiklori, homginin sads statistik modellor
vasitasilo 2050-ci ilodek proqnozlari verilmisdir. Iqtisadiyyatin dayanigh inkisafi {i¢iin osas tobii
sarvat hesab edilon enerji ehtiyatlarinin somarali istifadasi, yeni texnoloji innovasiyalarin totbiqi,
asagl enerji tutumlu iqtisadi foaliyyst novlorino transformasiya vo otraf miihitin ¢irklonmosinin
qarsisinin alinmasi yollart aragdirilmigdir.

Shahin Mustafayev
Statistical survey of energy consumption in Azerbaijan
Summary

The article deals with such issues as energy security, which is an integral part of the
country’s national security, as well as the uneven distribution of energy resources in the regions
and their problems. With the help of time series and relevant methods, as well as simple statistical
models, were analyzed the country’s GDP, energy consumption, population size until 2050. For the
sustainable development of the economy, the efficient use of energy resources, the application of new
technological innovations, the transformation of economic activities to low energy consumption and
the prevention of environmental pollutionwere investigated.

Odobiyyat

1. www.stat.gov.az
2.https://www.iea.org/sankey/#?c=Azerbaijan&s=Balance “Statistika xeberleri, No. 4/2021”
S.Mommadova: Azorbaycanin barpa olunan enerji manbalori vo onlarin qiymatlondirilmasi
Sahin Mustafayev: "Azarbaycanda enerji istehlakinin statistik tadqiqi"
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INKISAF STRATEGIYALARINDA INNOVASIYALARIN ROLU VO YERI

Sirinov Basor Habib oglu, i.ii.f.d.,dosent.

Safarova Viisala Savalan qiz1 ,magistr.
Azarbaycan Memarliq va Insaat Universiteti
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Acar sozlor: innovasiya, strateji xaritd, sirkat, insan kapitali , informasiya kapitali, strategiya.
KiroueBrle cioBa: HWHHOBAIlMKU, CTpATCruyucCKasd KapTa, KOMIIaAHUA, qeJIOBEUECKUN KarmTal,
MH(OPMaLIMOHHBIN KalluTall, CTPATerHsl.
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Biznesin inkisafinda innovasiya proseslorinin shomiyyati cox énomlidir. Innovasiyalarin hazirlanmast
va yeni bazarlara sirkotin kegmasing va istehlak bazarnin yeni seqmentlorinin fathing tez-tez imkan yaradan
yeni mohsullarin, proseslorin vo xidmotlorin inkisafin1 nozords tutur. Innovasiyalari idars olunmasi névboti
naticolors gotirib ¢ixarir:

- yeni mohsullarin vo xidmatlorin imkanlarinin toyin olunmasi;

- hazirlanacaq yeni mohsullarin vo xidmeotlarin irslilomsasi {iglin investisiya portfelinin idara
olunmast;

- bazarlara yeni hazir mohsullarin vo xidmatlorin irslilomasi,

- bazara yeni mohsullarin vo xidmatlorin totbiq edilorak irolilomasi [1].

Menecerlor artiq aldo olan moahsullarin vo xidmatlorin imkanlarim genislondirarak, yeni texnologiyalar
tictin toqdimat morasimlori kegirarok, mohsullarmistehlak¢ilarmin tokliflorini vo miistarilorin arzularmi nozors
alaraq yeni ideyalarma yaradic1 yanagmalidirlar. Yeni mohsulun vo ya xidmotin ideyas xiilass edilorak daha
real olanlart menecerlor torafindon gabul edilmali vo layihs osasinda hansi maliyyolosdirmo asasinda hoyata
kegacayi agiglanmalidir. Bu masalolorin hallinin hansilarm daxili monbslordon 6denacok vo ya basqga hansi
sirkat ilo birgo faaliyyst gostormok macburiyystindo olmasi vo lisenziya alaraq, digor toraflori iso autsorsing
sirkatloring tapsirmaq magsads uygunlugu miisyyon edilmalidir.

Hamu bilmalidir ki, planlagdirma vo mohsulun istehsali 6ziinii inkisaf prosesinin 6zayidir vo belo
yanagmalar tamamilo yeni konsepsiyalar1 bazara gatirir. Istoanilon prosesi miivaffoqiyyatli hesab etmok olar
mohz o vaxt ki, noticodo bazarin mogsadli seqmenti {iglin cazibodar funksional mshsul alinsin vo daimi
keyfiyyatli mohsul istehsal etmok vo layagotli goliri gotiirmak miimkiin olsun. Bazara hansisa layihoni 6z
komandanla birgo taqdim edilmasi yeni mshsulun alinmast iiglin inkisafin son morholosidir. Belo magamlarda
konkret layithonin mnovasiya prosesi qurtarir vo sirkotin funksionalligmm, keyfiyystin vo maya dayarin
miioyyon edilmis soviyyado planlagdirilmis satisin hocmi va istehlakeiya catdirilmasi qarsida osas moagsad
kimi durur.

Qanunverici baza va sosial proseslor sirkotlorin inkisaf soraitinino tosir edir vo bu baximdan dovlot
torafindon gabul edilmis ganunlar, misal ticiin ekologiya haqqinda, saglamhgmn qorunmasi haqqinda, smoyin
tohliikasizliyi, heyatin iso gobulu, bu regionda gobul edilmis qaydalara vo normalara riayst edilmasi {izro
miioyyon 6hdoliklar qoyur.

Sirkatlor novbati meyarlara riayat edarak 6z faaliyyatlorini qurmahdirlar:

- otraf miihit;

- tohliikasizlik vo saglamliq;

- 130 gotiirmo;

- comiyyatin inkisafina investisiyalar.

Olbotto, otraf miihitin qorunmasima, saglamhga, tohliikesizliys, iso gbtlirmo vo comiyyatin inkisafina
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investisiyalar yalniz yaradict xaraktero malik olmamahdir. Qaydalara riayat edon sirkotin normativlorinin
qlisursuz reputasiyasi, 0 comiyyotdo qiivvado olur ki, onlar insan ehtiyatlari sahasinds proseslori daha somarali
etmok vo an yaxs1 yliksok ixtisash miitoxassislori calb etmok, saxlamaq miimkiin olsun. Bundan basqa,
otraf miihitin ¢irklonmasinin, tohliikesizliyin tomin edilmosi vo sirkotin heyatinin saglamhq voziyyatinin
yaxsilagmasi istigamatinda todbirlorin saymnim artmast, istehsal xarclorinin miqdarini agagi salir [2].

Nohayot, ola ehtiyatlara malik sirkotlor, bir gqayda olaraq, miistorilorin vo investorlarin xiisusi
yerlogmosindon istifado edirlor. Biitiin bu amillor, ixtisaslasdirlmis heyotdir, daxili, miigtori vo maliyya
mosalalarini togkil edonlo bagh proseslori gostorir, ganunverici vo sosial proseslorin somarali idars olunmasi
kimi masalolari sohmdarlar tigtin uzunmiiddstli doyorin miivoffoqiyyatli yaradilmasi amiling gevrilir.

Biznesin inkisaf strategiyasina uygun eyni zamanda bir-biri ilo qarsiligh tamamlayicilar iizra istigamatlora
uygun inkisaf etmolidir. Bu baximdan strateji xorito (SX) daxili togkil edoni hazirlayaraq, menecerlora
on chomiyyatli proseslori miioyyon etmoyo komok edir.

Bazarda mohsulun liderliyini saxlamaq tigiin 6z strategiyasini quran sirkatlor xiisusi diqqoti innovasiya
proseslorinin tokmillogdirilmasing ayirir ki, timumi xarclor azalmasin va istehsal proseslorinin - mitkommolliyino
cohd gostormok imkanlar olsun. Lakin sirkatlorin, hansilarin ki, tam miistori toklifinin strategiyasini hoyata
kegirirlor, demali, istehlak¢ilarm daha tam idars edilmasi proseslori ti¢tin miixtolif metodlar axtariimalidir.

Birqayda olaraq, proseslorin tokmillogdirilmasindo maliyys faydalar miixtolif vaxt miiddstlorine asason
2070 carpan olur. Omoliyyat proseslorinin yaxsilagdirilmast ilo slagodar maya doyerinin azalmasi on stiratli
naticoni (an azi on iki aya qodor) verir. Miistori miinasibatlorinin yaxsilasmast istiqamatindo golirlorin artmasi
orta miiddotli dovrdos (12 aydan 24 ayadok) olur.

Innovasiya proseslori osasinda artim adoton golir gotirir Deyok ki, 24- don 48 aya qodor,
uygun islorin icrasindan vo sirkatlorin ganunlardan istifads edilmasi tistiinliiklori daha ¢ox ola bilar. Bolgado
foaliyyot gbstoran sirkat {igiin miinasib imkanlar yaradilmali vo ganundan ¢ixmayanlara Gistiinliiklor verilmoklo,
10 gotiiranin mdvqgeyini barkidorak, daha ¢ox uzunmiiddatli vasitolordon istifadoys dovlet torafindon sorait
yaradilmasi moagsado uygundur.

Sirkatlordo eyni zamanda ilkin doyar bu vo ya digor ciir yaradilan yiizlorlo yeni proseslor ola bilor.
Biznesin inkisafi ii¢lin strategiya sonati ondan ibaratdir ki, miikommal olan istehlak doyarinin toklif olunmasi
ticlin on ohomiyyatlisinin miioyyon edilmasi lazimdir. Onlardan bir negasini daqiqlosdirib ¢atdirmaq daha
mogsado uygundur.

Siibhasiz, biitiin proseslorin idaros olunmasi ii¢tin somaralilik lazimdir, lakin bir qodor strateji xaritoyo
(SX) xiisusi digget vo giiclorin konsentrasiyasinin tolob edilmasi varsa, demoli, bu halda mohz onlar
doracalora ayirmani yarada bilarlor. Belo proseslori segmok olar vo onlar dord istigametin haor birindo gedo
bilor. Istonilon strategiya istehsal prosesinin idara olunmasi gargivasinda bir va ya bir ne¢o prosesi miioyyan
etmolidir, miistorilorin idara olunmasi, innovasiyalar, homginin ganunverici va sosial aspektlor.

Beloliklodoyarinyaradilmasiprosesininnisbaton qisamiiddatli vouzunmiiddatli dovrlords tonzimlonmasi
miimkiin olur vo sohmdarlar {igiin doyarin mohkom vo fasilasiz artmasini tomin etmok miimkiin olur.

Bir nego on ohomiyyatli strateji proseslorin, strateji istiqamatlori tez-tez formalagdirila bilor vo sirkat
0z harakotlorini uygunlasdirmaga vo 6ziindo modaxil vo moxaric strukturunu yaratmaga borcludur. Strateji
istigamatlor tokmillogdirilmasi miimkiin olan blokdur vo burada strategiyanin hoyata kecrilmosino mane olan
faktorlar yoxdur.

Innovasiya prosesinin iki komponenti - daxili mehsulun inkisafi vo texnologiyalara uygun omokdashqdir,
nou xau tarazlagdirilmis monba olmahdir ki, bu osasda bazarm lideri qala biloson. Strategiyanin qanunverici
va sosial komponentlori, comiyyatin formalagsmasidir, sirkotlorin cohdini oks etdirir vo osas iistiin olan igo
gotiiron 6z iscilorinin yasayis keyfiyyating tosir edon institutlar asasinda méhkamlonmasine imkan yaradir [3].

Digor vacib masalolordon sayilan insan kapitali vo bacariglarin mévcudlugy, istedad vo nou xau,
strategiyanin dastoyi tiiin cox lazimli faktordir. Informasiya kapital isa informasiya sistemlorinin méveudlugu,
strategiyanin dostoklonmasi tigiin lazim olan infrastrukturun sobokoloridir. Toskilati kapital soforbar etmayo
vo strategiyanin hoyata kegirilmasi ligiin lazim olan doyisikliklor prosesini dostoklomaya sirkotin gabiliyyatinin
olmasi vacibdir.
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Strategy.
Giris

Igtisadi artim {i¢iin innovasiyalarin shomiyyati bir cox iqtisadgilar torofindon tohlil edilmisdir,
lakin 2000-ci illords iqtisadi artimin meydana ¢ixmasi ilo bels tohlilin iifiiqii xeyli geniglonmisdir
vo sirkotin innovativ inkisaf yolu ugrunda roqabotdo yeni qaydalar yaratmaga imkan veron agiq
innovasiya (Al) konsepsiyas1 yaranmigdir. Voziyyatin yeniliyi ondadir ki, burada ugur insanin 6z elmi-
todqiqat vo tokmillosdirms islorine yatirilan investisiyalarin hacmi, mohsulun, texnoloji, toskilati,
marketing vo digar innovasiyalarin hazirlanmasinda istirak edon is¢ilorin say1 vo bacariqlari il deyil,
oksino raqiblorin, maraqli toraflorin, digar toskilatlarin sahadon uzaqda tesovviir edilon tacriibosindon
secmak, alde etmok, borc gotlirmak, ideyalari, texnologiyalari, istehsal problemlorinin spesifik hall

yollarin1 vo daha ¢oxunu manimsamoys imkan veron xarici informasiya sahasindo islomok bacarig
va innovativ inkisaf yolunu segon sirkot foaliyyati ilo osaslanir.

Bu paradigmani inkisaf etdirmoyi se¢mis bir ¢ox firma miivoffoqiyyoto aparan maoslohatlor
vo tovsiyolor vermak iigiin empirik molumatlar togqdim edir [6], lakin sohvlar, Al texnologiyalarmmn
totbiqi ilo bagli problemlor, onlarin asag1 somoraliliyi va ya hotta catismazliglar var. Al-don istifadenin
bu ciir problemli aspektlori, fikrimizco, Al-mn tosvigi {iciin ugurlu tocriibaden daha az ohomiyyat
kosb etmir, buna gora do Al-in istifadosine mane olan miioyyen ¢atinliklor vo problemlor nozardon
kegirilocok vo togkilatlarin mdveud olduqglari miihitin verdiyi yeni imkanlara uygunlasdiriimasi
perspektivlori tosvir edilmisdir.

Diqgot ¢okon ilk problem Al-in anlayist ilo baghdir.

Hal-hazirda Al-m vahid vo iimumi gobul edilmis torifi yoxdur, baxmayaraq ki, miixtolif
miiolliflor torafindon tortib edilmis toriflor bir sira imumi xiisusiyyatloro malikdir. Xiisusilo, Al-in
nozariyyasinin banisi Q.Cesbro Al-r1 “daxili innovasiyalari siiratlondirmok vo innovasiyalarm xarici
istifadasi li¢iin bazarlar1 genislondirmak {igiin magsadyonlii bilik axinindan istifade” kimi miisyyon
etmisdir [1].

0.Gassmany, E.Enkel Al-r1 “...torofdaslar, miistorilor va ya tochizatcilarla innovativ proseslor
sahasinds amokdasliq imkanlar1 yaratmaq mogsadilo xaricdon qiymatli bilik axinini tomin etmok”
moqsadilo sirkat sorhodlorinin agiqligi kimi basa diisiir [2]. M.Perkman, K.Uolsa gora, yeniliklori
aciq hesab etmok olar, ogor onlar ayri-ayri sirkotlordon deyil, paylanmis toskilatlararast sobakolordon
golirlor” [3]. Al-in bu ciir toriflorino misallar1 ¢coxaltmaq olar. Al-in mahiyyati ilo bagh fikirlorin
ohomiyyatli deracads dagilmasina baxmayaraq, Al-1n bazi iimumi xiisusiyyatlori secilir ki, bu da on
¢ox bu ciir toriflordo goriiniir.

Birincisi, Al-in bilik axininm iki novii var - daxil vo xaric. Ogor daxil olan axinlar toskilat
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daxilindo onlarin innovativ potensialindan istifads baximindan qiymotlondirilir vo miioyyon edilirsa,
o zaman xaric olan axinlar onun konarindadir.

Ikincisi, Al-dan somorali istifadenin sorti toskilati sarhadlorin kegiriciliyinin olmasi, konardan
oldos edilon molumatlarin (texnologiyalar, biliklor, malumatlar vo s.) yi8ilmasi vo sistemlogdirilmasi
mexanizminin yaradilmasidir ki, bu da miioyyon soylor tolob edir.

Ugiinciisii, Al-m ugurlu istifadosi innovasiyalarin etibarlilhigmin giymotlondirilmasini, bu
xiisusi sirkot torofindon istifado edildikds fayda olde etmak {igiin onlarin doyarinin iyerarxiyasinin
qurulmasi imkanlarini tolab edir.

Dérdiinciisii, toriflor goxlu sayda ohomiyyatli deracada forqli proseslori vo obyektlori Al kimi
tosnif etmoyo imkan verir. Masalon, bunlara firmani1 maraqlandiran texnologiyalar ii¢iin xarici miihiti
skan etmok, kraudsorsing, innovasiya miisabigoalori toskil etmok, birgo miiossisalor yaratmaq va ya
istifado etdiklori texnologiyalari oldo etmok {igiin xarici firmalar oldo etmok, R&D (Elmi-Toatqiqat vo
Konstruktor-Lahiyy9) ittifaglari yaratmaq, sobokolora tizvliik kimi miixtslifiisullar, elocoda innovasiya
foaliyyatlorini olagoalondirmok, universitet laboratoriyalarinda todqiqatin maliyyslosdirilmasi vo s.
daxildir.

Ohato dairosinin genisliyinin qiymotlondirilmesi metodu biitiin miixtolifliklorindo  Al-
1 monboalorinin saymi miioyyon etmoyi nozordo tutur - novii, 6lgiisii, sohrat soviyyasi, biliklorin
¢ixarilmasinin asanlig1 vo ya miirokkobliklori. ©hato dairasinin maksimum genisliyino misal olaraq
bu prosesds istirak etmok arzusunu niimayis etdirmis istonilon soxslorin, qruplarin, toskilatlarin
ideyalarindan, biliklorindon va texnologiyalarindan istifadoni nozords tutan kraudsorsingi géstormok
olar. Konsentrasiya soviyyasinin miioyyon edilmasi iisulu biliyin xarici manbolordon oldo olunma
intensivliyinin gqiymoatlondirilmasini nozaords tutur. Bu, sirkotin innovasiya foaliyyotino inteqrasiya
olunmus xarici torofdaslarin sayi ilo tors miitonasibdir.

Bu o demokdir ki, yiiksok konsentrasiya soviyyasi bir neco xarici torofdasla innovasiya
foaliyystlorinds dorin inteqrasiyani nozords tutur. Bu, mosalon, elmi-texniki ittifaqlar iiciin vo ya
omokdaslia asaslanan miirokkob, kompleks layihoalorin hoyata kecirilmosi halinda xarakterikdir.

Al strategiyalarinin arxetiplari

Yuxaridaki metodlarin tatbiqi bizo firma torofindon Al-dan istifado iigiin strategiyalarin dérd
arxetipini miioyyon etmays imkan verir.

1.Arxetip A.

Al bazar strategiyasi (asag1 konsentrasiya/asagi ohata dairosi). Al-dan istifado strategiyalarinin
oksoriyyati iiglin xarakterikdir vo bazarda sirkot {i¢iin lazim olan biliklorin, lisenziyalarin, nou-
haularin, texnologiyalarin, verilonlor bazalarinin vo s. aldo etmoyi nozords tutur. Bu arxetips aid
strategiyalar Al monbolarinin kigik genisliyi ilo xarakterizo olunur (oksor hallarda bir vo ya iki on
olverisli monbalordaon istifado olunur, masalon, on son yiiksok avadanliq satan sonayeds taninmig bir
sirkatin tokliflori) vo asag1 konsentrasiya, yoni Al monbolarinin sirkotin innovativ problemlorina az
vo ya hotta heg bir sokildo «dagilmasiy.

Tacriibada bu, sirkotin problemlarinin hallinin yiiksok siiratini tomin edon inkisaf etdirici vo
sirkotin hoyata kegirilmosi tiglin zoruri olan biitiin innovativ hollor, bilik vo texnologiyalarin oldo
edilmasi kimi goriinir.

Belo bir strategiyanin istifadosinoe dair niimunslor miixtalifdir. Beloliklo, 1987-ci ildo Procter &
Gamble Corporation yeni nasil elektrikli dis fir¢alarini icad edon SpinBrush innovativ firmasini aldi.
Bu satinalma korporasiyanin on ugurlu mohsul xatlorindon birinin osasini qoydu. Basqa bir misal
kimi, Microsoft-un rabito sahasindo 6z movqgeyini moéhkomlondirmok iigiin Skype texnologiyasini
almasini gostormok olar [1].

Niimuns olaraq, Dell Korporasiyasi tarafindon istifads edilon R&D-nin autsorsingini do qeyd
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edok [1]. Bu iisul aczagiliq sonayesinds foaliyyot gdstoran sirkatlor torafindon da genis istifado olunur
[3].

I1. Arxetip B

Al kraudsorsingo osaslanan strategiyalar (asag1 konsentrasiya/yiiksok ohato dairesi). Kraud-
sorsing firmanin probleminin hollinds istirak etmok toklifi ilo genis, tosadiifi, xaotik fordlor vo in-
sanlar qruplarina miiraciot etmayi nozordo tutur, mosalon, internet, ixtisaslagsmis ¢ap mediasi, sorgi
olagolori vo ya bagqga yolla edilon sirkotin mesajina ¢atacaq biitlin soxslors aid edilir [2]. Kraudsors-
inq bdyiik, formal olaraq qeyri-miitagokkil insanlar qrupunun birlogmis bilik, tacriiba va problem hall
etma bacariglarinin hoam fikir miixtslifliyi baximidan, hom do har hansi bir fordi va ya hatta kicik
pesokar insan qruplarini iistolodiyi inancina asaslanir. Innovativ problemin hallina aid olan molumat-
larin mocmu hocmi firma problemlorine aiddir. Kraudsorsingo osaslanan Al strategiyasini hazirla-
yarkon nazare almaq lazimdir ki, har biri firmanin innovativ davranisinin doyisdirilmasini talab edon
bir sira mithiim xiisusiyyatloro goro forqlonon kraudsorsing novlori var. Bunu R.Hopkinsin toklif
etdiyi tosnifat osasinda izah etmok olar. O, kraudsorsingin li¢ ndviiniin xiisusiyyatlorini verir [4]:

- “kollektiv intellekt” - innovativ halli tolob edon problemls bagli, masalon, xiisusi olaraq bu
mogsadlo yaradilmis ¢at vasitasilo ¢oxlu sayda insanin royinin sorgulanmast;

- “kollektiv yaradiciliq” - maraqli soxslor vo toskilatlar toroflordon problemin halli iigiin tok-
liflor macmusu;

- “xalq sosvermosi” - miioyyon bir problemin holli iigiin alternativlori qiymotlondirmak ii¢iin
hom pesokarlar, hom do hovoskarlar olan ¢oxlu sayda insanin calb edilmasi;

Kraudsorsing bu mogsadlo xiisusi olaraq yaradilmis internet saytlarindan istifado etmoklo in-
novativ layihoalorin hoyata kegirilmasi tigiin vosait toplamaq maqsadi ila kiitlonin istifadosidir.

III. Arxetip C.

Al torofdashiq strategiyasi (yiiksok konsentrasiya/asag: ohato dairasi). Al-in torofdasliq strate-
giyas1 sirkatin universitetlor, elmi-tadqiqat institutlari, laboratoriyalar vo morkazlar, elmi-tadqiqat
vo tokmillosdirmo sahosindo ixtisaslagsmis togkilatlar kimi bir nego “bilik tutumlu” torofdaslarla
omokdasliq miiqavilalori baglamasini nozards tutur. Xarici torafdaslarin innovasiya proseslorino dax-
il edilmasi onlarin sirkatin innovasiyaya cavabdeh olan bolmalari ilo six va tez-tez qarsiligh slagado
olmasin1 tomin edir, qarsiliqli inamin inkisafina kdmok edir, bu da geyri-rosmi biliklorin toskilata
oOtiirtilmosini asanlagdirir.

IV. Arxetip G.

Al soboko strategiyasi, (yiiksok konsentrasiya/genis ohato dairasi). Bu strategiya arxetipi ¢ox
vaxt iki vo ya daha ¢ox sirkotin birgo innovasiya strategiyasinin bir hissasi kimi hoyata kegirilir.
Innovativ osasda effektiv birgo inkisafi vo soboko iizvlaori arasinda biliklorin yayilmasini tomin et-
mak iiciin xarici torofdaslarla darin inteqrasiyani nozerds tutur. innovativ biliklor alyansin {izvii olan
sirkotlorin togkilati hiidudlarindan konarda genis sokildo yayildig: iiclin onlarin har biri 6z xarici
torofdaslarini colb etmok vo onlarla alagolor saxlamagq {igiin soboko strategiyasini hoyata keg¢irmok
imkanina malikdir. Sirkot fordlordon, qruplardan vo digor toskilatlardan ibarat boyiik innovasiya
“ekosisteminin” bir hissasina ¢evrilir. Mohz bu ekosistem bilik vo texnologiya monbayidir - bilik
monbalorinin do xarici mithitdo oldugu bazar vo kraudsorsingo osaslanan soboko strategiyasi ilo in-
novasiya strategiyalar1 arasindaki forq budur. Bu forq sirkoto mohdudiyyat qoyur: o, aid oldugu eko-
sistemin mahdud mokaninda bilik manbalari haqqinda se¢im etmok imkanina malikdir.

Yuxarida miioyyan edilmis Al-dan istifada {iciin strategiyalarin arxetiplori miioyyan bir zaman-
da miioyyon bir sirkot torafindon istifado olunur. Al istifadssinin yaxsi qurulmus iisullarinin sado,
geyri-kritik borclanmasinin sortlor vo toloblor arasinda uygunsuzluq risklori ilo dolu oldugu fikrini
dostoklomoyo imkan verir. Bu halda imumilasdirici ideya sirkotin strateji mogsadlorine ¢atmagq li¢iin
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Al-dan istifadonin effektivliyinin giymotlondirilmosinin, islonib hazirlanmas1 problemidir. Belo bir
qiymatlondirms {iglin osas kimi miixtalif parametrlor miioyyon edilo bilor. Masalon, E.Almirol va
R.Kasadesus-Masanellin toklif etdiyi kimi, bu, mshsulun texnoloji miirokkablik soviyyasi ola bilor.
K.Larsen vo A.Salter somaraliliyi sirkotin AR-GE departamentinin todqiqat potensialinin soviyyasi
ilo olagalondirirlar [2], K.Qrimple vo V.Sofka iso Al-dan istifadonin effektivliyini konkret sonaye
ilo olagolondirirlor [3]. R. Racavendra somaraliliyi toskilatin Al texnologiyalarinin imkanlarindan
istifado etmok liglin 6z strategiyalarin1 yenidon toskil etmak bacarigi kimi miisyyon edir [4]. J.Jung
vo bagqalar1 korporativ magsadlora nail olmaq iigiin Al-in ugurlu istifadosinde somoraliliyi goriirlor
[3]. Nozaro alsaq ki, yuxarida gosterilon biitlin performans parametrlori “biznes modeli” konsepsi-
yasinda birlogon toskilati xiisusiyyatlorlo alagelondirilir, onda biz bir forziyys irali siire bilorik ki,
miioyyan bir arxetiplo olagali Al strategiyasinin effektiv istifadosini nozords tutur. Eyni zamanda,
biznes modeli altinda toskilati mogsadlore nail olmagq ii¢lin optimal goraiti tomin edon bir toskilatda
biznesin aparilmast yollarinin mocmusunu nazards tutulur. Bu forziyyonin dogrulugunu tosdiglomok
liciin geyd edirik ki, bir sira todgiqatgilar Al-m imkanlarindan somarali istifadonin toskilatin “daxili”
naticalorinin olds edilmasine yonalmis ononovi biznes modellorindon biznes modellarins kegidi tolab
etdiyi forziyyosini irali siirmiis vo osaslandirmislar.
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Xiilasa
Insanlar sirkotin innovativ faaliyyati iiciin konar texnologiyalardan istifadenin mahiyyatini,
potensialini, habelo doyorini vo perspektivlorini qiymotlondirmok tii¢lin zoruri olan elmi vo texniki
tohsilo, idaroetmo vo iinsiyyat bacariqlarina malikdirlor. Kraudsorsinq asasinda agiq innovasiyalar
strategiyast biznes modelinin layiholondirilmasi ii¢lin istifado olunur. Kraudsorsing osaslanan
innovasiya strategiyasinin qobul edilmosi toskilatin miixtolif bilik monbolori ilo islomaya
uygunlasdirilmasini nozardo tutur.

Abasova Ayten, Mirzalizade Farida

Development strategies and business models of companies based on open innovations.
Summary
The personnel of enterprises should have the necessary scientific and technical education,
managerial and communication skills to assess the nature, potential, as well as the value and prospects

of using external technologies for the company’s innovative activities. To develop a business model,

an open innovation strategy based on crowdsourcing is used. Adopting an innovation strategy based
on crowdsourcing means adapting the organization to work with different sources of knowledge.
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XX asrin son dovrlorinden informasiya texnologiyalar1 comiyyastin vo iqtisadiyyatin
inkisafina tosir gostoron osas amillordon biridir. Onun ohato dairasine dovlst orqanlari, sosial-
iqtisadi, votondas comiyyati institutlari, elm vo tohsil, madeniyyet vo biitovlikds insanlarin
hayat torzi daxildir. Soxsiyyatin qurulusunda miihiim yer tutan bu amil onun miihitls, eloco da
comiyyatlo miinasibatlorinin ahoangdar sokilds tonzimlonmosinde nizamlayict funksiyani yerinag
yetirir.

Informasiya texnologiyalarin inkisafi istor elm, istorso do kommunikasiya vo qarsiligl
miinasibatlor sahasindoki rolunu giindon-giins genislondirmokdadir. Kainatin informasiya sistemi
onun maddi vo monavi qurulusunun vahidliyi, ayri-ayri saholors aid olan elementlori comlosdiron
fundamental texnologiya mahiyyati kosb edir. Bu giin 6lkomizdo informasiya texnologiyalari
sahasi prioritet saho kimi elan edilmisdir. Olko Prezidentinin togobbiisii noticasindo informasiya
vo kommunikasiya texnologiya sahosindo somorali addimlar atilib. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin soroncamina osason (9 yanvar 2002-ci il 865 nomroli) Birlosmis Millstlor
Toskilatinin inkisaf Proqrami ilo birlikde hazirlanmis, miivafiq milli vo beynoalxalq qurumlarin
miisbot royini almis “Azorbaycan Respublikasinmn inkisaf nammo IKT iizro Milli Strategiya
(2003 — 2012-ci illor) gabul edilmisdir [1].

Bu Strategiya iso IKT-dan istifade vo onun genislondirilmasi sahosindo dévlatin siyasatini
oks etdirir, mogsad va vazifolarini, prioritetlori vo foaliyystin asas istigamatlorini miioyyon edir.
Ona goro do insan bu informasiya sistemino qosularaq 6ziinii oldugundan daha 6nomli, daha
imkanl1, somorali vo lazimli hiss edir. Informasiya dastyicisi olan insan haqginda yeni farziyyalor
“Sinergetika ganunlarinin kosfi” tobiotdo vo comiyyotdo mdvcud olan qarsiligl olagolor insan
miinasibatloring, tlinsiyyat vo foaliyyatino yen1 yanagmalar formalasdirir. Diinyanin qurulusu vo
onun inkisafina olan anonovi diistincalori tozolomok zorurati yaradir.

Miiasir psixologiya elmi insanin fordi vo ictimai diislinco torzini fiziki kainatin inkisaf
modelino uygunlasdirir. Psixologiyada diislinco vo idrakin kvant konsepsiyasi, beyin, dil, yaddas
va diistincanin holoqrafik slamatlari ilo bagli yeni paradigmalar yaranir. Yeni baxislar psixologiya
elminin sahalaring longimolorle daxil olur, alde olunan naticalor kvant psixologiyasinin nozari
miilahizalori asasinda daha asan izah olunur.

Insanlarda yeni informasiyaya tolobatin daim oldugunu Kolesov vo Sokolov siibut etmisdir
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[2]. insan daim yeni olam yaratmaq tolobati, yeni informasiya oldo etmok iigiin axtarigda olur
vo bu informasiya tolobatinin yiiksok inkisaf soviyyasini yaratmaq homin tolobati 6domokdir.
Miiolliflora gora, yeni informasiya bolodedici-tadqigedici foaliyyatdo aldo olunur. Informasiyanin
olds edilmasing olan tolobat digor tolabatlardan forqlidir. Onlar hesab edirdilor ki, bu sahads ilk
faktlar, miisahidolor, tocriibalarlo alds olunmusdur. Yeni informasiya, yeni siqnala tolabat yiiksok
emosional somaraliliyeo malikdir. Emosional giic miidafis tolobati qismindo sortsiz reflekslo
rogabatdo olur. Masalon: bir anliq diinyan1 dayismayan, sabit mdvcudluq ve diizgunluk kimi
tosavviir edok. Bu zaman yeniliyo no qodar ehtiyac oldugunu basa diigmok daha asan olacaq.
Bels oldugu halda, har seyin tokrarlanan olmasini, hec bir gézlonilmazliklorls lizlosmayacayinizi
diistinmak bels cansixici goriiniir. Ona gors otraf alomin geyri-miioyyonlik, doyiskenlik, inkisaf
vo harokot ifadosi olan yeniliys insanin bdyiik ehtiyaci vardir. Insan bu yeniliyi informasiya
sistemlorindon alir, televiziya vo internet informasiya sisteminds miihiim rol oynayir.

Miiasir dovrds informasiya texnologiyalarinin comiyyatin inkisafina tosir gdstoron osas
amillordon birino ¢evrildiyini, inkar etmok miimkiin deyil. Bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan Olkolor informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin yaratdig: iistlinliiklordon
lazim1 soviyyado faydalanir.

Informatika elmi vo miiasir informasiya texnologiyalari igtisadiyyata o goder niifuz etmisdir
ki, artiq iqtisadiyyat 6zii do bir elm olaraq doyismis vo yeni anlayislar meydana gotirmisdir.Yeni
iqtisadiyyatin morhalasi olan ragqomsal iqtisadiyyat, yeni iqtisadiyyat vo onun sarhadlori kimi
oziinlin miixtolif inkisaf morhololorini kegir. Texnoloji inqilab naticosindo diinyada roqomsal
keg¢id markazlorinin, raqomsal robotlarin, layihslondirms ii¢iin virtual miihitin, siiratli prototip
sistemlorinin yaradilmasi bag verdi. Texnoloji inqilabin 6zii dordiincii sanaye inqilab1 kimi qobul
edilir, hans1 ki, ti¢clinclidon yaranib vo “roqomsal” adlandirilib. 2016-c1 il Davos forumunda
professor Svab 4-cli sonaye inqgilabinin secilmasinin osas sobablorini gdstormigdir. 1-ci bu
inkisaf sosial iqtisadi sferada bas vermis doyisiliklor, 2-cisi onun hocmi, 3-ciisii iso naticolorin
sistem xtisusiyyatlori kimi baga diisiiliir. Texnoloji inqilab roqamsal iqtisadiyyatin ohato dairasini
genislondirdi. “Ragomsal igtisadiyyat” termini 1995-ci ildo meydana golmisdir [7].

Miiasir insanin inkisafi {i¢lin gostorilon sortlor roqomsal tocriiboni yaratmagin zoruriliyini
sortlondirir: Tocruba homdo IKT-don istifads etmok iigiin bilik, bacarigdan olave, onun virtual
alomdo omal vo horakatlori {iglin dogru istifade, masuliyyet motivasiyasini nozords tutur. Yoni
rogomsal vatondas yetisdirmok mosolosi meydana cixir. Yaslilar rogomsal “immiqrantlar” oldugu
halda internet dovriindo dogulan nosil raqomsal “aborigenlor”dir. Miiasir roqomsal diinyada
formalagsma morhalasinds olan timumi qabul edilmis qaydalar vo davranis normalart ilo internet
miihitinde qarsiliql tesirlorin tonzimlonmosini roqomsal vetondasliq nozords tutur. Mosolon:
tosovviir edin ki, yiiksok texnologiyaya malik olan bir 6lkoys diismiisiinliz, Burada insanlar
arasinda miinasibatlori tonzimlayan doaqiq qaydalar vo normalar yoxdur, hiiqug-miihafize ordani
yoxdur. Bu 6lko internet sahosidir. Onun inkisaf perspektivi golocok nasillor {igiin qaydalarin
miioyyon edilmosi, tohliikasizliyin yaranmasidir. Bunun ii¢iin IKT-nin totbiqi prosesinds ortaya
¢ixan imkanlar va risqlorin dyronilmosi, arasdirilmasi tolob olunur. internet texnologiyalarinin
diizgiin totbigi niimunasi inkisaf mozmununun yaradilmasi, konstruktiv internet-kommunikasiya
bacariqlar1 vo kiber aqressiya tozahiirlori ilo islomaye digqoet etmoyi tolob edir [3].

Psixologiya lizro folsofo doktoru, dosent L.S.Omrahli informasiya sistemi vo insan subyekti
arasindaki olagonin ohomiyyatini 6no ¢okorok onun qurulmasina diqgetli olmagin vacibliyini
gostarir vo bir sira saboblorlo olagolondirir: ”Psixoneyrologiyaya goro insan miihitlo olaqosi
alian signallarin beyinds oks olunmasi sayasindo yaranir. Miiasir psixoneyrologiya bu prosesin
bir cox qaranliq magamlarina aydinliq gotiracok yeni yanasmalar ortaya qoyur” [4]:

-canlinin yasadig1 vo oks etdirdiyi alom miixtalif obyektlorin miirokkob qanunauygunluglarla



inkisaf edon sistemdir;

-diinyada insanlarin hissi dorketmasi abstrakt tofokkiiriin komayile dork olunur;

-adaptasiya olunaraq uygunlasdirilmis davranisin togkili ticlin otraf alomlo orqanizmin daxili
vaziyyatinin daimi inteqrasiya talob olunur;

-oksolunma — faal proses olub duygular vo qavrama soviyyasindo ¢oxsayli horokotlor vo
analiz-sintez proseslori vasitosilo hoyata kegirilir, yeni horokatlords onlardan istifads olunur;

-oksetmao - segici vo operativdir. Noticosi ¢oxsayli xarici vo daxili sortlordon asilidir. Oks
olunmanin segiciliyi, operativliyi no godor yiliksokdirso, dorketmo vo foalliq insanin iyerarxik
nizamlanmig daxili psixoloji qurulusu da o qodor diferensiasiya olunmusdur;

-oksetdirmonin giicii onun tasirini artiran sobablordon asilidir. ©ksetma yalniz orqanizmin
psixoloji amillari ilo deyil, tobiati idara edon diger qanunlarla slagolidir.

Qeyd edilon psixi realliglar hagqindaki informasiyalar bizo IKT- vasitolori ilo 6tiiriiliir. Insan
bu prosesdos sosial tolobatdan ¢ixis edir. Sosial sobokolords onun miixtslif formalari yaradilmigdir.
Gonclorin hom IKT texnologiyalarina maragi, hom do KIV-don miixtalif yeni informasiyalar oldo
etmok cohdlori, osason onlarin yeniliyo ehtiyacindan qaynaqlanir [5].

Yeni texnologiyalar tohsildo inqilaba sobab olur. Agilli 16vhalor, kompiiterlor, ipad kimi
tabletlor vo s. kimi yeni vasitolorin tohsildo inkisafi dyrononlorin maragina sobab olur. Kanada
Ali Tohsil Strategiyasi Assosiasiyasi torofindon kegirilon tocriiboys osason dorslordo elektron
tohsildon vo bagga texnologiyadan istifado etmok ovozino adi “ononavi tohsil” {istlinliik toskil
etmisdir. Noticodo, 60 Kanada universitetindon 1380 tolobolorin aldiglari bu dorslordon ¢ox
momnun oldugu molum olmus, bununla online tohsil, elektron dyronmo vo digor texnoloji
elementlorin istiraki arzuolunmaz olmusdur. Kursda istirak edon tolobalorin yaridan ¢oxunun
online moalumat vo ya video dorslori olarsa, dorslords istirak etmok istomadiklori aydin olmusdur.
Bu tocriibo ilk baxigda elektron dyronma iiclin ¢ox monfi goriinso do, sonradan daha miisbot
oldugu aydinlagsmisdi. Belo ki, 59,6% tolobo kurslarda daha ¢ox elektron mozmun olmasini, 53,6%
kurs geydlerini, miihaziralori online istomislor. Naticolor gonclorin yeni tohsilo, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarina bagliligini siibut edir [6].

Goncloarin texnoloji biliklori asason Microsoft Office-in asas bacariglar1 (Excel, Word,
Power, Point), elektron pog¢t, motn mesaji, internetdo (Facebook, twitter vo s.) gozinmoklo
mohdudlasir. ©vvallar gonclor dorslorini kitablardan oxuyurdularsa indi mévzular1 internetdon
axtarmaq daha asan vo daha tez basa golir. Yeni informasiyanin aldo olunmasi yalniz daxili alomin
zonginlosdirilmosi faktoru kimi deyil, hom do bu prosesdo bas veran proseslorin foallasdiricist
kimi ¢1xis edir. Insanim informasiya miibadilosi potensiali belo miioyyen olunur:

-toplanmig informasiyanin psixikada hocmi vo zonginliyi ila:

-yeni informasiyadan istifado edilorok yaranan inteqral obrazin psixikanin dinamikliyi,
onun daim yenidon qurulmasinda tozahiir edon transformasiyasi ilo;

-yeni informasiya ilo bagli miisbat emosional tonun tozahiirii ilo;
-soxsi maraqlarla, 6ziinii reallasdirmaq cohdi ilo.

Bundan basga internet iinsiyyatinin xiisusiyyarlorini bilmak vo internet mokaninda effektiv
linsiyyat liclin real mokanda iinsiyyat bacariglarinin inkisaf etdirilmosi, onun masuliyyatini
basa diismok gabiliyyati ii¢lin refleksin inkisaf etdirilmosi vacibdir. Ciinki virtual birliklordo
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sOylonilonlorin hams6hbata emosional tosirinin daha az olmaq etibarilo verbal vo paraverbal
molumatlarin gqobulu ve Gtiiriilmesinds mimika, jestlor, intonasiya, sasin gur va ya asagi olmasi
daxil deyil. Belo halda hams6hbatin niyyati haqqinda 6z tesavviirii yaranir vo neqativ, emosional
tasir voziyyatina diislir. Masalon: biz ifadoni islodorkon verbal {insiyyst zamani mimika va jestlo
bunu ironik vo mocazi monada islotdiyimizi ifade eds bilirik, internet mokaninda isa bu alatlor
islomadiyindan, adi bir s6z qars1 torofds qiciq yarada bilir. Bu arasdirmadan sonra belo gonasta
golirik ki, IKT-nin inkisafi bizo no goder miisbot dividentlor vad edirsa, bir o godor do onun
dogura bilacayi manfi fasadlardan miihafize olunmaginizi macbur edir.

Noatica

Insan inkisafinda on miihiim amil elm, tohsil, miiasir texnologiyalardan bilik va
informasiyanin gebulu {iciin istifade olunmasi qlobal soviyyoda inkisafin osas sortidir. Olkomiz
yaxin illorda IK T-nin sahesindo regional markozo cevrilocok, Qorblo Sorq arasinda informasiya
axiini tomin edacak, dovlat orqanlar arasinda etibarli vo tohliikasiz informasiya miibadilosinin
hoyata kecirilmosi tiglin vahid konfidensial miiltiservis sobakasini inkisaf etdiracok, vahid elmi-
texniki vo innovasiya siyasatini hoyata keciracok.

Universitetlordo IKT-nin tatbiqi osasinda miiasir toloblora cavab veron yeni Informasiya
sistemlorinin yaradilmasidir. Biliklora asaslanmis iqtisadiyyatin tosokkiil tapdig1 soraitdo IK T-nin
inkisafi 6lkonin intellektual vo elmi potensialinin vacib gostoricisidir. Bu giin tam aminliklo demok
olar ki, globallasan diinyada 6lkalorin ragabot gabiliyyati ilk névbado onlarm IKT-don somorali
istifadosi ilo miioyyanlosmoklo formalasir. IK T-nin tohsilde todqiqi vo inteqrasiyas1 Azarbaycan
vatondaslarinin miiasir biliklors va bacariglara malik olan yeni naslin formalagmasina tasir edon
yiiksok mahiyyotli mosalolordon biridir. Son illor tohsil sistemindo IKT-nin infrastrukturunun
inkisaf etdirilmosi vo tohsildo IKT-nin totbiginin diinya standartlar1 saviyyasino catdirilmasi
dlkomizda prioritet istiqgamotlordon biri olmusdur. Bu dovrdo tohsil sistemindo IKT-nin tatbiqi
sahosindo miixtalif layiholor vo todbirlor hazirlanib hoyata kegirilmisdir, bu iso dlkonin tohsil
sahosindo aparilan islahatlarin ¢ox vagib morhoalolordan biri olmagla tohsil ocaglarinda IK T-nin
infrastrukturunun qurulmasina vo inkisafina yonalmisdir.

Informasiya vo pogt rabitasi xidmotlori bazasmin somorali inkisafi dovlotin milli manovi
sarvati, osas tasir qiivvasi vo tobligate¢iliq foaliyyotindo miihiim amil kimi giivono bilocayi strateji
silahlardan sayilan informasiya mosalasi bu giin do beynoalxalq miinasibatlor sistemindo osas
amillordon sayilir. Mohz, bu baximdan, informasiya vo kommunikasiya siyasoti hor bir dévlotin
0z modoniyyatini, dilini, tarixini, adot-ononosini toblig etmok yolunda ohomiyyot verdiyi osas
amillordondir.

Babayeva Alvina

Ragamsal texnologiyalarin insan inkisafina tasirinin psixoloji
xiisusiyyatlori

Xiilasa

XX osrin son dovrlorindo informasiya texnologiyalari comiyyotin vo iqtisadiyyatin
inkigafina tosir gostoron osas amillordon biri olmusdur. Onun sferasina dovlst orqanlarinin
sosial-igtisadi birliyi institutlari, elm va tohsil, modoniyyst vo iimumilikds insanlarin hoyat torzi
daxildir. Informasiyanin bir elm kimi miiasir inkisafi onun iinsiyyot va slaqolor sahasinda rolunu
genislondirir. Bu giin 6lkomizds informasiya texnologiyalar1 sahosi prioritet elan edilib. Bu
informasiya sistemino qosulmagqla insan 6ziinii daha ohomiyyastli, daha monali, faydali vo laziml
hiss edir. Buna sabab iso insanin 6ziiniin informasiya sobokasindon asili olmasidir. Psixi realliglar
hagqinda molumatlar bizo IKT vasitesilo &tiiriiliir. Informasiya elmi vo miiasir informasiya
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texnologiyalari iqtisadiyyata o dorocoads niifuz edib ki, iqtisadiyyat 6zliiylinds bir elmo ¢evrilib,
yeni anlayislar formalagdirib. Texnoloji inqilab naticasinda roqamsal robotlarin layihalondirilmasi,
dizayn mogsadlori ii¢iin virtual miihitin tosvirlorinin prototiplorinin yaradilmasi iiglin virtual
alatlor sistemino kegid bas verdi. Gonclorin IKT-yo maragi, eloco do KiV-don miixtolif ndv yeni
informasiyalar almaq istoyi, fikrimizca, asason onlarin har yenilikdon xobardar olmaq istayinden
irali golir.

Diinyanin miixtolif 6lkolorindo yasayan minlorlo soydasimiz Azorbaycan Ordusunun
golabalari vo zofarlori miinasibatilo Azorbaycan Prezidenti, Silahl1 Qiivvolorin Ali Bas Komandani
[Tham Bliyevo gondordiklori moktublarda dovlotimizo vo xalqimiza dastok olduglarini bildiriblor.
44 giin orzindo isgal altinda olan torpaglarimizin azad edilmosi. Kabel yayimi vasitosilo ohaliya
gostarilon pogt vo teleqraf xidmaotlorinin rolu ovozsizdir. Poct rabitosi iqtisadiyyata, idaroetmoyo,
biznesin inkisafina, insanlarin maddi rifahinin yaxsilasdirilmasma foal tosir gostorir. Diinya
Bankinin moalumatina gora, pogt diinyanin hor yerindon biitiin insanlar iigiin genis vo olgatan
vasitodir: bu, votondaslara diinyanin istonilon yerino pul kdgilirmolori gondormok vo qobul etmok
imkani veran alatdir.

Rabito texnologiyasi comiyyatin inkisafinda rabitonin rolunu nozors alaraq qeyd etmok
lazimdir ki, o, hom comiyyatds, ham do informasiya comiyyatinin insanlarinin maddi bazasinda
zoruri elementdir, hom dovlst daxilinde miixtalif informasiya axinlarinin daginmasini tomin edir.

Babaeva Alvina
Psychological characteristics of the impact of digital technologies on human development
Summary
In the last periods of the twentieth century, information technology was one of the main

factors influencing the development of society and the economy. Its scope includes the institutions
of the socio-economic community of state bodies, science and education, culture and lifestyle of
people in general. The modern development of information as a science expands its role in the field
of communication and relationships. Today the field of information technology has been declared
a priority area in our country. Having connected to this information system, a person feels more
significant, more meaningful, useful and necessary. The reason for this is that the person himself
is dependent on the information network. Information about psychic realities is transmitted to us
through ICT. Information science and modern information technology have penetrated the economy
to such an extent that economics has become a science in itself and has shaped new concepts. As
a result of the technological revolution, there has been a transition to a system of virtual tools for
designing digital robots, creating prototypes of images of a virtual environment for design purposes.
The interest of young people in ICT, as well as the desire to receive various kinds of new information
from the media, in our opinion, comes mainly from their desire to be aware of everything new.

Thousands of our compatriots living in different countries of the world expressed support for
our state and people in their letters to President of Azerbaijan, Commander-in-Chief of the Armed
Forces Ilham Aliyev on the occasion of the victories of the Azerbaijani Army and the liberation of
our occupied lands for 44 days. The role of postal and telegraph services and services provided to
the population by cable broadcasting is irreplaceable. Postal communication has an active impact
on the economy, governance, business development, and improving people’s material well-being.
According to the World Bank, mail is a broad and accessible tool for all people around the world: it
is a tool that allows citizens to send and receive money transfers anywhere in the world.

Communication technology considering the role of communication in the development of
society, it should be noted that it is a necessary element both in society and in the material base of the
people of the information society, which ensures the transportation of various information flows both
within the country and on the scale of the entire world community.
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Qlobal iglimin dayisikliyinin 21-ci asrin on boylik qlobal saglamliq tohdidlerindon biri
olmasi ilo bagl genis elmi konsensus movcuddur. Bu masals ilo bagli qlobal cagiriglar “Diinyamizin
transformasiyast: 2030-cu ilodok dayanigl inkisaf sahasinde Giindoalik”ds (“Giindoalik-2030”) ds 6z
oksini tapmusdir. “Giindalik-2030-da 13-cii DIM' biitdvliikde insan faaliyyati naticosinde yaranan
IEYQ-lorin emissiyas1 noticesindo omolo golon iglim doyisikliyinin torotdiyi fosadlarin aradan
qaldirilmasi va onun tosirlorinin azaldilmasina hasr olunmusdur. Bununla bels, insanlara vo otraf
miihito iimumi tasirlorin dogiq prognozlarmi vermok {i¢iin daha ¢ox aragdirmaya ehtiyac var. iqlim
dayisikliyinin manfi tasirlorine moruz qalma baximindan daha ¢ox risk altinda olan populyasiyalari
miloyyon etmok ¢ox vacib masololordondir. Usaqlarin fizioloji vo mental inkisafinin boytiklora
nisbaton siiratli bag vermasi sababindan onlar bioloji, kimyavi, fiziki va ekoloji tohliikalars qars1 daha
hassas olurlar. Mdvcud siibutlar gostarir ki, usaqlar prioritet olaraq hassasligt azaldilmali olan xiisusi
ohali qrupudur. Umumdiinya Sahiyys Toskilat1 hesab edir ki, usaqlar iigiin qlobal xostalik yiikiiniin
licdo biri havada, suda, torpaqda vo qidada dayison amillorlo baghdir [1; 2; 3]. Usaqliq dovriinde
iglim dayisikliyinin tasirlorine meruz qalma darhal va ya hayatinin sonraki illorinds zarar vers bilor
ki, bu da 6miir boyu va galacak nasiller {igiin qalici izlorin yaranmasina sabaob ola bilar [4; 5].

Iqlim doyisikliyi ilo bagl tobii falakatlorin birbasa tosirloring dasqnlar, tufanlar, quraghglar
va istilik dalgalar1 kimi ekstremal hava hadisalori daxildir [6]. Onlar suda bogulma vo goza kimi
fiziki xosaratlordon tutmus istilik stresino, tonaffiis xastaliklori vo travmaya qador manfi saglamliq
naticalorinosababolabilor. Bununlayanasi, iglim doyisikliyiigmolisuyunolcatanliinavo keyfiyystina,
qida catismazlig1 riskino sobob olacaq sokilkde kond tosarriifati bitkilorinin mohsuldarligina tesir
edir. Kifayat godor gidalanmama iso daha hossas ohali qruplarindan olan usaqlarin immun sisteminin
zoiflomasino vo notico etibart ilo iso daha ¢ox xostoliklors yoluxma hallarinin bas vermosino sobab
olur ki, bu da usagin inkigafina manes olur. Usaqlar hamg¢inin diareya kimi qida va su ilo yoluxan
xastaliklors, hava cirklondiricilorinin atmosferdoki konsentrasiyasinin artmasi sababindon xiisusilo
hossas olduglar1 tonoffiis sistemi xostaliklorine maruz qgalirlar. Iqlim doyisikliyi hamginin yoluxucu
infeksion xastaliklorin cografi yayilmasina tosir gostorarok bu gobilden olan xastsliklora qars1 daha
hassas ohali qrupundan olan usaqglarin hayatini risks atir [7].

Azorbaycan timsalinda iqlim doyisikliyinin usaq 6liimiine tesirini qiymatlondirmok {igiin
iqlim doyisikliyino sobab olan istilik effekti yaradan qazlarin (IEYQ) emissiyas1 vo 5 yasadok 6lon
usaqlarin say1 gostoricilorinin asagidaki codvalds oks olunmus 2010-2020-ci illor iizro dinamikasini
nozordon kegirak.

27



Cadval 1
Azorbaycanda 5 yasadok 6lan usaqlarin say1, IEYQ -nin emissiyasi
(milyon ton CO2 ekvivalentindd) gostaricilarinin 2010-2020-ci illar iizrd dinamikasi [8]

illor 5 yasadak 6lon usaqlarin | IEYQ-nin emissiyas1 (milyon ton CO2
say1, nofar ekvivalentindo?)
2010 2307 46.0
2011 2307 49.0
2012 2247 51.4
2013 2234 52.4
2014 2097 52.9
2015 2395 54.2
2016 2092 54.0
2017 2058 53.4
2018 1825 53.6
2019 1835 54.1
2020 1409 53.9

Cadval 1-0 asasan tortib olunmug 2010-2020-ci illar iizra 5 yasadok 6lon usaqlarin say1, IEYQ
-nin emissiyasi1 (milyon ton CO, ekvivalentindo) gostoricilorinin oyani tosviri asagidaki grafikdo

gostarilmigdir.
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Sakil 1. 2010-2020-ci illar iizra Azarbaycanda S yasadak 6lon usaqlarin sayi,
IEYQ-nin emissiyasi (milyon ton CO2 ekvivalentinda) gostoricilarinin qrafiki tasviri.

Cadval 1-0 asason geyd etmok olar ki, 2010-cu illo miiqayisade 2020-ci ilds 5 yasadok 6lon
usaglarin say1 38.9 faiz azalmis, IEYQ-nin emissiyasi iso 17.2 faiz artmisdur.

Azorbaycanda iglim doyisikliyini yaradan IEYQ-nin emissiyasmin usaq 6liimiino tosirini
ekonometrik qiymotlondirmok {i¢iin asagidaki reqressiya tonliyi qurulmusdur:

LOG(USAQ_OLUMU) = C(1) + C(2)*CO2 + C(3)*@TREND 1)
Burada USAQ_OLUMU — 5 yasadok 6lon usaqlarin saymi, CO2 — IEYQ-nin CO, ekvivalentinds
olan emissiya miqdarini, @ TREND iso zaman ononasini (elmi-texniki toraqqi, yeni texnologiyalarin
totbiqi, innovasiyalar) bildirir.
(1)reqressiyatonliyinin EViews Tatbiqi Proqram Paketindo ekonometrik qiymatlondirilmasinin
naticasi asagidaki kimidir:

LOG(usaq_olumu)= 6.03854077662 + 0.0362111629003*CO2 - 0.0608345728243*@trend  (2)

(2) modelinin statistik gdstoricilori cadval (2)-do togdim edilmisdir.
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Cadval 2.
Model (2)-nin asas statistik xarakteristikalari
Dependent VVariable: LOG(USAQ OLUMU)
Method: Least Squares
Date: O7/20/22 Time: 01:13
Sample: 2010 2020
Included observations: 11
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 6.038541 0.787297 7 .669963 0.0001
Cco2 0.036211 0.016010 2.261730 0.0536
@TREND -0.060835 0.012490 -4.870623 0.0012
R-squared 0.800280 Mean dependent var 7 .626895
Adjusted R-squared 0.750350 S.D. dependent var 0.153365
S.E. of regression 0.076629 Akaike info criterion -2.072687
Sum squared resid 0.046976 Schwarz criterion -1.964171
Log likelihood 14.39978 Hannan-Quinn criter. -2.141092
F-statistic 16.02808 Durbin-VWatson stat 1.732988

Prob(F-statistic) 0.001591

(3) modelinin statistik xarakteristikalar1 modelin adekvat alindigin1 gdostorir. Belo ki,
tapilmis C(1) sorbast hoddin vo C(2) reqressiya omsalinin qiymati 0.01 oshomiyyatlilik doracosindo
(99 faiz ohomiyyatlilik soviyyasi), C(2) amsalinin qiymati isa 0.1 shamiyyatlilik deracesinds (90
faiz ohamiyyatlilik saviyyasinda) etibarlidir. Qurulmus model iso 0.01 shamiyyatlilik deracesinde
etibarhdir.

Qeyd edok ki, amsallarin tapilmis qiymatlorinin statistik cohotdon oshomiyyaetliliyi t-test,

modelin shomiyyatliliyi iso F-test vasitosilo yoxlanilmigdir.

Daha sonra Qauss-Markov sortlorindon biri olan qaliglarin statistik asili olmazlig sortini,
yani avtokorrelyasiyanin olub-olmadigini yoxlamagq ii¢lin Darbin-Uotson (DW) statistikasina nozor
yetirmok lazimdir. Codval 2-don goriindiiyli kimi DW testinin hesablanmis doyari 1.733-0 borabordir.
Qaliglar arasinda avtokoreliyasiyanin olub-olmamasi haqqinda qorar vermak tictin, DW kritik doyar
codvoalindon dL vo dU doyarlori miisyyonlosdirilmalidir. DW kritik doyar codvalindo k=2 (sorbost
doyisonlorin say1), n=11, a=0.05 shomiyyatlilik soviyyasindo dL (asag1 sorhad) vo dU (yuxari sorhad)
miuvafiq olaraq 0.758 vo 1.604 doyorini alir. d-nin faktiki miisahido olunan qiymoti du<1.733<4-du
(1.604<1.733<2.396) intervalinda olduguna gdra deyas bilorik ki, avtokorrelyasiya moveud deyildir

[9].

Modelin adekvat olmasiigiin vacib sayilan diger Qauss-Markov sorti qaliqlarin dispersiyasinin
sabit olmasidir. Qaliglarin dispersiyasinin sabit olmasi homoskedastiklik, geyri-sabit olmasi iso
heteroskedastiklik adlanir. Ag (White) testi vasitosilo heteroskedaktisliyin yoxlanilmasi noticosi
asagidaki codvoldo verilmisdir:

Cadval 3.
Model (2)-nin heteroskedastiklik testi

Heteroskedasticity Test: White
Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 2.551454  Prob. F(5,5) 0.1635
Obs*R-squared 7.902677 Prob. Chi-Square(9) 0.1617
Scaled explained SS 2.572647 Prob. Chi-Square(9) 0.7655

Cadval 3-don goriindiiyii kimi xi-kvadratin ehtimal qiymati 0.05 shomiyyatlilik soviyyasindon
boytik oldugu ligtin H hipotezi, yani homoskedastiklik hali gabul edilir.

2010-2020-ci 1llor lizro Azorbaycanda 5 yasadok 6lon usaqlarin saymnin faktiki, modeldon
tapilmis qiymatlori vo onlarin arasindaki forqin (qaliqlarin) vizual tosviri asagidaki qrafik vasitasilo
verilmisdir.
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Sakil 1. 2010-2020-ci illor iizra Azarbaycanda 5 yasadak 6lon usaqlarin saymin faktiki (Actual),
modeldan tapilmis (Fitted) qiymatlari vo onlarin arasindaki forqin (Residual) qrafiki tasviri
Beloliklo, (1) modelinin naticasing asason deyo bilorik ki, atmosfer havasina atilan IEYQ-nin
1 milyon ton (CO, ekvivalentinda) artmasi usaq 6liimiinii toqribon 3.6 faiz artirir. Zaman onanasinin
tosiri ilo iso usaq Oliimii miisbat natica olaraq har il toxminon 6 faiz azalir. Determinasiya amsali R*-
nin 80 faiz olmas1 iso modelin adekvat oldugunu bildirir. Belo ki, 2010-2020-ci illords bas veran usaq
oliimlarinin 80 faizi IEYQ-nin yaratdigi manfi tosirlor vo zaman ononslori ilo izah edilir.

Arzu Tagiyeva
Iqlim dayisikliyinin usaq 6liimiino tasirinin ekonometrik qiymatlondirilmasi
Xiilasa
Moagqalads son zamanlar global migyasda diinya ohalisini narahat edon asas problemlordon biri
olan iglim doyisikliyinin usaq 6liimiina tosiri Azorbaycan timsalinda qiymotlondirilmisdir. Belo ki,
2010-2020-ci illori ohato edon dévr iizra iglim doyisikliyina sobob olan IEYQ-nin emissiyasimin
zaman onondlori do nozors alinmaqla usaq Olimiine tosirlorini oks etdiron reqressiya modeli
“Eviews” Tatbiqi Program Paketindo realizasiya edilmigdir. ©ldo olunmus asililiq ekonometrik
qiymatlondirilorak alinan naticolor izah olunmusdur.
Arzu Taghiyeva
Econometric assessment of the impact of climate change on child mortality
Summary
In the article, the impact of climate change on child mortality, which is one of the main problems
affecting the world’s population on a global scale, has been assessed on the example of Azerbaijan.
Thus, for the period 2010-2020 the regression model reflecting the effects of the GHG emission,
which causes climate change, on child mortality with taking into account the time traditions,
was implemented in the “Eviews” Application Software Package. The obtained relationship was
econometrically evaluated and the results were explained.
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Milli iqtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafinda istehsal infrastrukturunun rolu olduqca
boylikdiir. Miisssisalorin foaliyyatlorinin somoarali naticalori onlarin fasilosiz materiallarla, mohsul
todartikii alstlorle, enerji, yanacaq, avadanligla tochiz olunmasi vo bir sira yardimgr vo xidmaot
tosarriifatlarinin foaliyyotindon asilidir. Biitiin yuxarida qeyd edilonlorin hamis1 mocmu halinda
istehsal infrastrukturunu vo eyni zamanda milli istehsala texniki xidmaot sahslorini formalasdirir [3].

Istehsalda texniki xidmatin torkibins - istehsalin texniki vasitalorlo tomin olunmasi funksiyasi
vo amok alat va vasitolorinin mohsullarin istehsali prosesinda horakoti daxildir. Homin funksiyalari
yerina yertirarak, istehsal infrastrukturunun asas maqsadine nail olunmasini hayata kecirir, monfastin
miitloglogdirilmasi vo asas istehsalin ritminin saxlanilmasini tomin edir.

Milli istehsal infrastrukturuna agagidaki sahalor daxildir: tomir-montaj, energetika, nogliyyat,
tachizat, satis vo anbar tosarriifatlart. Miiassiselorin bu bélmalarinin torkibi vo miqyasi osas istehsalin
xiisusiyyaeti, tipi, hocmi ilo, daxili vo xarici miihitlo onun istehsal alagalari ilo miioyyanlosdirilir.

Igtisadi saholorin tomir-montaj xidmatlorini hoyata kegiron qurumlar osas istehsali alot vo
digor vasitolorlo minimal masraoflorlo tomin etmoli, tolob olunan sazlama vo qurasdirma islorini
vaxtinda aparmalidir. Bu zaman keyfiyyat gostaricilorinin yiiksok soviyyads tomin olunmasi da asas
vazifolordon biridir.

Qeyd olunan strukturlarin foaliyyat istigamatlorine samarali innovasiya texnologiyanin tatbiqi,
omoak tutumlu sahalorin, hamginin istehsal olunan mohsulun keyfiyyatinin yiliksolmasi vo onlarin
maya doyarinin agag1 diigmasi va roqabat qabiliyyetinin yiiksaldilmasinin tomin edilmasi va s. asilidir.

Igtisadiyyatin istehsal saholorinin noqgliyyat, tochizat, anbar vo s. xidmotlori vaxtinda maddi
resusrlarin todartikiinii, saxlanilmasi vo istehsal prosesindo harokotini toskil etmalidir. Bu xidmat
strukturlarmin foaliyyetinin diizgiin toskili, istehsal prosesinin qrafiko uygun aparilmasi maddi
resurslarin gonastini vo keyfiyyatlo istifado edilmasini tomin edir.

Milli iqtisadiyyatin bir hissesi kimi, istehsal infrastrukturu bir sira xiisusiyystlora malikdir
[2,3]:

- tosorriifatlarinin orazi infrastrukturunun ayri-ayr1 komponentlori arasinda miibadi-
lonin tomin edilmasi;

- iqtisadi olagolorin hoyata kegirilmoasinds maddi baza rolunu oynayr;
- istehsal potensial1 dastokloyir vo istehsal moahsullarinin qorunmasina xidmat edir;

- istehsal infrastrukturunun milli iqtisadiyyatin sistemindo 6zlinomoxsus resurslarin
miibadilasi ti¢iin bir sistem kimi ¢ixis edir;

- ohalinin sosial vo arazi sixligin1 artirir;
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- istehsal prosesinds yeni rayonlar daxil edilir;

- 0lkads iqtisadi mokan yaradir, iqtisadi foaliyyeti toskil shomiyyatli bir faktor kimi
cixis edir;

- cografi prinsip asasinda omok bolgiisiinii togkil edir.

Umumiyyatlo, istehsal infrastrukturu milli v regional iqtisadi artima nail olmagq {i¢iin vacib
amillordan biri kimi ¢ixis edir. Istehsal infrastrukturu milli va regional saviyyada 6z miixtalifliyi vo
inkisaf soviyyasindan, biznes faaliyyati, yeni is yerlorinin yaradilmasi, habels dovlat biidcasine vergi
daxilolmalarinin artmasindan asili olaraq, 6lks igtisadiyyatinin inkisafina birbasa tosir gostarir.

Milli iqtisadiyyatin vo 6lkonin bdlgalorinin potensiali infrastrukturun somaroliliy-
ini vo inkisaf strategiyasini qiymatlondirmoys komok edon gostericidir. Bu moqsadls, biz
gostaricilorin ii¢ qrupunu istifado eds bilorik:

-Birinci qrupa, birbasa resurslar (omok resurslari, osas vo dovriyye fondlari) daxildir.
Bu resurslar milli vo regional saviyyads iqtisadi imkanlar1 xarakterizo etmoys imkan verir;

- Ikinci qrupa potensial inkisaf gostoricilori daxildir. Onlar milli va regional igtisadi-
yyatin biitiin komponentlorinin inkisafina borabor soviyyada tasir edir [5];

- Ugiincii qrupa daxil olan gdstoricilor iso milli igtisadiyyatin mohsuldarliq potensialini
xarakterizo edir.

Aparilan arasdirmalar gostordi ki, saxolondirilmis iqtisadiyyatda infrastrukturun vo xiisuson
do istehsal infrastrukturunun inkisafinin endogen osaslarinin tohlili asagidaki qiymotlondirme
parametrlorino osaslanir:

- 0z vaesaitlorinds investisiya qoyuluslarin hacmi; 6z vasaitlorindon yatirilan investisiyalarin
konardan colb edilmis investisiyalara olan nisbatlori;

- bank kreditlorinin miiessisalorin manfastlorindon yatirilmis investisiyalara nisbati;

- miiossisalorin 6z vesaitlorindon investisiya qoyuluslarinin regional biidcodon investisiya
goyuluslarina olan nisbati vo s.

Istehsal infrastrukturunun inkisaf perspektivi ii¢iin ekzogen monbalarin tohlilinin aparilmas:
iiclin investisiya prosesinin ugurla hoyata kecirilmasina yararli olan xarici investisiya monbalorinin
todqiqini tolob edir.

Miivafig montiqo uygun olaraq 6lkads istehsal infrastrukturunun inkisafina xidmot edon
investisiya monbaolorinin parametrlori kompleks qiymatlondirilir.

Elmi aragdirmalarda xarici 6lkolorin milli iqtisadiyyatin istehsal infrastrukturunun inkisafina
xidmaot edon togkilati-iqtisadi tadbirlorin hoyata kegirilmasi sahoasinds tocriibalor dyronilmisdir [2,3].

Qeyd etmok lazimdir ki, arasdirmalarin osasini retrospektiv tohlil togkil edir, bu zaman miiasir
institusional doyisikliklora sabab olan tomayiillor tadqiq olunmusgdur. Onun reallagdirilmasi naticosine
goro istehsal infrastrukturunun inkisaf etdirilmasine xidmat edon bir sira togkilati-iqtisadi todbirlor
formasi nozordon kecirilmisdir. Azorbaycan realliglar liglin mogbul sayilan togkilati- iqtisadi formalar
qisminds asagidakilari xiisusi il geyd etmaok olar:

- biznes inkubatorlari;

- investisiya markazlori;
- mikromaliyyslosdirmo morkozlori;
- elmi-tohsil fondlari;

- regional fondlar;




- texnoparklar;

- elmi-innovasiya morkozlori;
- layiha-konstruktor biirolar1 va s.

Beloliklo, Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin daha da somarali vo saxolondirilmis inkisafi
ohomiyyatli dorocoads istehsal infrastrukturunun inkisaf etmosino xidmot edon miixtalif layihslorin
reallagdirilmasindan asilidir. Homin layiholorin maliyyalosdirilmasi hom daxili, ham do xarici
(beynolxalq) maliyys vo investisiya markozlorinin vosaitlori hesabina hoyata kegirils bilor.

Qoniyev Xanlar ilqar oglu
Istehsal infrastrukturunun miiasir funksiya vo prinsiplori

Xiilasa

Mogqalodo milli iqtisadiyyatin saxslondirilmasi soraitindo infrastruktur tominatinin praktiki
masalalari, miasir funksiya va prinsiplori todqiq edilmisdir. Burada miiallif infrastruktur sahalorinin
qarsiligh olagesini, milli iqtisadiyyatin vo &lkonin bolgoalorinin  potensiali, infrastrukturun
somaraliliyini va inkisaf strategiyasini qiymatlondirmasini va s. masalalari tadqiq etmigdir. Moagaloado
istehsal infrastrukturunun faaliyyotinin tonzimlonmosi, milli iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
soraitinds infrastrukturun miasir inkisaf istigamotlorinin todqiqi, toskilati-igtisadi todbirlorin hoyata
kecirilmosi, layiholorin maliyyalosdirilmasi kimi aspektlora xiisusi diqqget yetirilmisdir. Mogalonin
sonunda todqiq olunan masalalar iizra naticalor verilmisdir.

Ganiev Khanlar Ilgar oglu
Modern functions and principles of production infrastructure
Summary

In the article, practical issues, modern functions and principles of infrastructure provision in
the context of diversification of the national economy were studied. Here, the author assesses the
interaction of infrastructure areas, the potential of the national economy and regions of the country,
the efficiency of infrastructure and the development strategy, etc. examines issues. The article paid
special attention to such aspects as regulation of production infrastructure activity, research of modern
development directions of infrastructure in the context of diversification of the national economy,
implementation of organizational and economic measures, project financing. At the end of the article,
the results of the researched issues are given.
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Azorbaycanda bazar miinasibatlorinin inkisafi, biitiin miistoqil tosorriifat subyektlorinin
idaraetma sistemindo keyfiyyot baximindan hall olunan mosalslorin xarakteri vo homginin onlarin
halli metodlarinda yeni toloblor ortaya qoyur. Tesorriifat subyektlori torofindon gercoklosdirilon
uzunmiiddstli idaroetma problemlorinin arasdirilmasi gostorir ki, hal-hazirda miiossisolorin strateci
davraniglarinin formalasdig1 bir zamanda, osason innovasiyali igtisadiyyata ke¢idi tomin edon yeni
texnalogiyalarin istifadosine fikir vermok zoruridir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, innovasiya menecmentinin qarsiya qoyulan talablors cavab veron
aparictistiqgamatlorindon ilk ndvbads elmi-texniki sahada struktur doyisikliklorini, miisssisoniniqtisadi
foaliyyat naticalori vo yeniliklora sorf olunan mablaglor arasinda optimal olagalorin axtarilmasini,
innovasiya foaliyyotinin kommersiyalagdirilmast vo onun hiiquqi tominatini vacib mosalalor kimi
qabul etmok lazimdir. Mohz buradan innovasiya proseslorinin arasdirilmasina sistemli yanagsmanin
obyektiv zoruririliyi ortaya ¢ixir. Yanliz bu ciir yanagsma naticosinds innovasiya masololorinin paralel
hallins yonoalon yeniliklorin totbiqi vo layiho miiddstlorinin maksimal ixtisari real sokildo miimkiin
olacaqdir [8, 56].

Menecmentin osas funksiyalarindan biri strategiyanin hazirlanmasidir. Innovasiya menecmenti,
ilk novbado elmi-texniki siyasot sahosindo miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin strateji idarasine
aiddir. Idaroetmo funksiyas1 6z xarakterino goro miixtolif vo qgarsilight olagodo olan funksiyalari
olagolondirir (planlagdirma, toskilat, nozarat). Bu funksiyalarin hor biri miiessisonin forqli sahalori
arasinda konkret todbirlorin genis sokildo hoyata kecirilmosini tolob edon qarsiliglt olagslorin
Oziinomoxsus masalalarinin halling yonolmisdir.

Innovasiyanin tikinti sahasinds tatbiqi, son dévrlorde dinamik inkisafda olan elmi-texniki vo
istehsal foaliyyati istiqamotloring aiddir. Innovasiya tikinti sahoasindo istehsalin somoraliliyini, tikinti
miiossisasinin ragabatodavamliligini artirir, tikintinin keyfiyyatino miisbot tosir gostorir, ehtiyatlarin
gonaoting sorait yaradir, binanin tikintisindo itkilorin azaldilmasini vo ohalinin sosial problemlorinin
hallini tomin edir.

Bu giin tikinti miiossisalorinds innovasiya foaliyyotinin asagi soviyyado oldugunu goriiriik.
Hal-hazirda tikinti sahosinin konkret inkisaf bazasi, istehsal imkanlarinin isgiizar soviyyodo
saxlanilmasi ii¢lin no $oxsi, no do calb olunan vasaitlori yoxdur. Bununla slagoadar olaraq proqressiv
innovasiya qararlarinin tatbiqi asasinda tikintinin funksianal effektivliyini artirmaq dévriin on aktual
masalalorindondir [1, 88].

Praktikadan goriindiiyli kimi, bu giin bazi miisssisolor bu vo ya digor sobablordon, yaxud
innnovasiya strategiyasinin effektivliyi barado konkret tosovviiro malik olmamalir1 {iziindon 6z
iimumi idareetma sisteming innovasiya siyasatini totbiq etmirlor.

Strategiyanin formalagmasi iiglin miiessisonin kapitalinin artirilmasi, kadr imkanlarinin inkisafi,
toskilati strukturun tokmillogmosi kimi miixtolif yollar osas goétiiriilo bilor. Mohsul, texnologiya,
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texnika vo basqa elementlorin yenilosmosi vo tokmillogsmasi magsadi ilo miiossisonin innovasiya
imkanlarinin istifadesino vo inkisafina yonoldilmis strateci planlasdirmanin iimumi sistemino
innovasiya strategiyasinin totbiqi vo formalasdirilmasi yollarinin miioyyonlagdirilmasi problemi 6z
hallini gézloyir. Bununla slagodar innovasiya asasinda miiassisonin iimumi inkisaf strategiyasinin
effektiv sisteminin formalagmasini tomin etmak aktual mosalaya ¢evrilir. innovasiya proseslorinin
idars olunmasi ¢org¢ivasinda bir ¢ox miivafiq islorin gériilmosine baxmayaraq, onun metodologiya vo
metod mosalalari holo do 6z tam hallini tapmamisdir. Bu problemlsrin qoyulusu va galacokco onlarin
halli masalasi dissertasiyanin aktualligini vo elmi yeniliyini togkil edir.

Innovasiya texnologiyalar1 hom sanayedo, hom do tikinti sirkatlorinin idaro olunmasinda
totbiq olunmalidir. Bu is9, ilk novbado idarsetms sahasindo miioyyon ugurlar aldo etmok {iciin
innovasiya mexanizmlorinin islonib hazirlanmasini tolob edir. Strategiyanin osas obyekti olan
innovasiyanin islonib hazirlanmasia vo totbigino y6nolmis moqsad, planlasdirma, idarsetmos vo
nozarot movcuddursa, innovasiya foaliyyatinin uguru siibhosizdir. Lakin, bu prosesin arzuolunan
naticalar olds etmasi li¢lin, onun miiassisanin imumi strategiyasina uygun sokilde yonlondirilmasi
vacibdir. Innovasiya bir mogsad kimi, he¢ bir zaman kommersiya noticasi vera bilmoz. Bunun ii¢iin
miiossisonin iimumi strategiyasinin, onun biitiin bolmslorinin innovasiya inkisafina vo innovasiya
potensialinin foallagmasina yonlondirilmasi vacibdir [2, 123].

Tikinti sirkatinds yenilik foalliginin giymatlondirilmasi, onun intellektualliq, innovasiyaliliq
va innovativlik ils saciyyalonan ili¢ meyariin 6l¢iilmasi yoluyla hayata kegirilir. Yenilik foalliginin
etalon shomiyyatini hesab yolu ilo asaslandirmaq olar. Etolon va faktik shomiyyati miiqayise edorak,
miiassisanin yenilik faaliyyatinin intensivlik saviyyasinin dayiskonlik dinamikasini qiymatlondirmak
v izlomok miimkiindiir.

Tosorriifat subyektlori torofindon hoyata kegirilon uzunmiiddstli idaroetmo problemlorinin
aragdirilmasi gostorir ki, hal-hazirda miiessisalarin strateji davraniglarinin formalasdig1 bir zamanda,
osason innovasiyali iqtisadiyyata kecidi tomin edon yeni texnologiyalarin istifadesino fikir vermok
zoruridir.

Korporativ idaroetmo garsiya qoyulan toloblora cavab veran aparici istiqgamotlorindon ilk
ndvbado elmi-texniki sahodo struktur doyisikliklorini, tikinti sirkotinin iqtisadi foaliyyaot naticalori vo
yeniliklare sorf olunan mabloglor arasinda optimal slagslorin axtarilmasini, innovasiya faaliyyatinin
kommersiyalagdirilmasi vo onun hiiquqi tominatini vacib masalolor kimi qobul etmok lazimdir. Mahz
buradan korporativ idaroetmo proseslorinin aragdirilmasina sistemli yanasmanin obyektiv zoruririliyi
ortaya ¢ixir. Yalniz bu ciir yanagma noticosindo idarsetmo masololorinin paralel hollino yonolon
yeniliklorin totbiqi vo layiho miiddatlorinin maksimal ixtisar1 real sokildo miimkiin olacaqdir [7, 33].

Tikinti sirkotlorinin strateji idaro edilmosinin innovasiya foaliyyetini, miixtolif investisiya
layihalorinin samaraliliyinin tohlilini, zoruri investisiyalarin calb olunmasini vo onlarin daimi
roqabot miibarizosi soraitindo rasional boliisdiiriilmosini tonzimlomok {i¢iin, tikinti sirkotlori-
nin yenilik-investisiya proseslorinin idars edilmasinin toskilati-igtisadi mexanizminin forma-
lagmas1 tolob olunur. Bu, 6ziinli yenilik-investisiya proseslori vo onlara qoyulan investisiya
qoyulusuna cavab veron maliyyo menecmenti blokunda bdlmalorin ayrilmasi vo bu sahado
toskilati strukturun formalasmasi yolu ils yenilik vo investisiya potensialinin idars olunmasin-
da biruzas verir.

Bu giin yerli tikinti miiassisalorinds innovasiya faaliyyatinin yetorli soviyyads olmadigin
goriiriik. Hal-hazirda tikinti sahasinin konkret inkisaf bazasi, istehsal imkanlarinin isgiizar saviyyado
saxlanilmasi tiglin no $oxsi, no do calb olunan vasaitlori yoxdur. Bununla olagodar olaraq proqressiv
innovasiya gararlariin tatbiqi asasinda tikintinin funksional effektivliyini artirmaq dovriin on aktual
masalalarindondir.

Tacriibadon goriindiiyii kimi, bu giin bozi miisssisalor bu vo ya digor soboblordon, yaxud
innnovasiya strategiyasinin effektivliyi barodo konkret tosovviiro malik olmadiglart iiziindon 6z
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iimumi idaroetms sisteming innovasiya siyasatini totbiq etmirlor.

Strategiyanin formalasmasi iigiin miiossisonin kapitalinin artirilmasi, kadr toskilinin inkisafi,
toskilati strukturun tokmillogsmosi kimi miixtolif yollar osas gotiiriilo bilor. Mohsul, texnologiya,
texnika vo basga elementlorin yenilogsmosi vo tokmillogsmasi mogsadi ilo miiossisonin innovasiya
imkanlarmin istifadosino vo inkisafina yonoldilmis strateji planlasdirmanin {imumi sistemino
innovasiya strategiyasinin totbiqi vo formalasdirilmasi yollarinin miisyyanlagdirilmasi problemi 6z
hoallini gozloyir. Bununla slagadar innovasiya asasinda miiossisonin iimumi inkisaf strategiyasinin
formalasmasini tomin etmok aktual mosaloyo cevrilir. Innovasiya proseslorinin idaro olunmasi
corcivasindo bir ¢ox miivafiq islorin goriilmasino baxmayaraq, onun metodoloji masalalari halo do
tam hollini tapmamisdir [3, 55].

Strateji idaroetms ilo yanasi, tikinti sektorunun inkisafinin asas tokanverici qlivvoalorindon biri
olan elma dovlat torofindon gdstarilon qaygidir. Sirkotlorin asas faaliyyat istigamati, 6lko ohalisinin
sosial-monavi tolablorini tomin edon yeni prinsipial elmi texnologiya vo materiallarin istifadasi
osasinda yerli vo xarici bazarlarda tikinti mohsulunun roqabstodavamliligini artirmaq maqsadi ilo
texnologiyanin yiiksok ehtiyat-enerji qonaatlilik soviyyasini daha da yiiksaltmokdir.

Tikinti sirkati innovasiya foaliyyatine (arasdirma vo layihalors, istehsal, layiha-konstruktor iglori)
sarf olunan xarclorinin torkibine ham cari, hom do kapital xarclor (yeni texnologiyalarin, program
vasaitlorinin, masin vo alotlorin alinmasi, kadrlarin 6yradilmasi vo tokmillogdirilmasi kurslari, texniki
innovasiyalara sorf edilon digor xorclor) daxildir. Yerli tikinti girkotlori torofindon alinan vo totbiq
olunan yeni texnologiyalar, proqram vasaitlori, yeni texnoloji proseslar, yeni togkilati metodlarin
istifadasi vo basqa amillor tikinti sirkotinin texniki-iqtisadi gostoricilorini kaskin sokildo artirmisdir.
Innovasiya prosesi, sirkatin {imumi strategiyasindan tocrid olunmus sokilda istanilon naticolore gatirib
cixara bilmadiyi ticiin, sirkatin biitiin bolmalori innovasiyanin inkisafina vo innovasiya potensialinin
foallagsmasina cohd gdostorirlor [7,s. 28].

Igtisadiyyatin miiasir inkisaf morholosinda tikinti sirkotlorinin yeni strateji idaroetmoya kegidi,
mohsulun keyfiyyatini artiran, amak vo maddi itkilara gonast edon, amok mahsuldarligini yiiksalden,
istehsalin togkilini tokmillogdiron vo onun samaraliliyini artiran ehtiyatlarin alde olunmasina sorait
yaradir. Yenilik asasinda idaroetmonin qarsiliql olagosi, miiasirliyi sociyyslondiron xiisusiyyotdir.
Ciinki yeniliklor tikinti sirketinin osas perspektiv inkisaf istiqgamotini miioyyaonlosdirir. Yeni
texnologiyanin totbiqi, yeni mal vo xidmatlorin toklifi, bazarlarin formalagsmasi vo ya yeni toskilati
formalarin hoyata kecirilmosi, togkilata istehlak¢ilar ticlin yekun doyarin artirilmasini tomin edir.

Innovasiya baximindan foal miiossisolor, yeni mohsul vo texnologiyalar soklinds (mohsul
va proses ilo slagodar innovasiyalar) 6z soxsi mohsul vo texnoloji yeniliklori ilo taninan, onlarin
genis yayilmasini toskil edon, ugurlu kommersiya naticasi aldo edon, nahayst onlar1 hoyata kegiron
tikinti sirkotidir. Onlar patent vo ya lisenziya alinmasi yolu ilo sldo olunan yeniliyi totbiq edon
sirkatlordir. Innovasiya, yalniz ixtiralar, texniki qararlar vasitosi ilo deyil, homg¢inin sosial doyisiklor
ilo miioyyanlosir. Masalon, innovasiya baximindan faal tikinti sirkstino geyri-miithandislik ilo mosgul
olan, heyat ilo miitoraqqi is sisteminds c¢aligsan, bazara yeni texnologiyaya osaslanan mal ¢ixaran vo
basqa bu kimi foaliyyatlori hoyata keciron tikinti sirkstini do aid etmok olar.

Innovasiya faallig: tikinti sirketi daxilindoki proseslorin (sosial vo idaroetmo innovasiyalari) vo ya
son istehlakgilara istigamatlonan istehsal mohsulunun (mohsul vo proses ilo alagodar innovasiyalar)
tokmillosmosina yoénoldilo bilor. Innovasiya foalliginin qiymsotlondirilmoesi problemino ydnolon
movecud yanasmalarin tohlili belo bir noticoyo gotirir ki, aragdirilan xarakteristika ¢oxcohatlidir.
Bunun tigiin problemin biitiin toraflorini shato edon gostaricinin inteqral modellosdirilmasi zoruridir
[3,21].

Tikinti sirkotlorinin potensialinin istifadosi osasinda inkisaf strategiyasunn formalasmasi vo
reallagmasi, yalniz yeniliyin artirilmasi soraitindo miimkiindiir. Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
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maohz bu xiisusiyyat, yeni mohsulun, texnoloji, togkilati vo idaraetma proseslorinin yaradilmasi vo ya
mdveud olanlarin tokmilloegdirilmasi miisssisonin roqabstadavamliligini formalasdiran bir amil kimi
ortaya ¢ixir. Buna gora do, bu giin yeniliyin qiymatlondirilmasi, tikinti sirkatlorinin foaliyyatinin
tohililinde menecmentin asas alatidir.

Yalniz diversifikasiya vo innovasiyaya osaslanan eksplerent (qeyri-standart) strategiya iso,
istehlakeilarin konservativliyi vo tolobinin asagi olmasi ilo olagodar olaraq genis totbiq olun-
maq imkanlar1 mohduddur. Bazarin konkret seqmentino osaslanan strategiya iso, bazarin tomin
olunmasi ilo olagodar olaraq tikinti-insaat islorinin aparilmasinin calbediciliyini azaldir. Mal
differensiasiyasi vo tolobo ani reaksiyaya yonolon (kommutant) strategiya iso, miixtolif hazirliq
soviyyasi ilo obyektlorin toklifi hesabina golir oldo etmok imkanlarini tomin edir.

Omaliyyat xorclori nozeriyyesi miiddealar1 osasinda yanasmaya goro inteqrasiya olunan
sirkotlorin resurslarinin konkret bir istiqgamatds inkisaf etmasino vo konkret mohsullarin istehsali
sahosindo ixtisaslagsmasina, saholorarasi istehsal miinasibatlorinin sinergetik xarakter almasina vo
innovasiyalarin totbiqine sorait yaradir. Lakin, bu yanasmada yeni magsadlora yonolik vo sorikli
uzunmiiddatli layihalorin hoyata kegirilmasi noticesi olaraq texnolojo-iqtisadi istehsal sortlorinin
dayisma ehtimali ilo yanasi, maliyyo resurslarinin ortaq idare olunmasi ehtimali da boyiikdiir. Bu
yanagsmada ortaq foaliyyatin somaraliliyi “galir-xarclor” meyart ilo dlciiliir [4, 55].

Roqabaet goraiti yaradan yanagmani sortlondiron amillor korporativ madoniyyat vo ideologiyanin,
satis hocmini qoruyan vo ya inkisaf etdiron uzunmiiddatli strateji foaliyyatin, keyfiyyst vo mohsul
qiymatinin, innovasiya potensialinin varligi ilo baghidir. Bu yanasma. korporasiyada inteqrasiya
miihitinin formalagmasini, eyni bazarda foaliyyst gostoron sirkatlorininnovasiya potensiali, istehsalin
texnoloji saviyyosi, mohsulun keyfiyyot vo qiymati, is yerlori vo xidmatlorin soviyyasi, menecmentin
somaralilik baximindan tohlilini vo digor masalolorin miiqayisali tohlilinin gergoklogmasini tomin
edir.

Yeni sahibkarliq ideyalar1 vo togobbiislorinin inkigaf etmosi vo onlarin reallagmasi iiglin miihit
yaradilmaldir. Yoni, sirkotin personalinin yaradiciliq potensialinin foallagdirilmas: vo istifade
edilmasi yollar1 aragdirilmalidir. Ciinki bu yanagma innovasiya faaliyyatinin strateji birliyinin tomin
olunmasina va sirkatin strateji inkisafina zomin hazirlayir.

Miiassisolorn strateji idare edilmasi mexanizmindo yeni texnalogiyanin totbiqi, yeni mal vo
xidmatlorin toklifi, yeni bazarlarin formalagmasi va ya yeni togkilati formalarinin ortaya ¢ixarilmasi,
toskilatlara istehlakgilar {iiin yekun doyeri artirmasina imkan verir. Istehlak¢1 innovasiya gorarlarini
keyfiyyot, doyar vo funksiya, yoni innovasiya gorarlarina moxsus asas keyfiyyotlori formalasdiraraq,
onlar1 6z toloblorini 6domosi baximindan dayarlondirir. Texnoloji prosesin tokmillogdirilmaesi,
idaroetmonin somaraliliyinin artirilmasi (toskilati strukturun optimallagdirilmasi, personalin
pesokarliq doracosinin yiiksoldilmasi), ehtiyatlarin qonasting yonalon todbirlerin hoyata kegirilmasi
ilo alagadar tadbirlorin, homginin tikinti sahasinda yeni texnalogiyalarin hoyata kecirilmasi, tikinti
obyektlorinin tikilmosi vo xiisusile istifadesinds, onlarin diagnostikasi vo nozarsti isindo yeni
texnalogiyalarin totbiqi qa¢inilmaz tolobdir. Mohz, miiossisolor bu tolob iizorindo 6z foaliyyatini
qurmali vo diinya tikinti sektorunda 6z loyagotli yerini tapmalidir. Igtisadiyyatin miiasir inkisaf
marhalasinds tatbiq olunan yeniliklor, mahsulun keyfiyyatini artiran, amok vo maddi itkilora qonaat
edon, omok mohsuldarligini yiiksoldon, istehsalin togkilini tokmillogdiran vo onun somaoraliliyini artiran
ehtiyatlarin olds olunmasina sorait yaradir. Bu miiaessisads potensialin saforborliyini, infrastrukturun
inkisafini, foalligin yiiksaldilmasini tomin etmaklo yanasi, homginin bu amillor vasitasils yenilonarok
inkisaf edir [5, 44].

Iscilor 6z problemlarini idara rohborlorinin kabinetinda deyil, menecerlor iscilorin is yerini
ziyarat edorok problemlorls yerlordos tanis olur vo dorhal onlarin hall olunmasi istigamotindo todbirlor
goriirlor. Bu sortlor altinda foaliyyat gostoron iscilor sirketin innovasiyalarla tomin olunmasina
maraqli olurlar. Ciinki innovasiyalar hom sirkotin bazarda raqabaetliliyini, hom moahsulun keyfiyyat
va istehsal giiciinii, hom do sirkatin goalirlorini artirir.
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Istigamatlorin miioyyanlosdirilmosi ilo bagli ikinci addim, toskilatin alds etmoli oldugu strategiya
vo maliyye magsadlarinin qoyulusudur. Magsadler, kompaniyanin missiyasint yerina yetirilmasi
liciin xlisusi bir vazifoys ¢evirir. Razilagdirilan vo qarsiya qoyulan moagsadlor ¢atin, lakin yerino
yetirilmasi miimkiin olan maqsadlorden ibarat olmali, onlarin miiddat vo yerina yetirilmasi metodlar:
razilagdirilmalidir. Yoni magsadlor konkret vo son yerino yetirilmo miiddotine malik olmalidirlar.
Taskilat 6z mogsadlorini miisyyon edilmis 8 mokan ¢or¢ivasindo miisyyonlosdirir: bazardaki durum,
innovasiya, mohsuldarliq, resurslar, golirlor, idaroetma aspektlori, personal [6, 111].

Toskilatin faaliyyastinin hor bir sahasinds garsiya qoyulan moagsods ¢atmagq liglin strategiyanin
hazirlanmas1 T{giincii addimi togkil edir. Korporativ strategiya, korporasiya soviyyasindo,
isglizar strategiyalar tosorriifat saholori soviyyesindo qarsiya qoyulan moagsodlora ¢atmaq {igiin
qa¢iilmazdir. Funksional strategiya har bir funksional sahaya yerina yetirmasi vacib olan vozifalorin
miioyyanlosdirilmasi, omaliyyat strategiyasi iso har bir operativ vo cografi vahid qarsisina qoyulan
maogsadlore ¢atmaq baximindan zoruridir. Haqigaton, toskilatin strateci plani, timumilosdirilmis
va olagolondirilmis strategiyalarin birliyini togkil edir. Miixtalif strateci problemlor, strategiyanin
hazirlanmasinin har bir idareetmo saviyyasina iinvanlanmigdir. Srategiyanin hazirlanmasi agagidan
yuxartya deyil, adston yuxaridan asagiya yonolon masaladir. Asagi soviyyali strategiya yliksok
soviyyali strategiyani dastokloyir vo onu tamamlayir, hamginin biitiin kompaniyani shats edon daha
yiiksok soviyyali mogsadlors ¢catmaq yolunda téhva verir.

Strategiya hom xarici, hom do daxili sortlorlo formalasir. Osas xarici miihit — sosial, siyasi,
ictimai amillar, sahonin calbediciliyi, bazar imkanlar1 vo kompaniyaya olan tohliikolordon ibaratdir.
Osas daxili amillor — kompaniyanin zaif vo giiclii toroflori, roqabatodavamliligi, soxsi ambisiyalari,
idaracilorin falsofasi va oxlaqi, kompaniyanin imumi madoniyyati vo timumi doyarlori ilo baghdir.
Miisbaet strategiya, ideal saviyyoads bu amillor ilo tam iist-listo diigmalidir.

Son addim - raqiblar ils {izbailiz dayanan miiassisonin vo onun sahalorindaki voziyyata, secilmis
mumi strateci yanasmalar1 uygunlasdirmaqdan ibaratdir. Se¢ilmis strategiyanin miiossisonin
niifuzuna vo onun konkret imkanlaria tam uygun golmosi barads aminliyin olmasi vacibdir. Se¢ilmis
strategiya, miiossisonin ilizlogdiyi biitiin strateci problemlori nozars alir.

Elm-tohsil-istehsal arasinda qarsiliqli olagonin, sinergetik inkisafin tonzimlonmosi miihiim
sartdir. Avropa 6lkalorinds bu sahads bdyiik ugurlar aldo olunmusdur. Onlarin bu sahado oldo etdiyi
nailiyyatlordon bohrolonmak iqtisadi inkisafin asas meyar1 olmalidir. Lakin, bununla bagli dovlat
soviyyasinda miivafiq orqanlar arasinda qarsiliqli slagalorin inkisafini tomin edon layiholor haoyata
kecirilir. Bu layihalordo tocriibo oldo etmok baximindan xarici miitoxossislorin istirakini tomin
etmok vacibdir. Clinki yerli tikinti sirkatlorinds, elmi arasdirma proseslorinds innovasiyalarin totbiqi
sahasinda boyiik problemlar vardir.

Mommoadova Kamals
Miiassisalorin iqtisadi inkisafinda innovasiyalarin yeri vd rolu

Xiilasa

Elmi yeniliklorin iqtisadi inkisaf sahosindo shomiyyati ¢ox boyiikdiir. Ciinki mohz onlar 6lkonin
miasir iqtisadi inkisaf soviyyosini miioyyonlosdirir vo eyni zamanda miiasir dovr ii¢lin boytk
ohomiyyat dasiyan iqtisadi miistoqilliyo sorait yaradir. Olkonin sonaye vo iqtisadi inkisafinin biitiin
perspektivli sahalori imumilikds innovasiyali inkisaf yolu kimi saciyyslandirilir. Bu moaqalads biz
innovasiyalarin miiossisolorin iqtisadi inkisafina tosirini, onlarin iqtisadi inkisafda yeri va rolunu
arasdiririq.

Kamala Mammadova
Place and role of innovations in the economic institution development
Summary
The importance of scientific innovation in the field of economic development is very high.
Because it is they who determine the level of modern economic development of the country and
at the same time create conditions for economic independence, which is of great importance for
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the modern era. All promising areas of industrial and economic development of the country as
a whole are characterized as an innovative way of development. In this article, we consider the
impact of innovations on the economic development of enterprises, their place and role in economic
development.
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Torpaq miinbitliyinin qorunmast vo eyni zamanda heyvandarligin yem bazasinin
mohkomlondirilmasinds ziilal, karbohidrat balansini tarazlasdirmaq {i¢iin, ¢alim yetiskonliyi eyni
vaxta diison miixtalif fosiloyo aid qisa vegetasiyali yem bitkilorini eyni sahads yerlosdirmaklos,
miistorok aqrotexniki tadbirlar sisteminin birgs totbiqi “Qarisiq sapin” adlanir.

Bildiyimiz kimi, taxil bitkilorinin torkibinds karbohidrat ¢ox, protein az, paxlali bitkilorin
torkibinds ise protein ¢ox, karbohidrat az oldugu iigiin onlarin qarisiq sopilmosinin fermer
tosorriifatlart iiglin bdyiik shomiyyati vardir. Qarisiq sopinlorde hor seydon ovvel komponent
bitkilorin sopin miiddstlori, inkisaf xiisusiyyatlori, becorilma aqrotexnikasi, torpaq nomliyinden
istifado xilisusiyyaetlori yem yetiskonliyi vo ¢alim miiddastlori bir birine yaxin olmalidir.

Qaris1q sopinlordo maqsad:

v' Qarisiq sopinlor 6lkado geyri—neft sektorunun prioritetlorindon biri kimi, artan ohalinin
tolobatin1 daxili imkanlar hesabina 6domokls, az torpaq sahosindon istifado edorok vahid
sahads mohsul indeksini artirmagqla, mohsul bollugu yaratmaqdir;

v" Qarisiq sapinlar - ndvbali okinlorin asas tarlalarina xalal gatirmodon bir sahada bir nego bitki
ndvii yetisdirmokls okingilik sisteminds vasaito gonastedici texnologiyanin totbiqidir.

v Qarisiq sopinlor miixtalif fosiloys va kimyavi torkiba malik bitkilori eyni sahods becormoklo
resurs qoruyucu innovativ becorms iisulunun totbiqidir.

v Qarisiq sapinlar heyvandarligda qidaliliq doyoari yiiksok olan yem bitkilorini eyni sahoads
becormaokla, ot vo siid mohsullari istehsalini artirmaqla barabar torpaq miinbitliyinin qorunmasi
vo barpa edilmosidir.

v" Qarisiq sopin bitkilorinin ¢ox yaxsi pohra vermok xiisusiyyoati vardir ki, bitkilori bir dofa
okmoklo bir ne¢o ¢alim aparmaq miimkiindiir vo bu da tosorriifatlara iqtisadi cohatdon ¢ox
SOMArd Verir.

v" Torpaq miinbitliyinin qorunmasinda vahid sahodon mohsul indeksini artirmaq {glin qisa
vegetasiyal1 bitkilordon istifado edorok, eyni sahodo bir neco bitki yetisdirmoklo iki mohsul
almagla 6lkodo mohsul bollugu yaratmaq miimkiindiir [1].

Soya vo sorqo bitkilorinin botaniki vo fizioloji xiisusiyyatlori uygun olmasa da, onlarin
aqrotexniki xiisusiyyatlori bir-birino uygun oldugundan onlarin qarisiq sopilmasinin ham heyvanlarin
giindalik yem paylarinda ziilal vo karbohidrat balansinin nizamlanmasinda, hom do torpagin soya
vasitasilo azotu zonginlosdirmasi, sorqonun iss torpaqda soranligi azaltmaq qabiliyysti baximindan
fermer tosorriifatlarinda ¢cox boyiik faydas: vardir.

Taxil bitkilorinin torkibindo sokor ¢ox, protein az, paxlali bitkilorin torkibindo protein cox,
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sokor az oldugundan bu qarisiq sopinlordon alinan mohsulu mal-qara istahla yeyir vo mohsuldarligi
da ytiksok olur.

Basqa paxlalilar kimi, soya (Glycine max) da torpagi azotla zonginlosdiron qiymatli yasil giibro
va ala solof bitkisidir. Bildiyimiz kimi paxlali bitkilorin yigimindan sonra torpagin hor hektarinda
60-110 sentners gadar clirtintii qalir [4]. Torpagin 2-3 metr dorinliyine vo 1 metr otrafa yayililan
sacaql1 kok sistemino malik olan sorqo soranlagmis torpaqlarda okildikds soranliq todricon azalir vo
eyni zamanda digor bitkilorin okini tiglin slverisli sorait yaranir [5].

Sorqo bugda, qargidali, diiyli vo arpa ilo yanasi, diinyanin aparici taxil bitkilorindon biridir.
Qirtickimilor (lat. Poaceae) - fosilosino aid olan torkibi qidali maddslorlo zongin sorqo quraq
bolgolordo Afrika, Hindistan vo Asiyada ohalinin osas qida monboyidir vo insan istehlaki ti¢lin
istehsal olunur. Quraq bolgalordo yoxsul ohalinin asas qidasini togkil edon sorqo diinyada yetisdirilon
taxilin ohomiyyatino goro besinci vo Birlosmis Statlarda iso iiglincii yerdo durur. Quragliga son
doroco davamli sorqo-birillik ot quragliq vo quru rayonlar iigiin, ekstremal hava goraitino xiisusi
adaptasiyaya malik qida monboyidir [7].

On qgadim tarixo malik olan sorqo haqqinda melumat Misir-Sudan sorhodi yaxinliinda,
Nabta Playadaki arxeoloji qazintidan olds edilib vo eramizdan avval 8000-ci ilo aid edilib. O, biitiin
Afrikaya yayilmis vo Efiopiyanin yiiksok daglarindan tutmus yar1 quraq Sahelo qader genis miihito
uygunlagmis, daha sonra Hindistan va Cino yayilmis qul ticarati ilo Avstraliyaya qader aparilmisdir.
Birlogmis Statlarda sorqo haqqinda ilk molumat 1757-ci ildo onun siipilirgs istehsalinda totbiqi ilo
baslanilmisdi. Sorqoda qliitenin olmamasi ¢olyak (sismanliq) xostoliyinin miialicosindo ¢ox boytik
ohomiyyat kasb edir [8,9].

Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds sorqo-¢orak, yem va texniki magsadlar tigiin, xiisusila torkibindo
sokorin miqdart (10-15%) oldugundan sokor ¢ugunduru vo sokor gamisinin alternativi kimi §iro
(sirop) almagq tigiin istifado olunur. Yarimquraq bolgslordo yegana enerji-ziilal monbaoyidir [6].

Tadqgigatin maqsadi. Suvarma soraitindo sorqo vo soya ilo yliksok keyfiyyotli yasil kiitlo
mohsulunun alinmasii tomin edsn qidalanma soraitinds, miixtalif sopin miiddati vo tsullarinin
(soyatsorqo) bitkilorinin tok vo qarisiq sopinlorde mohsuldarligini 6yronorok aparilan todqiqat isinin
naticalorini 6zal fermer tosorriifatlarina toklif etmok olmusdur.

Material vo metodlar. Todqiqat isimiz 2018-2020-c1 illordo ©ETI-nin Soki Dayaq
Montogosinin suvarma soraitinda, sorqonun “Stavrapol”, soyanin “Biyson” sortu ilo 2 miiddat, 3
tokrar, 18 variantda 1080 m? sahads aparilmisdir.

iki amilli tarla tacriibasi asagidaki kimi olmusdur.

1-ci amil: Sopin miiddoti

2-ci amil: Qida sahasi

Todqgigatin aqrotexnikasi metodikaya vo Soki-Zaqatala bolgosi {i¢lin tovsiyo olunmus
aqroqaydalara uygun yerino yetirilmisdir.

Tahlil vo miizakira. Tocriibodo vegetasiya oarzinds bitkilorin inkisafini izlomok {i¢iin fenoloji
misahidolor aparilmis, I vo III tokrarlarin hor birindo daimi ayrilmis 10 bitkinin inkisaf fazalarinda
struktur elementlori 6l¢iilmiis vo yasil kiitlo mohsuldarligi hesablanmigdir.

Sorqonun diinya tizro orta mohsuldarlig1 hektardan 14 sentner, ABS, Meksika vo Argentinada
189 30-50 sentner arasi toskil edir [5].

Sorqo bitkisi qargidali, bugda, arpa, volomir vo s. bitkilora nisboton az su tolob edir, lakin onlardan
yiiksok mohsul verir [2].

Sorqo conub mongali bitki oldugundan istiyo davamliligina, koklorinin dorins islomasi, govdo
vo yarpaqlarinin mum tobaqasi ilo Ortiilmasi sayasindo hoddon artiq su buxarlandirmaqgdan vo giinog
stiasinin yaniqlarindan 6ziinii qoruyur. Quraqliq vo isti kiiloklor zamani sorqo 6z inkisafin1 dayandirir
vo olverisli sorait yaranan kimi, yenidon inkisaf etmoyo baslayir.

Taxil sorqosunun donindo 10-15% ziilal, 10% xam protein, 68-82% karbohidratlar, 1,3%
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selliiloza, 1,5-3,2% kiil elementlori, 2-5% yag olur [3].

Tadgiqatda soya vo sorqonun tok vo qarigiq sopinlori ilo tadqiqat aparilmasina baxmayarag,
biz mogsadli sokilds yalniz sorqonun qarisiq sapinlorindoki naticalorin izahini veririk. Soya va
sorqonun gapisiq sapinlarindoki iqtisadi somaraliliyini naticalori codval 1-do verilmisdir.

Cadval 1

Soya va sorqonun gapisiq sopinlorindaki iqtisadi somaraliliyi

Sopin | Mohsul | Umumi | Istehsala | Xalis Maya | Rentabellik,
2 tsullart | darhq s/ | golir, cokilon golir, doyari, %

= £ (sm) |haComi| man. [xorc,man| man man
g g
‘3 —g = orta
» E 2

s 60x15 |415,4 |2077,0 |7534 1322,6 |[1,8 175,4
E % o 60x20 |460,2 |2301,0 |[7534 1547,6 |1,6 2054
O Z’” [=]
% 20 5 o [60x25 ]430,1 2150,5 |753.4 1397,1 1,7 185.4
< o o2

60x15 |422,9 |2114,5 |753,2 1361,3 |[1,7 180,6

= § S 60x20 |464,7 |2323,0 |753,2 1569,8 (1,6 208,3
—_— (o8
'i %é i 60x25 |433,3 |2166,5 |[753,2 14133 |[1,7 187,5
5= |2
258 |&

Ugillik aparilan todgiqatin noticesindo miioyyan etdik ki, aprelin I ongiinliiyii I sopin miiddatindo
aparilan sopinlordo sorqonun vo soyanin qarigiq sopinlorinds iqtisadi cohotdon on somorali variant
hektarda bitki say1 83 min odod bitki olan 60x20 sm variant1 olmusdur ki, mohsuldarliq hektardan
460,2 s/ha, imumi golir 2301,0 manat, ¢okilon xorc 753,4 manat, xalis golir 1547,6 manat, maya
doyari 1,6 manat, rentabellik 205,4 % olmusdur.

Ugillik aparilan todgigatin noticosindo miioyyan etdik ki, aprelin III ongiinliiyii 1I sopin
miiddatindo aparilan sapinlorde sorqonun va soyanin qarisiq sapinlorinda iqtisadi cohatdon on somarali
variant hektarda bitki say1 83 min odad bitki olan 60x20 sm varianti olmusdur ki, mohsuldarliq
hektardan 464,7 s/ha, imumi golir 2323,5 manat, ¢okilon xorc 753,2 manat, xalis golir 1569,8 manat,
maya doyari 1,6 manat, rentabellik 208,3 % olmusdur.

Natica
1. Tarla tacriibalorinds sopin miiddatlorinin soya va sorqonun qarisiq sapinlorindoki mohsuldarligina
on yaxsi tosiri II sopin miiddati aprel ayinin III ongilinliiyiindo alinmigdir. Aparilan todqgigatin
naticosindon sopin miiddatlorinin miiqayisasinda goriiniir ki, on oalverisli sopin miiddati aprelin
IIT ongiinliiyii olmusdurki, bunun da asas sobabi soya vo sorqonun istiya tolobkar bitki olmasidir.
Gortindiyl kimi temperaturun getdikco artmasi sayasinda bitki olverisli iqlim soraitindon daha
somarali istifads edorok struktur olgiilorini vo kiitlosini daha yaxsi artirmigdir.

2. Sopiniisullariin soya va sorqonun qarisiq sopinlorindoki mohsuldarligina tosirinin miiqayisasinda
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gorlinlir ki, todgigat zaman1 sorqo-soyanin qarisiq sapinlordoki on olverisli sopin iisulu iso
hektarda 66 min adad bitki olan variantda 60 x 20 sm sopin sxemi olmusdur.

3. Qeyd edo bilarik ki, Soki — Zaqatala bolgasinds aparilan todqiqatlarda on yiiksok noticalor biitiin
tadqiqat illorinds qaris1q sopinlorde alinmisdir.

4. Qarisiq sopinlordo mohsuldarligin yiiksok olmasina sobob bitkilorin isti gilinlordo bir-birini
yaxs1 kolgolondirib, torpagda olan nomliyin tez buxarlanmasinin garsisini almaqla bitkilorin bu
namlikdon somarali istifads etmasidir ki, miistorak inkisafda mohsul tok sopinlordon daha {istiin
olmusdur.

Zamanova Rohmins, Quliyeva Sohna

Soki—Zaqatala bolgasinda sorqo vo soya bitkilorinin qarisiq sapininin

iqtisadi samoaraliliyi

Xiilaso

Mogqalads heyvandarligin yem bazasinin méhkomlondirilmasindos ziilal karbohidrat balansini
tarazlasdirmaq iiclin, yem bitkilorini eyni sahodo yerlosdirmoklo, miistorok aqrotexniki todbirlor
sisteminin totbiqi noticosinds tdrpaq miinbitliyinin qorunmasina xidmat edon garisiq sopindoki soya
va sorqonun mohsuldarligindan yazilir. Coxyonlii istifadasina vo sort isti iqlima uygunlasma
qabiliyyatina gora sorqo diinyada tropik 6lkalords insanlarin qidalanmasinda shamiyyatli yer
tutur. Diinyada miixtalif magsadlar iiciin becarilon sorqo respublikamizin oksar boélgalorinda
yem maqsadilo becarildikds basqa yem bitkilorindon daha yiiksok mahsul verir. Maqaloda
Soki-Zaqatala bolgasinda becarilon sorqo va soyanin qarisiq sapinlarinds an yiiksaok mahsulun
aprelin III ongilinliiytindoki sopinlords alindigindan yazilir.

Rakhmina Zamanova, Gulieva Sehne
Economic efficiency of mixed sowing of sorghum and soybean plants in
Sheki-Zkatalin district
Resume

In the article, it is written about the productivity of soybeans and sorghum in mixed crops,
which serves to preserve soil fertility as a result of the application of a system of joint agrotechnical
measures by placing fodder plants on one field, in order to balance the protein-carbohydrate balance
while strengthening the fodder base of animals. Due to its universal use and ability to adapt to the
harsh hot climate, sorghum occupies an important place in human nutrition in tropical countries of
the world. Cultivated for various purposes around the world, sorghum gives a higher yield than other
fodder crops, when grown for fodder in most regions of our republic. In the article, it is written that
with mixed sowing of sorghum and soybeans, cultivated in the Sheki-Zagatal district, the highest
yield was obtained when sowing in the third decade of April.
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XX osrin sonlarinda kifayst godor miirokkab sayilan bir soraitdo yenidon dovlot miistoqilliyini
qazanan Azarbaycan Respublikasinin qisa zamanda bdyiik inkisaf yolu ke¢gmaosi, davamli vo dayaniqh
igtisadi inkisaf dovriinii yagsamasi1 miistaqilliyimizin on boyiik ugurlarindandir. ©sas1 imummilli lider
Heydor Oliyev torafindon qoyulan iqtisadi siyasatin ugurlu davami kimi Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti Ilham Oliyev torofindon hoyata kegirilon islahatlarm baslica magsadlorinden biri do
6lkomizds innovasiyalarin inkisafi {i¢iin zoruri olan biitiin gorait vo imkanlarin, son naticado ragabato
davaml1 milli innovasiya sisteminin yaradilmasidir.

Bu giin miiasir diinya bazarma ¢ixis ti¢iin holledici amil rogabstgabiliyyatli vo innovativ
sonayenin yaradilmast vo inkisaf etdirilmosidir. Miiasir tolobloro uygun olaraq, Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi inkisaf strategiyasi xammala osaslanan iqtisadiyyatdan yiiksok
texnologiyalara, innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyata ke¢idi nozords tutur.

Enerji resurslariin ixracindan olds edilon vasaitlor geyri-neft sektorunun formalagmasina,
insan kapitalinin inkisafina yonolir. Olkomizds reallasan “qara qizili insan kapitalina ¢evirmok”
siyasati diinyanin miasir inkisaf meyillorine uygundur, ¢iinki bu giin har hans1 6lkonin zonginliyi
onun insanlarmin tohsil soviyyasi ilo 6l¢iiliir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyevin qeyd etdiyi kimi: “Insan
kapitali inkigaf etmis 6lkalorin indiki durumunu miioyyan edon amildir. Homin 6lkalar tabii resurslar
hesabina yox, intellektual potensiala, yeni texnologiyalarin icad olmasi, tatbiqine gors inkisaf edirlor.
Biz do bu yolu se¢moaliyik™.

Hazirda innovasiya faaliyyastinin genislondirilmasi va totbiginin siiratlondirilmasi magsadilo
biitiin istigamatlordos stimullagdirict mexanizmlorin islonib-hazirlanmasina start verilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyati yaxin golacokdo somaralilik asasli modeldon innovasiya asasl
modelo kegorak, 2025-ci ildon sonraki dovrde adambasina diison golir soviyyasine gora Sorqi Avropa
Olkolorinin soviyyosino yaxinlasacaqdir. Siibhosiz ki, bu mogsadlora nail olmagin yegans yolu
igtisadiyyatin innovasiya asaslt inkisaf modelins ke¢ilmosi ilo baglidir. Bunun {igiin qlobal miqyasda
rogabatadavamli milli innovasiya sisteminin, hamginin ictimai hayatin biitiin sahalorinde innovasiya
foaliyyatini dostokloyon infrastrukturun formalasdirilmasi lazimdir ki, bu da iqtisadiyyatin innovasion
va texnoloji inkisafi hesabina tomin oluna bilor.

Belo ki, elmi-texniki inqilab yeni goraitdo innovasiyali inkisaf formasinda davam edir.
“Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da qeyd edilir ki, sonayenin
innovasiyalar asasinda inkisafi elmi texnologiya potensialinin giiclondirilmasi va tohsil imkanlarinin
genislondirilmasi naticosindo miimkiin olacaqdir [1]. Dovlotin innovasiya siyasati asagidaki sxemdo
verilmigdir.
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Sakil 1. Dovlotin innovasiya siyasoti

Miistoqil Azorbaycani miiasir, giiclii, davamli iqtisadi inkisafa malik dovloto ¢evirmok tigiin
imummilli lider Heydor Oliyev golocok siyasi-igtisadi islahatlarin koklii transformasiyasinin osasi
olacaq neft strategiyasini miioyyanlosdirdi. Bu strategiya xarici sormayodarlarin Azarbaycanin neft
yataqlarmin iglonilmasino calb edilmasini, xam neftin daginmasi yollarinin saxolondirilmasini, neft
golirlorinin somarali idars olunmasini vo Azarbaycanin yeni inkisaf morholasine qodom qoymasini
tomin edib.

Umummilli lider Heydor Sliyevin rohborliyi ilo 1994-cii il sentyabrin 20-do Azarbaycanin
XX osr tarixindo siyasi, iqtisadi vo strateji ohomiyyatino goro on miithiim miiqavilslordon biri —
Xozor donizinin Azaorbaycan sektorunda yerloson “Azori”, “Ciraq” neft yataglarinin vo “Giinogli”
neft yataginin bir hissasinin miistorak islonmasi vo hasilatin pay bolgiisii hagqinda Sazis - “Osrin
miiqavilosi” imzalanib. Doyari 7,4 milyard dollar olan “Osrin miiqavilosi’ndos diinyanin 7 6lkasini
(Azorbaycan, ABS, Boyiik Britaniya, Rusiya, Tiirkiya, Norveg vo Soudiyys Orabistani) tomsil edon
11 beynolxalq neft sirkoti (Amoco, BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS, Lukoil, Statoil, Tiirkiys
Petrollari, Pennzoil, Ramco, Delta) istirak edib. Onlar tezliklo is¢i strukturlar — Rohbor Komito,
Azorbaycan Beynolxalq Omoliyyat Sirkoti (ABOS) vo Maslohot Surasi yaradiblar. Sazis 1994-cii il
dekabrin 12-do Azorbaycan parlamentinds ratifikasiya olunub.

[Ikin hesablamalara géro “Azeri”, “Ciraq” yataqlarinin vo “Giinasli” yatagmin dorinlikdo
yerlagon hissasindo ¢ixarila bilon neft ehtiyati1 511 milyon ton olsa da, sonralar yeni qiymotlondirmalora
osason, neft ehtiyat1 1.072 milyard ton hacmindo miioyyon edilib.

2021-ci ilin yanvar-noyabr aylar1 {izro Azorbaycanda toxminon 31,6 milyon ton neft
(kondensatla birlikdo) hasil edilib. Neft (kondensatla birlikdo) hasilat1 6ton ilin miivafiq dovrii ilo
miiqayisads toxminon 16,5 min ton az olub.

Respublika iizrs neft hasilatinin 20,6 milyon tonu “Azari-Ciraq-Giinagli”nin, 3,8 milyon tonu
(kondensat) “Sahdoniz”in payina diisiib. SOCAR {izro neft (kondensatla birlikdo) hasilat1 7,2 milyon
ton toskil edib.

Respublika iizra neft hasilati

B Azori-Criraq-Giinosli
H Sahdaniz
u SOCAR

Sakil 2. Respublika iizra neft hasilati




Hesabat dovriinds toxminon 25,7 milyon ton neft (kondensatla birlikds) ixraca naql olunub.
Bunun 24,5 milyon tona yaxin konsorsiumun, 1,2 milyon tondan ¢oxu iso SOCAR-1n payina diisiir.
Neftin (kondensatla birlikds) ixraca nagli 2020-ci ilin miivafiq dovriine nisbaton, toxminon 334 min
ton, yoni 1,3 faiz azdir. [2]

Cari ilin yanvar-noyabr aylarinda 6lkoado 39,7 milyard kub metr tobii qaz hasil edilib. Qazin
12,1 milyard kub metri ACG-don, 20,4 milyard kub metri “Sahdoniz”don, 7,2 milyard kub metri
SOCAR iizro hasil olunub. Otan ilin miivafiq dévriine nisbaten 17,8 faiz, yoni 6 milyard kub metra
yaxin artimla qaz hasil edilib.

Hesabat dovriindo xarico gaz satigi toxminon 16,9 milyard kub metr toskil edib ki, bu da
Oton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisada toqribon 39,8 faiz ¢oxdur. Cari ilin yanvar-noyabr aylarinda
Tiirkiyoyo toqribon 7,7 milyard kub metr, Avropaya toqriban 7,3 milyard kub metr, Giirciistana iso
1,8 milyard kub metr qaz ixrac edilib. Bu dovrdo BTC boru komari sistemino 92 milyon kub metr
qaz verilib. Qeyd edok ki, Tiirkiyays TANAP-la bu miiddotds 5,1 milyard kub metrdon ¢ox qaz naql
olunub.
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Sakil 3. 2021-ci ilin 11 ay1 lizro neft hasilati

“Azori-Cirag-Giinasli” vo “Sahdoniz” yataqglari istismara verilondon 01 dekabr 2021-ci
il tarixinodok 578,6 milyon tondan ¢ox neft (kondensatla birlikdo) hasil edilib. “Azari-Cirag-
Gilinasli”don 544,6 milyon ton neft, “Sahdoniz”dan iss taqribon 34 milyon ton kondensat ¢ixarilib.
“Azori-Cirag-Giinasli” vo “Sahdoniz” yataqlari istismara verilondon 2021-ci ilin 01 dekabr
tarixinadok toqriban 578,1 milyon ton neft (kondensatla birlikdo) ixraca noaql edilib.

Yataqlar istismara verilondon cari ilin 01 dekabr tarixinodok “Azari-Ciraq-Giinosli”don 188,7
milyard kub metrdon c¢ox, “Sahdoniz”don iso 155,3 milyard kub metrdon ¢ox qaz hasil edilib. Bu
dovrdo “Sahdoniz” yatagindan hasil edilon gqazin toxminon 106,2 milyard kub metro yaxin hocmi
ixraca noql edilib.

Olkoda neftin emal1 2021-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda 6,1 milyon ton toskil edib. Neftin
emali 6ton ilin miivafiq dévriina nisbaton 756,6 min ton ¢ox olub. [3]

Qurbanzads Ulvi
Neft-qaz iqtisadiyyatinda innovasiyalar
Xiilasa

Moqalads iqtisadiyyatda innovasiya siyasotinin shomiyyati aragdirilmis, innovasiyalarin neft-
qaz sektoruna totbiqinin verdiyi somaralik, eyni zamanda bazi iqtisadi gostoricilorin qrafiki verilmisdir.
Neft-qaz sonayesinin golirlorinin hesabina insan kapitalinin inkisafinin1 vacibliyi vurgulanmisdir.
Neft-qaz sonayesinin inkisafi {i¢iin xarici investisiyalarin rolu vo baglanmis miiqavilolor haqqinda
molumatlar verilmisdir.

Gurbanzade Ulvi
Innovations in oil and gas economy
Summary
The article examines the importance of innovation policy in the economy, the effectiveness of



the application of innovations to the oil and gas sector, and at the same time a chart of some economic
indicators is given. The importance of the development of human capital due to the income of the oil
and gas industry was emphasized. The role of foreign investments for the development of the oil and
gas industry and the concluded contracts are given.

Odobiyyat

1. Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyatmin davamli inkisafinda innovasiyalarm rolu respub-
lika elmi konfransi.
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3. www.minenergy.gov.az
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Giris

Azorbaycan turizm sahasinda gox bdyiik potensiala malikdir. Olkonin iglim soraiti, tobii vo
tarixi zonginliklori turizmin inkisafi ticlin miihiim sorait yaradir. Azorbaycanda beynolxalq soviyyado
turizmin inkisafi iqtisadiyyata, madoniyyato vo comiyyoto genis soviyyado tosir gostorarok 6lkoyo
hartorofli Ustilinliiklor gatirir.

Olkomizdo 2011-ci ilin «Turizm ili” elan edilmasi bu sahanin inkisafinda miihiim naticalor aldo
olunmasina, madoni-tarixi irsi, alverisli cografi mdévqgeyi, iqlimi, daxili sabitliyi olan dovlstimizin
qisa zamanda diinyanin turizm markazlarindan birins ¢evrilmasing sabab olmusdur.

2020-ci ildo turizm sahasi yeni név koronavirus (Covid-19) pandemiyasi sabobiylo on pis
dovriinii yasadi. Belo ki, virusla slagodar olaraq uguslarin dayandirilmasi, 61kolorin quru sarhadlorinin
baglanmasi turizm vo digor iqtisadi sahslordo durgunlugun yaranmasina sobab oldu.

“COVID-19” pandemiyas1 dévriinli nozaro almasaq, son 15-20 ilin statistik gostoricilorinin
tohlilindon moalum olur ki, turizm sektoru on dinamik inkisaf edon saholorindon biri kimi har bir
Olkonin iqtisadiyyatinda baslica yer tutaraq golirli sahalordon biri hesab edilir.

Prezident ilham Oliyevin rohbarliyi ilo son illorde lkemizda turizmin inkisafina dair islahatlar
apartlmisdir. Aparilan islahatlar ¢or¢ivasinds turizm iqtisadiyyatinin imumi iqtisadiyyatda pay1
artmis, ildon-ilo turizmi inkisaf etmis, 6lkomiz turizm sahasinin inkisaf soviyyasino gora gabaqcil
dovlatlor sirasina daxil edilmisdir.

Bels ki, Azarbaycan 2019-cu ilds Beynolxalq turizm ragabatqabiliyyatliliyi reytinqindo (The
Travel and Tourism Competitiveness Report 2019) 140 6lko arasinda turizm sektorunun bir ¢ox
taninmis liderlorini qabaqlayaraq 71-ci yerdo qorarlagib.

Turizm diinyada on ¢ox golir gotiron saholordon biri hesab olunur. Bir 6lkonin turizminin
inkisaf etmosi liclin 6lko daxili bélgoalorin, miixtalif turistik zonalarin muasir dovriin tsloblorine
cavab vermasi dnomlidir. Azorbaycanin asrarongiz tobisti, iqlimi, cografi soraiti vo mdvgeyi ilo
yanas1, 6lka daxilindoki har rayonun bir-birindon forqli turizm xiisusiyyatloring sahib olmasi, miiasir
dovrda turistlorin on ¢ox istifads etdiklori turizm ndvlarinin bu regionlarda mévcudlugu Azarbaycan
diinyada turizm profilli bir 6lkaya ¢evirmokdo miihiim rola malikdir. Miiasir dovrds diinyanin bir ¢ox
olkalarinds turizmin inkisaf etmasi, miistori colb etmak {igiin yeni turistik foaliyyatlorin yaradilmasi,
bir cox 6lkalorin oxsar turizm xidmatlori toklif etmasi turizm sahasindo rogabotin daha da artmasina
gotirib ¢ixarir.

Azorbaycanda turistik zonalar arasinda simal zonasi xiisusilo secilir. Turizmin inkisaf
saviyyasino goro Soki-Zagatala iqtisadi rayonunu respublika regionlar1 i¢orisindo iqtisadi inkisafa
tosir edon arazilorden biri kimi qiymatlondirmak olar.

Osason dagliq zonalardan ibarat olan bu bolgalor hom taobii soraiti, hom iqlimi, hom do turistik
miiossisalori ilo turistlorin diggatini gakir. Iqtisadi rayonun relyefi yiiksok dagliq ve dagotayi hissolora
boliinmakle turizmin inkisafi baximindan iss ¢oxsayli tarixi-etnoqrafik abidslors malikdir. Soki-
Zaqatala igtisadi rayonu orazisinin 27 %-ni meso massivlori toskil edir. Belo ki, onlarin asas hissasi
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Soki- Zaqatala igtisadi rayonunun Azorbaycan turizminds yeri

Balakon vo Zaqatala rayonlarinin payina diisiir ki, bu da turistlorin digqgetini colb edir.
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlards yerlosdirilmis saxslorin
iqtisadi rayonlar iizra say1 (min nafor)

Cadval 1
Iqtisadi rayonlar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Olko {izro comi 1122.1 |414.7 1749.5 |1919.8 |668.8 1172.1
Soki-Zagqatala igtisadi rayonu 186.6 165.5 229.5 238.1 74.4 111.7
Balakon rayonu 1.3 1.5 1.7 2.6 0.8 0.8
Qax rayonu 3.7 3.9 14.1 23.1 5.5 12.9
Qoaboals rayonu 165.2 141.3 192.5 186.4 58.1 83.5
Oguz rayonu 1.5 2.6 1.5 2.3 1.1 1.4
Saki rayonu 9.3 10.5 12.3 15.6 33 43
Zaqatala rayonu 5.6 5.6 7.5 8.1 5.6 8.9

Yuxaridaki codvolds gostorildiyi kimi Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu {izro mehmanxana (hotel) vo
mehmanxana tipli obyektlords yerlosdirilmis soxslorin say1 2019-cu il ilo miigayisado 2020-ci ilds
3,2 dofo azalmisdir. Bunun baslica sobabi “COVID-19” pandemiyasi olmusdur.

Bolgolordo miiasir standartlara cavab veran otel komplekslorinin tikilmosi, forqli istirahot
morkozlorinin yaradilmasi ilo yanasi, Azarbaycanda hor bir regionun 6ziinomoxsus tobii gozalliklori
turizmin osas inkisaf istiqgamotlorini togkil edir. Sokido avvalki illorlo miigayisado, son illor turizm
foaliyyati ilo moasgul olan miisssisalorin say1 artmaqdadir. Sokinin turizm potensialinin ytliksok olmasi
bu regionda yeni turizm obyektlorinin yaradilmasini zoruri edir. Son illordo regionlarda turizm
foaliyyotinin inkisaf etmasi, 6lko daxilino golon turistlorin sayimin artmasi naticosindo bu sahadon
oldo edilon golirlor do artmisdir. Bunu asagida gostorilon codvaldo do aydin gérmok miimkiindiir.
Cadvaldo Soki-Zagatala igtisadi rayonu tizro 2017-2021-ci illori ohato edon gostaricilor verilmisdir.

Iqtisadi rayonlar iizro mehmanxana vo mehmanxana tipli
miidssisalorin galirlori (min manat)

Cadval 2

iqtisadi rayonlar 2017 2018 2019 2020 2021

Olko iizro comi: 2844540 359453,0( 450188.,5 116798,0 209687,3
Soki-Zagatala iqtisadi rayonu 19688,7 35450,9 34885,9 11380,0 20815,7
Balakan rayonu 3423 323,9 3423 210,1 144,5
Qax rayonu 581,5 938,6 1261,60 406,3 1547,5
Qabals rayonu 17156,6 32228,3 30919,10 9752,4 17888,5
Oguz rayonu 174,9 157,3 2504 94,8 994
Saki rayonu 1043,5 1289,4 1621,20 662,6 795,8
Zaqatala rayonu 389.9 513,4 4913 253,8 340,0

Yuxaridaki codvelds gostorildiyi kimi Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizro mehmanxana vo
mehmanxana tipli miiossisalorin 2017-2022-ci illar lizro golirlori gostorilmisdir. 2021-ci il tizro Soki-
Zaqatala iqtisadi rayonunun goliri 61ko iizra comi golirin 9,9 faizini togkil edir.

2019-cu ilds Soki-Zagatala iqtisadi rayonu iizra yeni yaradilmis mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin say1 6lko {izro comi sahibkarliq subyektlorinin 7 %-ni toskil edir.
Soki-Zagatala iqtisadi rayonu iizro yeni yaradilmis mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
say1 6lka iizra comi sahibkarliq subyektlorinin 8 %-ni tagkil edir.

2019-cu ilo nisbaton 2020-ci ilde Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonu lizra yeni yaradilmis mikro,

2020-ci ilda iso

kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 6lko iizro comi sahibkarliq subyektlorinin say1 1 %
artmigdir. Onlarin boyiik bir hissasi 5 inzibati rayonda: Sokids (5927), Zaqatalada (1529), Balakondo
(1736), Qobalads (2206), Qaxda (1570) comlonmisdir.
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Saki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizrs yeni yaradilmis mikro, kicik va orta sahibkarhq
subyektlorinin say1

Cadval 3

2020-ci ilin 2019-cu
2019 2020 ilo nisbaton, artim
tempi faizlo

Olka iizra comi 103949 167271 160.9

Saki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizra 7338 13508 184.1
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizro mehmanxana vo mehmanxana tipli miisssisolorin sayina nozor
yetirdikdo 2015-ci ildon etibaron ilbail artim dinamikas1 miisahido edilir. Belo ki, Soki-Zaqgatala
igtisadi rayonu iizro mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorin say1 66-ya catir vo bu 2015-ci
il ilo miiqayisado, yoni 5 illik miiddat arzinds comi 22.2 % artim olmusdur.

2019-cu illo miigayisads 2020-ci ilds 6lko iizra 60.9 faiz Soki-Zagatala iqtisadi rayonu iizro
84.1 faiz arttm miisahido edilmisdir.

Aysel Quliyeva
Saki- Zaqatala iqtisadi rayonunun
Azarbaycan turizminda yeri
Xiilasa

Azorbaycanin simal-qorb hissesinda yerlogon Soki- Zaqatala iqtisadi rayonu 6z turizmi, turizmin
tarixi, dini, kond turizmi vs s. ilo 6ndo olan turizm rayonlarindandir. Turizmin bu ciir inkisaf etmaosi
naticasinda yeni turistik obyektlor agilmis, bu da yeni is yerlorinin agilmasina, maggullugun artmasina
gatirib ¢ixarmigdir. Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonu turizm potensialinin yiiksok soviyyado olmasi
vo 0z tabii soraiti ilo turistlorin daim digqet morkoezinde olmusdur. Bu iqtisadi rayon Azarbaycan
turizmindo xiisusi rola malikdir. Soki-Zaqatala iqtisadi rayonuna daxil olan rayonlardan biri olan
Sokinin siiratli inkisaf etmosini gostoran osas faktorlardan biri do onun 2016-c1 ilds Tiirk diinyasinin
modoniyyat paytaxti elan edilmasi oldu. Bu se¢im heg do tosadiifi olmamisdir. Madoniyyati, tarixi,
matboxi ilo moshur olan va Azarbaycanin an qodim va tarixi bolgosi hesab edilon $oki turizmi son
illorde 6z inkisafi ilo diger rayonlarda xeyli doracads forqlonir.

Aysel Guliyeva
Sheki-Zagatala economic region
Its place in Azerbaijan tourism
Summary
This thesis generally researches tourism development path of Shaki from the ancient times up
to present day on the basis of Azerbaijani toruism and at the same time it is noted the measures to
be taken in order to develop tourism. Particularly, potential of Shaki tourism which is locted on the
northern-west part of Azerbaijan, and the place of this region is researched in Azerbaijan tourism.
Along with researching the current tourism condition of Shaki, one of the most ancient and historical
regions of Shaki, as well as comparison of Shaki with the other regions on economical region to
which is included Shaki in this thesis. It is determined that main factors are what in preference of
tourists for Shaki as a destionation point. At the same time along with defining development ways
of Shaki tourism and for this purpose mechanisms to increase the state role in order to achieve this
development an also, it is defined the ways of elimination of the problems which prevent Shaki
tourism development.
In recent years it is researched having a special role of the regions in Azerbaijani tourism
within Shaki torusim and carried out research related to how the measures taken by state in this field
affect the development of tourism.
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GODOBOY RAYONUNUN SOSIAL-DEMOQRAFIK VO

IQTISADI INKIiSAFI

Riistamov Namiq
Godoboy Rayon statistika idarasi
e-pogt:gadabay@stat.gov.az

Acar sozlar: sosial gostoricilor, iqtisadi gostaricilor, demoqrafik gostaricilor anlayisi.

Key word: social indicators, economic indicators, the concept of demographic indicators.
KirodeBble cjI0oBa: COIMAIbHBIE [I0OKA3aTeNM, OSKOHOMHYECKHME IIOKAa3aTeNH, IIOHATHE
aeMorpaduuecKux MoKa3aTeleH.

Goadobay rayonu 1232,98 kv. km orazide Kig¢ik Qafqazin simal-qorb yamacinda yerlosir.
Morkoazi Godoboy soharidir. Rayonda comi 47 olmagqla, 1 sohor vo 46 kond inzibati orazi dairosi
vardir. Rayon arazisinde 20 baladiyys foaliyyat gostorir. ©halisi 101316 nafordir, shalinin sixlig1 1
kv. km-o 82 nofor diisiir. Ohalinin 11678 nofori sohoards, 89638 nofori iso kondlords yasayair.

Goadoaboy rayonu Qazax-Tovuz iqtisadi rayonuna daxildir vo asagidaki rayonlarla homsorhaddir.
- Samkir rayonu
- Daskoson rayonu
- Tovuz rayonu
- Ermonistan Respublikasi

Cadval 1
Gadabay rayonun Jsas inzibati-demogqrafik gostaricilori
2017 2018 2019 2020 2021
Orazi kv.km 1232.98 1232.98 1232.98 1232.98 1232.98
Ohalinin say1, min 99.8 100.4 100.9 101.1 101.3
nofor
Ohalinin sixhigi, 81 82 82 82 82
nofor
Sohorlorin say1 1 1 1 1 1
Qasaboalarin say1
46 46 46 46 46
Qasabs va kand,
inzibati orazi
dairslorinin say1

Goadoboy rayonunda 7 siyasi partiya foaliyyat gostorir: Yeni Azorbaycan Partiyasi, Azorbaycan
Kommunist Partiyasi, Votondas Homroylik Partiyasi, Azorbaycan Xalq Cabhosi Partiyasi, Biitov
Azarbaycan Xalq Cabhasi Partiyasi, Klassik Xalq Cabhosi Partiyasi, Respublikagilar Partiyasi.



Cadval 2

2017-2021-ci illards Gadabay rayonu iizra asas sosial — iqtisadi gostaricilor [4-8]

2017 2018 2019 2020 2021
Ohalinin say1 min nofar (ilin sonuna) 99.8 100.4 100.9 101.1 101.3
Hor 1000 dogulan usaq arasinda 6lim 5.4 7.4 6.1 5.7 5.3
hallar1 (1 yasa qoader)
Qeyds alinmis cinayatlorin sayi, hadisa 86 101 134 143 113
comi
Ohalinin har 10000 nofarino 8.6 10.1 13.3 14.1 11.2
Hokimlorin say1 75 74 72 71 63
ohalinin hor 10000 naforino 7.5 7.4 7.1 7 6.2
Orta tibb iscilorin say1 255 255 265 266 239
ohalinin hor 10000 nafarinog 25.5 25.5 26.3 26.3 23.6
Xostoxanalarin say1 6 6 6 6 1
Xastoxana garpayilarinin say1 196 196 196 196 70
ohalinin 10000 nafarino 19.6 19.5 194 194 6.9
Ohaliys ambulator-poliklinika yardimi 25 25 25 25 25
gdstaran miialico miiossisalaorin say1
Ambulator-poliklinika miiossisalorin 327 327 327 327 327
giicli (ndvbado golonlorin say1)
Ohalinin har 10000 nofarine 32.8 32.6 324 32.3 32.3
Dovlot moktobagador tohsil 8 8 8 8 8
miiassisalorinin say1
Onlarda usaq say1, nofor 280 280 280 280 281
Moktaboqgador usaq miiossisalorindo 98 98 98 98 98
(100 yera diison hesabi ilo) tominat
Gilindiiz imumtohsil moktablorin say1 83 83 83 82 82
Onlarda sagirdlarin say1 nofor 10432 10516 11552 10461 10398
IT vo III névbade oxuyanlarin xtisusi 10.8 10.9 13.5 9.4 9.4
¢okisi faizlo
Kiitlovi kitabxanalarin say1 66 66 66 66 66
Onlardan kitab fondu, min niisxo 338.3 253.0 254.8 253.8 254.8
Orta hesabla hor 1000 sakina niisxa 3389 2520 2524 2510 2515
Ohalinin hor 1000 naforino 43 50 64 6 7.9
Biitiin monzil fondu imumi saho min 2030.0 2032.5 2034.1 20349 | 20355
kv.m
Bir sakino orta hesabla diison yasay1s 20,2 20.3 20.1 20.1 20.1
sahasi
Stasionar monbalorindon ¢irklondirici 0,6 0.9 0.1 0.1 0.1
maddolorin atmosfer hesabina atilmasi,
min ton
Tobii monbolordon gotiiriilon su milyon 0,3 0.4 0.5 0.7 0.61
kub.m
Istifado olunan su mln kub.m 0.2 0.4 0.49 0.6 0.55




2021-ci ildo Gadobay rayonunda 475 nikah vo 114 bosanma qeydos alinmisdir. 2020-ci ilin
miivafiq dovrii ilo miigayisads ohalinin hor 1000 nafaring diigon nikahlarin say1 (3-den 4,7-9 qodor)

artmisdir, bosanmalarin say1 iso (1,1-don 1,1-5 gador) doyismomisdir.

Cadval 3
2017 2018 2019 2020 2021
Sohar va kand shalisinin say1-comi. 99816 100344 | 100934 101128 101316
nofor
o climlodon:
Kisilor 50408 50744 51073 51272 51467
Qadinlar 49408 49600 49861 49856 49849
Sohor ohalisinin sayi-comi, nafor 11700 11663 11702 11726 11678
o climlodon:
Kisilor 5700 5700 5921 5760 5749
Qadinlar 6000 5963 5781 5966 5929

Ohalinin say1 va torkibi

2022-ci ilin avvaline Gadabay rayonu iizra ohalinin say1 101316 nofor olmus, ondan
11678 nofar sohor, 89638 nofar iso kond ohalising aiddir. Oton il arzindo rayon ohalisi 188 nofar
artmigdir. ©Ohalinin imumi sayindan 51,5 min nofori vo ya 50,8 faizi kisilor, 49,8 min nafori vo ya

49,2 faizi qadinlardir.
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Godobay rayon ohalisinin imumi sayindan 21,3 faizi 0-14 yasda, 69,5 faizi 15-64 yasda,
9,2 faizi is9 65 vo yuxar1 yasda olanlardir. Rayonda 2021-ci il arzinds 1215 kdrpa dogulmus vo 962
nofar 6lon geyds alinmusdir. Olonlarin 6 nafarini 1 yasa qader kdrpalar toskil etmisdir. 2020-ci ilin
miivafiq dovrii ilo miiqayisads shalinin har 1000 naforine dogulanlarin say1 12,1- don 12,0 naforo
qador azalmis, 6lonlarin say1 9,7 —don 9,6 nofors qodor azalmis, hor min nofor diri dogulan 1 yasa
gadar 6lon usaqlarin say1 iso 5,7 -don 4,9 nofors qador azalmisdir.

Riistamov Namiq
Gadabay rayonunun sosial-demoqrafik va iqtisadi inkisafi
Xiilasa

Mogaloda Gadoboy rayonunun bazar iqtisadiyyatina kegid soraiti ilo olagedar rayonun
iqtisadi, sosial vo siyasi hoyatinda bas veron proseslori oks etdirir. 2017-2021-ci illordo rayonun
sosial-igtisadi molumatlar1 miiqayisali tohlil edilmis. ©halinin say1, demoqrafik inkisaf omsallarinin
grafik tosvirorin verilmisdir. 2017-2021—ci illor {izro rayonun sosial-igtisadi gostoricilori ¢adval
formasinda tortib edilmisdir.

Rustamov Namig
Socio-demographic and economic development of Gadabey region
Summary

The article reflects the processes taking place in the economic, social and political life of the
Gadabey region in connection with the conditions of transition to the market economy. In 2017-2021,
the socio-economic data of the region were comparatively analyzed. The number of the population,
the demographic development coefficients are given graphically. The socio-economic indicators of
the region for the years 2017-2021 are compiled in the form of a table.
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INNOVASIYANIN OLKONIN IQTiSADI INKiSAFINDA ROLU

Teymur Sirinov
Goycay Rayon Statistika Idarasi
Goycay, Azarbaycan
e-poct: goychay(@stat.gov.az

Acar sozlar: milli innovasiya sistemi, iqtisadi metodlar, istehsalin ekoloji tohliikasizliyi, in-
novasiya foaliyyati, qeyri-neft infrastrukturu

KiroueBrle cioBa: HannyoOHaJIbHAasd MHHOBAIIMOHHAA CUCTEMA, SKOHOMUYCCKUEC MCTO/BI,
9KOJIOrHYECcKasi 0€30IMaCHOCTh MIPOU3BOJACTBA, MHHOBAITMOHHAA ACATCILHOCTD, HeHe(l)THHaﬂ

UHPPACTPYKTYpa

Keywords: national innovation system, economic methods, environmental safety of
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[stehsal miiassisosinin foaliyyotindo innovasiya.

Umumiyyoatls, istehsal miiossisosinin foaliyyatinin innovasiya aspekti onunla farglonir ki, o
miiossisonin strategiyasinin biitiin qalan tinstirlorini (sahibkarliq, istehsal, elmi-texniki marketing,
sosial-iqtisadi) O0zlindo birlogdirir. Ciinki, strategiyanin yuxarida qeyd etdiyimiz {nsiirlori yeni
omtoolorin, xidmotlorin, yeni tosorriifatciligin forma vo metodlarinin meydana cixmasina,
bayonilmasinag osaslanir. Bu ndqteyi-nezordon innovasiya foaliyyati tokco toroqqi sorti kimi deyil,
hom do miiessisonin faaliyyatinin digor iinsiirlorinin reallagmasi {igiin dayaq rolunu oynayir. Belo
ki, innovasiyanin strateji torofi hom do onda ifads olunur ki, o hom do miiossisoyo bazar goraitino
daha siirotlo uygunlasmaga, 6z imkanlarinin yeni sahalora vo yeni bazarlara iralilodilmesi imkanin
artirmaga Onom verir. Bu, hor seydon olavo uzunmiiddotli dovrdo rentabelliyin vo maliyyo
dayanigliginin yiikssldilmosinds meydana ¢ixir.

Milli innovasiya konsepsiyasi infrastruktur investisiyalarina, iqtisadiyyatin inkisaf etmokds olan
sektorlarinda mévcud olan amayin soviyyasine va onlarin vasitasila bu investisiyalarin mohsuldarliq
amillorino niifuz edon vasitalors vo ya konteksto tosir etmak {i¢iin zoruri olan tadbirlori yerins yetirs
bilon giiclii vo ya resurslarla zongin bir torofdir.

Bu qiivvalarin yalniz i menbayi var:
Birincisi, bu qiivvalor comiyyato ciddi tesir gdstoran xiisusi subyektlordon yarana bil
or.
Ikincisi, bu qiivvalor bir &lkonin xaricindon idxal edils bilor.
Ugiinciisii, bu qiivvelor hokumat torofindon yaradila vo giiclii sokildo stimullasdirila bilor.

Bir ¢ox oOlkalords biitovliikde comiyyetin inkisaf istigamotinin miioyyonlosdirilmosindo
hékumatin on ¢ox holledici rolu vardir. Bu, xiisusilo h6kumat ii¢clin miimkiin olan yiiksok resurslar
vasitasilo hoyata kecirilo bilon genismiqyasli infrastruktur layihslorinin hazirlanmasi tigiin diizgilindiir.
Bu baximdan, “milli innovasiya sistemi” termini asason aktiv hokumot siyasati sayasindo ortaya
cixan mohsuldarliq amillsrinin doyisilmis hissoloring istinad edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin goriintisi

Azarbaycan iizro UDM-in 80%-don ¢oxu neft mohsullarinin satisindan alds olunur. Bunun praktiki
tosiri odur ki, ogor biz UDM-doki artimdan doyiskon asili kimi istifado etsok, onda giymatlondirmo
Azorbaycan iqtisadiyyatindaki geyri-neft foaliyyotinin ¢ox az hissasi ilo ¢otinlogacak. Basqa sozlo,
qeyri-neft infrastrukturuna qoyulan investisiyanin saviyyasi ¢ox bdyiik olsa bels, bu, neftin rolu
sobabindon UDM-da heg bir shomiyyoatli doyisikliya sobab olmayacaq. ©gar biz UDM-in soviyyasini
dayiskon asili kimi yoxlamirigsa, onda nayi miioyyon etmak, yoxlamaq vo 6lgmok lazimdir? Burada
biz galacaya nazor salmaliyiq. Belo forz edilir ki, Azarbaycanin miistoqil dovlst oldugdan sonra oldo
etdiyi neft todariiklori asrin toqribon dordde biri miiddetinds azalacaq, bunun naticesinde 6lkonin
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UDM-da tonazziil yaranacaq. Bu, Azarbaycan hokumotinin 6z xalgini dolandirmasina va ya hor hansi
mithiim infrastruktur layihslori ilo mosgul olmasina imkan vermayacak. Buna goro do narahatligin
osas sababi neft golirlori tiikonando Azorbaycan comiyyatindo giiclii yeniliklore gatirib ¢ixaracaq
qeyri-neft sahasi lizro mohsuldarliq amillerinin uzun miiddst orzinds neco inkisaf eds bilacayidir.

Azorbaycanda istehsal tocriibasi azdir. Azerbaycan idxal yoniimlil iqtisadiyyat 6lkesi kimi
qalmaqdadir. O, istehsalatda istehsal miqyasindan asili olan iqtisadiyyati destoklomok ii¢iin kifayat
qodar bdyiik daxili bazaramalik deyildir. Iqtisadi nozariyya baximindan, Azerbaycanda kond tosarriifat:
mohsullart istisna olmaqla, idxalin avozlonmasi strategiyasini hayata kegirmok mantiglidir. Bunun
¢oxu Sovet ddvriiniin tarixi qaliglaridir. Homin dévrde Azarbaycan igtisadiyyat: Sovet lttifaginin
daha bdyiik igtisadi sistemina inteqrasiya olunmusdu. Sovet Ittifaqnin 1992-ci ildo logv edilmosine
va bu hesabatin toxminan iki on illik miiddstden sonra hazirlanmasina baxmayaraq, bu faktdir ki,
6lkenin 6z iqtisadiyyatini yenidon qurmasi vo yonlondirmasi ligiin kifayst qodor vaxt kegcmayib. Basqa
ciir diistinmok geyri-real olardi. Sirkotlor fordi soxslor deyil, 6lkalor do sirkstlor deyil. Hor birinin 6z
tobii doyismao soviyyasi var. Sorgular gostarir ki, Azarbaycan ¢ox alverisli tarif vo vergi siyasati olan
sirkatlora tozyiq etmok tligiin nozordo tutulmus bir ne¢o azad ticarot zonalar1 yaradib. Sorbost ticarat
zonalarmin yaradilmasi bir ¢ox 6lkalor {igiin siibut edilmis bir strategiyadir. Azarbaycanda bu, boyiik
ugurlarla qarsilanmadi. Naticoda Azarbaycanda hor hansi istehsal tocriibasinin olmadigi askara ¢ixir.

Miiasir iqtisadi soraitdo hoyata kecirilon innovasiya siyasatinin asas xiisusiyyatlori miiossisonin
somaroli innovasiya strategiyasinin sec¢ilmasi prosesi miixtolif tipli yeniliklorde 6zlinlii gostoron
innovasiya faaliyyatlorinin biitiin formalarinin giymotlondirilmasini nozardo tutur. Innovasiya prosesi
tosarriifat foaliyyatlorini ohato edir.

Istonilon funksional vo ya istehsalat sisteminin osas faaliyyat mogsadlori sirasina asagidakilar
daxildir:

-toyin edilmis vaxtda miioyyon ndv vo hom da yiiksok keyfiyyatli mohsullarin buraxilmasi;

-elmi-texniki potensialdan istifadonin samaraliliyinin yiiksoldilmasi;

-yeni bazarlarin monimsonilmasi vo artiq oldo edilmis bazarlarda movqelorin
mohkomlondirilmasi;

-istehsalin ekoloji tohliikesizliyinin tomin edilmosi vo tosarriifat foaliyyatinin comiyyat {igiin
manfi naticolorinin aradan qaldirilmast;

-rentabelliyin vo maliyya sabitliyinin tomin edilmasi.

Qeyd olunanlar innovasiya vo investisiya strategiyalarinin islonib hazirlanmasi zaman
nazora almmalidir. Yuxarida geyd edilon mogsadlordon birincisi, moahsullarin 6ziiniin vo onlarin
istehsal texnologiyasinin tokmillogdirilmasinin, yeni moalumat vo proseslorin monimsonilmosini
nazardo tutur. Bu, on az1 osas faaliyyotin maliyye naticalorinin asag1 diismasine vo onun biznesi ti¢iin
xarici mithitin doyigsmosi halinda miisssisonin bazar mdvqelorini qoruyub saxlamaga imkan verir.
Ikinci, magsado nail olunmasi funksional vo istehsal strukturlarinin tokmillosdirilmasi, resurslardan
(kadr, informasiya, maliyys, maddi) istifadonin somaraliliyinin yliksoldilmaosi, istehsal-texniki vo
miihondis bazasinin somorali asaslandirilmasi yolu ilo istehsal, xidmat vo idarsetmo proseslorinin
somarologdirilmasi zaorurati il baghdir. Yeni bazarlarin monimsonilmasi zaman1 ugurun qazanilmasi
hom do diinya bazarlarinda roqabat qabilyyatliliyinin perspektivliyini tomin edon miivafiq elmi-
texniki omoliyyatin movcudlugunu nozards tutur. Ekoloji xarakterli problemlara goldikdo isa onlarin
hallini asason tullantisiz texnologiyalarin islonib hazirlanmasi va totbiqindo, hom istehlak¢i , hom
da istehsalg1 ticiin ekoloji cohatdan tohliikesiz mohsullarin buraxilmasinda va s. axtarmaq lazimdir.

Umumiyyoatlo, iqtisadi sahalar iizro miiossisonin asas faaliyyatinin gdstordiyimiz aspektlori bu
va ya digar daracados innovasiya prosesi ¢arcivasinds yerlosir. Bu, onlarin innovasiya strategiyasinin
islonib hazirlanmasia yonoldilmis innovasiya injiniringi vo menecmentin reinjiniringi obyektlor
kimi nazordon kecirilmasinin magsadauygunlugunu sortlondirir.

Aparilmis tohllil onu gostarir ki, iri goxprofilli diversifikasiya olunmus sirkatlor ti¢lin strategiyanin
islonib hazirlanmas1 asagidaki toskilati soviyyslordos bas verir:

-iri coxprofilli sirkatlor vo onun biitiin faaliyyati tliglin korporativ strategiya;
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-coxsaxali sirkatlor {ligiin va ya har bir foaliyyat li¢iin igglizar strategiya;
-hor bir funksional istigamot vo miioyyan foaliyyatlor sifarisi ti¢iin funksional strategiya;

-omoliyyat strategiyasi. Bu strategiya osas struktur vahidlori iicin mohdud strategiya sayilir
vo funksional istiqgamotlorin daxilinds islonib hazirlanir. Iqtisadi inkisafin xarakterinin doyismosi
reinjiniring metodlarina asaslanan yeni idaroetmo paradigmasinin yaradilmasini tolob edir.

Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin dsas inkisaf istiqamatlari.

Innovasiya foaliyyati sahosindo dévlotin tesir metodlarini inzibati va iqtisadi (birbasa vo dolay1)
metodlara bolmak olar. Onlarin miiqayisesi 6lkodoki iqtisadi vaziyyetlo va dovlet tonzimlonmasi
konsepsiyasi ilo - bazar vo moarkozlosdirilmis tosiro dayanmaqla miioyyon edilir. Nozors almaq
lazmdir ki, innovasiya foaaliyyeotinin hoyata kecirilmosinin inzibati metodlari, morkozlogdirilmis
tosarriifatgiliq sisteminds idarsetmonin direktiv metodlarindan forqli olaraq bazar miinasibatlori
soraitinds qanunvericiliya asaslanir. Dovlatin patent siyasatinin v standartlagdirma siyasatinin hiiquqi
normalasdirilmasi vasitosilo innovasiya foaliyyatine inzibati miidaxiloesi tosorriifat subyektlorine
yenilik iizorinds inhisarciligr saxlamaga vo mohsul istehsal¢ilarinin mohsullarinin unifikasiyaya
catmasima imkan yaradir. Qeyd edok ki, innovasiya tonzimlonmaesinin daha somorali metodlari
mohsul istehsalinin motivasiya amillorinin nozors alinmasina asaslanan iqtisadi metodlardir. Onlar
inzibati metodlardan geyri-direktiv xarakteri va iqtisadi vasitalarin vo tonzimlayicilorin istifadosine
gora forqlonirlor.

Igtisadi tosirin birbasa metodlarina maliyyalosdirmo (mogsadli, predmetsomtlogdirilmis,
problem-istiqgamatlonmis),  kreditlosdirmo,  lizing, fond  omaliyyatlari,  planlagdirma
vo programlasdirma, homginin dovlot sahibkarhigit vo dovlst sifariglori  formasinda
investisiyalasdirma aiddir. Dolay1 iqtisadi metodlarin vozifasi innovasiya foaliyyetinin fordi
deyil, ictimai soraitinin formalasdirilmasidir. Onlarin sirasinda ononovi olaraq istifado olun
ur:

-vergi vo amortizasiya tonzimlomasi;

-kredit vo fond siyasati;

-qiymot tonzimlonmasi;

-proteksionizm siyasati.

On mithiim dolay1 metodlar kredit vo vergi siyasoti hesab edilir.

Umumiyyoetlo, maliyyo resurslarimnin calb edilmasinin ndvbeti formasi xarici monbalar hesabina
soxsi kapitalin artirilmasidir. Belo forma xiisusilo yliksok reputasiyaya vo sohrato malik olan artiq
coxdan O6lkomzds foaliyyot gdstoron miiassisalor iiclin vacibdir. Onlar sohmlori emissiya etmok
vo bunun hesabina 6z kapitalini artirmaq imkanlarina malikdirlor. Lakin, biitlin miisssiselor bu
mexanizmdaon istifads etmirlor, hattta bunun ii¢iin imkanlar olsa belo. Is orasindadir ki, bozi hallarda
miiossisonin miilkiyyatc¢ilorinin say1 artir, noazarost vo bagli sohm paketlorinin idars olunmayan
yerdoyismasi imkanlar1 yaranir. Yenidon toskil edilmis miiossisalor ii¢lin birja mexanizmi uygun
galmir. Bels ki, birjada onlarin sshmlarinin qiymati hals tayin edilmir. Bu halda birjadankonar sohm
bazarinin, homg¢inin vengur maliyyslosdirmanin inkisafi zoruridir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda sahibkarligin innovasiya mexanizminin ndvboti elementi
kimi texnoloji transfer mexanizminin adini ¢okmok olar. Burada sdhbot dovlat sektorunda islonib
hazirlanan texnologiyalarin sahibkarliq sektoruna otiiriilmosindon gedir. Belo mexanizmin vacibliyi
onunla baghdir ki, bir cox kosflor vo vacib texniki qorarlar dévlet ETI-da oldo edilmisdir, lakin
onlarin kommersiyalasdirilmasi ii¢lin olavo xorclorin ¢okilmasi lazimdir, bozi hallarda iso todqiqat
marhalasinda ¢akilon xarclordon daha ¢ox xarc tolob olunur. Nozors almaq lazimdir ki, tatbiq etma
marhalasinin maliyyalasdirilmasi tiglin dovlotin kifayst qador vesaiti yoxdur, buna gore do belo
islomlori istehsalda istifads etmok {iiglin sahibkarliq strukturlarina toqdim etmok diizgiin olardi.
Masolon, Azarbaycanda baxilan transferin togkili ticlin asagidaki vozifalari yerine yetirmak lazimdir:

-texnologiyanin Gtiiriilmasinin prinsip vo formalarini miioyyan etmok;

-kommersiyalagdirilma {i¢iin sonayenin sahibkarliq sektoruna oétiiriilo bilon texnologiyanin
seciminin amillorini formalagsdirmag;

-verilon lisenziya va patentlors qiymat amologalma metodologiyasini miioyyan etmak;
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-istehsalc togkilatlarda bels otiiriilmolors maraq yaratmagq;
-resipiyent va istehsal¢inin qarsiligh tasirinin informasiya infrastrukturunu yaratmaq va s.
Umumiyyatls, tohlildon do gériindiiyii kimi 6lkomizds do yaxin perspektiv dovr orzindo
innovasiya siyasotinin davam etdirilmasi zoruri vo moagsadouygundur.
Teymur Sirinov
Innovasiyanin 6lkanin iqtisadi inkisafinda rolu
Xiilasa

Moqalado innovasya siyasotinin dévlotin sosial - iqtisadi siyasotinin torkib hissosi olmast,
hakimiyyat orqanlarinin elm, texnika vo texnoloji nailiyyatlorinin hoyata kecirilmosi sahosindo
apardig1 foaliyyotin mogsadi, istigamoti vo formalar1 gostorilmisdir. Eyni zamanda elmi-texniki
inkisafin stimullagdirilmasi sisteminin tokmillogdirilmosi, elmin vo texnikanin prioritet inkisaf
istqamotlorinin se¢ilmosi, lisenziya-patent hiiquqi, eloco do intellektual miilkiyyst hiiquqlarinin
qorunmasi, elmi infrastrukturun yenilosdirilmosi, elmi kadrlarin mdévcud toloblor soviyyosindo
hazirlanmasi vo s. kimi tadbirlor diqqat morkazinds saxlanilmasi gostorilmisdir..

Teymur Shirinov
The role of innovation in the economic development of the country.
Summary
The article shows that innovation policy is an integral part of the socio-economic policy

of the state, the purpose, direction and forms of activity carried out by the authorities in the field
of implementation of scientific, technical and technological achievements. At the same time, the
improvement of the system for stimulating scientific and technological development, the selection
of priority areas for the development of science and technology, the protection of license and patent
rights and intellectual property rights, the renewal of scientific infrastructure, the training of scientific
personnel at the level of current requirements, etc. It is shown that such measures should be kept in
the spotlight.
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Kond tosorriifatt Azorbaycanin iqtisadiyyatinda kifayot qodor Onomli vo ohomiyyatli
saholordon biridir. Miistaqilliyimizi borpa etdikdon sonra GSlkomizdo kond tosorriifatinin biitiin
saholorinin inkisaf etdirilmosi asas mogsod kimi qarsiya qoyulmusdur. Qeyri-neft sonayesinin
inkisafi vo orzaq tohliikosizliyi baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edon sahalordon biri kimi, kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emalina xtisusi digqgot yetirilir, miiasir texnologiyalarin totbiqi
yolu ilo mévcud aqroemal miioassisalorinin istehsal giliciinlin artirilmasi vo yeni belo miiassisalorin
yaradilmasi istiqgamotindo kompleks todbirlor hoyata kegirilmokdadir. 2012-ci il 19 aprel tarixindo
Bakida BMT-nin ©Orzaq vo Kond Tosorriifati Togkilatinin Avropa lizro 28-ci regional konfransin
acilis morasimindo istirak edon Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev ¢ixisinda demisdir: “Biz
diinyanin on miitoraqqi texnologiyalarini Azarbaycana gotiririk. Biitiin sahalora, eyni zamanda kond
tosarriifat1 sahosino do bu texnologiyalar golir. Kond tosarriifati bizim {i¢iin on vacib olan saholordon
biridir. Azorbaycanda qgeyri-neft sahasindo bizim {i¢iin iki asas prioritet sahoa vardir. Onlardan biri
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, digori iso kond tosorriifatidir”.

Kond tosorriifati 6lkonin sosial va iqtisadi problemlorinin hallinds, eloco do regionlarda
yasayan insanlarin mosgulluq problemlorinin aradan qaldirilmasinda bdyiik ohomiyyot kosb edir.
Miiasir dévrds 6lkomizdo kond tosarriifati sektorunda omoktutumlu sahslorin inkisaf etdirilmosi qisa
miiddotds bu sektorda daha ¢ox insana is imkani1 verir.

Kond tosorriifati sahasinds ¢alisanlarin giizostli kreditlorlo maliyyalosdirilmosi siyasotinds
kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo emali sonayesi vacib saho kimi miioyyon edilmisdir.
Istehsalgilara totbiq edilon giizostlor istehsalcilarin xorclorinin azaldilmasi, eloca do yerli mahsullarm
giymatlorinin istehlakgilar iigiin slverisli olmasi baximindan miihiimdiir. Hazirda kond tosorriifatinin
inkisaf mogsodlori baximindan dovlot torafindon dostoyin artirilmasi vo totbiqi mexanizmlorinin daha
da tokmillosdirilmasi ilo bagl yeni islahatlara baglanilmisdir.

Homginin kond tosorriifatinin siirotli inkisafin1 tomin etmok mogsadilo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 1999-cu il 9 noyabr tarixli Formani ilo “1999-2000-ci illords Azaorbaycan
Respublikasinda aqrar islahatlarin dorinlogdirilmosi vo kond tosarriifatinda sahibkarligin inkisafina
komok gdstorilmasine dair Dovlot Programi, “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin oarzaq mohsullari ils etibarli tominatina dair Dévlot Programi” vo “Azorbaycan Respublikasi
regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi (2019-2023-cii illor)”, “Azorbaycan
Respublikasinda kond tosorriifati kooperasiyasinin inkisafina dair 2017-2020-ci illor {iclin Dovlat
Programi” gobul edilmisdir.

Olko regionlarinin, o ciimlodon kond yerlorinin sosial-iqtisadi inkisafi sahasinda aldo olunan
nailiyyatlori daha da artirmaq vo “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalina vo emalina dair” Strateji Yol Xoritosinin 9.1.4-cii bondinin icrasini tomin etmok
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mogsadilo “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illorde sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlot Programi” hazirlanmigdir. Bu Dévlot Proqrami g¢orgivasindo kond tosorriifati sahosindo
asagidaki istigamotlordo siyasat todbirlorinin hayata kegirilmasi planlagdirilir: — kond tosarriifatinda
istehsalin intensiv tisullarla artirilmasi ticlin dévlot dostoyi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi; —
fermer torofdaghiginin vo kond tesorriifatinda kooperasiyanin inkisafinin tosviqi; — aqrar-sonaye
inteqrasiyasinin inkisafinin dostoklonmosi; — innovativ tesarriifat¢iliq formalarinin yaradilmasi
va inkisafinin dostoklonmosi, mexanizmlorinin hoyata kecirilmosi; — sahibkarlarin vo fermerlorin
maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin asanlasdirilmasi.

Olko regionlarmin, o ciimlodon kond yerlorinin sosial-iqtisadi inkisafi sahasindo
oldo olunan nailiyyotlori daha da artirmaq vo “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati
mohsullarmin istehsalina vo emalina dair” Strateji Yol Xaritosinin 9.1.4-cili bondinin icrasini tomin
etmok mogsadilo “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illorde sosial-iqtisadi
inkisaft Dovlot Programi” hazirlanmigdir.

Bu Dévlat Programi ¢or¢ivasindo kond tosorriifati sahasindo asagidaki istiqgamotlords siyasat
todbirlorinin hoyata kegirilmasi planlasdirilir:
—kond tosarriifatinda istehsalin intensiv tisullarla artirilmasi tigiin dovlot dostoyi mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi;
— fermer torofdashiginin vo kond tesarriifatinda kooperasiyanin inkisafinin tosviqi;
— aqrar-sonaye inteqrasiyasinin inkisafinin dostoklonmasi;
—innovativ tesarriifat¢iliq formalarinin yaradilmasi vo inkisafinin dostoklonmasi, mexanizmlorinin
hayata kegirilmasi;
— sahibkarlarin vo fermerlorin maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin asanlasdirilmasi.
2021-ci ildo Soki rayonunda kond tosorriifatinda imumi mohsulun doyari faktiki giymatlorlo
235272,7 min manat togkil etmisdir. Bunun 106604,1 min manati heyvandarliq, 128668,6 min
manat1 bitki¢ilik mohsullarinin payina diisiir. ©vvalki illo miiqayisade kond tesarriifati mohsullar
istehsal1 7,7%, o ciimlodon bitkigilik mohsullari iizra 8,8%, heyvandarliq mohsullari istehsali 6,4%
artmisdir. Noticado, kond tosarriifatt mohsullari istehsalinda bitkigilik mohsullarinin paymda 54,1%-
don 54,7%-9 qodar artim miisahido olunmusdur, heyvandarliqda iss oksine 45,9%-don 45,3%-0 qador
azalma var.

Cadval 1
Saki rayonunun kand tasarriifatinin dsas gostaricilori
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kond tasarriifat1 bitkilorinin
akin sahasi (biitiin tosarriifat
kateqoriyalan iizrs), ha
Danlilor vo donli paxlalilar 68692 | 68017 68300 69171 | 66692,7 64647,0
Bugda 42920 46438 43988 46094 | 41319,5 34731,3
Kartof 760 773 753 715 686,0 701,0
Toravoz 930 866 866 862 822,0 823.,5
Bostan bitkilari 239 153 135 144 156,0 172,0
Uziim baglar 300 301 301 307 307,0 307,0
Meyva vo gilomeyvo
Baglar 3737 4177 5245 6313 6343.0 7366,0
Osas bitkic¢ilik mohsullarinin
istehsal1 (biitiin tosorriifat
kateqoriyalart tizro) ton
Taxil 198415 219335 225896 | 239763 | 203283,3| 198703,7
Bugda 125784 | 153699 | 147392 160505| 121243,2| 104022,6
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Kartof 10858 | 11063 10773 10239 10321,1 10564,3
Toravoz 22843 21327 21079 20927 | 20630,9 20630,0
Bostan mohsullar 4060 2620 2313 2468 2675,6 2951.8
Uziim 4162 4169 4176 4197 4270,2 4275,2
Meyva va gilomeyva 23354 24288 26131 26771 278474 28556,5
Mbohsuldarhgq (biitiin

tasarriifat kateqoriyalari

iizro), sentner / ha

Taxil 28,9 32,3 33,1 34,7 30,5 30,7
Bugda 29,3 33,1 33,5 34,8 29,3 30,0
Kartof 143 143 143 143 150,5 150,7
Toravoz 241 240 242 243 249,0 250,5
Bostan mohsullari 170 171 171 171 171,5 171,6
Uziim 129,4 129,0 129 130 131,5 130,4
Meyva va gilomeyvo 86 87 85 63 65,0 64,4
Mal-qaranin say1 (biitiin

tasarriifat kateqoriyalar:

izra), bas

Iri buynuzlu mal-qara 71204 71508 71130 70480 69292 63489
O ciimladen inoklar vo 35696 | 35921 35944 35648 34914 32721
camislar

Qoyunlar vo kegilor 298697 | 313372 308659| 308517 302281 182341
Donuzlar - - - - - 8
Heyvandarhq mahsullarinin

istehsali, ton

Ot (diri ¢okido) 10400 | 10553 10941 11332 11726,8 12149,6
Sud 56845 58261 58973 59121 60677,5 61637,4
Yumurta, min odad 25470 26106 26759 27428 28114 28817

2021-ci ilds kond tosarriifatinda, meso tosorriifatinda vo baliggiligda olave doyor artimi avvalki
ilo nisbaton 7,7% toskil etmisdir. Noticodo, bu sektorun rayonun iimumi mohsul buraxilisindaki pay1
2020-ci ildoki 40,5%-don 2021-ci ildo 46,3%-0 yliksalmisdir.

2021-ci ildo 71886,2 hektar sahadon mahsul toplanmisdir ki, bunun da 64647 hektarini donli
vo donli paxlalt bitkilor, 1422,7 hektarini texniki bitkilor (1241 hektarini tiitiin, 37,7 hektarin1 gokor
cugunduru, 144 hektarmni cari ilin efir yagl bitkilori), 701 hektarini kartof, 823,5 hektarini torovaoz,
172 hektarini arzaq tiglin bostan bitkilori, 4120 hektarint yemlik bitkilor togkil etmisdir.

2021-ci ildo donli vo donli paxlali bitkilorin istehsali 198703,7 ton, don iiclin qargidali
istehsal1 3928.4 ton, kartof istehsali 10564,3 ton, toravaz istehsali 20630,0 ton bostan mahsullarinin
istehsali 2951,8 ton olmusdur. ©vvalki ilo nisbaton donli vo donli paxlali bitkilor 4579,6 ton, don
ticlin qargidali 883,4 ton, torovoz 0,9 ton az, kartof 243,2 ton, bostan bitkilori 276,2 ton ¢ox istehsal
olunmugdur. Bundan basqa 1241 hektar tiitiin sahasindon 4150 ton tiitiin (quru tiitiine ¢evirmaklo)
y1gilmigdir. Bu da avvalki ils nisboton 133 hektar, 313 ton ¢coxdur.

2021-ci ilds rayon tizro 7366 hektar baglar vo gilomeyvaliklor mévcud olmus vo onlardan
3925 hektar1 bar veran yasdadir. Baglar vo gilomeyvoliklordon 28556,5 ton mohsul toplanmigdir.
Homginin 307 hektar movcud olmus liziim baglarindan 3980,2 ton, bundan basqa 295 ton talvar
tizim y1gilmisdir. Rayon {izro liziim istehsali (talvar tiziim do daxil olmagla) 2020-ci ilo nisbaton 5,0
ton vo ya 0,1 faiz artaraq 4275,2 ton olmusdur.

2022-ci ilin moahsulu ti¢iin 202 1-ci ilin pay1zinda 68015,1 hektar sahado sum aparilmis, 65544
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ha sahads taxil sopilmisdir ki, onun da 32318,6 hektarini bugda, 32964,4 hektarini arpa, qalan 261
hektarini iso xosil arpa toskil edir.

Rayon iqtisadiyyatinin aparici saholorindon biri do, heyvandarliqdur.

01.01.2022-ci il voziyyatine rayon iizra 63489 bas buynuzlu mal-qara, o climlodon 32721
bas inok vo camus, 182341 bas qoyun-kegi mdvcud olmusdur. Iri buynuzlu mal-garanin 61207 basi
ailo kondli ev tosarriifatlarina, 426 basi fordi sahibkarlarin tosarriifatlarina, 278 basi1 dovlet kond
tosarriifatt miiassisaloring, qalan 1578 basi iso 6zal qurumlara moxsus olmusdur.-

2021-ci ildo ir1 buynuzlu mal-qaranin bas say1 avvalki ilo nisbaton 5803 bas yeni, 8,4 faiz, o
climlodon ana inak vo camiglarin say1 2193 bas yoni, 6,3 faiz, qoyun va kecilorin bag say1 119940 bas,
yoni 39,7 faiz azalmisdir.

2021-ci ildo 12149,6 ton diri ¢okido ot, 61637,4 ton siid, 28817 min adad yumurta, 499.4 ton
yun istehsali olmusdur ki, bu da avvalki ilo nisboton ot istehsali 422,8 ton, siid istehsal1 959.9 ton,
yumurta istehsali 703 min adad, yun istehsali iso 9,4 ton ¢ox olmusdur. Istehsal olunmus otin 99,9
faizi vo ya 12146,1 tonu, siidiin 94,6 faizi vo ya 58326,1 tonu, yunun 99,6 faizi vo ya 497,5 tonu,
yumurtanin is9 hamisi sahibkarliq, aile kondli ev tesarriifatlarinin payina diisiir.

Kond tosorriifatt Azarbaycan iqtisadiyyatinin strateji sektorlarindan biri hesab olunur. Kond
tosarriifat1 6lkonin sosial-igtisadi va siyasi problemlarinin hallindos, xiisuson da regionlarda yasayan
insanlarin mosgullugunda miistosna rol oynayir. Respublikamizin iqtisadiyyatinin yiiksalisinde Soki
rayonunun 6z pay1 vardir. Rayonda kond tesarriifatinin mévcud saholorinin miiasir elmi nailiyyastlor
osasinda inkisaf etdirilmosi, mohsul istehsalinin artirilmasi, 6zsl bolmonin daha da genislondirilmasi
diggeat morkazinds saxlanilmigdir.

Rahim Rohimli
Kand tasarriifat1 Saki rayonunun iqtisadiyyatinin strateji sektoru kimi
Xiilasa

Mogalada kond tasorriifatinin méveud voziyyati vo inkisaf prespektivlori aragdirilmigdir.
Eyni zamanda, Soki rayonu iizro kond tosorriifatinin timumi mohsulu, heyvandarliq ve bitkigilik
mohsullar1 lizro statistik tohlil aparilmis, 2016-2021-ci illar tizra Soki rayonunda kond tesarriifatinin
inkisaf dinamikas1 gostorilmisdir. Kond tosorriifatinin inkisafinin ohalinin mesgulluguna va orzaq
problemlarinin halling, 6zal sektorun inkisafina miisbot tosiri gdstorilmisdir.

Rahim Rahimli
Agriculture as a strategic sector of the economy of the Sheki region
Summary

The article discusses the current state of agriculture and development prospects. At the same
time, a statistical analysis was carried out on the gross output of agriculture, livestock and crop
production in the Sheki region and the dynamics of the development of agriculture in the Sheki
region for 2016-2021 was shown. The positive impact of the development of agriculture on the
employment of the population, the solution of food problems, and the development of the private
sector are shown.
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Azorbaycanin inkisafina istigamotlonmis strategiyaya uygun cohotdon osas prioritetlorini
osason alternativ strategiyalara uygun olaraq mdvcud voziyyati nozoro alaraq imkanlari ilo tam
xarakterizo etmoklo, inkisaf morholosinoe nail olmaq {i¢iin biitiin ehtiyatlarin1 soforbor etmolidir.
Azorbaycanda dayaniqh iqtisadi artimi vo yiiksok tohliikosizlik goraitindo sosial tominata zomini
yaratmagq li¢iin, yaxsi idaroetmo vo ganunun aliliyini, biitlin insan hiiquq vo azadliglarini, votondaglarin
ictimai faalligini tomin etmalidir.

Iqtisadi inkisaf ii¢lin miihitin voziyyatini yaxsilasdirmaq istigamotindo oldo olunacaq
naticalorin bolgonin lider dovloti olan Azarbaycan Respublikasi beynolxalq alomdos iqgtisadi yiiksaliso
nail olmaqgla rogabsat miihitindo istirak¢i olmast vacib massladir. Olverisli cografi mdévgeyinin
olmas1 vo bolgada bir ticarat moarkozino ¢evrilmasi ti¢lin potensial imkanlarin oldugundan, alternativ
strategiyalarin daim diqgot moarkazinds saxlanmasi sevindirici haldir.

Bu ciir prinsiplari rohbar tutaraq strategiyalarin somarali tonzimlonmasi, bazar iqtisadiyyati
soraitindo rogabot miihitini yaratmaqla, iqtisadiyyatin ixrac yontimli somarali enerji monbalorindon
istifado edorok monfootin yaradilmasi, sosial inkisafa yiiksok olave doyor vermokls, inteqrasiya
yoniimlii iqtisadi saholori yaratmaq miimkiin olacaq.

Konsepsiyalar ¢ar¢ivasinds iqtisadiyyatin imumi artim tempi asasinda dlkonin iqtisadiyyati
somoarali transformasiya edo bilir. Iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatliliyinin yaxsilasdirilmas:
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, iqtisadi potensialin mohkomlondirilmasi vo koordinasiya kimi
istiqgamotlors ayrilacaq maliyya vosaitlori vo fiskal siyasat, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi vo 6zal
sektora dostok verilmasi tosabbiislori, maliyys xidmatlori bazarinin inkisafi vo tokmillogdirilmosi,
xarici ticarat vo investisiya siyasoti onamli shomiyyat dasiyir. Uzun miiddet orzinds inflyasiyani
mogbul soviyyads saxlamaq vo todricon daha ¢evik mozonnos rejimini tomin etmok lazimdir.

Eyni zamanda iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi maqgsadydnlii hoyata
kecirilmalidir. Prioritet sahslor sayilan neft vo qaz, neft-kimya sonayesinin miiasirlagdirilmasi,
diversifikasiyast vo qeyri-neft sektorunun genislondirilmasi, alternativ strategiyalardan istifado
edilmosi vacibdir. Yeni vo ya borpa olunan enerji monbolorindon istifado edilmosi, orzaq
tohliikasizliyi 6zal sektorun inkisafi vo méhkomlonmasi ticarat vo xidmat saholorinin faaliyystinin
tokmillagdirilmasi, xarici ticarat va investisiya strukturlarinin tokmillosmasi vacibdir.

Qobul edilmis yeni strategiyalara osason orta real UDM qeyri-neft sektorunu da artirmaq vo
bu morhalani siiratlondirmak {igiin iqtisadiyyatin diversifikasiyasini, konservasiya va galacak illarde
yliksok artim tempinin neftdon asili olmayaraq golirlorin artim saviyyasi geyri-neft sektorunun
iizorino diismoklo, rogabot miihitinin genislondirilmasi asasinda, ixrac imkanlarini artirmaq lazimdir.
Qobul edilmis konsepsiya inkisaf vo golocoya baxis asasinda iqtisadi model {izorindo, ixrac yoniimlii
vo artim tominat1 olmaqla, rogabot asasinda iqtisadiyyatin strukturunun daha da tokmillosdirir.
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Qeyri-neft sektorunun siiratli inkisafi ilo yanasi, 6lkonin innovativ sonayenin formalasmasi
liclin miinbit zomin yaradilmas1 vacibdir vo bu baximdan iqtisadi biliklor asaslanmalidir.

Alternativ strategiyalar osasinda yoxsullugun soviyyesini asagi salmaqla yanasi, insanin
inkisaf konsepsiyasi ilo bagli yanagsma vacib mosololordondir. Azarbaycanda danilmaz toraqqi albatto
yoxsullugun soviyyasinin kaskin azaldilmasina sabab olmusdur [1].

Diinya tocriibasi gostorir ki, hanst 6lkolorda giiclii orta tabago varsa demali orada, igtisadi,
siyasi sabit sosial vo digor aspektlorin yiiksok artim potensiali mévcuddur.

Ohalinin kamiyyat vo keyfiyyot gostoricilori osas milli giic elementloridir vo bu kimi
masalalorda Azerbaycan xalqinin, miqrasiya vo demogqrafiya mosololorindo ugurlart mdévcuddur
vo milli tohliikasizlik baximindan boytlik shomiyyat kasb edir. Daima ¢aligmaq lazimdir ki, somarali
alternativ strategiyalar asasinda gozlonilon soviyyoada 6lkonin shalisinin say1 artsin. Nozards tutulan
maqsadlars nail olmagq ii¢iin todbirlor davam etdirilmakls yanasi, qanunvericilik bazasinin miitomadi
tokmillogdirilmasi lazimdir vo giliclondirilmasi vacib olan institusional potensiallardan somorali
istifado edilmalidir [2].

Madoni irsin qorunmast vo samarali idaraetma masalolori, otraf miihit vo ekologiya da osas
prioritet kimi gobul edilir va biitliin strategiyalar ¢argivesindo 6z hallini tapmalidir. Bu sahslorde
miivafiq hoyata kecirilmosi tomin edilon siyasot olmalidir.

Yiiksok roqgabatli iqtisadiyyat somaroli asaslarla formalasdirilmis iqtisadi model asasinda
tonzimlonilmali vo yetkin bazar miinasibotlori saviyyasina qaldirilmalidir. Sosial-iqtisadi  inkisaf
anlayis1 ¢orgivasindo yiiksok somoraliliyi ilo kifayst qodor rogabot qabiliyyatli iqtisadi sistemi
yaratmaq 0zii qlobal sistemds formalagsmaya sobob olur.

Miiasirdovriin sartlorinoasaslanaraq onu demoak olarki, Azorbaycanda dovlot tonzimlonmasinin
yetkin formalagmasi asason bazarin tonzimlonmosi miinasibatlorinin idareedilmasine asaslanaraq
hoyata kecirilocok makroiqtisadi sabitlik, biznes miihitinin tokmillogdirilmasi vo tomin etmak {i¢iin
0lkods rogabot miihitinin, yerli istehsalgilar {igiin olverisli goraitin yaradilmasi vo xarici vo daxili
investorlara iqtisadiyyatin strukturun yaradilmasi, hoyat saviyyesinin yiiksaldilmasi istiqgamotindo
iri infrastruktur layihalorin hoyata kecrilmasi vacibdir. Giiclondirilocok makroiqtisadi siyasat asasinda
koordinasiya formalasdirilmalidir ki, maliyys sabitliyi makroiqtisadi ¢orgivasinde miimkiin olsun vo
optimal adekvat pul siyasoti hoyata kegirilo bilsin.

Bu siyasat ilk addimda inflyasiya vo diger makroiqtisadi gostoricilari nazordos tutur. Novbati
marhalado tonzimlomo alstlorinin yaradilmasi vo maliyys sektorunda idarsetmo alotlori osasinda
sabitliyin tomin edilmosi va riskin azaldilmasini nazorda tutur. inflyasiya xiisusi mosalo oldugundan
osasaon iqtisadiyyatin nogd ehtiyaclarinin somorali idars edilmosi ti¢iin tokmillosdirilmis institusional
cor¢ivado aparilmasi lazimdir [3].

Fiskal siyasotin tomin edilmasi miivafiq biidco resurslarinin formalagmasi vo istifads ii¢lin
ayrilmasi1 vo somaralilik gostaricilorine xiisusi diqqet yetirilmasi vacibdir. Miixtolif bilidco risklori
ilo bagh ¢evik giymatlondirmo hayata ke¢irmok lazimdir ki, xarici maliyye omoliyyatlar1 ilo bagh
risklori aradan qaldirmaq miimkiin olsun. Igtisadi sistemin rogabet gabiliyyatinin daha da artirilmasi
maogsadi ilo faal fiskal siyasat noticesinds tadricon passiv kecidi tomin etmokls, vergi doracalorinin
optimallasdirilmast ti¢lin, biznesdo olverigli miihitin yaradilmas: istiqamotindo tadbirlor hoyata
kegirilmasi zoruridir.

Neft vo qaz sonayesinin imkanlarindan istifads etmak ii¢iin tokmillogdirilmis mexanizmlordon
istifado edilmalidir. Alternativ strategiyalardan alde olunan golirlorin tadricon ovoz olunmasi, hayata
kecirilocok karbohidrogenlorin satisindan sldo olunan vosaitlorin investisiya yoniimlii olmasi vo bu
sahoado islor durmadan davam etdirilir.

Olkonin 6domo qabiliyyetinin yaxsilasdirilmasi vo ixrac iqtisadiyyatma istiqgamatlonarak,
daha ¢evik iqtisadi siyasat sayasindo, xalis beynalxalq investisiya movqeyi saxlanilmalidir. Biznes
miihitinin tokmillagdirilmasi istiqgamatinds todbirlor otraf miihit, investorlarin qorunmasi iiciin
mexanizmlarin qurulmasi vacib masalslordondir.

Sahibkarlarin qeydiyyata alinmasi isinin sadslosdirilmasi va tokmillosdirilmasine yonalmis
todbirlor hoyata kecirilmoali vo sahibkarlar {igiin biznesin asanlasdirilmasi lazimdir ki, beynolxalq
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bazarlara daxil olmaq asanlagsin. Gilizostlor osasinda hoyata kegirilocok ixracat potensialinin
artirtlmasi ticlin kigik vo orta sahibkarligin tomin edilmasini artirmaqla, daxili bazarin qorunmasi
ticiin sahibkarlara giizostli kreditlorin verilmasi, hagsiz rogabat aleyhino miibarizoni hoyata kegirmok
lazimdir [4].

Alternativ strategiya baximindan sistemli todbirlorin hoyata kecirilmasi bazarda rosmi qiymatli
kagizlarin foaliyyotini aktivlogsdirmoklo bu bazarin colbediciliyinin artirilmasi investorlar {i¢iin
asanlasdirilmalidir vo qanunvericilikdo tokmillogdirma aparilmalidir, pesokar bazar istirakgilarina
nozarat artirilmalidir.

Iqtisadiyyatda struktur todbirlorin hoyata kegirilmosi, qeyri-neft sektorunun inkisafi prioritet
hesab edilmolidir. Strategiyalarin ohato etdiyi dovr arzindo, istehsalin yenidon qurulmasi, naqliyyat
vo emal saholorinin modernlosdirilmosi vo gaz istehsalinin artirilmasi lazimi mosalalordondir [5].
Eyni zamanda qeyri-neft sonayesinin inkisafi iiglin tobii va iqtisadi inkisafin verdiyi imkanlardan
istifado edorak 6lkonin maliyys ehtiyatlarini artirmaqla onlarin istifadosinin somaraliliyini daha da
yaxsilagsdirmaq lazimdir.

Sirinov Basor, Mommoadova Loman
Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda alternativ strategiyalara miiasir yanasmalar
Xiilasa

Mogqaloda Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafinda alternativ strategiyalara miiasir yanagmalar,
prioritet saholor sayilan neft vo qaz, neft-kimya sonayesinin miasirlosdirilmasi, diversifikasiyasi vo
geyri-neft sektorunun geniglondirilmosi, alternativ strategiyalardan istifado edilmasinin vacibliyi,
alternativ strategiyalardan oldo olunan golirlorin todricon ovoz olunmasi kimi masalolor todqiq
olunmusdur.

Shirinov Bashar, Mammadova Laman
Modern approaches to alternative strategies in the development of Azerbaijan economy
Summary
In the article, issues such as modern approaches to alternative strategies in the development
of the economy of Azerbaijan, priority areas of oil and gas, modernization, diversification and
expansion of the petrochemical industry, the importance of using alternative strategies, and the
gradual replacement of income from alternative strategies were studied
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Ragqiblorin dyronilmasi vo tohlili rogabot miihiti soraitindo firmanin rogabat strategiyasinin
hazirlanmasi iiglin ¢cox mithiim vo giymotli molumat verir. Lakin, yalniz bu malumata osaslanaraq,
firma strategiya isloyib hazirlaya bilmoz. Ona goro do rogabot miihitinds 6z voziyyatini aydin etmok
lazimdir. Firmanin raqabat meydani kifayst godor doqiq movqelori olan dord yers ayrilir:

- bazarda lider movqeyi;

- bazar otrafinda meydan oxuyan mévqe;

- movqe torofdart;

- bazarda 6z lazimi yerini bilon mdvqe.

Miixtalif mévgelordo rogabat olanda, firma roqgabatin tamamilo forqli strategiyasini segir, hotta ogor
onlar tamamila eyni strategiya artim toskil edorsa. Firmanin miimkiin rogabat strategiyasini nozordon
kecirsok, bazarda miixtolif mdvqe tutan, bir sortlo ki, onlarin hamisiyigilmis artim strategiyasini
hoyata kegirir. ©gor o, qiivvatli inkisaf strategiyasini se¢orso bu halda bazarin lideri onu asagidaki
iisullarla hoyata kegirmoya cohd bilar [2]:

-mohsulun istifado edilmosi hesabina yeni istehlak¢ilarin, yeni imkanlarin axtariginin ya
mohsulun istehlakinin siiratlondirilmasi, mohsulun iimumi bazarini genislondirmok;

-bu halda bazarda 6z paymni genislondirmok, agor movcud bazar payini saxlamaq yaxud da
firmanin siiratli artim1 nozords tutulmursa.

Bazar paymin artirilmasi ugrunda miibarizo apararaq, liderlor cagiris mévgeyinds olur. Bazarda
0z aparict movqgeyini qoruyaraq, liderlor roqabot strategiyalarinin dérdiindon birini totbiq eds bilor
[1].

Birincisi, o innovasiya strategiyasinin prinsipino osaslanan ola bilor: «indi biz hamidan
yaxsiylq amma bunu kimsa no vaxtsa bizdon yaxsi edo bilor ki, bu kimsa niys elo biz olmayaqgy.
Belo strategiyada giiman edilir ki, liderlor yeni mohsullarin vo onlarin gatdirilmasi sistemlorinin
yaradilmasinda miistorilor godor sabit aparict movqgeyo malik olmalidir.

Ikincisi, liderlor roqabet giiciinii qoruyub saxlayan strategiyadan istifade edo bilarlor. Bu
strategiyada digqot miinasib qiymot vo mohsulun tozolonmaosi hesabina yeni 6lgiilori, formalar1 vo
novlorindoa comloasir.

Ugiinciisii, liderlora onlara meydan oxuyanlara qars1 yonolon siirotli vo cavab todbirlarini
nozordo tutan qarsidurma strategiyasini hoyata keciro bilor. Bu strategiyanin kecirilmosi vasitalorino
qars1 hiicumlar, 6z mohsulunun paylanmasi sabokasinin daxil olma siyasatinin aparilmasi vo s. aiddir.

Dordiinciisii, liderlor roqibi narahat eds bilor. Bunun iigiin firma onun osas todariik¢iilorine
tosir edo bilor, tonqidi roqibi toskil eds bilor, kim onun mohsullar1 paylayib, tovlayib 6z yanina
aparmaq va s.

Bazara meydan oxuyan firma, kifayat qodor giiclii amma lider mévqeyi tutmayan olmalidir.
Bu ciir artimin osas strateji mogsadi - digor firmalarin 6z hesabina gors slave bazar seqmentlarini olo
kecirmokdir. Bu mogsadin reallasdirilmasina kegonds firma 6zii iiglin doqiq miioyyan etmolidir ki,
bazarin bir hissasini kimdon geri almaq niyyetindodir. Iki se¢im var:

-liderlara hiicum;

-daha zoif vo xirda roqiblors hiicum.
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Liderlora hiicumu firma yalniz o halda baslaya bilor ki, ogor onun garsisinda agkar roqabot
iistiinliiklori varsa, liderlordo rogabotdo ndgsanlar varsa, firma bunu onlarin aleyhino istifado edo
bilor. Bu zaman firma liderlora garst agiq hiicum se¢moya doa bilor, miixtalif dolayr manevrlordon do
istifado edilo bilar. Liderlora hiicumun kegirilmasino bes miimkiin yanagma segilir.

Birinci yanagsma ondan ibaratdir ki, firma avvalca agiq birbasa zorbo atir. Bu halda rogabaot
miibarizasi “zor giicline” prinsipi tizro gedir. Firma liderin giiclii toraflorinin istigamatinds hiicum
goriir ki, orada onu sarsida, harada giiclii sayilir vo burada o zirvados idi. Belo miibarizods adoton, kim
daha ¢ox resurslara vo kim giiclii iistiinliiklors malikdirss o qalib galir.

Ikinci yanasmada firma liderlor ii¢iin cinahdan hiicumu hoyata kecirir. Bu halda hiicum
liderlorin zoaif istiqgamatlori lizro gedir. Bu istigamatlordo asason liderlorin giiclii olmadig1 region
secilir.

Ucgiincii yanagsma onunla saciyyalonir ki, firma biitiin istigamatlorda hiicuma atilir. Bu halda,
liderlor 6z gabaqcil mévqeyini vo arxalarini, cinahlarinit da miidafio edir. Bu tip hiicumlarin ugurla
basa ¢atmasi {i¢iin firmaya ¢ox boylik resurslar tolob olunur, bels ki, biitiin bazarlarda lider var vo
lider buraxilan mohsullarin biitiin névlori iizrs iraliloyis nozords tutur.

Dordiincii yanagma - bu dolay1 hiicumdur. Bu yanagsmada firma liders hiicum etmir, yeni baza
yaradir, hansi ki, sonra lideri oldugu bazardan qoparir vo bu bazarda iistiinliiklors malik olmagqla
borabar, ona galib golir. ©On ¢ox yayilmis tiplorlo dolayr hiicumlarda avozedici mohsulun yaradilmasi
va ya yeni cografi bazarlarin agilisi olub. Dolay1 hiicum soklinds islonmosi va yeni texnologiyalarin
totbiqi mohsulun istehsalinda genis istifado olunur.

Besinci yanagmada rogabot miibarizosinin liderino qarsi rogabot miibarizosi toskil edir.
Adoton, hiicumun bu tipindo digor tisullart 6zlino rova bilmoayan kigik Sl¢iilii firmalar da miibarizo
edirlor. Ragiblorlo miibarizasi zamani firma elo bazarlar segir ki, lider orada daha zsifdir vo onun
tizoring siiratli hiicumlar etmak ti¢lin bazi ustiinliiklori atir. Ragiblarlo miibarizesindo gézlonilmoz
gedislor, ¢ox siiratli omoliyyatlarin kegirilmasi, gofloton hiicum nozords tutulur. Bu zaman firmalar
ticlin ¢ox vacibdir, hom do onun dayandirilmasina hiicumun avvalindoki kimi daim hazir olsunlar.

Rogabot davranisi strategiyasinin mahiyyoti ondan ibarotdir ki, o, lidero hiicum etmoya
can atmir, lakin bazar payimi doqiq qoruyur. Davamgist miistorilori saxlamaga calisir, yeni yaranan
bazarlar1 ligiin 6z payinin alinmasi adindan da imtina etmir. Belo firmalarin biznesinin aparilmasinin
mithiim cohati odur ki, o, diggoati 6z bazar strategiyasi vo manfaati {izorindo comloasdirir [3]. Onu bu
xotdon konara intensiv rogabst miibarizasi aparir. Firmanin rogabst strategiyasi bazarda 6z lazimi
yerini bilon, axtarisi vo homin yerlorin bazarda olo kegirilmosi, hanst ki, maraq dogurmur vo ya
miivoaqgati olaraq raqiblori giiclii cox moasgul etmir. Bu bos taxgalarda bazar biznesini ugurla aparmaq
ticiin, firma bazarda ¢ox ciddi ixtisaslasma aparmalidir, 6z sahasini ¢ox diqqgatlo dyronmays va inkisaf
etmaya, yalniz giiclii vo niifuzlu rohbori olmaq haddinds artim tempinin doqiq tarixi sinaqlarindan
¢ixmig olmalidir.

Sirinov Basor, 9lokbarov Mirviigar
Raqabat miibarizasi soraitinds firmanin moévqeyiniin miiayyanlosmasi
Xiilasa

Maogaladas ragabat miibarizasi goraitinds firmanin movqgeyinin miioyyanlogsmasi, bazar payimin
artirtlmas1 ugrunda miibarizo, liderloro hiicuma kegilmosine yanasmalar kimi masalolor todqiq
olunmusdur.

Shirinov Bashar, Alakbarov Mirvugar
Determining the company’s position in the competitive struggle
Summary
The article deals with such issues as determining the company’s position in the competition, the

struggle to increase market share, approaches to attacking leaders.

Idabiyyat
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TIKINTI SEKTORUNUN INKiSAFINDA DOVLOTIN ROLU

Sahla Olizads
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Acar sozlor: tikinti sektoru, maliyyo resurslari, investisiya, tikinti miiassisalori, idaraetma, dovlat,
0zol sektor
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Tikinti sferas1 iqtisadiyyatin inkisafinin osas tokanverici saholorindon biri olaraq
investiyatutumlu saho hesab olunur. Hal-hazirda respublikamizda tikinti sektoruna investisiya
goyuluslarinin osas maliyys monbolori olaraq bank kreditlori, biidco vosaitlori, xarici investisiyalar,
miiossiso vo togkilatlarin 6z vosaitlori, basqa togkilatlardan oldo edilon borc vasaitlori, votondaglarin
vosaitlori vo s. gostormok olar.

2019-2021-ci1 ilin statistik molumatlar1 osasinda geyd etmok miimkiindiir ki (Codval 1.),
respublikamizda movcud olan tikinti sektoruna colb edilon maliyys vosaitlorinin 9sas monboyi
miiossiso vo toskilatlarin 6z vasaitlori olmusdur. Bu respublikamizda sahibkarliq sferasinin yiiksok
inkisaf tempini gostoron miihiim gdstaricilordon biri hesab oluna bilor.

Cadval 1.
2019-2021-ci illor iizra tikinti sektoruna calb edilon investisiyalarin strukturu [3]
2019 2020 2021
Umumi Umumi
hacmda hacmda Umumi
mln. . . mln. . . mlin. .
manat xususi manat xiisusi manat hacmds xiisusi
¢akisi, ¢akisi, ¢okisi, faizlo
faizla faizla
Isas kapitala
. .. . 18539.,5 100,0 17226,1 100,0 16815,5 100,0
investisiyalar, comi
o ciimlodon maliyyo

monbalori lizra:
Miiossisa va
toskilatlarin 6z 9093,8 49,0 9710,6 56,4 9102,6 54,1
voasaitlori
Bank kreditlori 2293,6 12,4 1064,3 6,2 1009,6 6,0
Biidco vasaitlori 53394 28,8 4729,6 27,4 4315,8 25,7
Biideadonkonar 2086 12 2584 15 | 00232 0,0
fondlarin vasaitlori
Ohalinin soxsi vasaiti 1237,1 6,7 995.6 5.8 1094,2 6.5
Sair vasaitlor 357,1 1.9 467,6 2,7 1293,2 7,7

Son dovrlords iqtisadiyyatin digor sektorlari ilo yanasi tikinti sektorunda da bir sira miiasir
yanagmalar meydana golmisdir. Bunlara maddi istehsalin asas sahalorindon biri kimi tikinti sahasinda
dovlatin dolay1 metodlarlin totbiginin miisahido edilmasindon va tikinti sektorunun idars olunmasi
va tonzimlonmasinds sahibkarlarin rolunun artmasindan ibaratdir. Burada dovlst qganun va hiiquqi-
normativ aktlar1 asas tonzimloyici alot kimi istifado edir. Eyni zamanda dovlot sifaris¢i qismindo
¢ix1s edorok tikinti kompleksini maliyyolosdirir.
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Dovlat torafindon maliyysloasdirilon asas tikinti kompleksloring aqrar sonaye komplekslori vo
sosial foaliyyst istigamatli obyektlorin rekonstruksiyasi vo tokmillosdirilmosi daxildir [2, s.61]. Bu
tikinti komplekslori osas etibarilo dovlstin biidcosi vo boladiyye orqanlart (yerli 6ziinii idaroetma
orqani olan) hesabina maliyyalosdirilir.

Statistik molumatlara asason qeyd edo bilorik ki, dovlat sektorundan forqli olaraq 6zal sektorun
tikinti bazarin1 maliyyo vasaitlori ilo tomin etmasi pay1 daha yiiksokdir. Homginin, 6zal sektor asas
oyuncu kimi hesab olunaraq biidce vasaitlori va proseslorinin tonzimlonmasinds vo infrastrukturunun
inkisafinda birbasa istirak edir.

Respublikamizda xidmaot sektorunda foaliyyat gdstoran miiessisalar, ingaat firmalar, sifarisgilor,
istehsal komplekslori, layiho firmalarimi tikinti sektorunun asas istirak¢lar: kimi gqeyd etmak olar [2,
s.53]

Qiymotqoyma siyasatinin diizgiin sokildo hazirlanmasi vo totbiqi tikinti sferasinda
investisiya siyasatinin tonzimlonmasinds nozori konseptual masololordon biridir. Hal-hazirda
investisiya proseslori zamani istehsal olunmus mohsullarin qiymeti tender asasinda, tarif vo
sorbast qiymatlorls, zoruri oldugu hallarda ise qanunvericiliklo miisyyon olunmus qaydada
dovlat torofindon toyin edilon tarif vo qiymaotlorlo miioyyon edilir. Tikinti sirkotlorindo
smeta qiymotlorindon vo normalarindan istifade etmoklo miiqavilo qiymatlorini tam sokildo
miioyyon etmok miimkiindiir.

Sahla 9lizads
Tikinti sektorunun inkisafinda dovlatin rolu
Xiilaso

Iqtisadi strategiya va taktikalarin diizgiin sokilda secilmosi vo totbigi maliyya faaliyyatinin
iqtisadi vo siyasi aspektlorinin somorali reallagsmasi tigiin olverigli miihit yaradir.Tikinti sektorunun
inkisaf tempi burada maliyyo siyasotinin hoyata kecirilmasi iigiin somorali miihiti miioyyon edir.
Maliyyonin idars edilmasinin somorali sokilds totbiqi tikinti sektorunun maddi-texniki bazasindan,
kadrlarin ixtisas soviyyasindon, hazirlanan strateji plandan, hoyata kegirilon proqram va layiholordon
osasli sokildo asilidir. Maliyyo siyasatinin ger¢oklogsmasino tosir edon osas amillora aiddir: tikinti
sektorunun idaro edilmosinin diizgiin tonzimlonmosi, idaroetmo proseslorinin vaxtinda hoyata
kecirilmosi, bu sektorun istirakc¢ilarinin foaliyyot istiqgamotlori, hoyata kegirilon tikinti, tikinti-
qurasdirma islorinin keyfiyyat soviyyasi vo s.

Shahla Alizade
The role of the state in the development of the construction industry
Summary
The right choice and application of economic strategies and tactics, favorable conditions for
the effective implementation of the economic and political aspects of financial activity. The pace of
development of the construction industry determines an effective environment for the implementation
of financial policy here. The effective implementation of financial management fundamentally
depends on the material and technical base of the construction industry, the qualification level of
personnel, the prepared strategic plan, ongoing programs and projects. The main factors influencing
the implementation of financial policy include: the correct regulation of the management of the
construction industry, the timely implementation of management processes, the activities of
participants in this industry, the level of construction quality, construction and installation work, etc.
I9doabiyyat
1. Azorbaycanda Tikinti, Azarbaycan Respublikasi Statistik Gostericilori, 2022
. E.S.Nuriyev, Z.M.Allahverdiyev, M.Suleymanov. Azorbaycanin inkisafinda tikinti
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OGUZ RAYONUNDA 9KIiN SAHOLORININ STATISTIK TOHLILI
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Oguz rayonunun tosorriifatlarinda avvalki ilin pay1zinda 2022-ci ilin mohsulu tiglin 16253 hektar
dan iiciin payizliq taxil sapilmisdir. Sopilmis payizliq taxilin hamisi don {iglindiir. Dan {i¢iin payizliq
taxilin 11283 hektar1 (69,4 %) bugda, 4970 hektar1 (30,6 %) arpa olmusdur. Yaz okini qurtaranadok
don iiciin payizliq taxilin hamisi salamat qalmigdir.

2015-2022-ci illords payizliq taxil, o ciimlodon bugda vo arpa saholori

20000
150001
O payizliq taxil
100001 B ondan bugda
5000 O arpa
o e

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sokil 1. Payizliq taxil, o ciimlodon bugda vo arpa sahalori.

Yaz okini qurtaranadok salamat qalmis payizliq donlilorin okin sahalori avvalki ilo nisbaton
170 hektar (1,0 %) azalmis, o climlodon payizliq bugda saholori 774 hektar (6,4 %) azalmis, payizliq
arpa saholori 604 hektar (13,8 %) artmisdir. Payizliq taxil sahslorinin torkibindo bugda sahslorinin
xtisusi ¢okisi avvakli ilo nisbaton 4,0 % azalmisdir. Yaz okini qurtaranadok salamat qalmis payizliq
taxil saholorinin 20 hektar1 (0,1 %) dovlat kond tosorriifati miiossiso va toskilatlarinin, 386 hektari (2,4
%) geyri-dovlat kond tosorriifatt miiossiso vo toskilatlarinin, 15847 hektar1 (97,5 %) ailo kondli vo ev
tosarriifatlarinin payina dustr.
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Sakil2. Ovvalki illorlo miiqayisads cari ilds payizliq bugda sopini.
2 Ne-li diagramdan goriindiiyii kimi, avvalki illorlo miiqayisads cari ilds payizliq bugda sopini
azalmis, payizliq arpa sopini artmisdir.
Hesabat ilinds 223 hektar don ticlin qargidali sopilmisdir. Bu, avvalki ilo nisbaton 14 hektar
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(5,9 %) azdir. Don {igiin qargidalinin 218 hektar1 (97,8 %) ailo kondli vo ev tosorriifatlarinda, 5
hektar1 (2,2 %) dovlot kond tosoriifati miiossiso vo togkilatlarinda sopilmisdir. Ails kondli vo ev
tosorriifatlarinda 42 hektar don tiigiin volomir sopilmisdir. Yazliq donlilorin okin sahosi 265 hektar
olmusdur. Bu, avvalki ilo nisbaton 26 hektar (10,9 %) ¢oxdur.

Hesabat ilinds kegon ildoki qodor, 25 hektar don {i¢iin lobya okilmisdir. Cari ildo rayonda 57
hektar soya okilmisdir. Lobya vo soya ailo kondli vo ev tosarriifatlarinda sopilmisdir. Paxlali bitkilorin
okin sahasi avvalki ilo nisbaton 57 hektar (228,0 %) artaraq 82 hektar olmusdur.

Cadval 1
Oguz rayonunda 01 iyun 2022-ci il tarixd cari ilin mahsulu iiciin
akin sahalari haqqinda malumat,hektar
S Okinsaholorinin adi 2021 2022 forq
No - %
1. | Payizhiqtaxil—comi: 16423 16253 -170 99,0
1.1 o cimlodon bugda 12057 11283 =774 93,6
1.2 arpa 4366 4970 604 113,8
2. | Yazhqdonlilor—com 1 239 265 26 110,9
2.1 o ciimladan dan ii¢iin gargidal 237 223 -14 94,1
2.2 © volamir 0 42 42 0
2.3 sorqo 2 0 -2 0
3. | Paxlalilar—com1: ) 25 82 57 328,0
3.1 o cumlodon lobya 25 25 0 100,0
3.2 soya 0 57 57 0
4. | Payizlq, yazliq donlilor vo donli paxlalilar comi: | 16687 16600 -87 99,5
5. | Texniki bitkilor —com 1 220 67 -153 30,5
5.1 o cumlodon tiitin 220 67 -153 30,5
6. | Kartof 298 351 53 17,8
7. | Toravaz 297 276 -21 92,9
8. | Bostan 2 5 3 250,0
9. | Yem bitkilori—com1: 1138 1016 -122 89,3
9.1 o cumlodon birillik otlar 287 330 43 115,0
9.2 cari 1lin coxillik otlar1 155 106 -49 68,4
9.3 kegoan illarin ¢oxillik otlar1 646 580 -66 89,8
9.4 | Kegon 1lin payizinda okilmis yem bitkilor1 50 0 -50 0
10 coxillik otlar —c om 1: 801 686 -115 85,6
10.1 | ~ o ciimlodon: yonca 797 682 -115 85,6
10.2 xasa 4 4 0 100,0
X |Yaz okini—comi: 1523 1482 -41 97,3
X [Okinsaholori-comi: 18642 18315 -327 98,2
ondan baglarin corgalori arasinda 107 110 3 102,8

Payizliq, yazliq donli vo donli paxlalilarin okin sahasi 16600 hektar olmusdur. Bu, avvalki
ilo nisbaton 87 hektar (0,5 %) azdir. Payizliq, yazliq donli vo danli paxlalilarin okin sahasinin 25
hektar1 (0,2 %) dovlot kond tosorriifati miiossiso va toskilatlarinin, 386 hektar1 (2,3 %) geyri-dovlot
kond tosorriifatt miiossiso vo togkilatlarinin, 16189 hektar1 (97,5 %) ailo kondli vo ev tosorriifatlarinin
payina diisiir.

Hesabat ilinds 67 hektar tiitiin okilmisdir. Bu, avvalki ilo nisbaton 153 hektar (69,5 %) azdir.
Tiitlin sahalorinin hamaist ails kandli vo ev tesarriifatlarinin payina disiir. Texniki bitkilorin okin sahasi
ovvalki ilo nisbaton 153 hektar (69,5 %) azalaraq 67 hektar olmusdur.

632 hektar sahads kartof, torovoz vo orzaq ligiin bostan bitkilari sopilmisdir. Bu, ovvalki ilo
nisboton 35 hektar (5,9 %) coxdur. Homin saholorin hamisi ailo kandli vo ev tasarriifatlarina moxsusdur.
Hesabat ilindo 351 hektar kartof okilmisdir. Bu, avvalki ilo nisbaton 53 hektar (17,8 %) ¢oxdur.
Orzagq ligiin bostan bitkilorinin okin sahasi avvalki ilo nisboton 3 hektar (150,0 %) artaraq 5 hektar
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olmusdur. Bostan bitkilorinin 2,7 hektar1 (54,0 %) qgarpiz, 2,3 hektar1 (46,0 %) yemis mohsuludur.

Hesabat ilindo 276 hektar sahado torovoz bitkilori sopilmisdir. Bu, avvalki ilo nisboton 21
hektar (7,1 %) azdir. Torovoz sahoslorinin 20,3 hektar1 (7,3 %) kolom, 45,2 hektar1 (16,4 %) xiyar,
56,1 hektar1 (20,3 %) pomidor, 3,8 hektar1 (1,4 %) x6rak ¢ugunduru, 3,5 hektari (1,3 %) xorak {igiin
yerkokd, 25,9 hektari (9,4 %) bas sogan, 12,4 hektar1 (4,5 %) sarimsaq, 108,8 hektar1 (39,4 %) sair
torovaz bitkilorindon ibaratdir. Sair torovoz bitkilorinin 4,0 hektar1 (3,7 %) gabaq, 11,6 hektar1 (10,7
%) badimcan, 7,3 hektar1 (6,7 %) sirin bibar, 4,7 hektar1 (4,3 %) ac1 bibar, 4,0 hektar1 (3,7 %) turp,
77,2 hektar1 (70,9 %) digor torovaz bitkiloridir.

2022-ci ildo yem bitkilorinin imumi okin sahasi 1016 hektar olmusdur. Bu, avvalki ilo
nisboton 122 hektar (10,7 %) azdir. Yem {iciin birillik otlar sopini 330 hektardir. Bu, avvalki ilo
nisbaton 43 hektar (15,0 %) coxdur. Cari ilin ¢oxillik otlarinin okin sahasi 106 hektardir. Bunun da
hamis1 yoncadir. Cari ilin ¢oxillik otlarin okin saholori ovvalki ilo nisbaton 49 hektar (31,6 %)
azdir. Ovvalki illords okilmis coxillik otlarin ¢alim sahoasi 580 hektardir. Bu, avvalki ilo nisboton
66 hektar (10,2 %) azdir. Ails kondli vo ev tosarriifatlarina moxsus 211 hektar vo geyri-dovlot kond
tosarriifati miiassisa vo taskilatlarinda 10 hektar ovvalki illords okilmis coxillik otlarin ¢alim sahasi
istifado miiddati basa catdig: {igiin silinorok yerino basqa kond tosarriifat: bitkilori okilmisdir. Homin
saholorin hamisi1 yonca sahosloridir.

Hesabat ilindo yazliq bitkilorin okin sahasi 1482 hektar olmusdur. Bu, avvalki ilo nisboton 41
hektar (2,7 %) azdir. Ailo kondli vo ev tosorriifatlarinda yaz okini 1477 hektar, ovvalki ilo nisboton
1 hektar (0,1 %) az olmusdur. Dovlot kond tosarriifatt miiassiss va toskilatlarinda yaz okini 5 hektar
olmusdur. Rayon iizra yazliq akinlorin 99,7 %-i ailo kondli va ev tosarriifatlarinin, 0,3 %-1 dovlot
kond tosorriifat miiassisa va toskilatlarinin payia diistir.
2022-ci ilin mohsulu ii¢lin rayon iizra imumi okin sahosi 18315 hektar olmusdur. Bu, avvalki ilo
nisbaton 327 hektar (1,8 %) azdir. Okin sahslorinin 110 hektar1 baglarin corgalori arasindadir. Cari
ilin mohsulu ti¢lin okin sahalorinin 17904 hektar1 (97,8 %) ailo kondli vo ev tesorriifatlarinin, 25
hektar1 (0,1 %) dovlot kond tosorriifati miiossiso vo toskilatlarinin, 386 hektar1 (2,1 %) geyri-dovlot
kond tosarriifati miiossiso va togkilatlarinin payina diisiir.

Olkado aparilan ugurlu aqgrar islahatlarin naticasi olaraq 6ziinii torpagin sl sahibi hiss edon
rayon amokeilari payizliq taxil bi¢inino baslamis va yazliq bitkilors qulluq islorini davam etdirirlor.

Qadirli Orxan
Oguz rayonunda skin sahalorinin statistik tahlili
Xiilasa
Okin sahalorinin ugotu cari il arzinds rayon arazisindo okilmis kond tosarriifat1 bitkilorinin
komiyyat tarafini avvallki ila nistaben na qodar artdigini vo ya azaldigim xarakteriza edir. Olkado
aparilan ugurlu aqrar islahatlarin naticasi olaraq 6ziinii torpagin osl sahibi hiss edon rayon
omakgilari payizliq taxil biginins baslamis vo yazliq bitkilors qulluq islerini davam etdirirlor.

Kadirli Orhan
Statistical analysis of agriculture of Oguz district
Summary
Accounting for sown areas characterizes how much the number of agricultural plants planted in the
region increased or decreased in the current year compared to the previous year. As a result of the
agrarian reform successfully carried out in the country, the workers of the district, who feel like real
owners of the land, have begun the autumn harvest of grain and continue to care for spring crops.

Idabiyyat
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Innovasiya siyasati comiyyatin inkisafinda, rogabatqabiliyyatli istehsal prosesino tokan
vermakdo, alverisli kommunikasiyanin qurulmasinda, insanlarin hayat soviyyasinin yiiksalmasindo,
hom da dévletin igtisadi inkisafinin siirotlonmosindo genis rol oynayir. Olkomiz neftls zongin 6lko
oldugundan bu sahodon aldo edilon golirlordon digor saholorin intensiv inkisafin1 tomin etmoyo
yonoldilir. Innovasiya texnologiyalaria osaslanan subyektlorin yaradilmasi 6lkado yerli mohsullarn
roqabatqabiliyyatliliyini artirir, istehsal olunan mohsullarin beynolxalq bazara ¢ixarilmasina sobab
olur. Bu da 6z novbasinds istehsal prosesinds yeni texnika vo texnologiyalarin tatbiqi naticasinda ol
omoyino va vaxta gonast etmoklo UDM-in artimina ciddi tosir gostarir.

Innovasiya siyasotinin osos moagsadi innovasiya foaliyyatini tosviq etmok, bu istiqamotdo
biitiin zoruri addimlar1 atmaq, yerli sahibkarlara miiasir texnologiya vo texnoloji avadanliglarin
oldo olunmasinda yardim gostormok, onlarin transferini togkil etmok, innovasiyaya asaslanan elmi
todgiqatlar1 dastoklomok, innovativ layiholori, o climlodon startaplart maliyys mexanizmlarini
stimullagdirmaq, onlar1 qrant, giizostli kredit vo vengur vasitasilo maliyyslosdirmakdir. Eyni zamanda
IKT sektorunun davaml inkisafi vo rogabet gabiliyyatinin artirilmasi, miiasir elmi vo texnoloji
nailiyyotloro osaslanan innovasiya vo yliksok texnologiya saholorinin genislondirilmosi, elmi
todgiqatlarin aparilmasi, yeni texnologiyalarin iglonilmasi tizro miiasir komplekslorin yaradilmasidir.

Innovativ faaliyyatin soviyyesini dlgmok iigiin segilon gostaricilor diinya tocriibasine osaslanaraq
asagidaki kimi xarakterizo olunur:
1) yenilik¢i mohsullarin hacmi

2) texnoloji yeniliyin doyeri
3) osas fondlarin doyori

4) osas fondlara yatirimlar
5) aktiv patentlorin say1.

Diinya tacriibasindo iqtisadi inkisafa istiqgamotlonmis modellor vo dovlot tosviglori zaman
kecdikco doyisorok yeni modellorin vo togviq alotlorinin yaranmasina gaotirib ¢ixarmisdir.
Texnologiyanin stiratli inkisaf etdiyi, zaman vo mosafo amilinin bir problem kimi ikinci plana
kecdiyi global iqtisadi sistemds iqtisadi raqabatlilik masolasi giin ke¢dikca daha da 6n plana ¢ixir.
Bu baximdan, firmalar vo dovlatlor istehsalatda innovativ vasitolordon istifadonin artirilmasi vo
innovasiya asasli mohsullarin istehsali ticlin shomiyyastli dorocods maddi xorclomalori goz Oniine
alaraq miixtolif togviq vasitolorindon istifads etmokdadirlor.

Innovasiya osasl iqtisadi inkisafdan ovval innovasiya terminin vo innovasiyaya gedon yolun
aydin basa diisiilmasi vacibdir. Bu maqgalonin magsadi do innovasiya terminini diqqoto almaqla
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innovasiya prosesinin marhalsli analizini aparmaq, innovasiya osash iqtisadiyyatla sonaye osash
igtisadiyyat1 qarsiliqli miiqayise edoerok mdvcud {stiinliiklori ortaya ¢ixarmaq, iqtisadi inkigafda
innovasiyanin rolunun artirilmasi {igiin totbiq oluna bilinacok dovlat togviqlorindon bohs ederok
Azorbaycan {igiin tovsiyys magsadli tokliflor vermokdon ibaratdir.

Innovasiya daha genis bir mona dasiyir. Belo ki, innovasiya qisaca olaraq yeni ideyalarin
mohsullara, istehsal prosesina va ya istehsal¢i firmanin bazar doyarini artiracaq hor hansi bir foaliyyato
totbiqi kimi xarakterizo olunur. Yoni burada innovasiya dedikde prosesin istirak¢ilar1 olaraq yeni
ideyalar, istehsal olunan mohsul, istehsal prosesi vo firmanin bazar doyori nozords tutulur. Basqa
s0zl9, innovasiya licilin yeni ideyalar bir baglangicdir. Bu yeni ideyalar istehsal olunan mohsullara vo
ya istehsal prosesine totbiq olundugu zaman innovasiya prosesi baga ¢catmig sayilir.

Bazar iqtisadiyyat1 sisteminde firma daxili foaliyyatlorin son hadsfi firmalarin bazar doyarini
artirmaq oldugu {i¢iin bu mogsads xidmot edacok istonilon yeni ideyanin totbiqi do innovasiya sayilir.
Innovasiya ilo ixtira vo ya kosflor arasindaki farqin bilinmosi vacibdir. Hor hansi yenilik, ixtira vo
ya kosf yalniz totbiq olundugu, bazara ¢ixarildigi vo alicilar vo diger firmalarin bu yeniliklorden
faydalana bilacoyi sorait yaradildigi halda innovasiya prosesi reallagsmis sayilir. Slbatto ki, burada
s6hbat ogli miilkiyyat hiiquqlarimin qorunmasi konteksinde digor firmalarin bu innovasiyadan
istifadasindon gedir. XX osrin ortalarindan bu yana inkisaf etmis dovlatlor giiclii sonayelorinin olmasi
vo sonaye osaslt igtisadiyyata sahib olmalari ilo xarakterizo olunurdu. Bu giin do iqtisadi inkisafa
gedon yolun sonayelosmodon kegdiyini sdyloyonlor tistilinliik toskil edir. Amma, son dévrlords osas
olaraq qloballagma va texnoloji yeniliklorin tosiri ilo inkisaf etmis 6lko iqtisadiyyatlar1 sonaye asash
olmaqdan daha ¢ox innovasiya asasli iqtisadiyyata {istlinliik vermoayo baslamigdir.

Innovasiyalar doyer artirict rolu ilo iqtisadi boylimaye gotirib ¢ixarir . J.Fagerberg vo M.
Srholc da tadqiqatlarinda innovasiya sistemlorinin iqtisadi inkisafda vacib rol oynadigini vurgulayir.
Bas innovasiya osash iqtisadiyyat sonaye osash iqtisadiyyatdan no ilo forqlonir vo ya istiinliiklori
nalordir? Bels ki, innovasiya asasli iqtisadiyyatda sonaye oasasli iqtisadiyyatdan forqli olaraq xammal
ideyalardir. Daha dogrusu, yeni ideyalarin istehsalatda totbiqi ilo tobii resurslardan, omok vo
kapitaldan istifadonin somoraliliyi artirilir vo bu yolla iqtisadi inkisafa nail olunur.

Sonaye osasli iqtisadiyyatda kiitlovi istehsal yoluyla miistoriloro miiraciot olunur. Ancagq,
innovasiya osaslhi iqtisadiyyatda iso informasiya texnologiyalarindan aktiv istifado vo mohsul
dizayninda forqliliklorin yaradilmasi, miistori qruplarina forqli dizaynda mohsullar toklif etmaklo
miistori calb olunur. Sonaye asash iqtisadiyyatda istehsal nshong korporasiyalar vasitosilo hoyata
kecirilir vo iqtisadi inkisaf ciddi sokildo nahong korporasiyalarin foaliyyatlorindon asili hala galir.
Buna bu tip korporasiyalarin 6z maraqlarina uygun bazara vo qiymatlors tasir etmasi do alava oluna
bilinar.

Halbuki, innovasiya asash iqtisadiyyatda iqtisadi inkisaf sahibkarlar vo miistoqil agentlikarin
sobaka foaliyyetlori vasitosilo olagalondirilmasi va birgs faaliyyati naticesinds aldo olunur. Digor
torofdon, innovasiya asasli iqtisadi inkisafda ugur gostoricilori do forqli osaslara dayanir. Yoni,
sonaye osasli iqtisadiyyatlarda ugur yeni is yerlorinin yaradilmasi, keyfiyyatin yiiksaldilmaesi,
istehsal xorclorinin azaldilmasi, istehsalda stabillik vo bazara nozarst sayildigi halda innovasiya
osaslt iqtisadiyyatlarda ugur innovativlik soviyyasi vo innovasiyaya osaslanan istehsal, miistori
ilo biitlinlosmo kimi basa diisiilon “mass customization” dorocasi va foaliyyatlordoki elastikliliklo
Olciiliir.

Digor torafdon innovasiya Porterin 4 marhalsli milli roqabatliliyin inkisafi modelinds (Porter’s
Four-Phase Model of National Competitive Development) do 6nomli yer tutur. Porter qeyd edir ki,
rifah osasli milli raqabaetlilik inkisafina nail olmanin yolu innovasiya asasli olan morhalodon kecir.
Iqgtisadi inkisaf baximindan da bu modelin totbiqi gdstorir ki, bir dlkonin igtisadi inkisafi zamanla
faktor osasli vo investisiya asasli morhalolordon kegir. Amma qlobal iqtisadi rogabotin ¢ox giiclii
oldugu miiasir diinya iqtisadiyyatinda firmalarin ugur qazanmasinin asas yolu yeniliklorin totbiqi
va innovasiyalarin giiclii sokilds togviqindon kegir. Bundan basqa, innovasiya asash iqtisadi inkisaf
modeli innovasiya osasli qruplarin dostoklonmasi moaqgsadli elmo vo infrastruktura investisiyalar
vasitosilo mohsuldarligin vo adambasina diigon milli golirin artirilmasini hadofloyir vo modelin
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performans gostoricilori is yerlorinds keyfiyyot, maas, golir artimi vo innovativlik saviyyesi ilo
miioyyon olunur.

Igtisadi inkisafda mosul soxslorin roluna golinca, innovasiya osasl iqtisadi inkisaf modelinda
bu soxslor broker innovasiya sobokolorinin yaradilmasi, ixtiragilar, maliyyocilor vo sahibkarlar
(transformers) arasinda foaliyyatlorin slagalondirilmasi sisteminin inkisaf etdirilmosina fokuslagmig
sokildo foaliyyot gostormalidirlor. Umumiyyatle, innovasiya osash iqtisadiyyat yiiksok keyfiyyatli
omok amilinoe sahib olmasi, sanaye sahalarinin siiratli inkigafi vo natica olaraq da diinya bazarlarinda
roqaboto davamli mohsullarin istehsali vo ixraci ilo xarakterizo olunur.

Giliniimiizds texnoloji inkisafin olduqca siirotli oldugu vo roqabetin giiniigiindon daha
da giiclondiyi diinya bazarlarinda olbstto ki, innovasiyaya dayanmadan, yeniliklorin tatbiqini
reallasdirmadan rogabot qabiliyyatli mohsullarin istehsal edilmosi miimkiinsiizdiir. iqtisadiyyatin1
innovasiyaya asaslanaraq inkisaf etdirmok istoyon dovlatlor bu magsoads yonalik sonayelogmao siyasati
hoyata kecirmalidirlor. Burada osas magsod sonayeds innovasiyanin totbiqini vo innovativ sonaye
mohsullarmin istehsalini artirmaqdir. Ciinki, bu giin Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
iqtisadi inkisafa gedon yol asas olaraq sanayelosmadon kegir.

Bununla bels, avvalds do geyd etdiyimiz kimi innovasiya prosesi sonayelosma xaricindo digor
iqtisadi sektorlarda da ugurla totbiq olunmaqdadir. Senayelogma siyasatinin 6zli do innovasiyalarin
iqtisadiyyatda toqibi vo yaradilan olave dayerin tesiri ilo doyisikliklore moruz qalaraq zamanla
yenilonmayo mocburdur. Yoni, innovasiya asasli iqtisadiyyata sahib olmaq istayon dévlet davamh
olaraq innovasiyalar1 toqib etmali, bagsqa dovlstlorin tacriibalorini dyronmali vo innovasiyalarin
iqtisadiyyatda totbiqine miinbit gorait yaratmalidir.

Innovasiya prosesini vo innovasiya osasli iqtisadiyyatin iistiinliiklorindon bohs edorken agila
galon suallardan balke do birincisi istehsalatda vo iqtisadi inkisafda innovasiyalarin rolunun neca
yiiksoldilmasidir. Daha doqiq desok, bu mogsodo xidmot edocok dovlot tosviglorinin forma vo
ohato dairasinin neco olacagi miizakiro mdvzularindan biridir. EImi tadqiqatlara ayrilan vasaitlorin
artirtlmasi ilo bagh tokliflor daha ciddi shomiyyot kasb etmokdodir. Bununla bels, innovasiya
prosesinin moarhalali analizindon do gordiiyiimiiz kimi elmi tadqiqatlar va bels todqiqatlarin naticalari
innovasiya prosesinin sadoca ilkin marhalasi i¢inds yer alir va totbiq olunmadigi miiddotds innovasiya
hesab edilmir.

Zonnimizco, innovasiya osash iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasina xidmot edacok tokliflor
innovasiya prosesi konteksindo bu prosesi siiratlondiron, innovasiyalarin totbiqino marag yiiksoldon
va prosesin irolilomasine maneo olan sabablorin aradan qaldirilmasina hodsflonmolidir. Hor sey
mdveud problemlarin hallins istiqgamatlonmis yeni fikir vo ya ideyalarin ortaya ¢ixmasindan basladig:
liciin atilmali olan ilk addim ideya sahibi va ya yaradic1 soxslorin “kosf edilmasi” vo bu insanlar
iciin lazim1 miinbit soraitin yaradilmasidir. Misal olaraq, universitet-sanaye alagoalorinin inkisaf
etdirilmasi sayasinda giiclii nozari biliklara sahib olan gonclorin vo elm adamlarinin potensialindan
effektiv sokildo istifado etmok olar. Universitetlorin milli innovasiya sistemlori daxilinds effektivliliyi
aparilmig aragdirmalarda da 6z tosdiqini tapmisdir. Burada asas amil istehsal¢1 firmalarin ehtiyaclar
cor¢ivasindo sifariglorin universitetlora verilmasi vo eyni zamanda innovasiya ilo mosgul olan
insanlarin lazim olan maddi-texniki baza ilo tam tomin edilmosidir.

Digor holli vacib olan mosolo ixtisaslasdirilmis elmi todqiqat morkozlorinin yaradilmasi,
moveud markazlorin foaliyyatinin giiclondirilmasi, bu tip markazlorin 24 saat tam vo ya yar aktiv
foaliyyatinin togkil olunmasi, tadqiqat aparmaq istayan, elmi doracasindon asili olmayaraq istonilon
soxslor iiglin bu morkozlorin acgiq vo ddonissiz olmasi vo beynolxalq 6donisli database vo axtarig
sistemloring ¢ixiglarin tomini vacibdir. Siibhosiz, bu tip morkozlorin maddi-texniki bazalarinin da
olduqgca yiiksok olmasi vo tadqiqatcilara morkozin imkanlarindan neco daha effektiv istifads edo
bilmasi ils bagl yazili va sifahi molumatlandirma imkanlarinin olmasi da olduqca vacibdir.

[nnovasiya yalmz vo yalniz yeni ideyalarin inkisaf etdirilorok testlordon kegirildikdon
sonra istehsalatda totbiqi sayildigi iiclin bu moagsodo xidmot edocok yeni bir mexanizm islonib
hazirlanilmalidir. Yoni alaqoadar togkilatlar vo dovlat bir torafdon innovativ ideyalarin ortaya ¢ixmasi
vo totbiqi tadqiqatlarin aparilmasi ti¢lin miinbit gorait yaratmali, digor torafdon do bu innovativ
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ideyalarin istehsalatda totbiqinin intensivlosdirilmasi {i¢iin lazim olan mexanizmi isloyib hazirlamali
vo effektiv icrasini tomin etmalidir.
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Xiilasa

Mogalado Azarbaycanda innovasiyali inkisaf vo innovativ sahibkarligin tokmillosdirilmasi ilo
bagli voziyyat tohlil olunur.Tohlilo osason innovasiyali inkisafi miioyyon edon gostoricilorin diinya
tocriibasino osason Azorbaycan {izro payi statistik codvallorlo verilmisdir. Bundan basqa, dovlstin
innovasiya siyasatinin asas istiqamatlori, 6lkomizdo sonaye miiossisolorinds innovasiyaya mane olan
amillorin son 5 illik zaman sixliginda miigayisosi, innovasiyaya ¢okilon xorclora toxunulmusdur.

Shahriyar Gaibov
Innovation in Economic Research
Summary

The article analyzes the situation related to innovative development and improvement of
innovative entrepreneurship in Azerbaijan. Based on the analysis in statistical tables based on world
experience, the share of indicators that determine innovative development in Azerbaijan is given.
hindering the introduction of innovations at the industrial enterprises of our country over the past 5
years, comparison by the density of time, the cost of introducing innovations.
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SOKIi RAYONUNUN SOSIAL-IQTiSADI INKiSAFI
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Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon davamli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin
mithiim torkib hissolorindon biri do regionlarin inkisafidir. Regionlarin inkisafi sahosindo dovlot
programlarinin, homginin bu sahodo olavo todbirloro dair gobul edilmis soroncamlarin gobul
edilmoasindo osas mogsad regionlarda geyri-neft sektorunun inkisafi, sosial infrastruktur vo kommunal
xidmatlorin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi, saglam roqabot miihitinin moéhkomlondirilmasi,
investisiya qoyuluslarinin artimi vo yeni is yerlorinin yaradilmasidir [4]. Bu iso 6z ndvbasindo
regionlarda mosgullugun artimi1 vo yoxsulluq soviyyesinin azaldilmasi ilo noticolonir[3]. Hazirda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 29 yanvar 2019-cu il tarixli formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Proqrami”da noazords tutlmus vozifalor ugurla hoyata kegirilir [5].

Olkodo sosial-igtisadi inkisaf yolunda hoyata kegirilon todbirlor biitiin regionlarda oldugu kimi
Soki rayonunun da sosial-iqtisadi inkisafinda 6zilinli gostorir. Soki Azorbaycanin simal-qorb cografi
zonasina, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonuna aiddir. Soki rayonu 08 avqust 1930-cu ildo yaradilmisdir.
Orazisi 2,43 min kvadrat kilometrdir. Markoazi Soki soharidir.

Cadval 1
Saki rayonu iizra Jasas sosial-iqtisadi gostoricilar
2020-ci il 2021-ciil

Ohalinin say1 min nofor 189,1 189,7
Qacqinlarin say1, nofor 1764 1764
Kockiinlorin say1, nofor

5031 5058
Ohalinin tobii artimi, nofor 864 529
ohalinin hor 1000 nafaring 4.6 2,8
Iqtisadiyyatda muzdla
isloyanlorin orta illik say, min 20,5 20,4
nofor
Iqtisadiyyatda mosgul olan
iscilorin orta ayliq amakhaqq, 441,1 458.7
manat
M?hsul buraxilisinin hocmi, 538612.8 508530.7
min manat




Sonaye mohsulu, min manat 36009,80 64162,2
Kond tasarriifatt mahsulu, min 2183941 235272.7
manat
Bsa}s fon.dlar.m istifadoyo 39438.6 32986.4
verilmasi, min manat
Osas kapitala goyulan 150741,6 610502
investisiyalar, min manat
Yasay1s evlorinin istifadoyo
verilmis imumi sahasi, min kv, 26,0 27,3
m
Noqliyyat sektomnda yiik 1266.0 1279.0
dasinmasi, min ton
Pgrakends ticarot dovriyyasi, 4412402 456840.2
min manat
Qhahye gost?rllan Odonisli 81708.9 90508.9
xidmatlor, min manat
Hokimlorin say1 323 320
Orta tibb iscilorinin say1 1179 1183
Xostoxanalarin say1 3 3
Xostoxana ¢arpayilarinin say1 724 574
Moaktobagodar miisssisalorin 61 62
say1
onlarda usaqlarin say1, nofor 2708 2765
Moaktobaqgodar miisssisalorlo
(100 yeros diison usaq hesabi ilo) 97 94
tominat
Giindiiz umgmtshsﬂ . 97 98
moktoblorinin say1, comi

onlarda sagirdlorin say1, nofor 27719 28075
Klub miisssisalorinin say1 53 53
Muzeylorin say1 8 8
Biitiin npnzﬂ fondu timumi 3293.0 3377.5
saho, min kv.m
]"31r salflne ort'a hesabla diison 17.4 17.8
imumi sahasi, kv.m
Ozollosdirilmis monzillor: sayi, 10 19
odad
9zslls§dlrllmls monzillorin 460 1036,6
timumi sahosi, kv,m

Manba. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlar:

Regionlarin 2019-2023-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Proqrami ¢argivasindo Soki
rayonu Uizra qeyri-neft sektorunun inkisafi asas {i¢ istiqgamat lizro miioyyon edilmisdir [1]:

- Sonayenin inkisafi istiqgamotinda todbirlorin davam etdirilmasi;

- Kond tosarriifatt mohsullart istehsali vo emal1 sahasinin inkigafi;

- Kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin inkisafina xidmot edon infrastrukturun maddi-

texniki bazasimnin mohkomlandirilmasi.
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Bu istigamatlor asasinda 2020-ci il arzindo Soki rayonunda taxil okini vo taxil mohsullarinin
saxlanmasi vo fermentlosdirilmis tiitiin vo siqaret istehsali layiholori lizro 1 sahibkarliq subyektins 1
investisiya tosviqi sonadi vo 2 sahibkarliq subyektino 2 tosdigedici sonad toqdim edilmisdir. “ASK
Soki Sorab” MMC-das sidr istehsali sahasinin yaradilmasi ilo bagli ilkin hesablamalar aparilmisdir
[2].

Soki rayonu iizro 2020-ci ildo Kond Tosarriifat1 Nazirliyi yaninda Aqrar Kredit vo Inkisaf
Agentliyi (AKIA) torofindon heyvandarlifin inkisafina 906,0 min manat, okingilik sahasinin
inkigafina 158,0 min manat, arigiliq sahasinin inkisafina 60,0 min manat, suvarma xorclori {li¢iin
15,0 min manat mobloginds giizostli kredit verilmisdir. Fermer-sahibkarlara 122 sayda texnika vo
texnoloji avadanliglarin alinmasi {ligiin 577,9 min manat mobloginds kredit vo 1097,0 min manat
moblogindo giizost vosaiti ayrilmisdir [2].

Soki rayonu iizro hoyata kegirilon inkisaf todbirlorindo sosial sahonin inkisafi da prioritet
istigamotlordondir. Bu sahonin inkisafi osason sosial miidafionin giiclondirilmasi vo sosial
infrastrukturun yaxsilasdirilmasi istiqgamotindo hoyata kegirilir. 2022-ci ilin ovvalino rayonda
pensiyagilarin say1 21943 nofor, tinvanli dovlot sosial yardim toyin olunmus ailolorin say1 913, sosial
milavinat toyin olunmus soxslorin say1 isa 8045 nofor olmusdur [2].

2019-2023-cli illori ohato edon Dovlot Programina uygun olaraq sosial strukturun
yaxsilasdirilmasi corgivosindo Psixiatriya xostoxanasi ligiin 200 g¢arpayiliq yeni bina istifadoyo
verilmisdir [1]. icbari Tibbi Sigorta sistemino kegidlo olagodar bir ¢ox sohiyyo miiossisolori logv
edilorok yeni struktur bdlmolori yaradilmisdir. Belo ki, Turan gosobo xostoxanasinin vo Asagi
Goyniik, Kigik Dahno kond xastoxanalarinin bazasinda kond hokim montaqasi yaradilmisdir.

Iqtisadiyyatin siirotli inkisafi ixtisasli kadrlara olan tolobat: ildon-ilo artirir. Bu sobabdondir
ki, son illor respublikamizda tohsilin zamanin toloblorine uygun tokmillosdirilmasi istigamatindo
moqsadyonlii todbirlor hoyata kegirilir. Azorbaycan Respublikasinda tohsil diinyoavi vo fasilosiz
xarakter dagimaqla, votondasin, comiyyatin vo dovlotin maraqlarini oks etdiron strateji oshomiyyatli
prioritetfoaliyyatsahosidir. Glindiiziimumtshsil maktoblorindo maddi-texnikibazanin yenilosdirilmasi
prosesi davam etmokdadir. Son illordo Cumakonddas 432 yerlik, Qumux kondinds 132 yerlik, Baltal
kondinds 360 yerlik maktob binasi, bundan slave, yerli icra hakimiyyati torafindon 4 sayli sohor 40
yerlik usaq baggast tikilib istifadoya verilmigdir. 2020-ci ildo Cayirli kandindas tikintisino baslanilan
432 yerlik moktab binas1 2021-ci ildo tamamlanaraq istifadoys verilmisdir. Homginin 2021-ci ildo 7
sayl1 sohor 960 yerlik moktob binasinin tikintisine baslanilmigdir.

Soki bu giin ham do regionun énomli turizm morkozi kimi do taninmaqdadir. Odur ki rayonda
turizmin inkigafi istigamotindo todbirlor davam etdirilir. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 8 avqust 2020-ci il tarixli 287 ndmrali “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasi dovriindo
Azorbaycan Respublikasinda mehmanxanalarin faaliyyatinin toskili Qaydalari”nin tosdiq edilmasi
barado gorarina osason region mehmanxanalarinda monitoringlor hoyata kegirilmisdir. Simal-qorb
turizm marsrutu boyunca 10 dag-piyada marsrutunun beynoalxalq Cex standartina uygun isaralonmaosi
prosesina baslanilmigdir. “Sohardon kondoa” layihoasinin ugurla kegirilmasi mogsadilo Soki Destinasiya
Menecmenti Toskilati toraofindon Soki, Qax, Zaqatala vo Balakon rayonlarinda yasayan va etnotarixi
kolleksiyalar1 olan maraqli soxslorin siyahisi toplanilmisdir vo bu soxslor qonagparvarlk tolimlorino
colb edilmisdirlor.
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Sokil 1. Saki rayonunda 2017-2021-ci illoardo kompiiterdon istifado edon
miiossisalorin say1 [2]
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Miiasir dovrdos sosial-iqtisadi inkisafda informasiya va rabito sahasinin modernlogdirilmasi osas
amilo ¢evrilmis vo informasiya texnologiyalarin inkisafi biitiin saholoro 6z tosirini gdstormisdir.
Son 5 ilds Saki rayonunda kompiiterden istifado edon va internets ¢ixis1 olan miiassisalorin sayinda
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Sokil 2. Soki rayonunda 2017-2021-ci illords interneto ¢ixist olan miiossisolorin say1 [2].

Azorbaycanda regionlarin inkisafina 6lkonin davamli hoyata kegirilon sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasinin miithiim torkib hissasi kimi baxilir. Regionlarimizin inkigafini sortlondiron osas amil
odur ki, onlar 6lkenin iimumilikds hoyata kecirilon sosial-iqtisadi inkisafi strategiyasindan tocrid
edilmir. Aparilan islor regionlarin, o climlodon Soki rayonun da inkisaf potensialinin artmasina,
biznes vo investisiya miihitinin, infrastruktur tominatinin, kommunal xidmatlorin keyfiyyotinin
yaxsilagmasina, ohalinin rifahinin yiiksolmasino vo ekoloji tohliikosizliyin giiclonmosino sorait
yaradib. Hazirda osas mogsad sosial-igtisadi inkisaf sahosindo goriilmiis iglorin ndvbati illordo do
davam etdirilmasi, eloca do infrastrukturun va sosial xidmatlorin daha da yaxsilagdirilmasi, yerlords
yasayan ohalinin maggullugunun vo maddi rifahinin yiiksoldilmasidir.

Selcan Qafarh
Saki rayonun sosial-iqtisadi inkisafi
Xiilasa

Moqalodo Soki rayonunun sosial-igtisadi inkisaf gostoricilori, “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”da bu gostoricilorin
inkisafi ticlin nozaords tutulan masalalar haqqinda malumat verilorak tohlil apariimigdir.

Regionlarin, o ciimlodon Soki rayonunun sosial-igtisadi inkisafina dair goriilon islor 6lko
igtisadiyyatinin inkisafinda mithiim ohomiyyat kosb edir vo regionlarda sahibkarligin inkisafi li¢iin
olverigli soraitin yaradilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, investisiya layiholorinin icrast vo naticado,
ohalinin rifah yaxsilagdirilmasinda vo yoxsulluq soviyyasinin asagi diismosindo ohomiyyatli rol
oynayir.

Seljan Gafarli
Social-economic development of Shekinskogo district
Resume

In the article, the indicators of the social and economic development of the Shekinsk district
are analyzed, the questions provided for the development of these indicators in the «State Program of
the Social and Economic Development of the Regions of the Azerbaijan Republic for 2019-2023».

The work carried out on the social and economic development of regions, including the
Shekinsky district, is of great importance in the development of the country’s economy, and the
creation of favorable conditions for the development of entrepreneurship in the regions, the opening of
new jobs, the implementation of investment projects, and, as a result, an important role in Increasing

the well-being of the population and reducing the level of poverty.
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Iqtisadi inkisaf &lkodoki milli galirlorin, UDM-nin, xarici ticarot saviyyasinin, pul vo borc
soviyyesinin statistikas1 osasinda miioyyen edilir. Olkonin iqtisadi inkisafina bir sira amillar tosir edir.
Dovlatidaragiliyi (sektoru), tobiot resurslar, enerji, maliyyo, vergi, ohali vo texnologiyalar1 bu amillors
misal gostormok olar [2]. Gilinlimilizds iso inkisaf texnoloji toraqqi ilo slagadardir. Texnologiyanin
siiratli inkisafi iso innovasiyani sahibkarliq foaliyystinin yaranmasi ii¢iin baslica sort halina gatirir.
Innovativ yanasma ilo olava doyari qazanmagq inkisafda acar rolunu icra edir. Senaye ingilabindan
sonra, bilik vo biliyo osaslanan iqtisadi yanasmalar diinyanin on aktual problemlorindondir.

On sado toriflo desok, innovasiya forqli, yeni fikirlorin diisiiniilmosi vo bunlarin hoyata
kecirilmosidir. Hans1 ki, bu fikirlor avvollor hall olunmamis problemlori hall etmoyo ya da var
olan fikirlorin, xidmatlorin istifadoys yararli olmasina yardim edir. Bu innovativ fikirlorin hoyata
kegirilmosi, yeni mohsullarin hazirlanmas1 va satilmasi ilo innovasiya bas vermis olur. innovasiya
dedikdo, istehsala totbiq yontomi ilo yanasi ondan galon golir do nozords tutulur. Bir s6zlo, innovasiya
yeni ideyalarin istehsal prosesindon kegib bazarda doyor qazanmasidir [3].

Innovasiyanin bas verdiyi zaman iso elmin iqtisadiyyat vo comiyyaet ii¢iin faydali olan doyoro
cevrilmasindon ibarat olur. Yoni bu zaman innovativ diisiincoloro malik olan soxslor yeni fikirlor
ortaya ¢ixarirlar.

1.Innovasiya prosesi morhalolori:

elmi
aragdirmalarin

yeni

" brendlorin
va tacriiba

islarinin
aparilmast

bazarda yer
tutmasi

v toskili

Innovasiya comiyyat, miiossisalor va dlke igtisadiyyati {iciin bir sira miisbat naticalor yaradir.
Miiossisalora yonolik naticolora rogabot iistiinlilyiinii tomin etmasi, somaraliliyin artimi, monfastin
artmasi, xammalin effektiv istifado olunmasi, keyfiyystin artmasi, informasiyanin iqtisadi doyora
¢evrilmasi, miistori momnuniyyatinin maksimuma catdirilmasi, istehsal miiddotlorinin qisaldilmasi
vo tullantilarin minimuma ¢atdirilmasini misal géstormoak olar.

Comiyyat vo iqtisadiyyata yonolik noticolor: hoyat standartinin yiiksoldilmosi, davaml
igtisadi boylimonin tomin olunmasi, masgullugun artmasi, sahibkarligin artmasi, xaricdon asililigin
azalmasi vo s. [5]

Innovasiyalarm inkisafi vo totbiqi ilo bir sira ciddi doyisikliklor bas vera bilor. Belo ki, ortaya
¢ixan innovativ naticolorlo bir ¢ox problem koklii sokildo aradan qalxir. Masalon, internetin kosf
olunmasi vo tatbiqi IKT sahasinds ingilaba sabab olmusdur.

Yeni vo innovativ fikirlor sahibkarliq foaliyystlorini inkisaf etdirir. Yeni sahibkarliq sahslorinin
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Iqtisadi todgiqatlarda innovasiyalar
yaradilmas1 va hoyata kegirilmosi sonayenin inkisafi demokdir. Noticads isa 0lko igtisadiyyati inkisaf

edir. [4]

Ogor bir firma yuyuldugdan sonra iitiilonmoayacok pargalar istehsal edirso, bagqa bir firma
daha ¢ox mohsul veron, xastolikloro davamli bitki toxumlari hazirlayirsa, usaqlarin yumurtani sevo-
sevo yemosi ticlin onlar1 daha diqqget ¢okocok formaya salirsa, bu zaman innovasiya bas verir. Ya
da xostoxana ora golon xastolorin miiayino naticolorini 6z internet invaninda yayimlayirsa bu da
elo innovasiyadir. Innovasiya yenilik monasima goldiyi iigiin yeni fikirlor noticosindo arsoya golon
mohsullar digorlorini 6tiib kegir vo daha ¢ox miistori qazanir. Misal iictin NESLE firmasi Tiirkiyadon
aldig1 findig1 istehsal prosesindon kegirorok vo doyor zoncirine qataraq dofalorlos artiq pul gazanir.

Diinya Iqtisadiyyat Forumunun etdiyi arasdirmalara géra, son illarin rogabet giicii on yiiksok
olan 6lkoasi Finlandiyadir. Bas bu soviyyoya ¢atmagq ii¢lin Finlandiya 6lko olaraq no etmisdir?

Finlandiya innovasiyaya etdiyi yatirimla giiclii bir iqtisadiyyata malik comiyyst yaratdi.
Belo ki, Fin hokiimati, toqribon 20 il 6nco innovasiyaya boylik qaynaqglar ayirmaga basladi. Bu
investisiyalar, iqtisadiyyatin zaif oldugu vaxtlarda da davam etdi. 1990-c1 ilin ovvealindo yaranan kriz
bununla azaldild. Iqtisadi krizdon sonra tohsil vo arasdirma proqrami hoyata kegirilmayo basladi.
Bu programin hadoflorindon biri do universitetlor vo girkotlor arasinda giiclii bir slagonin qurulmasi
idi. Beloliklo, mesocilik vo okingiliya asaslanan iqtisadiyyatin yerino innovasiya asasli igtisadiyyat
formalagsmaga basladi. 2000-ci ildon etibaron elm va texnologiya sahasi Finlandiya iqtisadiyyatinin
osas hissosino gevrildi. Innovasiya iqtisadiyyatin hor bir sahasinda dostoklonmoya basladi. Notico
olarag, 1985-ci illordo adambasina diison milli golir 10.470 dollar idiso, 2004-cii ildo iso 29 000
dollara yiiksoldi. Bu misalla biz bir daha innovasiya asasli iqtisadi inkisafin sahidi oluruq.

Innovasiya, texnoloji toraqqi elm vo texnologiya sahoalorindoki iralloyislordon asilidir. Bu
sobabdon, elmi biliklorin tadris olundugu universitetlordo fundamental aragdirmalarla yanasi, totbiqi
arasdirma foaliyyotlori do hoyata kegirilmoalidir. Universitetlordoki bu elmi faaliyyotlorin reallasdig,
yeni tosobbiislorin yarandigi vo universitet-sonaye omokdagliginin yasandigi yerlor texnopark kimi
taninir.

Texnopark, innovasiya vo kosf sahiblorinin miivoffaqiyyot qazana bilmosi tiglin miinasib
is soraiti yaradan, sirkotlori, yeni tosobbiiskarlar1 bir araya gotiron, universitet vo sonaye arasinda
omokdasliq yaradan bir sistemdir. Digor bir ifada ilo texnopark, universitet vo aragdirma markozlori ilo
bilik, insan kapitali vo qabaqcil texnologiyaya osaslanan sonaye sirkotlorinin omokdasligint nazordo
tutan, sistem daxilindoki sirkotlora texnologiya transferi vo ya menecment mdévzusunda yardimgi
olan tosviqedici tosobbiisdiir. 11k dofs iso “texnopark” anlayisi 1950-ci illordo ABS-da ortaya atilmis
vo diinyanin ilk texnoparki mohz ABS-da qurulmusdur. Texnoparklar ABS-da arasdirma parki,
Boyiik Britaniyada elm parki, Fransada texnopol, Yaponiyada texnopolis, Almaniyada texnologiya
(innovasiya) morkazi olaraq adlandirilir [2].

2.Azdrbaycan iqtisadiyyatinda innovasiyanin inkisafi

2009-cu ildo Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Morkozi dlkemizdo sahibkarliga dostok
veran qurum oldu. Daha sonra 2012-ci ildo Baki Miihandislik Universiteti nozdindo Texnoparkin,
2013- cii ilds “Yiiksok Texnologiyalar Parki”nin qurulmasi vo startaplara dostok olmasi, 2014-cii
ildo “Fabrika Co-Working” morkazinin agilmasi ilo Azarbaycanda ilk dofs olaraq co-working sézlini
gotirdi. Elo homin ildo iqtisad Universiteti naznindo Innovativ Biznes Inkubator markozi yaradildi.
2015-ci ildo “Baku Business Factory”, “Next Step Innovation Centre” vo “Sup.az Akselerator’u
foaliyyata basladi. 2016-c1 ildo “Colab Co-Working” morkazi istifadoys verildi [1].

Hor il bu morkozlords onlarla, bolke do daha ¢ox innovativ fikirli gonc layihosi iigiin dostok
goriir vo startapgiya cevrilir. Startap yeni vo innovativ tosobbiislo qurulan sirkotlora verilon addir.
Startaplar yeni ideyani hoyata kegirmok {i¢iin bir araya golon komanda {izvlorindon ibarat olur.
Startap ifadasi 1990-c1 illordon etibaron moshurlasmaga basladi. Hans1 ki, homin dévrds “ndqtocom”
sirkotlori yenico yaranmaga baslayirdi. Belo internet sirkotlorin bu giino kimi foaliyyatini davam
etdiro bilon “amazon.com” va “ebay.com” misal ola bilor [2].

Beloalikla, ragabotin artmasinda texnoloji v yeniliklorin siiratli inkisafi sahibkarliq foaliyyati
ficiin vacib bir sortdir. Istehsalin genis ¢esidli xidmotini ohato edon innovasiya yerli, regional vo ya
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milli soviyyado vacib rol oynayir. Miixtolif soviyyolords innovativ yenilik iqtisadi inkisafda miihiim
rol oynayir vo bolgods sinerji yaradir. Yenilik¢i bir yanasma ilo olavo doyor aldo etmok rogabat vo
inkisafda miihiim rol oynayir. Bununla yanasi, AR-GE innovasiyalarin todqiqat naticolorine osaslanan
yeniliklor vo todqgiqatlara osaslanmasini tolob edir. Basqga s6zlo, yenilik vo ya yenilik prosesi tohsil
vo tadqiqat ehtiyacini tolob edir. Bu voziyyot fordi vo comiyyati, eloco do ictimai varligi birlosdirir.

Olkomiz innovasiya foaliyyatini stimullasdirmaq ii¢iin elmi arasdirma vo tokmillosdirmaloro
yiksok texnologiya mohsullarin istehsalina goro miikafatlar vo kreditlor vermok yolu ilo genis
diapazonlu bilik sobokosi yaratmaq sahoasinds do bir cox imkanlara malikdir. Bundan basqa, vengur
fondlarin yaradilmasi vo vencur maliyyslosdirmo mexanizminin igo salinmasi, sirkotlorin elmi todqiqat
islori ilo mosgul olmasini vo innovasiyali inkisafini stimullasdirmagq {i¢iin onlara naticalors osaslanan
glizostlor vo imtiyazlar verilmasi istigamotindo miivafiq islor goriilmokdodir. Bu miiddoalarin ardicil,
morhoalali vo davamli sokildos icrasinin diqgoet morkozindo saxlanilmasi uygun vo optimal naticolorin
olds olunmasi iigiin vacibdir.

Bu mogsadlo innovasiya foaliyyotino investisiya qoyulusu da genis tosviq edilmokdodir.
Pandemiyanin tiigyan etdiyi 2020-ci ili nozaoro almasaq, tokco sonayedo foaliyyat névlori va totbiqi
istiqgamatlori {izro texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin artan tendensiyasini miisahido etmok
miimkiindiir (Codval 1).

Cadval 1
Foaaliyyat novlori iizra texnoloji innovasiyalara
¢akilan xarclor, min manat
2017 2018 2019 2020

Biitiin sonaye 16135,7 34353,6 48037,1 35919,8
o ctimladan:

Madangixarma sonayesi 31,7 1386,0 378,6 1001,1
Emal sonayesi 16104,0 32967,6 47658,5 34918,7

Foaliyvyoat novlori iizro texnoloji innovasivalara
coakilon xarclar, min mmanat

2020 = 2019 = 2018 m 2017

47658.5
Emal sonayesi

Madancixarma sanavyesi

Sakil 1.Faaliyyat novlari iizrs texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor, min manat

[nnovasiya inkisaf mosololori “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”do 6z oksini tapmis, “Roqabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokan” adl1 5
miihtim Milli Prioritetlordon biri hesab edilmisdir. Bu prioritetin miivoffaqiyyatlo hoyata kecirilmasi
lclin iso yaradict vo innovativ comiyyot qurulmasi osas mogsod kimi qarsiya qoyulmusdur.
Bu istigamotdo iso golocok dovrdo on miiasir texnoloji saholori vo innovasiyalari destokloyon
rogomsal comiyyatin inkisafin aparici qiivvesine cevrilmosi, 6lkomizi roqabotqabiliyystli edo
bilocok ekosistemin qurulmasi, bu ekosistemds iqgtisadiyyatin texnoloji tutumlulugunun artirilmasi,
Azorbaycanin texnoloji ixrac mokanina ¢evrilmasi ti¢iin perspektivlorin yaradilmasi, emal sonayesinin
inkisafinin dorinlosdirilmasi, elmtutumlu vo yiiksok golir yaradan orta vo yliksok texnoloji sahalorin
inkisafinin tomin edilmasi, naticoyoniimlii elmi todqiqatlarin tosviqi li¢iin roqabatli maliyyosdirma
mexanizmlorin formalagdirilmas: gézlonilir.

[nnovasiya prosesindo on vacib amillordon biri do Todgiqat vo Inkisaf foaliyyatlorinin
somaroli qurulmasidir. Bu kontekstdon yenilik prosesindo istirak edon toroflor arasinda universitet



vo elmi todqgiqat miiessisalorinin rolu hodsizdir. Buna goros do, bu qurumlarin innovativ yanagmalari
vo onlarin bazarin toloblorine olan miinasibatlori ¢ox vacib mosololordondir. Innovasiyalar 5 asas
faktora osaslanir: sormayaslor, institutlar, insan kapitali, mévcud olan infrastruktur vo biznes miihit.
Igtisadiyyatda innovasiyalarim totbiqinin genislondirilmesi {i¢iin giiclii motivasiya mexanizmlorinin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi rosmi dovlot siyasoti asasinda aparilmalidir. Cilinki innovasiyalarin
totbiqi iqtisadi artima pozitiv tosir gostora bilor vo bu iqtisadi artim faktorlarindan biridir. Artiq
geyd edildiyi kimi, yeni innovasiyalar movcud mohsullarin tokmillogmolori vo ya tamamilo
yeni biliys osaslanan yeni mohsul, proses vo biznes modeli ola bilor. Innovasiya tamamon bazar
ehtiyacindan irali golo vo bazar yoniimlii ola bilor.(Aslanli, 2017). Azorbaycan Qlobal innovasiya
Indeksinda (Global Innovation Index) 2016-c1 ildo 128 &lko arasinda 85-ci olmusdur[5]. indeksin alt
kateqoriyasi olan “Bilik va texnologiya mohsullar1” iizra iso 6lkonin mévqeyi 128 6lko arasinda 101-
ci olmusdur. Burada patentlorin, elmi moqalolorin vo yeni innovativ bizneslorin say1 qiymotlondirilon
gostaricilordon olsa da patent miiraciotlori alt-kateqoriyasinda 138 6lko arasinda 80-ci yeri tutmusdur
[4].

Umumiyyatlo, innovasiyaya osaslanan firmalarin, xostoxanalarin, restoranlarin, marketlorin,
banklarin oldugu 6lkalordos issizlik azalir, insanlarin qazanci artir. Bir 61kods innovasiya no qodor ¢ox
olsa timumi rifah da bir o gqodor yiiksok olar. Eyni zamanda 6lkonin iqtisadi roqabat giicii do yiiksalor.
Noticods iso bu 6lko digor 6lkalora gora daha ¢ox inkisaf edor. Universitet-sonaye omokdasligi, 6lko
sonayesi, elmi vo texnoloji todqiqatlarin noticolori, satilan mohsul vo ya xidmaotin naticolori, yeni
vo ya tokmillogdirilmis istehsal vo ya paylanma {isulu vo ya innovativ sosial xidmaot iisulu, miiasir
diinya bazarlarinda holledici rol oynayir. Buna goro universitet-sonaye omokdagligi innovasiya
ekosisteminin on ohomiyyotli hoalgolorindon biridir. Oslinds, texnoparklar vo ya texnologiya
mohoallolorinin, innovasiya ekosisteminin bir ¢ox digor elementlorinin mévcudlugunun sobobi bu
omokdasligin qurulmasi {i¢iin on uygun miihit yaratmaqdir. iqtisadi boyiima vo ya iqtisadi inkisaf
baximindan innovasiya vo innovasiya prosesi iqtisadiyyata bu giin lokal vo ya makro formalarda
tosir gostorir.

Iqtisadiyyatin inkisafi vo lkelorin bu sahodo iroliloyislori yiizillordon bori igtisadcilarin
todqiqatlarinda yer almaqdadir. Bir comiyyatin iqtisadi baximdan giiclii olmasi onun ragabat giiciino
baglidir. Rogabat giiclinii artiran on 6nomli vasito iso innovasiyadir. Ciinki innovasiya mohsuldarligi
artirir. Bu sobablo innovasiya 6lkalor ii¢iin iqtisadi inkisafin vo rifahin yiiksolisinin acaridir. Hazirda
innovasiya osash iqtisadiyyat dovriin on dinamik vo golirli istigamatlorindon sayilir. Innovasiya
termin olaraq yeni ideyalarla elm vo texnikani inkisaf etdirib istehsal saholorino totbiq etmok, goliri
artirib, issizliyi aradan qaldirmagq vo iqtisadi voziyyeti inkisaf etdirmok demokdir. Innovasiyani forqli
edon xiisusiyyatlor iso onun elmi-texniki nailiyyatlordon genis istifado etmasino, yeni texnologiyanin
totbiging, istehsal edilon mohsulun keyfiyyot gostoricilorinin artirilmasina vo belsliklo do, igtisadi
artimin aldo edilmosino yonoldilmis olmasidir.

Valimommadov Calil
Iqtisadi tadgiqatlarda innovasiyalar
Xiilaso

Mogqalodo  iqtisadiyyatin inkisafinda innovasiyalarin totbiginin ohomiyyati, innovativ
inkisafda elmi-sonaye birliklorinin yaradilmasma dair diinya tocriibasi arasdirilmisdir. Ayri-ayri
transmilli sirkatlorin inkisafinda elm, tohsil vo innovasiyalarin rolu qeyd edilmisdir. Iqtisadi foaliyyot
novlori lizra texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin qrafiki verilmisdir.

Olkomiz innovasiya faaliyyatini stimullasdirmagq {iciin elmi arasdirma va tokmillosdirmalora
yiksok texnologiya mohsullarin istehsalina goro miikafatlar vo kreditlor vermok yolu ilo genis
diapazonlu bilik sobokasi yaratmaq sahoasinds do bir ¢ox imkanlar toklif edilir.



Valimamedov Jalil
Innovations in economic studies

Summary

In the article, the importance of the application of innovations in the development of the
economy, the world experience of the creation of scientific and production associations in the
development of innovation. The role of science, education and innovations in the development of
individual transnational companies is noted. The table of expenditures on technological innovations
by type of economic activity is shown.
In order to stimulate the innovative activity of our country, many opportunities are also offered in
the field of creating a wide range of knowledge networks by providing premiums and credits for the
production of high-tech production for scientific research and development.
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Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra strateji yol xoritolori Azorbaycanda
davamli iqtisadi inkisaf asasinda iqtisadiyyatin roqabet gabiliyyatliliyini, inkliizivliyini va sosial
rifahin daha da artirilmasini tomin edocokdir. Qlobal ¢agirislara cavab verorak investisiyalarin calbi,
azad roqabot miihiti, bazarlara ¢ixis vo insan kapitalinin inkisafi noticosindo Azorbaycanin diinya
iqtisadiyyatinda movqeyi giiclondiracak va yiiksok galirli dlkslar qrupuna daxil olacaqdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin «Milli iqgtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari
lizro strateji yol xoritasinin baslica istiqamatlorinnin tosdiqi vo bundan iroli golon masalaler
haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali Seroncamina miivafiq olaraq milli iqtisadiyyat vo
igtisadiyyatin 11 sektoru {izro timumilikds 12 strateji yol xaritasi hazirlanmigdir. Milli iqtisadiyyat
perspektivi lizro Strateji Yol Xoritosi qisa, orta vo uzunmiiddatli dovrlori ohato etmakla, 2020-ci
ilodak iqtisadi inkigaf strategiyasi va tadbirlor plani, 2025-ci iladok olan dovr ii¢lin uzunmiiddatli
baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr iiclin hodof baxisdan ibarotdir. Sonad tokco inkisaf mogsadlori
vo prinsiplorini deyil, hom do har bir istigamat iizra global meyillari, iqtisadiyyatin 360 dearacali
diagnostikasimi vo mdvcud vaziyyetin GZIT tohlilini, goriilocok tadbirlari, tolob olunan investisiya
va natica indikatorlarini shats edir.

Qisamiiddatli dovrdo secilmis prioritetlors fokuslanmaqla orta vo uzunmiiddotli dévrlordo
iqtisadi inkisafin biindvrasi qoyulacaqdir. Strateji Yol Xoritosi iqtisadi inkigafa tohfs veran biitiin
faktorlari, o climlodon yerli vo beynalxalq 6zal sektor nliimayondolorinin kommunikasiyasi va
omokdaslig1 tiglin imkanlar1 tomin edocokdir. Dvlot investisiyalart katalizator rolunu oynayacaq,
igtisadi inkisafin lokomotivi isa 6zal sektor olacaqdir. Xiisusi olaraq qeyd edilmalidir ki, Strateji
Yol Xoritosinin gabulundan sonra onun hayata kegcirilmasi {iglin miivafiq dovlst qurumlar1 6z
foaliyyatlorini daha miifassal proqramlar osasinda quracaglar. Sonaddo nazords tutulan layihslorin
hoyata ke¢irilmosindon oavval texniki-iqtisadi asaslandirilma aparilacaq vo hor bir tosobbiis iizro
miivafiq dovlot qurumlari cavabdehlik dasiyacaqlar.

Molum oldugu kimi, diinya iqtisadiyyatt miisyyon inkisaf morhololorindon kecib: kond
tosorriifatl, sonaye vo postsonaye dovrii. Son illor yeni qlobal iqtisadi miihitin togokkiilii prosesi
bas verir. Diinya iqtisadiyyatinin sonaye va postsonaye dovrii innovasiya dovrii ilo oavoz olunur.
Innovasiya diinyada bas veran global doyismonin tomol faktoru olaraq xarakterizo edilo bilar.

Qlobal informasiya tocriibasine sdykonon, global iinsiyyoto osaslanan, movcud elmi qobul vo
bunu agmag1 hadaflayan bir yenilik, doyisiklik va forqlondirme madoniyyatdir. «Yeni iqtisadiyyat»
miizakirolorinds iqtisadgilarin etdiyi torif, «sonaye caginda torpaq, amok vo sormayo kapitalist
iqtisadiyyatin tomal daslarini togkil edordi, lakin malumat ¢caginda bunlara dordiinciisii alave olundu.
Bu da molumatdir. Malumat yeni bir sormays ndviidiir». Artiq besinci bir {insiir daha var. Bu
«innovasiyadir» hansi ki, iqtisadiyyatin osas siitunlarindan biridir. Iqtisadiyyatin hom anonavi, hom
da elmtutumlu sahoalordas rogabato davamliliginin artimi onun inkisafina stimul yaradir. Miiasir dovrda
iqtisadi inkigaf innovasiya siyasati ilo six slagalidir. Bu da 6z ndvbasinds innovasiya sistemlorinin
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yaradilmasini talab edir.

Igtisadiyyatin innovasiya inkisaf yoluna kecidi ragabato davamli regional innovasiya sisteminin
formalagmasini, regional iqtisadiyyatin idarsetmo forma va iisullarinin tozolonmosini tolob edir.
Glinlimiiziin siiratlo doyison rogabot miihitinds ayaqda qala bilmok {i¢iin firmalarin mohsullarini,
xidmatlorini vais gérma iisullarint davamli olaraq doyisdirmak, forqlilosdirmak vo yenilomok lazimdir.
Bu doyisdirma, forqlilosdirms vo yenilomo omaliyyati «innovasiya»dir. Tasorriifat subyektlori li¢iin
innovasiya ¢cox ohomiyyatli bir rogabast vasitosidir. Mohsuldarlig1 vo galirliliyi artirir, yeni bazarlara
girilmasini vo mdvcud bazarlarm boyiidiilmasini tomin edir. Igtisadiyyatin material-resurs tutumlu
vo xammal istigamotli saholorindon innovasiya inkisafina istigamotlondirilmasi dovlstin iqtisadi
inkisaf strategiyasinin osas mazmununu toskil edir.

Yeni diinyada rogabata tab gotirmok {igiin, ilk ndvbodo, tohsils, zongin biliklors, informasiya
texnologiyalarina, innovasiya iqtisadiyyatina arxalanmaq lazimdir. Yeni diinya nizaminda elmi-
informativ biliklor inkisafin miihiim katalizatoruna, innovasion yeniliklorin baglica tominatina
cevrilmisdir. ElImtutumlu informasiyanin yaradilmasi, alds edilmasi, totbiqi sosial-igtisadi inkisafin,
qlobal raqabatin miihiim amilloridir. iqtisadi artimin vo makroigtisadi sabitliyin tomin olunmasinda,
iqtisadi tohliikosizlik, milli igtisadiyyatin rogabst gabiliyyatinin tomin edilmosinds, ohalinin hoyat
saviyyesinin yaxsilasdirilmasinda, bir ¢ox sosial-iqtisadi problemlarin hallinde 6lkodaki investisiya
durumu, investisiyalarin innovasiyaydniimlii olmasi vacib sortlordon biridir.

Iqtisadi artim1 vo iqtisadiyyatin tarazli inkisafin1 tomin etmok moqsadilo investisiyalar:
igtisadiyyatin prioritet sahalorine yonaltmok, igtisadiyyatin qurulusunda elmtutumlu sahslorin payini
artirmaq zoruridir. Dvlotin investisiya-innovasiya siyasati investisiya monbalorini tapib, onlarin
somorali, elmtutumlu, innovasiyalara bagli sahslora yonsldilmasidir. Bu siyasat iso biitdvliikde
Olkonin iqtisadi siyasatinin torkib hissasidir va struktur, vergi, maliyys-kredit, amortizasiya, qiymat,
galir vo digor siyasatlorlo alagolidir.

Iqtisadi siyasoti istehsal, bolgii, miibadilo, istehlak, yigim, idxal, ixrac vo s. saholordo
dovlat torofindon hoyata kegirilon todbirlor mocmusudur. Dovlstin iqtisadi siyasati 6lkodaxili vo
beynolxalq konyunkturadan, bazarin voziyyastindan, iqtisadi aktivliyin soviyyasindon, iqtisadi tsiklin
morholosindan asilidir.

Dovlatin iqtisadi siyasatinin bir ¢ox istiqamati var: biidca-vergi, pul-kredit, antitsiklik, struktur,
amortizasiya, investisiya-innovasiya, elmi-texniki, regional, ekoloji, sosial, qiymat, xarici-iqtisadi,
antiinflyasiya v s. Investisiya vo igtisadi artim arasinda olan alagoya dair iki yanasma mévcuddur.

Birinci yanasmaya asason investisiyalar iqtisadi artimin asas sortidir vo 6lkado y1§im na qodor
cox olarsa, o godar iqtisadi artim templori yiiksok olar.

Ikinci yanagmaya osason yiiksok tolob istehsalin artirlmasina vo firmalari investisiyalar:
qoymaga vadar edir, bagqa s6zlo desak, istehsalin vo satisin yiiksolmasina gors firmalarin golirlori
artdiqca investisiya imkanlar1 da artir.

Investisiya — UDM torkib hissosidir vo UDM yiiksok artimi investisiyalarin artimi ilo miisahido
olunur. Igtisadi artim, bir qayda olaraq, investisiya qoyuluslarinin artmasi, canlanma il miisahido
olunur:

eiqtisadiyyatin innovasiya ssasinda inkisafi ticiin ET T nailiyyatlorinin tatbiqini stimullasdirmag;

* roqabotqabiliyyatli sahslorin inkisafini tomin etmak;

* 0lkonin beynolxalq omak bolgiisiinds inkisaf etmis dlkolor soviyyasins catdirmag;

» modern iqtisadi sistemin qurulmasini stimullasdirmag;

* 0lko lizro yiiksok mosgulluq soviyyasing nail olmag;

* xarici ixrac vo daxili tominat potensialini artirmaq vo s.

Dovlatin innovasiya siyasoti asagidaki kimi miioyyonlosdirilir:

1.inkisaf vo innovasiya normativ bazasinin tokmillosdirilmosi, innovasiya institusional
islahatlar, intellektual miilkiyyatin qorunmasi onun tosviq sisteminin mexanizmi vo iqtisadi
dovriyyaye onun totbiqi;

2.Hortorofli dostoklo yenilik sisteminin yaradilmasi, istehsalin inkisafi, rogabot vo yiiksok
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texnologiya mohsullar1 ixracatini artirmaq. Innovasiya foaliyyatinin prosesindo, hom do regional
soviyyads hokumat, biznes, maliyys institutlar1 vo gqeyri-hokumat togkilatlarinin istirakinin tolobi;
3.Informasiya tohliikasizliyi, sistem tocriibasi, maliyya va iqtisadi sistemi, istehsal vo texnoloji

dostok, sertifikatlagdirma sistemi vo tosviq inkisafi, sistem tolim vo yenidon sisteminin, o ciimlodon
innovasiya prosesinin infrastrukturunun inkisafi;

4.Formalasmasi va kigik yiiksok texnologiyali sirkotlorin ugurlu faaliyyati tiglin alverisli soraitin
yaradilmasi vo ilkin morholosindo dovlot dostayi ilo tomin etmokls kigik innovasiya sahibkarligin
inkisafi;

5.Innovativ layiho vo programlarin ragabot segiminin tokmillogdirilmasi. Dévlotin dastoyi ilo
0zl investorlarin istiraki ilo innovativ layihalorin sektorlar: nisboton kigik vo siirotli geri payment
hayata kecirilmasi onlarin 6zal investisiya axinini artirmaq ti¢lin on perspektivli sanaye va togkilatlari
dastokloyacak;

6.Kritik texnologiyalarin hayata kecirilmoasi, 6lke vo onun regionlarinin iqtisadiyyatinin
inkisafinda miivafiq sektorlarmn prioritet kimi secilmosi. Innovasiya siyasotinin hoyata kegirilmosi
mogsadi an asas texnologiyalar1 nisboton kigik sayda secki iqtisadiyyatinda istehsal vo roqabot
qabiliyyatinin artirilmasi va yeni texnoloji {igiin ke¢id tomin holledici tosir edir;

7.1kili toyinath texnologiyalar istifado. Belo texnika silah vo horbi avadanlqlarin istehsal,
habelo miilki mohsullar iiclin do istifade edilo bilor. Daxili investisiyalarin strukturunun veo onun
dinamikasinin tohlili iqtisadi subyektlorin innovativ motivasiyalar1 barado imumi tesovviiriin
formalagmasina komok edo bilar.

2017-2023-ci illor Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlet Proqrami gorgivesindo
sonayeds vo emal sahalorinds innovasiyaya ¢okilon xorclor barado molumat codval 1-do verilmisdir.

Cadval 1
Sanayeds va emal sahasindd innovasiya xarclarinin istiqgamatlari
2017 2018 2019 2020

Biitiin sonaye 16135.7 34353.6 48037.1 35919.8
yeni mohsullarin, xidmetlorin, yeni

proseslorin totbiqi vo iglonmasi 7880.1 11119.0 9600.0 7000.0
texnoloji innovasiyalar ilo olagadar

magsin va avadanligin alinmasi 528.4 4578.5 32360.0 15292.7
yeni texnologiyalarin alinmasi 158.7 185.2 71.5 1754.5
program vasaitlorinin alinmasi 685.3 957.9 41.0 8497.7
yeni mohsullarin  buraxilist  {iciin

istehsal layihologdirilmasi, digor istehsala

hazirliq névleri vo ya onlarm istehsali tizra

yeni xidmatlarin va ya metodlarin totbiqi 5300.0 6200.0 5900.0 3000.0
yeni marketinq todqiqatlart 151.0 - - -
innovasiya ilo olaqodar isgilorin

Oyradilmasi vo hazirlig: - - 12.0 -
elmi-tadqiqat vo iglomalor 12.5 9944.5 22.4 -
miigtorok miiossisalarin toskili

vasitasilo texnologiyalarin alinmast - 151.1 - -
konar  toskilatlarin  xidmotlorinin

O6doanilmasina ¢okilon xarclor 4.7 1.0 - 362.9
texnoloji innovasiyalara ¢akilon digar

xarclor 1415.0 1216.4 30.2 12.0
Emal sanayesi 16104.0 32967.6 47658.5 34918.7

Azorbaycan Respublikasininda iqtisadi-sosial sahslorin inkisafinda dovlot qaygisinin gostorilmaosi




g6z oOnlindadir. Son illords yeni istehsal vo xidmot sahslorinin foaliyyoto baslamasi daxili bazarda
mohsul bollugu yaratmagqla boraber, respublikanin ixrac potensialini artirmig, idxalin hocmini iso
azaltmisdir.

Hiiseynov Xalqoddin
Dovlatin investisiya-innovasiya siyasati
Xiilasa

Mogaloda dovlstin investisiya-innovasiya siyasotino dair arasdirmalar aparilmis, milli
iqtisadiyyat asas sektorlari lizro strateji yol xaritasinin baslica istiqgamotlorinds innovasiya siyasatine
iistlinliik verilmoasi vurgulanmigdir.

Yeni iqtisadiyyatin tomal dasini torpaq, amok vo sarmaye faktorlarindan basqa molumat,
bilik, innovasiya, elm tutumlu mohsullarin togkili gostorilmisdir. Eyni zamanda D&vlatin innovasiya
siyasatinin asas istigamatlori oks etdirilmigdir.

Huseynov Khalqaleddin
Investment and innovation policy of the state
Summary

In the article, researches were conducted on the state’s investment-innovation policy, and the
preference for innovation policy in the main directions of the strategic road map for the main sectors
of the national economy was emphasized.

The cornerstone of the new economy is the organization of information, knowledge, innovation,
and science-based products, in addition to land, labor, and investment factors. At the same time, the
main directions of the State’s innovation policy were reflected.
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Innovasiya deyildikds adoton yenilik vo ya yeni texnologiyalardan istifado basa diisiiliir.
Oslinds is9 innovasiya daha genis bir mona dasiyir. Belo ki, innovasiya qisaca olaraq yeni
ideyalarin mohsullara, istehsal prosesino va ya istehsalg¢1 firmanin bazar doyorini artiracaq hor
hansi bir foaliyyato totbiqi kimi basa diisiiliir [1]. Yoni burada innovasiya dedikdo prosesin
istirakeilar1 olaraq yeni ideyalar, istehsal olunan mohsul, istehsal prosesi vo firmanin bazar
doyeri nozordos tutulur. Basqa sozlo, innovasiya ii¢lin yeni ideyalar bir baglangic hesab olunur.
Bu yeni ideyalar istehsal olunan mohsullara vo ya istehsal prosesins totbiq olundugu zaman
innovasiya prosesi basa catmis sayilir. innovasiya asasl igtisadiyyatin {istiinliiklori XX osrin
ortalarindan bu yana inkisaf etmis dovlotlorin giiclii sonayelorinin olmast vo sonaye oasaslt
iqtisadiyyata sahib olmalari ils xarakterizo olunurdu. Bu giin do iqtisadi inkisafa aparan yolun
sonayelogmodon kecdiyini sdyloyonlor istiinliik togkil edir. Amma, son dovrlords osas olaraq
qloballagma vo texnoloji yeniliklorin tasiri vo elmi-texniki taraqqinin inkisafi ilo inkisaf etmis
olka iqtisadiyyatlar1 sonaye osasli olmaqdan daha ¢ox innovasiya asasli iqtisadiyyata istlinliik
vermoya baslamisdir. Innovasiyalar doyer artirici rolu ilo iqtisadi bdyiimayo gatirib ¢ixarir [2].
Innovasiya osasli iqtisadiyyat1 tadqiq edon zaman onun sanaye osasli iqtisadiyyatdan bir cox
forqlori vo eyni zamanda istiinliiklori ortaya ¢ixir. Bos innovasiya osasl iqtisadiyyat sonaye
osashi igtisadiyyatdan no ilo forqlonir vo ya istiinliiklori nolordir? Bu sualin cavabi agagidaki
cadvallorlo miiqayisoli olaraq gostorilmisdir.

Sonaye osash  iqtisadiyyat Innovasiya asaslh
(Industrial economy) iqtisadiyyat (idea
economy)
Xammal: tobii resurslar, omok, kapital Xammal: ideyalar
Miistori hodofi: kiitlovi istehsal Miistori hodofi:
informasiya

texnologiyalari vo
mohsul dizayni osaslt
kiitlovi mistori calb etmo

Taskilatlar: nohong korporasiyalar Toskilatlar:
sahibkarlar, miistaqil
agentliklor, soboko

foaliyyatlari
Ugur faktoru: keyfiyyot, agagi maya Ugur faktoru:
doyari, stabillik, nozarot innovasiya, miistori ilo

biitinlosma, elastiklik

Belo ki, innovasiya asasli iqtisadiyyatda sanaye osasli igtisadiyyatdan forqli olaraq
xammal funksiyasini ideyalar yerina yetirir. Daha dogrusu, yeni ideyalarin istehsalatda totbiqi
ilo tobii resurslardan, omok vo kapitaldan istifadonin semaraliliyi artirilir vo bu da iqtisadi
inkisafa gotirib ¢ixarir. Sonaye asasli iqtisadiyyatda kiitlovi istehsal yoluyla miistorilora miiraciot
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olunur. Ancaq, innovasiya osasl iqtisadiyyatda iso informasiya texnologiyalarindan aktiv
istifade vo mohsul dizayninda forqliliklorin yaradilmasi, miistori qruplarina forqli dizaynda
mohsullar toklif etmokls miistori colb olunur.

Sonaye asasli igtisadiyyatda istehsal nohong korporasiyalar vasitosilo hoyata kegirilir vo
iqtisadi inkisafda ciddi sokildo nohong korporasiyalarin foaliyyotlorindon asililiq. Buna bu tip
korporasiyalarin 6z maraqlarina uygun bazara vo qiymatlora tosir etmosi do olava oluna bilar.
Halbuki, innovasiya osasl igtisadiyyatda iqgtisadi inkisaf sahibkarlar vo miistoqil agentlikorin
soboka faaliyyatlori vasitasilo alagolondirilmasi vo birge foaliyyoti noticosinds alds olunur.
Digor torafdon, innovasiya osasli igtisadi inkisafda ugur gostaricilori do farqli osaslara dayanur.

Yoni, sonaye osash igtisadiyyatlarda ugur yeni is yerlorinin yaradilmasi, keyfiyyatin
yiiksoldilmasi, istehsal xarclorinin azaldilmasi, istehsalda stabillik vo bazara nozarat sayildig1
halda innovasiya osaslhi igtisadiyyatlarda ugur innovativlik soviyyasi vo innovasiyaya
osaslanan istehsal, miistari ilo biitiinlosmo kimi basa diisiilon “mass customization” doracasi
vo foaliyyatlordoki elastikliliklo dlgiiliir. Digor torafden innovasiya Porterin 4 morhalsli milli
rogabatliliyin inkisafi modelinds do 6nomli yer tutur [3].

Porter geyd edir ki, rifah osasli milli rogabatlilik inkisafina nail olmanin yolu innovasiya
asaslt olan morholoden kegir. Igtisadi inkisaf baximindan da bu modelin totbiqi gostarir ki,
bir 6lkonin iqtisadi inkisafi zamanla faktor osasli va investisiya osasli morhololordon kegir.
Amma global iqtisadi rogabatin ¢ox giiclii oldugu miiasir diinya iqtisadiyyatinda firmalarin
ugur qazanmasinin dsas yolu yeniliklorin totbigi vo innovasiyalarm giiclii sokilds tagvigindon
bilavasito asilidir. Bundan basqa, innovasiya asash iqtisadi inkisaf modeli innovasiya asash
qruplarin destoklonmasi, magsadli elma ve infrastrukturainvestisiyalar vasitosilo mahsuldarhigin
vo adambasina diison milli golirin artirilmasini hadofloyir ve modelin performans gostoricilori
is yerlorindo keyfiyyat, maas, golir artim1 vo innovativlik soviyyasi ilo miioyyan olunur.

Igtisadi inkisafdan mosul soxslorin roluna golinco, innovasiya asash iqtisadi inkisaf
modelinda bu soxslor broker innovasiya sobakolorinin yaradilmasi, ixtiracilar, maliyyagilor
vo sahibkarlar (transformers) arasinda foaliyystlorin olagolondirilmosi sisteminin inkisaf
etdirilmosina fokuslasmis sokildo foaliyyot gostormalidirlor.

Umumiyyatlo, innovasiya osasli iqtisadiyyat yiiksok keyfiyyotli omok amilina sahib
olmasi, sonaye saholorinin siiratli inkisafi vo notico olaraq da diinya bazarlarinda roqabato
davamli mehsullarin istehsali vo ixraci ilo xarakterizo olunur. Gliniimiizde texnoloji inkisafin
olduqca siiratli oldugu vo rogabatin davaml olaraq giiclondiyi diinya bazarlarinda slbatto
ki, innovasiyaya dayanmadan, yeniliklorin totbiqini reallasdirmadan ragabot gabiliyyatli
mohsullarin istehsal edilmosi miimkiinsiizdiir. Iqtisadiyyatin1 innovasiyaya osaslanaraq inkisaf
etdirmok istoyon dovlotlor bu magsads yonalik senayelosmo siyasoti hoyata kegirmalidirlar.
Burada osas mogsad sonayedo innovasiyanin tatbiqini ve innovativ sonaye mohsullarinin
istehsalin1 artirmaqdir [6]. Ciinki, bu giin Azarbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkalords
iqtisadi inkisafa gedon yol asas olaraq sonayelosmodon kegir. Bununla belo, innovasiya prosesi
sonayelosmo xaricinds digar iqtisadi sektorlarda da ugurla totbiq olunmaqdadir.

Sonayelosma siyasatinin 6zii do innovasiyalarin iqgtisadiyyatda toqibi vo yaradilan
slava doyorin tasiri ilo doyisiklikloro moruz galaraq zamanla yenilonmoya mocburdur. Yani,
innovasiya osash igtisadiyyata sahib olmaq istoysn dovlot davamli olaraq innovasiyalari
izlomoali, basqa dovlotlorin tacriibalarini Gyronmali ve innovasiyalarin igtisadiyyatda totbiqina
miinbit sorait yaratmalidir.

Innovasiya prosesindon vo innovasiya osasli iqtisadiyyatin istiinliiklorindon
bohs edorkon agila golon suallardan balks do birincisi istehsalatda vo iqtisadi inkisafda
innovasiyalarin rolunun necs yiiksaldilmasidir. Daha daqiq desok, bu magsods xidmat edacok
dovlot tasviglorinin forma vo ohato dairasinin neca olacagi miizakiro movzularindan biridir.
Elmi todqiqatlara ayrilan voesaitlorin artirilmasi ilo bagh tokliflor daha ciddi ohomiyyat kasb
etmokdadir. Bununla bels, innovasiya prosesinin morholali analizindon do gordiiylimiiz kimi
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elmi todqiqatlar vo belos todqiqatlarin naticalori innovasiya prosesinin sadacs ilkin moarhalosi
i¢inda yer alir va totbiq olunmadigi miiddatds innovasiya hesab edilmir. innovasiya asash
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasina xidmot edacak tokliflor innovasiya prosesi konteksinds bu
prosesi siiratlondiron, innovasiyalarin totbiqino maragi yiiksaldon va prosesin irslilomasino
ongoal olan soboblorin aradan galdirilmasina hodoflonmolidir. Hor sey movcud problemlorin
hallins istigamatlonmis yeni fikir vo ya ideyalarin ortaya ¢ixmasindan basladig li¢iin atilmali
olan ilk addim ideya sahibi vo ya yaradici soxslorin “kosf edilmasi” vo bu insanlar ii¢iin lazimi
miinbit soraitin yaradilmasidir.

Digor halli vacib olan masala ixtisaslagdirilmis elmi todqigat morkozlorinin yaradilmasi,
moveud morkazlorin faaliyystinin giiclondirilmasi, bu tip morkozlorin 24 saat tam vo ya yari
aktiv foaliyyatinin togkil olunmasi, todqiqat aparmagq istoyan, elmi deracasindon asili olmayaraq
istonilon soxslar liclin bu morkazlorin agiq vo 6donissiz olmasi vo beynoalxalq 6donisli database
vo axtaris sistemloring ¢ixiglarin tomini vacibdir. Siibhasiz, bu tip morkozlorin maddi-texniki
bazalarinin da olduqca yiliksok olmasi vo tadqiqatcilara morkozin imkanlarindan neco daha
effektiv istifado eds bilmaosi ilo bagli yazili vo sifahi molumatlandirma imkanlarinin olmasi da
oldugca vacibdir [5].

Innovasiya yalmz vo yalmz yeni ideyalarin inkisaf etdirilorok testlorden kegirildikdon
sonra istehsalatda totbiqi sayildigi tigiin bu moagsodo xidmat edacak yeni bir mexanizm islonib
hazirlanilmalidir. Yoni olagodar togkilatlar vo dovlot bir torofdon innovativ ideyalarin ortaya
cixmasi v totbiqi tadqiqatlarin aparilmasi liclin miinbit sorait yaratmali, digar torafdon dos bu
innovativ ideyalarin istehsalatda totbiginin intensivlesdirilmosi tiglin lazim olan mexanizmi
isloyib hazirlamali va effektiv icrasini tomin etmalidir.

Modern dovriimiizds diinyada texnika vo texnologiyalarin daha siirotlo doyismosi
danilmazdir. Bu ciir soraitde mohsul vo xidmatlorin yerli miihito uygunlasdirilmasi, amok
mohsuldarliginin artimi va xarclorin azaldilmasi ticlin onlarin inkisaf etdirilmasi tolob olunur
ki, bu doyisiliklorin ¢oxu elmi-tadqiqat {i¢iin ayrilmis laboratoriyalarda deyil, daha ¢ox is
yerlarindo, ofislordo reallasdirilir.

Olko iqtisadiyyatinda xidmotlor vo mohsullar {izorindo reallasdirilan bu kigik
dayisiliklorin timumi tasiri ¢ox hallarda miiessisalords yeni olan iri texnologiyanin qazandirdigi
tasirindon daha boyiik ola bilar. Busababdon, mévcud texnologiyalarin yerli miihitlo ayaqlasmasi
ilkin innovasiyalarin yaratdigi tosir godor faydali ola bilar. Inkisafda olan lkolor 6z cohdlorini
elmi-tadqiqat va tacriibo qazanmaq islorinda birlogdirmalidir. Belo oldugda, h6kumat asason
digar Olkalordon alinmis olan texnologiyanin malik olunmasi, onun manimsonilmasi, yerli
mihito uygunlasdirilmas: vo inkisaf etdirilmosi lizro torofgirlik funksiyalarini 6z izorino
gotiirmalidir vo homginin homin isloro yardim gostormalidir [4]. Son dovrde Azorbaycanin
yeni texnologiyaya malik olmasi tigiin bir sira tisullardan istifadosi miimkiindiir. Bunlardan ilki
xaricdon golon texnologiyaya malik olunmasidir.

Xarici texnologiyanin coalbi bir ne¢o {isulla miimkiindiir ki, bunlar da: xarici
investisiyanin birbasa calbi, xaricdoki investisiya mallarinin oxsarin1 meydana gotirmok, xarici
lisenziyanin oldo edilmosidir. Dovlat innovasiyasina sahib olunmasinda yuxarida geyd edilon
bozi istigamatlors bunu da slava etmok olar ki, xarici investisiyanin colbi sahasinda dovlot
siyasatinin yiirtidiilmosi, xarici lisenziyanin oaldo edilmasinin tonzimlonmasi, intelektual olan
miilkiyyst hiiquqlarinin miidafiasi rejimi va eloco do yerli toskilatlarin xarici texnologiyaya
sahib olmasinin maliyyslosdirilmasi tisulu ilo tasir etmosini gostormak olar [5].

Yeni istifadoys yararli texnologiyalardan sonuna qodar istifads etmak istonilirsa, dovlst
homin bu texnologiyalarin biitiin 61ko tizorine yayilmasi vo eloca da istifadoye yararli voziyyoto
gotirilmasinds yerli miiassisalora nozords tutulmus yardim siyasati yerino yetirilmolidir.
Hodoflonmis bu fikrs yeni texnologiyanin sisteminin bazasini togkil edon malumat va biliklorin
0lko lizro ohatolonmasini garantiloyon elmi institut vo bunun kimi bir ¢ox sobokslorin meydana
gotirilmasi tisulu ilo alds etmok miimkiindiir. Qeyd edilon bu sobokalor geyri-iradi sokilds vo
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birdon-biro meydana galmirlor, ancaq onlar milli igtisadiyyata yeni nifuz edon innovasiyalarin
Oziiniinkiilogdirmo qabiliyyatinin bdliinmoz bir parcast kimi borqorar edirlor. Vo sonda,
respublikada tokmil innovasiya prosesinin meydana golmoasi Olkonin elm ytkli istehsal
potensiali ilo arasinda olago yaradilmasi asasinda iqtisadi-sosial inkisafin siiratini yiiksaltmok
mimkiindiir [6].

Elmin 9liyev
Iqtisadi tadqiqatlarda innovasiyalar
Xiilasa
Texnologiyanin siiratli inkisaf etdiyi vo omtoslor arasi rogabotin giiclii oldugu miasir
diinya bazarinda iqtisadiyyat innovasiyalarin totbiqi vasitasilo rogabot giiciinii artirmaga calisir.
Igtisadiyyatin innovasiya torofinin giiclondirilmosi Azaorbaycan {i¢iin do prioritetdir. Movzunun
ohomiyyatini nozoro alarag bu mogqalodo innovasiya vo onun iqtisadi inkisafda rolu hortorofli
todqiq olunmus, innovasiya prosesinin morholsli analizi sorh edilmisdir. Arasdirma noticolorindon
aydin olur ki, innovasiya prosesi ideyalar otrafinda ilkin aragdirmalar ilo baglayib uzun bir proses
sonrasinda innovasiyalarin istehsalatda totbiq olunmasi vo omtoanin bazara ¢ixarilmasi ilo basa catir.
Makroiqtisadi baximdan analiz olunarsa, istehsalatda innovasiyalarin totbiginin intensivlosdirilmasi
vo innovativ amtoo istehsalinin artirilmasi iqtisadi inkisafin innovasiya asaslilig1 artmis olar.
Elmin Aliyev
Innovations in economic research

Summary

In the modern world market, where technology is developing rapidly and competition
between goods is strong, economies are trying to increase their competitiveness through the application
of innovations. Strengthening the innovative side of the economy is also a priority for Azerbaijan.
Taking into account the importance of the topic, innovation and its role in economic development
have been comprehensively studied in this article, and the step-by-step analysis of the innovation
process has been interpreted. It is clear from the research results that the innovation process begins
with initial research around ideas and ends with the application of innovations in production and the
release of goods to the market after a long process. If analyzed from a macroeconomic point of view,
the intensification of the application of innovations in production and the increase in the production
of innovative goods will increase the innovativeness of economic development.
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Azorbaycanin buglinkii ugurlart miiasir Azorbaycan dovlstinin banisi, imummilli lider
Heydor Oliyev torofindon miioyyon edilorok hoyata kecirilmis islahatlarla baglidir. Mohz bu
islahatlarin hesabina Azorbaycanda bazar miinasibatlorine sdykonon sosialyoniimlii igtisadiyyatin
inkisafina nail olunmus, 6lko ohalisinin hoyat soviyyasi yliksolmisdir.

Miiasir dovrds beynolxalq alomdos gedon iqtisadi inkisaf proseslori Azorbaycana da 6z ciddi
tosirini gostorir. Belo tosir birmonali olaraq 6ziinii sosial-iqtisadi inkisaf, ictimai vo idara proseslorin
tokmillosmosindo oks etdirir.

Iqtisadi artim har bir comiyyatin gobul etdiyi bir iqtisadi magsaddir. O, no qadar yiiksok olarsa,
ohalinin artmaqda olan tolobati, demok imkan1 bir o qodor yaxsilasar. Iqtisadi artimin todqigindo iso
onun amillorinin miioyyanlosdirilmasi va tohlili miihiim chomiyyat kasb edir. Iqtisadi artim amillori
dedikdo, istehsalin real hocminin artmasina, onun samaraliyinin va keyfiyyatinin yiiksaldilmasine
tosir edon proseslor basa diisiiliir. Bu amillor iqtisadi artim dinamikasini miiayyan etmakls yanas,
onun somaraliyinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosinin do osas
amillorindan biri iqtisadiyyatda innovasiyalarin totbiq etdirilmasidir.

Innovasiya iqtisadiyyata bdyiik tosir gostarir. Belo ki, innovasiyalar mohsulun keyfiyyotino
tosir edir, yoni tamamilo yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsullar meydana ¢ixir. Bu mohsullar da
insanin tolobatini tam 6ddomok imkanindadir. Homginin, innovasiya istehsal xarclorinin azalmasina
sorait yaradir. Belo ki, elektrik enerjisinin, suyun va s. sarfinin hacmini azaltmaga imkan veron yeni
texnologiyalar ixtira edilir. ©On osasi, innovasiya monfastin artmasina kdmok edir.

Innovasiya dedikdo adoton yenilik vo ya yeni texnologiyalardan istifado basa diisiiliir.
Oslinds iso innovasiya daha genis bir mona dasiyir. Bels ki, innovasiya qisaca olaraq yeni ideyalarin
mohsullara, istehsal prosesina va ya istehsal¢1 firmanin bazar dayarini artiracaq hor hansi bir faaliyyoto
totbiqi kimi xarakterizo olunur. Yoni burada innovasiya dedikds prosesin istirakcilar: olaraq yeni
ideyalar, istehsal olunan mohsul, istehsal prosesi vo firmanin bazar doyori nozords tutulur.

Iqtisadi todqiqatlarda innovasiyalarin totbiqinin oses mogqsodi yerli sahibkarlara miiasir
texnologiya vo texnoloji avadanliglarin aldo olunmasinda yardim gostormok, onlarin transferini
toskil etmok, innovasiyaya osaslanan elmi todqiqatlart dostoklomok, innovativ layiholori, o
climlodon startaplari maliyyo mexanizmlorini stimullagdirmagq, onlar1 qrant, giizostli kredit vasitosilo
maliyyolosdirmokdir. Eyni zamanda IKT sektorunun davamli inkisafi vo rogabot gabiliyyatinin
artirilmas1, miiasir elmi vo texnoloji IKT sektorunun davamli inkisafi vo roqabat gabiliyyatinin
artirilmasi, miasir elmi vo texnoloji nailiyyotloro osaslanan innovasiya vo yiiksok texnologiya
sahalorinin genislondirilmasi, elmi tadgiqgatlarin aparilmasi, yeni texnologiyalarin islonilmasi lizro
miiasir komplekslorin yaradilmasidir.

Sadaladigimiz biitiin bu amillor nazors alinmaqgla Azasrbaycan Respublikasinda iqtisadi
todqgiqatlarda innovasiyalarin totbigininin zoruratini asas gotiirorok, onun davamli formada hoyata
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kecirilmasi magsadilo bir sira tadbirlor icra edilir. Miistaqillik olde etdikden sonra global iqtisadi
inkisafa inteqrasiya vo innovasiya foaliyyeti istigamatindo miihiim tadbirlorin hoyata kegirilmasi
istiqgamati, eyni zamanda 6lkado investisiya-innovasiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi zeruratini
artirdi. Miiasir dovrda iqtisadi foaliyyatds yeni texnologiyalarin siiratlo doyison talaba cavab vermasi,
diinya standartlarina uygun yeni mohsullarin yaradilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi, innovasiyali
inkisafin rolunu daha da artirir. Azorbaycan Respublikasinda inkisaf proseslori arasinda asas tosir
amili kimi, elmi texniki toraqqi innovasiya amillori xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Olkomizin miiasir vo perspektiv inkisafinda davamli sosial iqgtisadi yiiksolisin tomin
edilmasi innovasiya faaliyyati vo innovasiya proseslarinin idars edilmasinin, iqtisadi tadqiqatlarda
innovasiyalarin totbiqinin miiasir tolobloro uygun toskili vo miitomadi tokmillogdirilmasi ilo
six olaqadardir. Belo ki, ictimai, iqtisadi vo sosial hoyatda innovasiya foaliyyoti vo innovativ
proseslorin naticalorinden, niyyetlorindon istifade edon 6lkonin perspektiv inkisaf istiqgamatlorinin
miloyyon edilmosino, eloco do intellektual potensialin 1izo ¢ixarilmasina, idaroetmo sisteminin
tokmillogdirilmasing, innovasiyali igtisadiyyatin qurulmasi va rogabat qabiliyyetli mohsul istehsalinin
tomin edilmasine 6z miisbot tosirini gostorir. Sadaladigimiz biitiin bu amillor nazera alinmagla
Azorbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyyetinin inkisaf zoruratini asas gotiirarok, onun davaml
formada hayata ke¢irilmasi mogsadila bir sira tadbirlar icra edilir.

Miiasir dovrds iqtisadi faaliyyotds yeni texnologiyalarin siiratlo doyigen toloba cavab vermasi,
diinya standartlarina uygun yeni mohsullarin yaradilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi, innovasiyali
inkisafin rolunu daha da artirir. Olkomizdo son illordo miixtolif sferalar iizro innovativ yanasmadan
istifade olunur. Innovasiya prosesinin toskili, iqtisadi todgiqatlarda totbiqgi vo idars edilmoasi dévlotin
sosial iqtisadi siyasatinin osas torkib hissosidir. Azarbaycanda innovasiyalarin igtisadiyyatda tam
vo milkommal formada totbiqi vo formalagsmasi baximindan kokli vo asasli islahatlarin hoyata
kecirilmasi ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir. Xiisusilo son illords 6lke iqtisadiyyatini inkisaf
etdirmosi baximindan hoyata kegirilon islor va sldo edilon naticolor 6lkomizdos innovasiyanin inkisaf
etdirilmasine daha da inam yaratmisdir.

Qosqar Niftaliyev
Iqtisadi todqiqatlarda innovasiyalar
Xiilasa

Maogqalads iqtisadi todqiqatlarda innovasiyalarin asas magsadlari, rolu vo 6lkemizds son illorde
miixtolif sferalar lizro innovativ yanagma ilo bagl voziyyat tohlil olunur. Tohlils asason miiasir dovrde
iqtisadi faaliyyotda yeni texnologiyalarin siirotlo doyigon tolaba cavab vermosi, diinya standartlarina
uygun yeni mohsullarin yaradilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi, innovasiyali inkisafin rolunun
daha da artmasi gdstorilmisdir.

Goshgar Niftaliyev
Innovations in economic research

Summary
The article analyzes the main goals and role of innovation in economic research and the situation
related to the innovative approach in various spheres in our country in recent years. Based on the
analysis, it is shown that in modern times, the role of new technologies in economic activity has
increased in response to rapidly changing demand, the creation of new products in accordance with
world standards, the use of new technologies, and the role of innovative development.
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Miiasir dovr kond tosarriifati statistikasinin tokmillogsmasi yeni innovativ texnologiyalarin
totbiqini tolab edir. Yeni innovativ texnologiyalardan istifads keyfiyyatli statitistik moalumatlarin alin-
masini sartlondirir.

Statistik biznes prosesinin limumi modelindo statistik todqiqat asagidaki morhololorden
ibaratdir [1].

-informasiyaya olan taloblorin miioyyon edilmasi;

-statistik todqiqatin layiholondirilmosi;

-statistik molumatlarin istehsali sisteminin yaradilmast;

-molumatlarin toplanmasi ;

-molumatlarin islonmosi ;

-molumatlarin tohlili ;

-molumatlarin yayilmast;

-molumatlarin qiymotlondirilmasi.

Statistik biznes prosesinin iimumi modelino osason se¢cmo sobokosinin yaradilmas: la-
yihalondirmo morhalasinin torkib hissasi hesab olunur (2.4 alt bandi).

Secmo statistik miigsahidolorin aparilmasi iigiin ilk ndvbado se¢cmo sobokasi yaradilmalidir.
Se¢mao sobakasinin yaradilmasi zamani kond tosorriifatt siyahtyaalma molumarlarindan istifads edi-
lir.

Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati siyahiryaalinmasi son dofo 2015-ci ildo kegir-
ilmisdir. Kond tosarriifat1 bitkilorinin okin sahasinin statistikasinin toskili {i¢iin 2 N-li siyahiyaalma
varagoasinin (ugot vahidi: fordi sahibkar tosorriifati, ailo kondli tosorriifati, ev tosorriifati) 2-c1 bélmo
asagidaki kimidir [2].

1. Danli bitkilor: Payizliq bugda , payizliq covdar, payizliq arpa, yazliq bugda, yazliq ¢ovdar, yaz-
liq arpa, volomir (yulaf), parine, don iigiin qargidali, qarabasaq, dari, ¢oltik, sorqo, don ti¢ilin digor
danliler.

2. Danli paxlah bitkilor: Noxud (nut), lobya, marci, lorgs, mas, yemlik paxlalilar, digar donli pax-
lalilar.

3. Texniki bitkilar: Pambiq, tiitiin, sokor cugunduru (emal {i¢ilin), don ii¢lin glinabaxan, efiryagl
bitkilor-comi.

4. Kartof, taravoz va bostan bitkilari: kartof, kolom, xiyar, pomidor, x6rok ¢ugunduru, yerkokdi,
bas sogan, sarimsaq, goy noxud, digor torovoz-comi, toravoz bitkilorinin toxumluq okinlori, bostan
bitkilorinin toxumluq okinlori.

5. Yem bitkilori: Yemlik kokiimeyvalilor, yemlik kokiimeyvalilorin toxumluq okinlori, yem ti¢iin
sokar ¢cugunduru, yasil yem,silos va senaj ticlin qargidali, silos bitkilori (qargidalisiz), birillik otlar,



cari ilin c¢oxillik otlar1, ke¢mis illorin ¢oxillik otlari, digor yem bitkilori.
6. Comi skinlor
Bildiyimiz kimi, se¢gma statistik todqiqatlarin naticosinin timiimilosdirilmosi vo qiymatlon-
dirilmasi tigiin toplanmis gostaricilorin orta komiyyatlorinden istifads edilir. Lakin homin gdstorici
hesablama naticosindo alindigina gore onun xatasinin miloyyan edilmasi vo alinmig yekunun keyfiy-
yatinin qiymatlondirilmasi ti¢lin gostaricinin riyazi-statistik xarakteristikalar1 hesablanmalidir.
Tadqiqat aparilan obyektlorin hamcinsliyinin (reprezentativliyinin, eynicinsliliyinin) tomin
edilmasi {igilin statistik vahidlorin qruplagdirilmas: se¢gma sobokasinin yaradilmasi: morhalesinds ho-
yata kegirilir. Homcinslik har bir qrup lizro se¢ilmis vahidlorin segmo olamati (okin sahasi) tizro
orta komiyyati, secilmis qrupun segma alamotinin orta komiyyotine yaxin olmalidir. Bas macmunun
secmo olamatinin vo segma macmunun se¢ma slamatinin orta komiyyatlori forqi reprezentativlik

(bircinslik) xotas1 hesab olunur. Bu xata na gador kigik olsa layihonin effektivliyi yiiksok olar.

Aparilan tohlil gostorir ki, SPSS vasitasi ilo segma alamatino gora statistik vahidlorin qruplara
(klasterloro) boliinmasi metodu daha keyfiyyatli layiholorin hazirlanmasini tomin edir.

[ri hocmli fordi molumatlar (Big data), miiasir informasiya texnologiyalarindan istifado et-
maklo qruplasdirma (klaster tohlili) se¢cmo olamatinin orta komiyyatin standart xotasini va orta ko-
miyyatin dispersiyasini azaltmaq miinkiindiir. Demali, innovativ statistik metodlardan (klaster tohli-
li, magin learning) istifade etmoklo se¢ilon vahidin reprezentativliyi tomin edilir.

Miisahido molumatlarin bas mocmuya samil olunmasi ti¢lin gostoricilorin orta komiyyatini vo
orta komiyyatin standart xotasini1 hamin qrupun vahidlorinin sayina vurmagqla yekun gostoricilor vo

yekun xota qiymotlondirilir.

Olkonin igtisadi rayonlar iizro okin sahosino goro todqigat aparmagq {igiin ev tosorriifatlar:
qruplara ayrilir. Tosarriifatlar tizro okin sahasi codval 1-do verilmisdir.

Cadval 1
Sira
nomrosi | Iqtisadi rayonun | Inzibati rayonun kodu Okin sahosi Okin  sahosinin
@ad) kodu (zona_y) (REQ) DD kodu (land)
1 1 30612018 0.04 0
2 1 30602016 0.04 0
3 1 30602016 0.04 0
7 1 30602016 0.04 0
8 1 30604016 0.02 0
9 1 30602016 0.02 0

Cadval 1-in gostaricilorine asason qruplagdirilmig okin sahasinin siyahisinin niimunasi asagida-
k1 codval 2-do verilmisdir.

Cadval 2

Okin sahasi, ha Tasarriifatinlarin say1 Secilacak tasarriifatlarin sayi
8474 840

0.1 595 59

0.5 4 1

0.6 4 1

0.7 2 1

Qruplagma morhalasi yerina yetirildikdon sonra har qrup iizro se¢gmonin say1 miioyyon olunur.
Gostormok lazimdir ki, tosarriifatlarin segmoyo diismo ehtimali eyni gotiiriilmolidir. Bu layihado 10



hektardan yuxari okin sahaosi olan tosarriifatlarin hamaisi, 10 hektardan agagi okin sahasi olan tasarrii-
fatlarin 1so 10 faizi secilir. Sonra iso se¢mo planina asason Excel proqram paketi vasitosi ilo segcmao
prosesi asagidaki yerina yetirilir:

Sads tasadiifi secmanin aparidmas iiciin tosorriifatlarin siyahisi tortib olunur, miisahidoe
aparilacaq tosorriifatlarin (obyektlorinin) sayr miiayyon olunur, yoni qruplar {izro se¢ma plani tortib
olunur. Hor grup iiclin secma EXCEL program paketi vasitosilo hayata kegirilir [5,7].
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Sakil 1. Excel proqrami vasitasilo segma aparmagq ti¢iin istifado olunan altmenyuya miiraciot pancaroe-
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Sakil 2: Exsel programinda segma metodu altmenyusuna miiracist pancarasi

1-ci pancoro SAMPLING bashigi ilo verilmisdir. Burada INPUT RANG sotrinin qarsisinda tosorrii-
fatlarin siyahisi yerlogdiyi tinvan gostarilir.

2-ci pancora SAMPLING METHOD baghgi ils verilir. Burada segmonin mexaniki (PERIODIC) va
tosadiifi (RANDOM) novlari toklif olunur. Tosadiifi segmoni qeyd edok, NUMBER OF SAMPLES
sotri qargisinda seg¢ilon vahidlorin sayin1 gdstorok.

3-cili poncorado OUTPUT OPTIONS baghig ilo gostorili. OUTPUT RANG: satrinin garsisinda
secilocak vahidlorin iinvani qeyd olunur.

Exsel program paketi vasitosilo aparilan se¢gmo prosesi omok tutumlu olduguna gors, homgi-
nin prosesin avtomatlagma soviyyasi asagi olduguna gora R program sisteminden istifads daha in-
novativ texnologiya hesab edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, irthacmli malumatlarin islonmasi ii¢lin
Exsel sistemindon istifads somarali olmur. Odur ki, se¢gma sabakosinin yaradilmasi ii¢lin R proqram
sisteminda tortib olunmus proqram asagidaki kimidir [6]:

secme.plan<-read.table(“‘c:/RRR/plan_zonal.csv”, header=TRUE, sep=",")



str(secme.plan) # I-ci zona iizra se¢ma plani (plan_zonal.csv) R-sistemina oxunur
n<-length(secme.plan$secme) #secma.plan cadvalinin satirlorin, yani dovrlorin sayt tapilir
n # dovrlarin say1 ekranda gostorilir
size.land<-as.numeric(secme.plan$land) #akin sahalorinin hacmi vektoru yaradilir
size.land
say.secme <-as.integer(secme.plan$secme) # gruplar iizra secmanin hacmi vektoru yaradilir
say.secme
registr.unit<-read.table(“c:/RRR/registr_all.csv”’,header=TRUE, sep=",") # akin sahasina
dair registr R-sistemina oxunur
registr.unit
str(registr.unit) #akin sahasi registri strukturu ekranda gostorilir
dat<-data.frame(registr.unit) #malumat cadvali yaradilir
dat
str(dat)
=1
while (j<=n) #dovrii operator
{
say.secme_j<-say.secme|j]| #j-cu dovr iigiin se¢ma sayr say.se¢ma vektorundan miiayyan
olunur
say.secme_j
i<-say.secme ]
size.land j<-size.land[j] # j-cu dévr iiciin akin sahasinin novii size.land vektorundan
miiayyan olunur
str(size.land j)
data<-subset(dat, zona_y=="1" & land== size.land j) # akin sahasi registrindan I-ci zona
va akin sahasinin novii se¢ilir
data
str(data)
data[sample(1:nrow(data), size = 1), |->sample_j # secma prosesi yerina yetirilir va natica
sample_j vektoruna yazilir
sample ]
write.table(sample _j, file = “c:/RRR/selection.csv”, sep=",", append=TRUE, col.names=-
FALSE,row.names=FALSE) #se¢cma prosesinin naticasi selection.csv faylina yazilr
=it
} # dovr basa catir

Hor bir todqiq olunan gostoricinin hesabi orta komiyyatin xstasinin hiidudu asagidaki sokildo
hesablanir:
X=XtA,,
XA SYSX+A,
Okin sahasi lizrs statistik tadqiqatin toskilinds miixtolif proqram paketlorindon istifads edilir.
Bu layihonin hazirlanmasinda MS Office (Excel, Access) va R proqram sistemindon istifado edilm-
isdir. Yuxarida R sisteminin makroslari, skriplari ils tortib olunmus programin izahati verilmisdir.

Saleh Movlamov, Nazilo Agayeva
Sec¢ma sobakasinin yaradilmasinda statistik innovasiyalarin totbiqi
Xiilaso
Moqalads iqtisadi vo ya inzibati rayonlar {izro okin sahosinin statistikasinin toskili ii¢lin
todgiqat obyektlorinin (fordi sahibkarlar, ev tosarriifatlart va s.) secilmasi {igiin Excel vo R program



sistemindon istifadosi gostorilmisdir. Zona lizrs se¢gmo plant hazirlanmis, comi okin sahasi lizro registr
molumatlarindan istifads etmoklo R-da segmo prosesini avtomatlagdirmaq ii¢lin proqrami tortib
edilmisdir. Eyni zamanda se¢ma sobokasinin yaradilmasi li¢iin invovativ texnologiyalarin tatbiginin
secma miisahidonin keyfiyyotina tosiri aragdirilmisdir.

Saleh Movlamov, Nazila Aghayeva
Application of statistical innovation to create a sampling network
Summary

The article explores the use of Excel and R programs on a sample of objects (individual en-
trepreneurs, households, etc.) to organize agricultural land statistics by economic or administrative
regions. A sampling plan was developed by area, and a program was developed to automate the sam-
pling process in R using registry data by total area. At the same time, the application of innovative
technologies on the quality of selective observation was studied.
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Azorbaycanda ohalinin saglam 6miir uzunlugu

AZDORBAYCANDA OHALININ SAGLAM OMUR UZUNLUGU
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Beynolxalq statistika standartina géro 6lkenin vo onun regionlarinin insan kapitali indeksinin
hesablanmas1 zamam adambasina diison UDM, ohalinin tohsil soviyyosi vo gozlonilon &miir
uzunlugu gostaricilorindon istifade olunur. Bu magsadle beynolxalq metodologiyaya uygun olaragq,
omiir uzunlugu gostoricisi hesablanir. Davamli olaraq Omiir uzunlugunun artmasi qismon tibbi
texnologiyalarin miiasir standartlara cavab vermasi ilo sosial proqramlarin va sohiyys proqramlarinin
xroniki xastaliklorlo miibarizaya totbiq edilmosindon asilidir, buisa ohali arasinda hamin xostoliklorden
oliim hallarin1 daha yuxari yaslara gatirib ¢ixarir.

XX asrin ikinci yarisindan baglayaraq gozlonilon dmiir uzunlugunun artmasi, ohali arasinda
qocalma vo xroniki xostoliklorin yayilmasinin artmasi ilo xarakterizo olunan yeni demogqrafik
voziyyatde Omiir uzunlugu, hamginin xastaliklorin vo zadslorin saglamliga, o climlodon giindslik
foallia vo amok gabiliyyatine neco tosir gostormasi haqqinda molumati 6ziinds birlosdiron yeni
tip gostaricilore tolobat yaratmigdir. Bu, saglamligin inteqral gostoricilori olan gdzlonilon saglam
omiir uzunlugu (healthy life expectancy) cox sayda 6liim vo xastaliklor sabobindon itirilmis illorin
yiikiinde 6z oksini tapmisdir.

Buraya, homginin saglamligin ii¢ timumi gostaricisina istinad edorak saglam 6miir uzunlugunun
miiqayisoali todqiqat1 asasinda xroniki xostaliklor vo ya onlarin olmamasi, biitovliikkdo saglamligin
qiymatlondirilmasi vo saglamligla slagadar problemlors gors giindslik foaliyyatdo mohdudiyyatlorin
olmasi da aid edilir.

Ohalinin saglam Omiir uzunlugu gostoricisini hesablamaq ii¢lin bir ne¢o metod vardir ki,
bunlardan biri do mdvcud klassik 6liim codvallorinin (gdzlenilon dmiir uzunlugu gostoricisinin
hesablanmas1 cadvallori) standart gostericilorindan istifade olunmasidir.

Saglam Omiir uzunlugu gostaricisini hesablamaqdan otrii hor bir yasdaki L(x) yasayanlarin
toplusunu iki hissoye: saglamligina goro mohdudiyyati olmayanlara vo ya saglamliginda
mohdudiyyati olanlara ayirmaq lazimdir [2]. ©gar bu nisbat mdvcuddursa, yoni saglam vo saglamligi
mohdudlasanlarin bolgiisii varsa, o zaman bu vo ya digor halda x - x+n yas intervalinda adam-illorin
say1 hesablanir vo bu halda mosalonin holling ancaq texniki cohatdon yanagmaq lazimdir.

Saglam 6miir uzunlugunu hesablamagq ti¢lin saglamlig1 mohdud olan shalinin hissasini (x) ilo
isaro edok. Verilon molumatlardan istifado edorok saglamligi mohdud olanlar tiglin hor yas tizra (yas
qrupu lizro) n(x) hesablanir, bu zaman 1— n(x) miivafiq olaraq, har yas lizra (yas qrupu iizro) saglam
ohalinin payina diison hissoni oks etdirir. Biitiin yasayanlarin sayim gostoron L(x) gostericisindon
istifado edorok

LH (x) = L(x) * (1-1(x))

sohhatindo mohdudiyyat olmayanlarin, yoni yalniz saglam yasayanlarin sayin1 hesablamaga imkan
verir. Burada LH(x) — saglam yasayanlarin sayidir. Daha sonra TH (x)—saglam adam-il gdstaricisini:
TH(x) = sum(LH(x))

kumulyativ olaraq hesablamaq miimkiindiir.
Noticodo saglam Omiir uzunlugu gostoricisi eH(x) asagidaki diisturla ifads edilir (Sallivan
metodu):
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eH(x) =TH(x) / I(x),

burada, eH(x) — x yasimadok yasayanlarin saglam émiir uzunlugu;
TH(x) — saglam 6miirdo yasayacaq adam-illorin sayt;
1(x) — klassik 6liim coadvallarindoki ohali sayindan homin yas intervalinin baglangicina
gadar yasayanlarin sayini oks etdiron gostoricidir.

Molumat monbolori olaraq, homginin olilliyo sobob olan biitiin xostoliklor: vorom,
yenitdromolor, psixi pozuntular, sinir sistemi xostoliklori, gan dovrani sistemi xastoliklori, qan
yaradict organlarin xostoliklori, tonoffiis sistemi xostoliklori, hozm sisteminin xostoliklori, stimiik-
ozolo sisteminin xostaliklori, endokrin sisteminin xastoliklori, zodolor, digor sabablor (gbz, dori vo
dorialt1 toxuma, anadangolmo anomaliyalar) barado olan Sohiyye Nazirliyinin toqdim etdiyi illik
hesabat molumatlarindan istifado olunur (Vorom xastoliyino tutulmus xostolor haqqinda hesabat;
Ruhi xastoliklor hagqinda hesabat; Miialico miiassisasinin xidmot gostordiyi orazids yasayan shalinin
xastoliklori haqqinda hesabat). Molumatlar 6lko iizro cinso va yas qruplara gors verilir. Sohiyya
Nazirliyi torafindon 6lka, hamg¢inin regionlar {izro cinso vo yasa (yas qrupuna) gors illik molumatlar
hesabat goklindo toqdim olunarsa, o zaman saglam omiir uzunlugu gostaricisini daha doqiq sokildo
oldo etmis olariq.

Saglam Omiir uzunlugu gostaricisinin hesablanmasinin osas istigamatlorindon biri xroniki
xoastoliklora nazarat etmok ii¢lin statistik molumatlar bazasinin yaxsilagdirilmasidir. Bu zaman olillik
va ciddi xastaliklor olmadan yasanan illors iistiinliik vermok magsodsuygundur.

2011-2021-ci illor lizro Azarbaycan Respublikasinda ohalinin saglam v olillik voziyyatindo
gozlonilon dmiir uzunlugunun dinamikasini nozardon kegirok. Asagidaki codvoldo gozlonilon omiir
uzunlugu, saglam omiir uzunlugu, slillik voziyyatindo 6miir uzunlugu, saglam voziyyotdo yasanacaq
omiir uzunlugunun faizlo ifads olunan hissasi gostaricilori 6z oksini tapmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda shalinin saglam va slillik vaziyyatinda gozlonilon 6miir

uzunlugu
o | olillik Saglam vaziyyatds
Gozlonilon | Saglam Omiir S yasanacaq Omur
Mlor Omur uzunlugu | uzunlugu | . ng 1yy9t1nd? uzunlugunun hissasi
omur uzunlugu (%)

2011 73.8 64.3 9.5 87.1

2012 73.9 64.2 9.7 86.9

2013 74.2 64.4 9.9 86.7

2014 74.7 65.9 8.8 88.2

2015 75.2 65.3 9.9 86.9

2016 75.2 65.2 10.0 86.7

2017 75.4 64.7 10.7 85.8

2018 75.8 65.6 10.2 86.5

2019 76.4 66.1 10.3 86.5

2020 73.2 63.8 9.4 87.2

2021 73.6 64.7 8.9 87.9
2019-cu ilda 2011-ci ilo
nisbatan artim(+), azalma(-) 26 1.8 0.8 )
2021-ci ilds 2019-cu ilo
nisbatan artim(+), azalma(-) 28 14 14 )

Koronavirus (COVID-19) pandemiyas1 vo 44 giinliik Voton miiharibosi sobabindon 2021-ci
ildo 2019-cu ilo nisbaton dogulanda gbézlonilon dmiir uzunlugu vo saglam émiir uzunlugu géstoricilori



miivafiq olaraq 2.8 il vo 1.4 il azalmigdir. Bu azalmani asagidaki qrafikdon aydin sokildo gérmok
miimkiindiir.
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Sokil. Azarbaycan Respublikasinda ohalinin saglam vo olillik voziyyetinds dogulanda
gdzlonilon Omiir uzunlugu

Hazirda olilliyin artmast yalniz Azorbaycanda deyil, homg¢inin biitiin diinyada sohiyye
vo sosial miidafio orqanlarmin asas problemlorindon biridir. Beynalxalq Sohiyya Toskilatinin
qiymatlondirmasina gors Avropa regionu ohalisinin toqribon 10%-i uzun miiddst vo ya ohamiyyatli
doracods olillikdon ozab ¢okir. Olilliyin artmasi xroniki xostoliklorin genis yayilmasinin birbasa
naticasidir. Dlillik halinda dmiir uzunlugu bir ne¢o komponentlo miisyyon olunur.

Birincisi, kontingentin miqyas1 miihiim shomiyyat dasiyir. Mévcud moalumatlar asasinda slillik
vaziyyatindo dmiir uzunlugu gostoricisinin hesablamalarina asason olilliyin ilk dofo geydo alinmasinin
va alillerin 6liim faizi haqqinda qabul edilmis forziyyslarin faktiki saviyyalorine asaslanaragq, alilliyin
yayilma daracasinin qiymatlondirilmasini togkil edon alilliyin yayilma daracesinin model soviyyalori
miioyyon edilmisdir.

Olillik vaziyyetindo Omiir uzunlugunun hesablanmas: ii¢lin ikinci miithiim komponent
kontingentin yas strukturudur. Digor borabor sortlorlo olillorin yas torkibi daha gonc olarsa, bir o
qadar do olillik voziyyatinds dmiir uzunlugu ¢ox olar. Hor iki hal olilliyin faktiki yayilmasina gora
ardicilligla erazinin tutdugu ranq ile slillik veziyystindo dmiir uzunluguna gora orazi ilizra tutdugu
ranqin forqli olmasina gatirib ¢ixaracagq.

Olillik gostericisini ohalinin saglamliq gostaricisi kimi nazordon kegirsok, o zaman olillik
saviyyasi, notica etibarilo yiiksok 6liim gostaricisi ilo xarakterizo olunan orazilords dmiir uzunlugu
daha cox oldugu halda, buna miivafiq olaraq shalinin 6miir uzunlugu asagi olur. Lakin Rusiyada
aparilan todqiqatlar voziyyetin he¢ do birmonali olmadigini1 géstormisdir. Orada aparilan todqiqat
bunun kifayat godor dogiq oks ganunauygunlugunu ortaya ¢ixarmisdir. Omiir uzunlugu ¢ox olduqca
onun ¢ox hissasi alillik, az hissasi iso saglam halinda yasanir. Sivil comiyyotds mantiq ¢orgivasinda
bu miitonasiblik saglamliq voziyyetinin birmonali neqativ xiisusiyyastloridir. Bu onu gostorir
ki, insanlar alil olmadan avval dliirlor. Bu movqgedon alilliyin artmasi, olillik voziyyatinde dmiir
uzunlugunun yiiksak olmasi geyri-kafi saglamliq vaziyyotindo olan goxslore yardimin proqressiv
olmasinin siibutudur [3].

Saglam voziyyatdo yasanan, gozlonilon dmriin hissasi ovvolki gostoricinin tam inikasi (oksi)
deyil, ¢linki bu gostorici homginin yasadig1 orazids shalinin gézlonilon 6miir uzunlugundan asilidir.
Ogor miixtalif arazilorde shalinin 6liim gostaricisi shamiyyatli deracades forqlonirse, bu zaman slillik



voziyyotindo mixtalif Omiir uzunlugu soviyyasinds eyni saglam omiir uzunluguna barabar ola bilor.

Beloliklo, sonuncu gostarici 6liim gostaricilorinin orazi izro miixtalifliyini oks etdirdiyine gora
saglam voziyyotdo dmiir uzunlugunun hissosini regional miiqayisodo istifado etmok olar. Regional
soviyyado hesablanmig saglam omiir uzunlugu gostoricisi hor bir region ii¢lin olillik problemlori
haqqinda daha diizgiin tosovviir yaradacaq.

Soadat Rohimova, Nozakat Mommoadova
Azarbaycanda shalinin saglam 6miir uzunlugu
Xiilasa

Mogalods ohalinin saglam Omiir uzunlugu gostoricisi, onun hesablamasi metodlari vo
informasiya monbalori haqqinda asas anlayislar tohlil edilmisdir. Beynslxalq tocriibado genis istifado
olunan saglam omiir uzunlugunun Sallivan iisulu ilo hesablanmasindan bohs edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda ohalinin saglam vo olillik voziyyeatindo gozlonilon Omiir
uzunlugunun dinamikast nazardon kecirilmisdir. Burada gozlonilon dmiir uzunlugu, saglam omiir
uzunlugu, olillik voziyyotindo Omiir uzunlugu, saglam voziyyotdo yasanacaq omiir uzunlugunun
gostaricilori 6z oksini tapmigdir.

Saadat Rahimova, Nazakat Mammadova
Healthy life expectancy of the population in Azerbaijan
Summary
In the article, the basic concepts of healthy life expectancy of the population, its calculation
methods and information sources were analyzed. The calculation of healthy life expectancy by the
Sullivan method, which is widely used in international practice, was discussed.
The dynamics of the life expectancy of the population in the Republic of Azerbaijan in the
state of health and disability have been reviewed. Here are indicators of life expectancy, healthy life
expectancy, life expectancy in case of disability, and life expectancy in healthy conditions.
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ASTARA RAYONUNDA KARTOF,TOROVOZ VO BOSTAN
MOHSULLARININ iSTEHSALINA DAIR

Sovqiyya Mammoadova
Astara Rayon Statistika Idarasinin rais miiavini
AZ0700, Astara sohari, fstiqlaliyyat kiicasi, 17
e-pogt: astara@stat.gov.az

Acar sozlor: kartof, torovoz, bostan bitkilori, mohsuldarliq, keyfiyyatli toxum, hibridlorin istifadosi.
KiroueBble ciioBa: kapTodelb, OBOIIHU, 0aX4eBble KYJIbTYPbI, TPOU3BOAUTEILHOCTS,
WCTIOJIh30BaHNE KAYECTBEHHBIX CEMSIH, THOPHUJIOB.

Keywords: potatoes, vegetables, gourds, productivity, use of high-quality seeds and hybrids.

Astara rayonu ononavi torovozgilik rayonu olmusdur. Rayonda bir ¢ox torovoz bitkilori il
boyu mohsul verir vo osas toravaz bollugu iyun-oktyabr aylarinda yaranir. Rayon kegmis SSRi-nin
faras torovozcilik bazas1 vo Respublikanin osas toravozcilik rayonlarindan biri olmus vo Umumittifaq
bostani adlandirilmisdir.

Rayonun iglimi miilayim riitubstlidir. Relyefi qorbdo dagliq (Talis silsilolori), simal-sorqds
diizonlikdir (Lonkoran ovaligl). Dagliq hissodo bozi zirvalorin hiindiirliiyi 2000 metro yaxindir.
Hiindiirliik artdiqca iqlim soyuglasir. Rayonun orazisindon Pensor c¢ayi, iranla dovlot sorhodi
boyunca iso Astara ¢ay1 axmaqla Xozor donizino tokiiliir. Rayonun diizonlik vo dagotoyi hissosi
respublikanin riitubstli (miilayim riitubstli) subtropik zonasina daxildir. Azorbaycanda on ¢ox yaginti
Lonkoran ovaliginin conubunda, Astara orazisindo miisahids olunur. Sentyabr ayinin ortasi vo oktyabr
ay1 regionda on yagmurlu aylardir. Illik yagint1 1200-1750 mm-dir. Orta temperatur yanvarda -
1,5°C-don 4°C-dok, iyulda 25-35°C-dir. Yanvar-fevral aylarinda havanin maksimal tempuraturu
24-25°C-ya gatir. Orazido yay aylarinda conub-qorb va yerli kiiloklor, qisda qorb vo simal kiiloklori
osir. Kiiloyin ortaillik siiroti Astarada 2,7-3,1 m/san-dir. Yayin isti quru vo qisin sarin, riitubotli
kegmaosi kond tosarriifati li¢iin alverisli imkanlar agir.

Rayonda kartof, bostan vo torovoz bitkilorinin okin sahasi 2016-c1 ildo 4817 ha oldugu halda,
2021-ci ildo 3276 ha olmusdu. 5 il arzindo 1541 ha azalmisdir.

2021-ci ildo rayonda toravoz bitkilorinin okin sahasi 1922 ha, kartofun okin sahasi 971 ha,
bostan bitkilorinin okin sahasi 383 ha olmusdur.

Cadval 1
Kartof, taravaz va bostan bitkilarinin akin sahasi, ha

2021-ci il 2016-c1
ilo nisbatan faizlo

Gostaricilor 2016 2018 2021

Kartof, torovaz va bostan bitkilori-

comi 4817 3853 3276 68.0
ondan:

Kartof 1362 1168 971 71.3
Torovoz 2928 2234 1922 65.6
Bostan 527 451 383 72.7

Cadvaldon goriindiiyii kimi Astara rayonunda kartof, tarovoz vo bostan bitkilorinin okin sahasi
2021-ciildo 2016-c1 illo miiqayisoda kartof, torovoz va bostan bitkilori-comi 32 faiz, kartof 28.7 faiz,
torovoz 34.4 faiz bostan bitkilori iso 27.3 faiz azalmisdir.




2021-ci il 2016 ila nisbatan bitkilerinin 2kin sahasinin dayismasi, faizle
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Saokill. 2021-ci il 2016-c1 ilo muqayisado Astara rayonu iizra kartof, toravoz vo

bostan bitkilorinin okin sahasinin doyigmasi, faizlo

Orzaq mohsulu olan kartof, torovoz vo bostan mohsullariin istehsalinin inkisafi daha ¢ox
okin saholorinin mohsuldarliginin artirilmasindan asilidir.

Astara rayonunda bostan mohsullarinin istehsali 2016-c1ilds 6069 ton, 2018-ci ildo 4861 ton
vo 2021-ci ilda 150 4134 ton olmusdur. 2021-ci ildo Lonkoran iqtisadi rayonu iizrs istehsal olunmus
bostan mohsullarinin 44,4 faizi Astara rayonunun payina diistir.

Rayonda kartof istehsali 2016-c1 ildo 10888 ton, 2018-ci ildo 9264 ton vo 2021-ci ildo iso
7589 ton olmusdur.

Torovaz istehsali rayonda 2016-2021-ci illordo 13030 ton azalaraq 28764 ton olmus,
mohsuldarliq iso 7 sentner/ha artaraq 2021-ci ildo 150 sentner/ha olmusdur.

Dovlat sektorunda istehsalla mosgul olan kond tosorriifati miiassisoelorindon sovxoz vo
kolxozlarin faaliyystinin islahatla bagli olaraq dayandirilmasi ilo kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsal hocmi asagi diigmiisdiir. ©vvallor mohsulun satisi ittifaq miqyasinda hoyata kecirilirdi.
Indi iso mohsulun satis1 ilo olagodar problemlor yaranmigdir. Torovozgiliyin Astara rayonunda
inkisafi ona gora diqqat morkozinde olmusdur ki, burada rayonun miinbit torpaqlar1 va iglim soraiti
torovozgiliys hom uygun golir vo hom do torovoz mohsullart yliksok mohsuldarliga malikdir vo hoam
do ucuz basa galir.

Astara rayonunda kartof okinindo mohsuldarliq 2016-2021-ci illords 2 sentner/ha azalaraq 78
sentner/ha olmugdur. Bostan bitkilori tizro mohsuldarliq 6ton 6 il orzinde 7 sentner/ha azalaraq 108
sentner/ha olmusdur.

Cadval 2
Kartof, taravaz va bostan bitkilarinin mahsuldarhg, sentner/ha

Mbohsulun adi 2016 2018 2021 2021-c111 2016 ilo
nisbatan, faizlo

Kartof 80 79 78 97.5

Torovoz 143 129 150 104.9
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Sokil 2. 2021-ci il 2016-c1 ilo nisbaton Astar rayonu iizrs kartof, torovoz vo bostan

bitkilorinin mohsuldarliginin doyismasi, faizlo

Toravozgiliyi inkisaf etdirmok {i¢iin on diizgiin yol torpaq saholorindon intensiv istifado
olunmasi, hor vasita ilo mohsuldarlig1 yiiksoltmok vo maya doyorini asag1 salmaqdir. Bu sahodo miiasir
texnikalardan istifado olunmalidir. Belo ki, torovoz¢ilikdo mohsuldarligi yiiksoltmok, mohsulun maya
doyorini asag1 salmaq, aqrotexniki todbirlori genis miqyasda hoyata ke¢irmok vo on miiasir sonaye
iisullart ilo istehsal1 togkil etmok {iciin tosorriifatin kompleks mexaniklogdirilmasi vacibdir.

Mohsulun maya doyorinin asagir salinmasinin osas amili maddi resurslardan somorali
istifadodir ki, buna nail olmaq {igiin tosorriifat hesabinin totbiq edilmosi ilo, resurslara gonaot
texnologiyasinin totbiqi, iqtisadiyyatda onlarin stimullagdirilmasi, kond tosorriifat1 bitkilorino yiiksok
keyfiyyatli toxum vo hibridlorin istifadosi, istehsal olunan amillorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin
tomin edilmasi lazimdir.

Astara rayonunda torovozin 1 sentnerinin maya doyori 23.21 manat, kartofun maya doyari
28.64 manat, bostan mohsullarinin maya doyari iso 16.00 manat olmusdur. Astara rayonunda kartofun
1 sentnerinin satis qiymati 2016-c1 ildo 50.00 manat, 2018-ci ildo 51.64 manat, 2021-ci ildo iso 70.00
manat olmusdur. Olko iizro miiqayisodo Astara rayonunda kartofun 1 sentneri 39.07 manat baha,
Lonkoran iqtisadi rayonu ilo miiqayisado iso 7.42 manat ucuz satilmisdir.

Toravozgiliyin, kartofgulugun vo bostangiligin inkisafi ohalinin keyfiyyatli bitki monsali orzaq
mohsullari ilo tomin olunmasinda xiisusi rol oynayir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, torovozgiliyin
inkisafi tigiin hoyata kegirilon todbirlorin aqrar sektorda mosgullugun tomin olunmasina miisbat tosir
gbstormasi bu sahonin xiisusi chomiyyato malik olmasini tosdiq edon amildir.

Sovqiyys Mammadova
Astara rayonunda kartof, taravoz va bostan
mahsullarinin istehsalina dair
Xiilasa
Mogaloado Astara rayonu iizro kartof, torovoz vo bostan mohsullarinin istehsalinin statistik
tohlili verilmis. Homin bitkilorin okin sahasi vo mohsuldarligina dair grafiklor gostorilmisdir. Eyni
zamanda homin mohsullarin giymati, maya doyari vo rentabeliliyi tohlil edilmisdir. Torpaq, iqlim
vo moasgulluq noqteyi nozordon bu bitkilorin xiisusi ohomiyyati osaslandirilmigdir. Mohsuldarligin



artirilmasi uigtin intensiv texnologiyalarin totbiqi tovsiyyo edilmisdir.

Shovgia Mammadova
Production of potatoes, vegetables and melons in the Astara region
Summary

The article provides a statistical analysis of the production of potato, vegetable and melon
products in the Astara region. Graphs of the sown area and productivity of these plants are given. At the
same time, the price, cost and profitability of these products were analyzed. The special significance
of these plants from the soil-climatic point of view is substantiated. To increase productivity, the use
of intensive technologies was recommended.
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TODQIQATLARDA RiYAZI STATISTIK INNOVASIYALARIN TOTBIQi

Zorifa Nagyeva
Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi
Elmi-Tadgiqat va Statistik Innovasiyalar Markazinin
Elmi arasdirmalar va statistik tadqgiqatlar sobasinin raisi
AZ 1136, Baki sahari, Insaatcilar prospekti 81
e-pogt: zarifa.naghiyeva(@stat.gov.az

Acar sozlor: Riyazi statistik innovasiya, iri hacmli molumatlar (Big Data), molumatlarin tohlili,
korrelyasiya tohlili, dispersiya tohlili, reqressiya tohlili, faktor tohlili.

KuroueBble cioBa: MatemaTtuueckasi craTuctuueckas MHHOBanus, oonbine aansueie (Big Data),
aHall3 JaHHBIX, KOPPEJALMOHHBIN aHAIW3, NUCIEPCUOHHBIA aHAJIW3, PErPECCHUOHHBIA aHalu3,
(hakTOpHBIN aHAIN3.

Keywords: Mathematical statistical innovation, Big Data, data analysis, correlation analysis, analysis
of variance, regression analysis, factor analysis.

Miiasir dovrds elmi aragdirmalarin vo todqiqatlarin hoyata kegirilmosinda riyazi-statistik
metodlarin totbiqi genis yayilmisdir. Demak olar ki, hazirda riyazi metodlarin vo miivafiq nazari
anlayislarin istifads oluna bilmayacayi elm sahslori praktiki olaraq mdvcud deyildir. Uzun illor
orzindo iqtisadiyyatdan tutmus kosmik todqiqatlara qodor insan foaliyyetinin biitiin saholorindo
riyazi-statistik metodlarin ugurlu totbiqi lizra boyliik tocriibs aldo olunmusdur vo miisyyan soraitdo
bu tisullar optimal naticalor aldo etmoya imkan verir.

Riyazi - statistik metodlardan istifado iri hocmli molumatlar1 (Big data) tohlil etmok vo
ohamiyyatli sayda amillori nozors almaq imkani sayasinds dolgun naticalorin olds edilmasine komok
edir. Statistik metodlar dedikds, miixtolif todqiqatlardan oldo edilon molumatlarin toplanmasi,
islonmasi, tohlili, modellosdirilmasi vo miiqayisasi zamani istifads olunan totbiqi riyazi statistikanin
metod vo modellorinin macmusu basa diistiliir.

Todqiqgatda statistik metodlardan istifadonin boazi xiisusiyyatlorini do gqeyd etmok olar [1]:

o todqiqatlar, bir gayda olaraq, se¢gmo xarakter dasiyir vo statistik segmo sorgu metodlarin-
dan istifadoyo asaslanir;

 sosial todqigatin noticolori ehtimal xarakteri dasiyir;

o miiasir elmi tadqiqat metodlarindan istifads komiyyat gdstaricilorine asaslanir;

e statistik noticolorin olds edilmasi ekstrapolyasiya metodu vasitasilo hoyata kegirilir;

o ckstrapolyasiya modellari prognozlarin verilmosino imkan yaradir.

Statistik tisullar (riyazi statistikanin istifadosine asaslanan tisullar) informasiyanin toplanmasi
va tohlili ti¢ilin effektiv vasitadir. Bu tisullarin istifadasi boyiik xarc tolob etmir vo dyranilon hadisalorin
(obyektlarin, proseslorin) voziyyatini miioyyan bir doqiqlik vo etibarliliq doracasi ilo miihakima
etmoyo, onlarin inkisafinin biitiin morhalslorinds problemlari prognozlasdirmaga vo tonzimlomaya,
bunun asasinda optimal idaroetms qgorarlarini hazirlamaga imkan verir.

Bu giino godor diinya praktikasinda statistik metodlar iizro bdyiik tocriibo oldo olunmusdur
ki, onlarin bir ¢oxundan miixtalif masalalarin hallinds kifayat qodor somarali istifade olunur. Sorti
olaraq, biitiin metodlar1 ii¢ asas qrupa bolmok olar: qrafik metodlar, statistik molumatlarin tohlili
iisullar1 vo iqtisadi-riyazi metodlar. Bu tosnifat statistik metodlarin miixtolifliyi vo molumatlarin
tohlilinds istifads baximindan potensial imkanlar1 haqqinda ayani tosviri verir.

Qrafik metodlar statistik molumatlarin grafik tohlil alatlorinin istifadesine asaslanir. Bu qrupa
Pareto diaqramu, histoqram, sapalonma qrafiki, nazarat xaoritasi, dinamika siralarinin qrafiki va s. kimi
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iisullar daxil ola bilor. Bu tiisullar miirokkob hesablamalar tolob etmir, hom miistoqil, hom do digor
iisullarla birlikds istifads edils bilor. Qrafik metodlar kifayst qodor somarali iisullardir vo sonayedo,
xtisuson do keyfiyyatlo bagli masololords genis totbiq olunur.

Statistik molumatlarin tohlili isullarina: reqressiya, dispersiya vo faktor tohlili, orta gostoricilorin
miiqayisasi metodu, dispersiyalarin miiqayisasi metodu vo s. aid edilir.

Bu metodlar todqiq olunan hadisalorin tosadiifi amillordon hom keyfiyyot (dispersiya tohlili),
hom do komiyyat (korrelyasiya tohlili) torofdon asililigini miisyyon etmoy9; tosadiifi vo geyri-tosadiifi
doyisonlor arasinda slagalori todqiq etmaya (reqressiya tohlili); tohlil edilon parametrin doyismosindo
ayri-ayri amillorin rolunu miioyyon etmoya (faktor tohlili) vo s. imkan verir

Igtisadi-riyazi metodlar iqtisadi, riyazi vo kibernetik iisullain maocmusudur. Bu metodlarinin
morkozi konsepsiyast optimallagdirmadir, yoni qobul edilmis meyar (optimallig meyar1) nazoro
alinmaqla miimkiin olan variantlardan on yaxs1 variantin tapilmasi prosesidir. Iqtisadi-riyazi iisullar
sirf statistik xarakter dasimir, lakin riyazi statistikanin imkanlarindan genis istifado edildiyindon
onlar statistik metodlarin tosnifatina daxil etmoyo osas verir. Statistik metodlardan istifado etmoklo
molumatlarin tohlili bir ne¢o morholods hoyata kegirilo bilor [2].

niisnllrrisi Maluzllz;l;l:l;nritahllll Tadgiqatin statistik metodlar:
1. Molumatlarin tasviri Tasviri statistika, segmonin zaruri saymin miioyyan edilmosi
5 Oxsarliglarin vo Statistik meyarlar:
' forqlorin aragdirilmasi Kramer, Vilkokson-Manna-Uitni, xi-kvadrat, Figer va s.
3. Asililiglarm tadqiqi Korrelyasiya tohlili, dispersiya tohlili, reqressiya tohlili.
Olgiilorin azaldilmasi Faktor tohlili, asas komponentlor metodu.
5. Tasnifat va prognoz Diskriminant tohlil, klaster tohlili, qruplasdirma.

Statistik todqiqatlarda adoton bdyiikk hocmli molumatlardan istifade olunur. Mdvcud
molumatlarin kompakt sokilds tasviri masalasi zoruri olur. Bu mogsadloe tosviri statistika metodlari
istifado olunur. Tesviri statistika miixtolif imumilosdirici gostaricilar, qrafiklor vasitasile naticalarin
tosvirindan ibaratdir. Bu imumiloasdirici gdstaricilari sorti olaraq bir ne¢a qrupa bolmak olar:

1. Voziyyati aks etdiron gostoricilor todqiq olunan molumatlarin odadi ox
tizorindo vaziyyetini oks etdirir. Bunlara minimal, maksimal qiymatlor, orta komiyyat,
median, moda va s. aid edilir.

2.  Sopolonmo gostaricilari molumatlarin morkozdon (orta komiyyatdon) sopalon-
mosi doracasini ifads edir. Bunlara dispersiya, variasiya genisliyi, standart konarlasma vo
s. aid edilir.

3. Asimmetriya gostaricilorina asimmetriya omsali, eksses amsali va s.
4. Histoqramlar.

Movcud gostaricilor molumatlarin ayani tosviri vo ilkin tohlili tigiin istifado olunur.

Oxsarhqlarim vo forglorin aragdirilmasi iki miisahidonin orta komiyyatinin miigayisosi
meyarinin tohlili mosolosindo istifado oluna bilor. Bu mogsadlo statistik forziyys (hipoteza)
formalasdirilir: forqin olmamasi forziyyesi (sifirinci hipoteza), ohomiyyatli forqin olmasi forziyyosi
(alternativ hipoteza). Hipotezalardan hansinin (sifir vo ya alternativ) qobul edilmasino gorar vermok
ticlin statistik meyarlardan istifads olunur. Yoni miisahidolorin naticolori hagqinda molumat osasinda
meyarin empirik qiymaoti hesablanir. Bu qiymot codval osasinda verilmis kritik qiymotlo miigayiso
edilir. Meyarin empirik doyari no godor kigik olarsa, miigayiso edilon obyektlorin xarakteristikalari
bir o godar ¢ox bir-birino yaxin olur. 9ksino, meyarin empirik doyori no godor boylikdiirse, miigayiso
olunan obyektlorin xiisusiyyatlori bir o godor ¢ox forqlonir.

Asilihiglarin todqiqinds dispersiya, korrelyasiya vo reqressiya tohlili istifado olunur.
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Statistik tohlilin tocriibads on ¢ox tosadiif edilon problemlarindon biri todqiq olunan gostoriciya
tosir edon faktorlarin miisyyon edilmasidir. Belo masalalorin hollinds dispersiya tohlilindon istifadoe
olunur.

Dispersiya tohlili bir metod kimi ilk dofo kond tosorriifatinda miixtalif nov giibrolorin
mohsuldarliga tosirini todqiq etmok lgiin istifado olunmusdur. Bu metod sonralar iqtisadiyyat,
sosial, idaroetma, biznes vo faaliyyotin digor miixtolif saholorinds 6z tosdiqini tapmigdir. Tosir edon
faktorlarin sayindan asili olaraq dispersiya tohlili birfaktorlu yaxud ¢oxfaktorlu ola bilor [4].

Dispersiya tohlilinin (ANOVA - Analysis Of Variance) asas moaqgsadi faktor qruplari tizro asil
komiyyat doyisonin orta doyarlori arasindaki forqin ohamiyyatini aragdirmaqdir. Yoxlama tisulu ilo
qruplar arasinda yaranan dispersiya ilo qrup daxili dispersiya arasindaki forqin boyiik olub-olmamasi
doaqiqlosdirilir. Bunun sayasinds qruplarin bdliinmasinin shamiyyatli vo ya shomiyyatsiz olmasim
gérmak olur. Ogor qruplar arasindaki forq boyiik olarsa, onda ehtimal olunur ki, onlara miixtolif
qanunauygunluglar tosir edir.

Korrelyasiyanin statistik todqiqi ti¢ masalonin halline yonaldilmisdir: bels bir alagonin mévecud
olub-olmamasini miioyyon etmok, tadqiq olunan alamatlor arasindaki olagonin yaxinlhigini 6lgmak vo
bels bir olagonin riyazi modelini miioyyan etmok.

Statistikada slamatlor arasindaki slagonin mévcudlugunu ve xarakterini miioyyan etmok {igiin
asagidaki tisullardan istifads olunur [5]:

e paralel molumatlarin nozors alinmasi metodu;

o Fexnerin isaralorin korrelyasiya omsali;
o grafik metod;

o analitik qruplagdirma metodu;

e korrelyasiya codvallorinin metodu.

Paralel malumatlarin (har biri n sayda vahiddan ibarat olmagla x va y kamiyyatlori) nazora
alinmast metodunda miisahido vahidlori x faktor slamotininin qiymaotlorino goro artan sira ilo
nizamlanir vo vizual olaraq y natico slamatinin doyismasi ilo miigayise olunur.

Fexnerin isaralorin korrelyasiya amsali —x amil va y natica slamatlorinin ayri-ayri1 qiymotlorinin
onlarin orta komiyyatindon konarlagsmalarini géstoron isaralorin miiqayisosi osasinda hesablanir. Bu

zaman (x;, —X ) vo (y, — ¥ ) kenarlasmalarinin qiymati deyil onlarin isarasi («+» yaxud «-») nazoro
alinir. Bu omsallarin iistiinliiyii ondadir ki, burada miirokkob hesablamalar aparmaq tolob olunmur.
QOrafik metod - bir-biri ilo alagali x vo y alamat gostaricilorinin har bir ciitii diizbucaqli koordinat
sisteminin x vo y koordinatlar1 olan miistovisindo bir noqto kimi tosvir edildikdo, korrelyasiya
asililiginin grafik tosviridir. Alian noqtslarin macmusu korrelyasiya sahasidir vo bu ndqtalori ardicil
olaraq seqmentlorlo birlasdirarok empirik reqressiya xatti adlanan qiriq xatt alinir. Qrafiki vizual
olaraq tohlil edarak, x vo y slamat gostaricilori arasindaki alaganin xarakterini miisyyan etmak olar.
Analitik qruplagdirma metodu boyiik hacmli miisahidslords iki kamiyyat alamat gostoricisi
arasinda olagoni miioyyon etmok {iciin istifado olunur. Iki olamat arasinda korrelyasiyanin
movecudlugunu miisyyan etmak {ictin macmu vahidlori x amil alamatina gors qruplasdirilir vo har bir
sec¢ilmis qrup tlicilin natico alamatinin orta qiymati hesablanir. Natico slamati amil slamatindon asili
olarsa orta komiyyatin doyismasindo miioyyan qanunauygunluq miisahids olunacagq.

Miisahido molumati ¢ox oldugda amil vo natico olamatlori arasindaki qarsiliqli slagoni
Oyroanmoak ti¢ilin har iki alamat lizro qruplasdirma aparilir vo qruplasdirmanin naticalori korrelyasiya
cadvalinda verilir. Korrelyasiya cadvalinde amil alamatinin qiymatlari satirlords, natico slamatlorinin
qiymatlori iso siitunlarda verilir. Korrelyasiya codvelindo amil vo natico alamatlori lizro qruplarin
tezliklorinin diiziiliisiine uygun olaraq slagonin movcudlugunu va istigamatini demak miimkiindiir.
Ogor korrelyasiya cadvalinda slamatlorin tezliklari codvalin yuxari sol kiinciindon asagi sag kiinciino
diaqonal tizro diiziilorss, amil alamati vo natico oalamati arasinda diiz slagqo oldugunu, tezliklor
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cadvalin yuxari sag kiinclindon asagi sol kiinciins dogru diiziilorss, slagenin tors oldugunu, tezliklor
korrelyasiya cadvalinin har yerindo nizamsiz, daginiq diiziilorss slagonin olmadigin1 vo yaxud zoif
oldugunu gostorir [6].

Reqressiya tohlili amil vo natico olamatlori arasinda gozlonilon slageni hesablamaga imkan veron
statistik analitik tisuldur. Reqressiya tohlili vasitasila amil vo natica slamatlori arasinda konkret olago
novil miioyyanlogdirilir, sonra onun asasinda slags tonliyi qurulur vo giymaotlondirilir. Korrelyasiya
tohlilindo olamatlor arasindaki olagenin sixligi vo natico olamatinin iimumi doyigsmosindo amil
olamatinin rolu miisyyan edilir.

Data Mining analitik texnologiyalarinda prognozlasdirma, qiymatlondirms, tosnifat vo olamaot
gostaricilori arasinda asililiglarin miioyyon edilmasi masolalorinin halli ii¢iin reqressiya tohlilindon
genis istifado olunur.

Olgiilorin azaldilmasi. Cox vaxt eksperimental todgiqatlar naticesindo cox sayda gdstariciden
ibarat boyiik hocmli molumat toplanir. Bu zaman hor bir tadqiq olunan obyekt bir ne¢o olamaot
gostaricisi ilo tasvir olunur. Bu gotaricilorin hamisinin informativ olub-olmamasi masalasi meydana
cixir. Masalon, dyronilon hadisoys daha c¢ox tosir edon gostaricilorin miioyyan edilmasi. Todqiqate1
torofindon bu miihiim gostoricilorin miioyyon edilmosi vo asas diqgetin bunlara yonoldilmasi
maqsadouygun hesab edilir. Bundan slavo emal olunan informasiyanin hacminin azaldilmasi miithiim
sortdir. Bumoasalolorin halli mohz statistik metodlar vasitasilo yerino yetirilir. Olgiilorin azaldilmasinin
statistik Tisullarinin osas maqsadi shomiyyatli gostaricilori ayirmaqla, yaxud gostoricilorin tosnifati
osasinda yeni gostaricilor qurmaqla tohlil edilon gdstaricilorin saymnin azaldilmasi va onlar arasinda
qarsiliglt alagonin strukturunun miisyyan olunmasidir.

Faktor tohlilinin praktiki icras1 onun sortlorinin yoxlanmasi ils baglayir. Faktor tohlilinin vacib
sartlori: biitiin slamot gdstaricilori komiyyat gostoricilori olmalidir; obyektlorin say1 gdstoricilorin
sayindan (iki dofodon az olmamagq sortilo) ¢ox olmalidir; tadqiq olunan mocmu homcins olmalidir;
ilkin moalumatlarin paylanmasi simmetrik olmalidir; faktor tohlili korrelyasiyasi olan gostoricilor
izrs icra olunmalidir.

Daha ohomiyyatli faktorlar1 miioyyon etmok {i¢iin asas komponentlor metodundan istifado
etmok daha mogsadouygun hesab edilir. Bu metodun mahiyyati noticolorin sorhini asanlagdiran on
informativ osas komponentlori nazars almaq va qalanlarini tohlildon ¢ixarmagq gabiliyyastidir. Bundan
olava asas komponentlor metodunun iistiinliiyii faktor tohlilinin yegano riyazi osaslandirilmis iisulu
olmasidir.

Statistik tohlilds tasnifat genis yayilmis metodlardan biridir. Tosnifat masalslori ii¢ sahoni
ohato edir: diskriminant tohlil, klaster tohlili, qruplagdirma.

Diskriminant tohlilinds siniflor avvelcodon miioyyon olunur. 9sas masals yeni yaranan obyektin
bu siniflorden birins aid edilmosidir.

Diskriminant tohlilds agor siniflor verilirso, klaster tohlili vo qruplasdirmada siniflorin miioyyon
edilmasi vo ayrilmasi nazards tutulur.

Klaster tohlili empirik molumatlara osason koskin forqlonon obyektlor iizro qruplarin
(klasterlorin) miioyyon edilmosidir. Hor bir qrup daxilinde obyektlor bir-birino yaxin olur.
Qruplasdirarkon, klasterlor arasinda koskin sorhadlor olmadiqda, todqiqatgr obyektlorin qruplar
arasinda sorhadlori 6zli miisyyon edir.

Prognozlasdirma metodu, prognozlasdirma modelini olde etmok ii¢iin yerins yetirilmali olan
ardicilliglarin icrasidir. Prognozlasdirma modeli todqiq olunan prosesi adekvat sokilds ifado edon vo
onun galacak vaziyystini alds etmays imkan veran funksional tosvirdir.

Prognozlagdirmanin metodoloji asas1 ekstrapolyasiya, yoni kegmisdo bas veran hadisalori oks
etdiron molumatlarin ganunauygunluqlarinin galocays totbigidir. Bu metod sosial-igtisadi sahalords
0z genis totbiqini tapmisdir.
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Mogalado elmiaragdirmalarin vo todqigatlarin hoyata kegirilmasindoriyazi-statistik metodlardan
genis istifado olundugu vurgulanir. Miixtalif masalalorin hallinds kifayot qodor somaorali istifado
olunan bu metodlarin totbiqi bdyiik xorc tolob etmir, dyronilon hadisolorin vaziyyatini miioyyon
bir doqiqlik vo etibarliliq doracasi ilo miithakima etmoyo, onlarin inkisafinin biitiin marholslorindo
problemlori prognozlasdirmaga vo tonzimlomoyo, bunun osasinda optimal idaroetmo gorarlarini
hazirlamaga imkan verir.

Zarifa Nagiyeva
Application of mathematical statistical innovations in research
Summary

The article emphasizes that mathematical and statistical methods are widely used in the
implementation of scientific research. The application of these methods, which are quite effectively
used in solving various problems, does not require large expenditures, it makes it possible to judge
the state of the phenomena under study with a certain degree of accuracy and reliability, to predict and
correct problems at all stages of their development, and on this basis to make optimal management
decisions.
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Innovasiya foaliyyoti sahibkarligin xiisusi funksiyasi olub, doyer yaradan ideyanin yeni
mohsul, texnologiya vo ya xidmotlars ¢evrilmasi prosesidir. innovasiya sziiniin monsoyino ilk dofo
1548-ci ildo latinca “innovare” felindon vo “innovatus” (inno + vatus) séziidon meydana golmis
“yenilonmaok vo ya doyisdirmok™ monasini verir. Elmi-texniki toraqqinin inkisafi, innovasiya
prosesinin aktivlogsmasi vo innovativ texnologiyaya osaslanan saholorin inkisafi innovasiya foaliyyati
ilo s1x olagodardir.

Bir ¢cox todqgiqatlarda innovasiya elmi-texniki yenilik olub, yeni biliklorin mohsul vo texnoloji
yeniliya ¢evrilmasini tomin edon, istehsal prosesine tatbiq edilon vo manfast alds etmo qabiliyyati
kimi qobul edilir. Iqtisadiyyatin struktur cohotdon yenidon qurulmasi, elmi-texniki faaliyyotin inkisaf
etmosi, yliksok texnologiyalara asaslanan elmtutumlu saholorin inkisafi ilo elm miistoqil sferaya
cevrilmis vo daim inkisaf etmokdodir. Resurslarin mohdudlugu elmi foaliyyot novlorine taktikanin
islonib hazirlanmasini zoruri edir.

Elmi-todqiqat foaliyyoti iqtisadi inkisafin miiasir morhoalosindo iqtisadi artimin osas amili
kimi ¢ix1s edir. Elmi-todqiqat foaliyyati ictimai fayda gotirmasina sabab miqyasinin genisliyidir. EIm
vo texnikada vo habelo elmlo texnikanin inteqrasiyasi soraitindo bas veron keyfiyyot doyismolori
sonralar nainki hamin sahalarin 6zlarinin, hom ds elm va texnikanin digar qarsiliqli asili sahalorinin
toraqqisine sabob olmusdur.

Elmi-todgiqat faaliyyatinin nisbaton long olmas iri hocmli itkilora sabab olur. Innovasiyalarin
yaradilmasina istigamotlonmis todqiqatlara c¢okilon xorclorin somorsliliyinin giymotlondirilmaosi,
investisiyalarin somaraliliyinin miiayyan edilmasinin anonavi, standart iisullarin totbiqine edilmasina
imkan verir. Olkomizdo elmi-todqiqat faaliyyati innovasiya prosesinin biitiin morhalolorinda asas alot
kimi ¢ix1s etmokls totbiqi vo fundamental todqiqatlarin osasini togkil edir.

Azorbaycanda 2000-2015-ci illordo elmi-todqigat miisssisalorinds galisan iscilorin say1 sokil
1-da geyd edilmisdir:
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Iqtisadiyyatin innovasiyah inkisaf modelina kecidinin zoruriliyi

Igtisadi artimin dayamqli inkisafi {igiin ononovi inkisaf modelindon innovasiyali inkisaf
modelino kegidi tomin etmak vacibdir. Yalniz innovasiyali inkisaf modeli xammalin ixracinda
ixtisaslagdirilmis iqtisadiyyatdan postindustrial iqtisadiyyata, elm tutumlu saholorin inkisafina
kecidi tomin eds bilor. Miiasir bazar soraitinde 6lko iqtisadiyyatinin inkisafini tomin etmak {i¢iin
innovasiyal1 inkisaf modelins keg¢idini zoruri edon osas amillor asagidakilardir:

- elmi-texniki vo innovasiya sferalarinda intellektual va texnoloji potensialin olmast;

- dayaniqli iqtisadi artimin tomin edilmasi, struktur doyisikliklorinin hoyata keg¢irilmasi vo

ixtisasli kadrlar {i¢iin is yerlorinin agilmasi;

- yeni ndv mahsul va texnologiyalarin yaradilmasi, texnologiyanin yeni, gonaatcil
novlorinin

yaradilmasi vo totbiqi, istehsal prosesinda ononavi metodlarin yenisi ilo ovoz edilmasi;

- innovasiya prosesinin inkisaf etdirilmasi moaqsadi ilo elm, istehsal, maliyys sahslorindo
qarsiligl slagenin yaradilmas;

- innovasiyalarin sosial vo ekoloji sahalora istigamotlonmasi, istehsal prosesinin yaratdigi
ekoloji problemlarin aradan qaldirilmasi vo ekoloji cohotdon zararli olan istehsal sahalorinin
6lkaden cixarilaraq straf miihitin miithafizasinin tomin edilmasi;

- elmi - texniki yeniliklordon somarali istifado etmoklo mohsullarin keyfiyyot
gostaricilorinin, rogabat gabiliyyatliliyinin, omok mohsuldarli§inin yiiksaldilmasi ilo mohsulun
qiymatinin asag1 diismosi;

- innovasiya infrastrukturunun mévcudlugu vo hiiquqi bazalarin yaradilmast;

- yeni ideya, mahsul va texnologiyalarin yaradilmasi vo miibadilo olunmasi, elmi-texniki
sahado amokdasliq;

Respublikamizda innovasiya foaliyyetinin asas moqsadlori asagidakilardir:

- kéhnalmis mahsulun yenisi ilo avaz edilmasi;

- mohsulun vo ya xidmotin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi;

- mohsullarin ¢esidinin, xidmatlorin ndvlorinin genislondirilmasi;

- onanovi satis bazarlariin saxlanmas ilo yanasi yeni satis bazarlarinin yaradilmasi;

- innovasiya prosesinin miiasir qayda vo standartlara uygunlugun tomin olunmast;

- innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi vo mévcud strukturun inkisafi;

- istehsal prosesinin ¢evikliyinin tomin edilmosi;

- maddi xarclorin vo amok haqqinin 6donilmasina ¢okilon xarclorin azaldilmast;

- otraf miihitin tohliikasizliyinin tomin edilmasi.

Igtisadiyyatin biitiin saholorinin inkisafi innovasiya texnologiyalarmin istehsal prosesino
totbigindon asilidir. Sonaye miiossisalorinin strukturunun yenidon qurulmasi, innovasiya yontimli
texnologiyalarin totbiqinin stimullagdirilmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, ixrac qabiliyyatinin
genislondirilmasi innovasiya siyasatinin asas istigamatlorindon hesab edilir. Milli innovasiya sistemi
asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasini 6ziinds oks etdirir:

- geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo on miiasir texnologiyalara osaslanan

roqabat qabiliyyatli vo ixracyoniimlii sonaye mohsullarinin istehsal edilmasi {i¢iin
infrastrukturun formalagdirilmast;

-iqtisadiyyatin struktur vo miisssiselorin texnoloji cohatdon yenidon qurulmasi vo pesokar
ixtisash kadrlarin hazirlanmasi;

- bazar iqtisadiyyatina kecidls olagodar olaraq 6zallosdirma prosesinin hoyata kegirilmosi;

- yerli va xarici investisiyalarin insan kapitalinin, regionlarin va geyri-neft sektorunun vo
sosial sahalorin inkisafina yonlondirilmasi maqgsadils slava todbirlorin hayata kegirilmasi;

- gabaqcil 6lkalorin tacriibasindon istifado edorok istehsal sahibkarliginin inkisaf etdirilmosi;

- sonaye parklarinin yaradilmasi vo elmtutumlu sahslorin inkisaf etdirilmosi moagsodiloa
olverisli infrastrukturun formalasdirilmasi;

- regionlarda issizlik saviyyasinin aradan qaldirilmasi va iqtisadi tohliikesizliyin tomin
olunmasi;

- innovasiya yoniimlii sahalorin inkisaf etdirilmosi, yerli innovasiya sahibkarliginin

120



Rahib Cabbarl
Istehsal proseslorinds innovasiyalarin tatbigir

maraglarinin tomin olunmasi, yerli innovasiya mohsullarinin beynslxalq bazarda maraqlarinin
tomin edilmasi vo dovlat innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi;

- miiossisalorin texnoloji cohatdon yenidon qurulmasi moagsadila yeni texnoloji
avadanliglarin, innovasiyalarin 6lkoya gatirilmasi iiglin beynoalxalq iqtisadi alagalorin vo xarici
igtisadi innovasiya prosesinin inkisafi ticlin todbirlorin hoyata kegirilmasi;

- yerli mohsullarin rogabat qabiliyyatliliyini artirmaq vo milli igtisadiyyatinin inkisafina

tokan
vermok;

- elm, tohsil, istehsal vo maliyya saholorinds qarsiligli slagslorin tomin edilmasi mogsadi ilo
innovasiya prosesinin hoyata kecirilmosi {igiin infrastrukturunun yaradilmas;

- yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi, innovasiya vo elmi-tadqiqat faaliyyat ilo mosgul

olan
soxslorin ictimai statusunun yiiksoldilmosi;

- innovasiya foaliyyatinin hiiquqi bazasinin formalagdirilmasi, intellektual
miilkiyyatin hiiquqlarinin qorunmasinin tomin edilmasi.

Azorbaycanda maddi rifah artan donomdo innovasiya xorclori noinki miivafiq templorlo
artmay1b, tam oksino UDM-dbo xiisusi ¢okisi daha da azalib. Dévlotin innovasiya siyasotinin mogsadi,
hadoflari va togviq alatlori icract qurumlarin konkret performans indikatorlari ils inteqrasiyali sokildo
vahid bir sanadds 6z oksini tapmayib. Azorbaycanda dovlstin innovasiya siyasatinin uzun miiddotli
moqsadlori va strateji vozifalorini ehtiva edon, ciddi sokildo monitoring olunan vahid bir sonado
ehtiyac duyulur. Ancaq imumaon har bir strateji sonadin vo ya dovlat siyasatinin icrasi 6lkonin dovlot
idaroetmosinin imumi keyfiyystindon asilidir. Bu baximdan, effektiv innovasiya siyasati keyfiyyatli
dovloat idaroetmo aparati (maraq qruplarinin tasirindon miistaqil) vo tokmil biznes miihit islahatlar
tolob edir.

Iqtisadi artim tempinin azaldig1 dovrdo xiisusen texnologiya transferini vo bazi secilmis
sektorlarda tadqiqat va isloma xarclorini stimullagdiran todbirlors ehtiyac duyulur. Azarbaycan Uzaq
Sorq olkalorinin (Conubi Koreya, Tayvan) tocriibolori asasinda ortalama 10-15 il miiddstinds qisa
dovrlii texnologiyalar sektorunda ixtisaslasdiqdan sonra zoruri texnoloji bacariglart vo vordiglori
toplay1b daha innovativ mohsullar istehsal etmok strategiyasini se¢o bilor. Qisa dovrlii texnologiyalar
sektorunda miioyyon miiddot qalmaq vo ixtisaslasmaq 6lkoyo innovasiya xarclorini, todqgigat vo
isloma sektorunda ¢alisan todqiqatg1 sayini artirmaq imkani verar. Azorbaycanda dovlstin innovasiya
siyasatinds bu alternativ doyarlondirils bilar.

Cabbarh Rahib
Istehsal Proseslorindo Innovasiyalarin Totbiqi
Xiilasa

Maqalads innovasiya faaliyyatinin sahibkarligin xiisusi funksiyasi, tadqiqatlarin innovasiya
yoniimlii olmasi, iqtisadiyyatin innovasiyali inkisaf modelino kecidinin zoruriliyi asaslandirilmais,
2000-2015-ct illords elmi-tadqiqat miiossisalorinds calisan iscilorin say1 diaqrami, inkisaf modelino
kegidini zoruriedon asas amillar, respublikamizda innovasiya faaliyyastinin asas mogsadlori gostorilmis,
milli innovasiya sistemindo hoyata kec¢irilmasi nozords tutulan todbirlorin oks etdirilmisdir.

Jabbarli Rahib
Application of innovations in production processes
Summary

The article substantiates the special function of innovation activity of entrepreneurship,
innovation-oriented research, the need for the transition of the economy to an innovative development
model, and a diagram of the number of employees in research institutions in 2000-2015. the main
factors necessitating the transition to a development model, the main goals of innovation activity
in our republic are indicated, the measures to be implemented in the national innovation system are
reflected.
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Inkisaf etmis dlkolorde bu giino qader alda edilon istehsal saviyyolori osason son 150 ilin
texnoloji yeniliklori ilo baglhdir. Investisiya colb etmok {i¢iin innovasiya vo oqli miilkiyyat (IP)
sistemlori vacibdir. Innovasiya biznesin ugurunun acaridir ki, bu da yaradiciliqdan irali golir.

Bir isdo, prosesdo, texnologiyada, mohsulda, xidmotdo, sistemdo, modeldo somoraliliyin
artirtlmasina, keyfiyyatin yiiksaldilmasine imkan veran har hansi tokmillogdirmanin totbiq edilmasi
innovasiyadir[7]. “Innovasiya” anlayis1 yeni bir seyin yaradilmas1 vo ya kdhnonin yaxsilasdiriimas:
monasini veran “ixtira” anlayisi ilo qarisdirilir. ixtira o zaman innovativ sayilir ki, o, bazara dax-
il ola bilsin ki, insanlar onun faydalarindan istifads etsinlor. Ixtiralar vo innovasiyalar arasindaki
bu forqg ©M-in ixtiralari inkisaf etdirmok vo kommersiyalasdirmaq ii¢lin lazim olan investisiyalari
calb etmak vasitasi kimi ohamiyyatini vurgulayir ki, onlar hoqigeton innovasiyaya ¢evrils bilsinlar.
Innovasiyanin 6zalliyi ondan ibarotdir ki, o, alave doyar yaratmaga imkan verir.

Innovasiya comiyyatin ehtiyac duydugu mohsuldur. Onun siiar1 “farqli vo yeni”dir. Ona goro
da onun bas vermasinin baslangic ndqtasi bazarin tolobati, miioyyon xidmat vo ya mohsul néviine
tolobatdir. Adaton bu, hoalo bazarda olmayan mohsuldur [6].

Har bir 6lks ti¢lin an vacib sarvat insanlardir. Miiasir dovrds sarvatin vo kapitalin asl menbayi
maddi seylar deyil, insanin beyni vo ruhudur. Tohlil etmok vo galacayi prognozlasdirmaq bacarigi ilo
insan resurslar1 miiossisoni yeni nailiyyatlora aparacaq yeniliklor yaratmaga qadirdir. insan beynini
no bir masin, no do robot ovoz etmir. Investorlar pullarim bacarigh insanlara etibar edirlor. Makroiqti-
sadi miqyasda Yaponiya miikommal innovasiya idaroetmaosi niimayis etdirmisdir. 1950-ci ildo biitiin
0lkodo Deming adlanan keyfiyyatlor totbiq olundu vo bu, diinyaca mashur “Yapon mdociizosi”’nin
baslangic noqtasi oldu. Sinqapur, Hong-Kong, Conubi Koreya vo Tayvan kimi 6lkslor bu giin diinya
miqyasinda on yiiksok inkisaf etmis vo qabaqcil 6lkalordon biridir. Kasib, toxumcu 6lks sistemli in-
novasiyalardan istifado etmoklo ¢i¢oklonon dévlot yarada bilor.

Sistem innovasiyasinin 7 asas istiqgamati miiayyan edilib: innovativ biznes modellori, innova-
tiv strategiyalar, innovativ toskilatlar, innovativ biznes proseslari, texnoloji innovasiyalar, innovativ
marketing, innovativ mohsullar. Elm faaliyyat pulu, maliyyoni biliys ¢evirdiyi halda innovasiya iso
biliyi pula boylik maliyyaya cevirir (V. Kotelnikov).

Tasir miqyasina gora, yeniliklor noqtali, xatti, miistovi, mokan vo struktur vo ya memarlq,
fundamental, ¢oxol¢iilii, sistemli vo suprasistemik ola bilor.

1. Spot yenilik- fordi yerli elementlorin, mohsullarda, avadanliglarda tokmillosdirilmasidir.

2. Xatti yenilik- proseslorin, texnologiyalarin, istehsal xatlorinin va s. tokmillogdirilmasidir.

3. Diiz yenilik- togkilatin foaliyyatinin artiq biitlin ayri-ayr1 sahslorinin vo ya miistovilorinin
tokmillosdirilmosidir.

4. Moakan, biznesin strukturunun va “mokanin” inkisafi vo tokmillosdirilmasi sahasindo
hallar: tokliflar portfelinin strukturu, bazarlarin strukturu, investisiyalarin strukturu, korporasi-
yalarin regional vo sektoral strukturu, M&A omoliyyatlari (birlosmolor) vo satinalmalar), miios-



sisalarin restrukturizasiyasi.

5. Fundamental vo ya dorin innovasiyalar toskilatin v biitiin biznesin inkisafi iiclin asas,
blinovra, DNT kodu, genino osaslanan vo ya daha doqiq desok yeniliklordir.

6. Coxdlciilii innovasiya- bunlar inkisaf miihitinin, digor innovasiyalarin totbiqi vo hoyata
kegirilmasi ticiin alverisli iglimin formalagmasi ilo baglh gorarlardir.

a. Maddi va ya fiziki miistovi. Sistemli innovasiyaya goldikdo, bu, innovasiya tli¢iin maddi
infrastrukturdur.

b. Enerji plam ofisin enerjisidir, innovasiya prosesini stimullasdirir.

c. Emosional miistavi yenilik¢i foaliyyat {igiin olverisli psixoloji iglimdir.

d. Zehni miistovi intellektual sahadir, sirkotin kollektiv zehnidir.

e. Ideallar, doyarlar, prinsiplor. Innovasiya ideologiyasi vo modaniyyati.

f. Magsadlar, motivlar, irada.

g. Taskilatin ruhu. Yenilik ruhu

7. Qlobal va ya total innovasiyalar biitiin biznes sistemindo fundamental, kardinal, radikal,
inqilabi doyisikliklorls alagali yeniliklordir.

8. “Birbasa” sistemli yenilik- bunlar daha boytik, sistemli tosira sabab olan yerli, noqtali,
inca yeniliklordir.

9. Sistemdon kanar yeniliklor- biznes sistemlorimizin supersistemlorinin inkisafinda yeni-
liklordir. Supersistemik innovasiyalar da ¢ox miixtolif ola bilor [4]:

On effektiv system {istili yeniliyin ideal niimunasi ABS-da Silikon Vadisinin toskilidir,
burada ideal sorait vo vengur biznesinin inkisafi ti¢lin zoruri olan amillorin on yaxst kombinasiyast
yaradilmisdir.

Omtos kimi inno/vasiya miixtolif formalarda ola bilor: patent, sonadlosdirilmis tocriibo, yeni
texnologiya ndvii, mohsul vo s. Innovasiya ii¢ funksiyani yerina yetirir: reproduktiv, investisiya va
stimullasdirici.

Innovasiyalar igtisadi, elmi-texniki, maliyya, resurs, sosial, ekoloji tasir gostara bilar.
Iqtisadi effekt son sosial mohsulun vo milli galirin artiminda ifado olunan innovasiyalarin istifadosi
vo yayillmasinin naticasi kimi baga diistiliir.

Elmi-texniki effekt yeniliyin yenilik doracasi, onun praktiki hoyata kegirilmosinin sadoliyi,
faydaliligi, yigcamligi, etika vo estetikasi ilo miioyyon edilir.

Innovasiyalarin tatbigindon maliyys effekti miihasibat ugotunda istifado olunan gostaricilor
vo omsallar asasinda hesablanir.

Resurs effekti istehsal prosesinds resursdan istifadonin samarsliliyine innovasiyanin tosirini
oks etdirir.

Sosial effekt innovasiyanin sosial proseslors tosiri ilo miioyyon edilir. Bunun naticasi omak
soraitinin yaxsilagsmasi, comiyyat lizvlorinin maddi vo moadani saviyyasinin yiiksolmasidir.

Itraf miihits tosir innovasiyalarin otraf miihits tosirini xarakterizo edon bir sira gostoricilor
osasinda hesablanir.

innovasiya faaliyyati innovasiya prosesini hoyata kegirmok iigiin gostorilon soylorin
mocmusudur vo ya miimkiin yenilik ideyasindan onun praktiki hoyata kegirilmasino ardicil kegidlorin
mantiqi bagl zonciridir, son naticasi innovasiyadir.

P. Saviots, B. Birkenmeier, H. Brodbeck, E. Lichtenthaler innovasiya prosesinin morhalali
strukturunu asagidaki kimi toqdim edirlor:

-innovasiyanin moqsad vo vazifalorinin miioyyaon edilmasi;

-ideyalarin yaradilmasi vo toplanmasi, onlarin qiymotlondirilmasi vo secilmasi;

-innovasiya ideyasinin tosviri;

-toklif olunan layihonin texniki-igtisadi osaslandirilmasi.

Bu morhalalorin har biri miiossisonin strategiyasi vo texnologiyasi ilo birlikdo bazarin va tex-
nologiyanin vaziyyatinin daimi monitoringi soraitinds davam etmalidir [10].



Prosesa tasir edon amillor[12]

Amillor Innovasiya foaliyyatino mane olan Innovasiya faaliyyatino ravac
qrupu amillor veran amillar
Innovasiya layiholarinin maliyyalos- . . i .
jnovasiya 'y rinim Mallyyslos Maliyya vo maddi-texniki  vasitolor
_ .| dirilmasi tiglin vosaitin kifayat et- . . . . .
Iqtisadi, . . . o ehtiyati, miitoraqqi texnologiyalar, vacib
.. | momasi, maddi vo elmi-texniki bazanin . . o
texnoloji e . . .| tosarriifat vo elmi-texniki infrastrukturun
zoifliyi, ehtiyat giiclorin olmamasi, cari R <
: . N movcudlugu
istehsal maraglarinin dominantligi .

Sivasi Antiinhisar, vergi, amortizasiya, pat- Innovasiya  foaliyystini  dostokloyan
hﬁ}l]li ’ | ent-lisenziya qanunvericiliyi toraofindon | qanunvericilik tadbirlori (xtlisusan,
qud mohdudiyyatlor giizastlor), innovasiyaya dovlat dastayi

Omokdaglarin statusunun doyisilmasi, | Innovasiya  prosesinin istirak¢ilarinin
yeni is yerlorinin axtarilmasinin vacibliyi, | monavi dostoklonmosi, ictimai moshurluq,
Sosial isin  yenidonqurulmasi,  kéhnalmis | 6ziinii reallagdirma imkanlarinin
sixoloii foaliyyot iisullarinin yenidonqurulmasi, | yaradilmasi, omok kollektivindo normal
fns dgniJ’ moveud  stereotiplorin - doyisdirilmasi, | psixoloji miihit
geyri-miioyyonlik qorxusu, ugursuzluga
gora cozadan qorxma kimi doyisikliklora
miiqavimat
irkotin  kohno idarsetmo  strukturu o e
5 : .. | Toskilati strukturlarin ¢evikliyi, demokra-
hoddon artiq morkozlosdirmo, avtoritar | ..~ . .. e s .
. . .. . tik idarcetmo {tsulu, {ifiiqi informasiya
idaroetmo Usulu, saquli informasiya e Qe e e e
e e o axiinin Ustiinlliyli, 6ziinii idaroetmo, oks
.. .. |axmmin stlinliiyii, toskilati qapaliliq, . : .
Toskilati ; .| markozlosdirmo, muxtariyyot, moqsadli
. saholorarasi vo toskilatlararasi olagoalorin | . . s
idaraetmo e a is¢i qruplarinin yaradilmasit?!
¢otinliyi, sort planlasdirma, mdvcud
bazarlara istigamotlonmo, innovasiya
prosesi istirak¢ilarinin - maraglarmin
slagoalandirilmesindas ¢atinlik

Ilk novbado, mahiyyati il orzindo totbiq edilon yeni texniki vo toskilati yeniliklorin miioyyon
bir toplusunun iqtisadi somoraliliyini xarakterizo edon osas gostoricilori xilisusi alqoritmlorden
(diisturlardan) istifado edorok hesablamaqdan ibarat olan imumi metodoloji yanasmadan istifado
etmok tovsiya olunur. (bir nega il) (OET). Xiisusilo bels texniki-igtisadi gostaricilor hesablanmalidir
[11].

1. Istehsal olunan mohsullarin hacminin artmast:

J'Il'lrm=

1 pl
ot Bz

-100,

1
%

IIH
Burada, OET hesabina ixtisar edilon is¢ilorin say1, adamlar;

1
rx - istinad ilindo (d6vriindo) omok mohsuldarligi, UAH/adam;
Vp.i - istehsalin hocmi, UAH.

2. Omok mohsuldarliginda artim:

Vo
ﬂE'F%{ = 1l::' -

-100,
fUéP + U,lif Bl
Burada, hesabat ilindo miiossisodo omok mohsuldarliginin imumi artimi, %; Ir%r

D'.I-} - kadrlarin faktiki say1, insanlar;
B - baza ilindo (dovriindo) personalin amok mohsuldarligi, UAH/adam.
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3. Omoyin kapital-omok nisbatinin (avadanliginin) artmasi:

ffmon j},_ Ufl_”;: L0100
P

Burada, hesablama ilindo kapital-omok nisbatinin artim tempi, %; }}
®osn - asas istehsal fondlariin doyari, yew. UAH;

F, - asas ildo (dovrdo) kapital-omok nisbati, UAH / adam.

4. Aktivlorin golirliliyinin artmast:
APwers T, Vase 100 - AFZE) ¥
D yg FO
burada , hesabat ilindo kapitalin mohsuldarliginin doyismo doracasi, %;
F, - baza ilinds aktivlorin galirliliyi, UAH.
5. Istehsalin iimumi maya doyarindo OET-nin totbigindon gonaot etmak (%):
Olgp. L
ef = —= 100
Ve — F1L
Burada, D!-istinad ilinds (d6vriindo) bir is¢inin orta amok haqqidir, UAH;
P! - eyni ilds (d6vrdo) monfastin iimumi mablogi, UAH.
6. Istehsalin rentabelliyinin yiiksoldilmosi:
e {100 - Avze)- 100
Prp

Burada, R, - istinad ilinds (d6vriinds) istehsalin rentabellik saviyyasi, %;

_ @ - istehsal olunan asas va dovriyys fondlarinin iimumi doayari.

Innovasiyalar nisbaton ki¢ik komandalarda (500-don 1000 nafors qodor) ugurla hoyata kegirilir.
Yeniliklorin effektivliyi digor yeniliklorin hayata kecirilmosi ilo tomin edilo bilor va yalniz yeni-
liklor kompleksinin hoyata kegirilmasi on yiiksok natica vers bilor. Innovativ izafi monfaot, effektiv
yeniliyi ilk totbiq edenlorin alds etdiyi alave galirdir. Bu galirin monboyi bazarda miivoqqgati “sorti
monopoliya” deyilon mdvqgedir. Istonilon yenilik yeni sonaye vo ya yeni bazar yeri yaradir. Rogiblor
mohsulu tokrar istehsal etmodikco, miiossiso mohsulun yegano todartikgiisii olur.

Innovasiya elo elo prosesin noticosidir ki, ogli foaliyyotin gismen vo ya tam qorunan
naticolorindon istifado edilir, patentlogdirilmis mohsullarin buraxilmasi tomin edilir, omtos vo
xidmatlorin keyfiyyatino gora diinya soviyyasina uygun vo ya ondan artiq istehsali tomin edilir,
mohsulun istehsalinda vo ya istehlakinda yiiksok iqtisadi somaralilik aldo edilir.

Diinyanin yiiksak texnologiyali ixracinin imumi hacminde Rusiyanin pay1 0,3%, ABS-1n pay1
39%, Yaponiyanin - 30%, Almaniyanin - 15%, Cinin pay1 6% toskil edir [3] .

Cinin innovasiya strategiyasi tokco universitetlor otrafinda klasterlori ohato edir. Cin oks
innovasiyalari qabul etmak, digor 6lkslordon innovasiyalar1 almaq ve naticads global innovasiya
sobakalori yaratmaq ti¢lin tosirli addimlar atir. Bu qlobal sobokslor aslindo yerli innovasiyalari
dastoklayir. Cindaki senaye klasterlori yerli texnoloji inkisafin markazlorine ¢evrilib vo regionlara
bdyiik hocmds xarici investisiyalar yatir. Yeniliyin radikal xarakteri onu hayata kegirmok tii¢iin
saylorin deracasini miioyyen edir.

Yelena Haciyeva
Innovasiya faaliyyati va innovasiya prosesi
Xiilasa

Moqalads innovasiya vo innovasiya novlorindon bohs olunur. Homginin burada “ innovasiya”
vo “ixtira” anlayislarindaki forq gostorilir, ayri-ayr1 6lkolorde sistemli innovasiyalarin totbiginden
danigilir. Mogaloada yeniliklor vo onlarin ndvlorinden, yeniliklorin miioyyan bir toplusunun iqtisadi
somaraliliyini xarakterizo edon osas gostaricilori xiisusi alqoritmlorden (diisturlardan) istifade edorok
hesablamaqdan da boahs olunur.
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Summary

The article talks about innovation and types of innovation. Also, the difference between the
concepts of “innovation” and “invention” is shown here, and the application of systematic innova-
tions in individual countries is discussed. The article also talks about innovations and their types,
calculating the main indicators characterizing the economic efficiency of a certain set of innovations
using special algorithms (formulas).
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Son onilliklor orzinds diinya iqtisaiyyatinda roqomsal transformasiya miisahido olunur.
Rogomsallagsma insan hoyatinin va foaliyyatinin biitiin sahalorinds shomiyyatli doyisikliklora sobab
olur. Texnologiya tokca yeni saholorin inkisaf miihorriki deyil, hom do comiyyastin problemlorinin
- sosial tobogoalosma, ekoloji problemlor vo iglim doyisikliyi kimi problemlora ohomiyyatli tohfs
vermoklo vacib sosial rola malikdir. Qabaqcil elm vo texnologiyanin kdmaoyi ilo insan tolobatina
istigamotlonmis yeni doyorlora osaslanan “agilli” comiyyot formalasir. XXI osr informasiya vo
kommunikasiya osridir.

Miiasir diinyada informasiya comiyyotinin vo rogomsal texnologiyalarin inkisafi hoyatin
biitiin sahslorine niifuzetms soviyyasina goro elo hadds ¢atib ki, sdhbot iqtisadiyyatn shomiyyatli
islahatindan vo tok bir 6lkads deyil, hom do diinya birliyindo onun informasiya tominatindan gedir.
Bas veron doyisikliklor islahat sisteminin hamisina vo sosial-igtisadi hadiso vo proseslor hagqinda
informasiyanin toqdim olunmasina toxunur. Boasoriyyst ¢cox seyi dyrondi. Biliklorin bu komiyyot
yigim onlardan istifadenin komiyyot dayisikliklorino gotirib ¢ixardi. informasiya mokaninin
Ol¢iisiiniin boylimasi ilo differensiasiya mexanizmi inteqrasiya mexanizmi ilo avoz olundu: elmlorin
inteqrasiyast bas verir, inteqrasiya elmlori meydana golir, incosonat sintez olunur, miiossisolor
saholorarasi islomolordon 6trii kooperasiyaya girir.

Informatika - inteqrasiya elmidir. O informasiya mokaninin yeni bir dl¢iisiiniin ¢ox seyi neco
doyiso bilocoyini, diinyaya tamamilo basqa gozlorlo baxmaga moacbur edocoyini niimayis etdirir.
Informatik yanasma informasiya kimi nozordon kegirilon biitiin sistemlorin somoraliliyini koskin
sokilde artirmaga imkan verir. Ancaq bundan 6trii informasiya savadlilig talob olunur.

Savadsizligla miibarizs - bu, eyni zamanda informatizasiya ugrunda miibarizodir — informati-
kanin niifuzunun vo onunla bagl informasiya fonlorinin artirilmasidir. Savad olmadan diinyant in-
formasiya-hesablama gobokaloring biiriimok olmaz, iimumiyyatlo informasiya comiyyetindo yasa-
maq olmaz. Informasiya dévriinda tobiot vo comiyyat ayrilmazdir. Informativ savad vo informasiya
modoniyyati informasiya comiyyatino aparir. Bu comiyyatdo hami tokcs informasiyadan danigmar,
ham dos 6z amayini, 6z hoyatini, 6z xosboxtliyini onunla baglayir. Hor bir insanin qarsisinda giindslik
tacriibasinda tolobatlarini tonzimlomak problemi durur. Tolobati idars etmok — 6ziiniin foaliyyatini
idara etmak, natica aldo etmoayo can atmaqdir. Tolobat — insanin daxili alominin komponentidir veo
homiso moévcuddur.

Ragomsal texnologiyalarin uzun dovr arzinde yayilmasi iqtisadiyyat vo comiyyatin inkisaf
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meylini miioyyan edir vo insanlarin hoyatinda koklii doyisikliklors gatirib ¢ixarir. Bu clir doyisikliklor
insanlardan yeni bacariq va sarists, giindalik hayatda yeni texnologiyalardan istifade etmok istoyini
tolob edocokdir. Qlobal tendensiyalara cavab veron tohsil programlarinin vo “roqemsal savadliligi”
tomin edo bilocok fordi 6yronma yollarinin formalasdirilmasi xiisusi shamiyyat kosb edir.

Igtisadiyyatin vo insan hoyatinin faaliyyotinin miixtolif aspektlorinin roqomsallasdiriimasi
hom tabiotin 6ziinlin, ham do sosial-igtisadi hadisalore dair molumatlarin hocminin doyigmasina
sobab olur. Statistik molumatlara tolob doyisir, eyni zamanda raqomsal kommunikasiyanin inkisafi
vo statistik islomalor, tohlil {i¢iin yararl olan irithocmli malumat massivlerinin meydana golmasi
ilo sortlondirilon yeni imkanlar yaranir. Bundan basqa, roqomsal iqtisadiyyatin inkisafini statistik
olaraq qiymatlondirmays ehtiyac vardir. Rogomsal iqtisadiyyat soraitinde biznesin, comiyyat va
dovlatin rosmi statistikanin malumatlarina olan tolablori do artir. Bundan 6trii statistik miisahidslorin
metodologiyalarint inkisaf etdirmok, ilkin molumatlarin toplanmasi va islonmosi proseslorini
optimallagdirmaq, informasiyanin yeni formada taqdim olunmasini va istifadogilor torafindon ¢evik
istifadasini tomin etmok gorakdir.

Olko regionlarinda ohalinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) istifado
soviyyasini miioyyon etmok iiclin hor il Dovlot Statistika Komitosi torsfindon ev tosorriifatlarinda
se¢mo miisaido aparilir. IKT-don istifads {izro miisahidolor 2014-cii ildon bori ohali arasinda sorgu yolu
ilo aparilir vo ev tosarriifatlarinda informasiya texnologiyalarinin, informasiya vo telekommunikasiya
sobakolorinin mévcudlugu vs istifadasini, ohalinin fordi kompiiterlordon va internetdon istifadosini,
ohalinin elektron biliklorini, IKT sektorunun asas makro gdstaricilorinin, IKT mahsullarinm idxali
va ixracini xarakterizo edon rosmi statistik molumatlarin alde edilmasinds an vacib monbalorden biri
sayilir (1). Segmo sobokasi 6lkonin 14 regionunun sohar vo kond ohalisi lizro ayriligda formalasdirilir.
Statistik miiayinoys 10500 ev tosarriifati calb olunur. Miiayinanin naticolori “2018-2025-ci illords
Azorbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafina dair Dovlet Programi”nin hoyata
kegirilmosi {igiin istifade olunur vo “Azarbaycanda informasiya Comiyyati” adli mocmuada 6z oksini
tapir.

Sorgunun naticolori ayri-ayr1 regionlarda ev tosorriifatlarinda kompiiterlorin mévcudlugu,
interneto ¢ixis imkanlar1, ohalinin kompiiterlordon istifadosini vo Internet sobokosine ¢ixisimnin
soviyyasini qiymatlondirmays vo asas idaroetma qorarlarint hazirlamaqda dévlot orqanlarina imkan
Verir.

Ev tosorriifatlarinin miisahidosi esasinda alinmis malumatlar IKT ilo bagl inkisaf sahosindoki
milli vo beynolxalg, o ciimloden Informasiya Comiyyati mosalalori {izro Umumdiinya Zirve Goriisii
vo dayaniql inkisafin, eloco do dayaniqli inkisaf sahosindo BMT-nin geniszolaqli rabitosi iizra
Komissiyanin Magsadlori masalslorinin monitoringi ti¢lin son doraco vacibdir (4).

Ev tosarriifatlarin miisahidasi osasinda alinmis molumatlar IK T ilo bagh inkisaf sahosindo-
ki milli vo beynalxalq, o climlodon informasiya comiyyatinin masalalori tizro yiiksok soviyyado
Umumdiinya Zirve Goriisiinin (World Summit on the Information Society) vo dayamqli inkisafin,
eloco do dayanigl inkisaf sahasindo BMT-nin geniszolaqli rabitosi tizro Komissiyanin Magsadlori
masalalorinin monitoringi li¢iin son daraco vacibdir [4].

Kompiiterdon istifado getdikco daha vacib bir hoyat vordisinoe doniir. Bu, insanlara osas hesablama
tapsiriglarini yerino yetirmoyo, homginin motnin redaktasi do daxil olmaqla molumatlar1 saxlamaga
vo emal etmoyo imkan verir. Kompiiterdon istifado insanlara IKT bacariglarmi tokmillosdirmoyo
vo qabaqcil kompiiter xiisusiyyatlorini dyronmoya imkan verir. Kompiiter hom da Internetdon isti-
fadonin, xiisuson do gabaqcil programlarin vo xidmatlorin istifadoesindo (adoton smartfonda istifado
etmok daha ¢otin olan) miihiim vasitodir. Fordi kompiiter istifadogilori iigiin yas, cins, tohsil soviyyo-
si vo ya is¢i qilivvasinin statusu kimi tosnifat doyisonlori gender forqi vo ya sosial-iqtisadi ugurum
kimi rogomsal forqlori miioyyon etmokdo kdmok edo bilor. Bu molumat rogomsal ugurumun aradan
galdirilmasi {i¢iin siyasatin tohlili vo moagsadydnlii siyasatlorin iglonib hazirlanmasi {igiin faydali ola
bilar. [2].
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Ev tosarriifatlarinda kompiiterlorin mdvcudlugu, odad

Cadval 1

Mlor Comi sohor kond artim siirati,
comi

2016 1,516,193 1,155,339 360,854 -
2017 1,537,420 1,171,514 365,906 1.014
2018 1,557,924 1,182,464 375,460 1.028
2019 1,578,493 1,191,762 386,731 1.041
2020 1,629,269 954,336 674,933 1.075
2021 1,644,415 961757 682658 1.085

Cadvalo nozor saldigda 2016-c1 illo miiqayisado 2021-ci ildo ev tosorriifatlarinda kompiiterlorin
sayinin 8,5 faiz artdig1 miisahido olunur. Sohar yerlorinds 16,8 faiz azalma, kond yerlorinda iso 89,2
faiz artim miisahido olunur.

Olkomizdo rogomsal texnologiyalara tolob miisbot dinamika ilo xarakterizo olunur. Ev
tosorriifatlarinin roqomsal inkisaf soviyyosi movecud tendensiyalara uygundur. Kompiiteri olan ev
tosarriifatlarinin say1 2010-cu illo miigayisads 2,6 dofs artaraq 2021-ci ildo 1545 min, evds interneto
cixist olmus ev tosorriifatlarinin sayr 2,14 dofo artaraq 1866,6 min ev tosarriifati, kompiiterdon
istifado etmis ohalinin say1 2,3 dofo artaraq 8105 min nofor, internetdon istifado etmis ohalinin
say1 2,1 dofy artaraq 8805,6 min nofor toskil etmisdir. 2010-2021-ci illorde Interneto ¢ixis1 olan
ev tosarriifatlarinin comi ev tosorriifatlarinin sayinda payr 1,6 dofs - 76,3%-0 qador artmis, 2020-
2021-ci illordo kompiiterdon istifado etmis ohalinin 6lko iizra biitiin ohalinin sayinda xiisusi ¢okisi
miivafiq olaraq 77,5% va 79,8%, evds internets ¢ixist olmus ev tosarriifatlarinin 6lko {izrs biitiin ev
tosorriifatlarinda xiisusi ¢okisi 84,8% va 86,5%-dir, mobil telefon istifadagilorinin telefon ndvlorino
goro bolgiisii yekuna nisbaton, faizlo — smartfon tipli telefon 87,8 vo 88,3, digor mobil telefon iso
12,2 vo 11,7 faiz toskil etmisdir. 2010-cu illo miigayisada 2020-ci ildo geniszolaqli xatlo interneto
qosulan ev tosarriifatlarinin say1 - 1540,1 min olmagqla 4,2 dofs, mobil telefonla - 539,0 min olmaqla
0,7 dofa, digor novlar lizrs - 59,9 min olmaqla 0,1 dofs artmigdir.

IKT infrastrukturundaki artim va son onilliklor orzinde onlarim totbiqi, deqiq vo uygun infor-
masiyaya, IKT iizro statistik molumatlara olan tolobatin artmasina gatirib ¢ixardi. Ev tosorriifatlarinimn
miiayinosi IKT iizro statistik molumatlarin vacib menbayidir, ¢iinki onlar insanlarin IKT-don neca
vo harada istifado etmolori haqqinda avezsiz manzars verir vo IKT-nin insanlarin hoyatina neca tasir
gostordiyini giymatlondirmokdo komok edir.

IKT sektorunda yaradilmis olavo doyorin Umumi Daxili Mohsulda (UDM) paymin tohlili
modeli. Bunun ii¢iin Dovlat Statistika Komitosinin 2010-2021-ci illor iizro UDM va IKT sektorunda
faaliyyat novlari lizra alava doyor haqqinda rosmi molumatlarina asaslanaraq hor iki gosterici arasinda
korrelyasiya tohlili aparilmisdir (cadval 2).

Cadval 2
UDM, IKT sektorunda faaliyyat névlori iizro
milyon manatla olave doyer, milyon manat

UDM, milyon manatla 1

IKT sektorunda faaliyyat ndvlori iizro
slava doyor, milyon manat 0.861472325 1
UDM-Is IKT sektorunda yaranmis olavo dayer arasinda korrelyasiya alaqosi yiiksokdir vo R=0,86147-
dir [5]. Bu iki gostarici arasinda olagonin yiiksok olmasini nozars alib reqressiya tohlili aparilmis vo
onun naticosi asagidaki codvollords verilmisdir:




Cadval 3

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0861472325
R Square 0.742134567
Adjusted R Square 0.716348024
Standard Error T819.313379
Observations 12
Cadval 4
ANOVA
df 55 M F Sienificance F
Regression 1 1759651928 1759651928 |  28.77992 0.000317
Residual 10 6114166171 61141661.71
Toial i 2371068343
Cadval 3
Coef- | Standard Lower | Upper | Lower | Upper
ficients | Fror | tStat | Pvalue | 95% 95% | 95.0% | 95.0%
Intercept 19412918 | 8778008 | 221151 | 0.05142 | -145.903 | 389TL7 | -145.903 | 389717
IKT sektorunda
yaradilmis alava
doyar, mlyn manat | 422873 | 7.8825 | 5.36469 | 0.00031 | 24.7230 | 59.8506 | 24.7239| 5085

Tohlilin naticolorine osaslanmagqla
bu iki gostorici arasinda reqressiya
modeli asagidaki kimi olacaqdir [5]:
Y =19412.92+ 42.28*X,

IKT elave deyer

Qaliglar1 nozars alan model iso asagidaki kimidir [5]:

Y = 19412.92+ 42.28*X. +g

IKT elave deyer t

g, - faktiki qiymotlorin reqressiya xattindon konarlagmalaridir.

Beloliklo, UDM-lo IKT sektorunda yaradilmis slave doyar arasinda asililiq modelino gora
demok olar ki, IKT sektorunda yaradilmis olavo doyar orta hesabla bir milyon manat artarsa, Umumi
Daxili Mohsul orta hesabla 42.29 milyon manat artacaqdir.

Styudent paylanmasinin 0,05 shamiyyatlilik saviyyasinds, sarbastlik daracasi 10-da t,_, . -in
cadval qiymsti t, . =2,228 olduguna gora t>t, ., 1:1911’1 sorbost hadd, hom do reqrgssiya omsal1
tigiin verilon sartlor ddanilir, H hipotezi radd edilir, IKT sektorunda slava dayarin UDM-5 tasiri
ohomiyyatli sayilir.

Qiymatlondirmanin keyfiyyatinin yoxlanmasi ti¢iin: F>F, . , yoni 28.78>4,75 olduguna gors
Y-in sorh edilon qiymatlori yaxsidir (4).

Korrelyasiya asililiginin etibarliligi, qaliglarin standart xatasinin (Se) natico olamatinin orta
qiymatina (y,, ) nisbatinin faizls ifadssindan istifads olunmagqla yoxlanilir:

Sely . *100=7455.42/64921.15*100=11,0%,
Bu nisbat 11,0% olduguna gors reqressiya tonliyi imumi enerji istehlaki vo Umumi Daxili



Mohsul arasindaki asililig1 yaxsi oks etdirir, ¢linki bu nisbat 10-15%-don do kigikdir.
Modelin keyfiyyatini qiymatlondirmok {igiin approksimasiyanin orta xatasi hesablanir:

R — 5
A=—E |u|*100%
n v

A=0,963034/12*100=8,03%
Aproksimasiyanin orta xatast A=8,03%-dir vo 10%-don kicik olduguna gors doqiqlik
soviyyasi gonastboxs sayilir.
Cadval 5-do IKT sektorunda yaradilmis olavo doyarin tasiri naticosinde UDM-in reqressiya

modeli asasinda hesablanmis qiymatlori asagidaki codvoldo verilmisdir:

Cadval 5
UDM, IKT sektorunda faaliyyat novleri UDMe-in hesablama
illor | milyon manatla, | iizra alava dayar, milyon manat, | qiymatlori , milyon manatla, Ahassyiar,
Y X *
2010 42465.00 715.77 49681.023 | -7216.0
2011 52082.00 786.68 52679.569 -597.6
2012 54743.70 861.76 55854.427 | -1110.7
2013 58182.00 949.04 50545432 | -1363.4
2014 59014.10 963.27 60146981 | -1132.9
2015 54380.00 970.69 60460.935 | -6080.9
2016 60425.20 958.72 59954.739 470.5
2017 70337.80 1,038.08 63310.701 7027.1
2018 80092.00 1,111.99 06435829 | 13656.2
2019 81896.20 1,293.27 74102.009 7794.2
2020 72578.10 1.600.95 87112.727 | -14534.6
2021 92857.70 1,663.77 89769.427 3088.3

Bundan basqa, ohalinin IKT-don istifadesine dair rosmi statistik molumatlar IKT sahosindoki
dovlat siyasotinin informasiya tominati problemlorini holl etmoklo yanasi, 6lkoloraras1 miiqayisalor
aparmagq, olkolorin IKT-nin inkisaf soviyyosino goro indekslorini vo reytinglorini hesablamagq
liclin beynolxalq toskilatlara molumat vermokdir. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf soviyyosi vo
olkonin reytingi iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinin rogomsal transformasiyasina vo comiyyatin
hoyatina cavabdeh olan subindekslori birlogdiron miixtolif kompozit indekslor osasinda hesablanir.
Azorbaycanda IKT iizra Inkisaf Indeksi 6,20-ya barabordir vo diinya 6lkolori arasinda 65-ci yerdodir.

Rogomsallagsdirmanin inkisafi ti¢iin roqomsal igtisadiyyatin perspektivlori vo imkanlarinin aydin
konturlarini inkisaf etdirmok lazimdir. Bu, 6z novbosindo asagidakilarin zoruriliyini sortlondirir:
Olverisli biznes miihitinin yaradilmast;

Daxili bazarda yerli IKT mallarma vo xidmotlorino tolobatim stimul-
lagdirilmast;

Insan kapitalinin inkisafi;

Dovlat programlariin somaraliliyinin artirilmasi vo roqgomsal lay-
itholors investisiyalarin calb edilmasi tigiin soraitin yaradilmasi;

Rogomsal igtisadiyyatin sonaye vo mokan ¢or¢ivasinin
formalagmasi.

Basqa sozlo, sohbat osas subyektlor arasinda informasiya vo omokdasligin somorali miibadilosi
maogsadi ilo ictimai faaliyyetin biitiin soviyyalorini vo sahalorini shato edon kompleks rogomsal-
lagdirma strategiyasinin inkisafina sistemli yanagmadan gedir: dovlat, biznes, saho nazirliklori, oh-

ali.



Cicak Hiiseynzado
Ev tasarrifatlarinin tadqiqatinda raqomsal texnologiyalarin totbiqi
Xiilasa

Mbogqalads ragamsal texnologiyalarin uzun doévr orzinde yayilmasindan, iqtisadiyyat
vo comiyyatin inkisaf meylini miioyyon etmokdon vo IKT-nin insanlarin hoyatindaki rolundan
bohs edilir. Rogomsal texnologiyalarin uzun dovr orzinde yayilmasi insanlarin hayatinda koklii
dayisikliklora gatirib ¢ixarir. Bu ciir doyisikliklor insanlardan yeni bacariq vo saristo, glindalik
hayatda yeni texnologiyalardan istifads etmak istoyini tolob edocokdir. Qlobal tendensiyalara cavab
veran tohsil programlarinin vo “rogemsal savadliligr” tomin eds bilocok fordi dyronma yollarinin
formalagdirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.

Magalods hamginin IKT sektorunda yaradilmis olave doyorin UDM-o tosirinin korrelyasiya,
reqressiya tohlillori aparilmis vo natico verilmisdir.

Chichak Huseynzade
Application of digital technologies in household research
Summary

The article deals with the spread of digital technologies over a long period of time, determining
the trend of economic and social development and the role of ICT in people’s lives. The spread of
digital technologies over a long period of time leads to radical changes in people’s lives. Such
changes will require new skills and competencies from people, willingness to use new technologies
in everyday life. Of particular importance is the formation of educational programs that meet global
trends and individual learning paths that can provide “digital literacy”.

The article also provides a correlation, regression analysis of the impact of value added
created in the ICT sector on GDP and provides the results.
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Igtisadi-riyazi modellogdirmo igtisadi hadisa va proseslorin va géstaricilorin statistik vo riyazi
tisullarla, son zamanlar isa kompiiter vasitisi ilo tohlilini vo gorh olunmasini tomin edon elm sahasidir.
Indiki dovrdo daha giicli kompiiter vo program tominatlariin varhifiyla ekonometrik
analizlorin giiclinii artmigdir. Ekonometriya iki — «ekonomiya» (iqtisadiyyat) vo «metrikay (6l¢mo)
sOzlorindon yaranib. Maghur Norveg alimi, Nobel miikafati laureat1 Ragnar Frig torofindon elmo daxil
edilmisdir. Ekonometriya elmi XX asrin avvallorinds xatti proqramlagdirma masalasinin, sahalorarasi
balans modelinin yaranmasi vo onlarin real iqtisadi proseslora totbiqi ilo yaranmisdir. Ekonometriya
termininin avazind bazan «ekonometrika» termini do isladilir.

Ekonometrik modellar igtisadiyyatin mikro saviyyasinde ugurla totbiq edilir. Bu modellor
vasitosilo iqtisadiyyatin nozori masalalori riyazi statistikanin isullart ilo faktiki vo ya emprik
materiallar osasinda yoxlanilir. Bu baximdan ekonometrik modellorin qurulmas: vo adekvatligin
yoxlanmasi riyazi statistikanin korrelyasiya vo reqresiya tohlili ilo bilavasito baghdur. Istifado edilon
riyazi aparatin xarakterino gore iqtisadi-riyazi modellor asagidaki kimi tosnifatlagdirilir.

1. Xoatti optimallagdirma modellari;

. Qeyri-xotti optimallasdirma modellari;

. Dinamik proqramlasdirma modellari;

. Saboka planlagdirilmasi vo idars edilmasi modellori;

. Ehtiyatlarin optimal idars edilmasi modellari;

. Kiitlovi xidmat modellari;

. Korrelyasiya va reqressiya tohlili modellori;

. Talab va toklifin bazar tarazligi modellori;

. Iqtisadi qeyri-miioyyanlik vo risk soraitindo optimal gorarlarin gobulu modellori.

Zaman faktorunu oks etdirmo saviyyesine goro iqtisadi-riyazi modellor statik vo dinamik
modellora ayrilirlar.

Sistem anlayist kibernetikanin fundamental anlayisidir. Bu, onunla izah olunur ki,
kibernetikanin osas todqiqat obyekti mohz miirokkab dinamik sistemlordo idarsetma prosesloridir.
On sado yanagsmada sistem dedikds (sistem termini yunan dilinden gotliriilmiisdiir vo dilimize
«hissolordon toskil edilmis, birlosmo» kimi torciimo edilir) elementlori bir-biri ilo qanunauygun
sokildo birlegdirilmis ¢oxluq, daha dogrusu bir-biri ilo garsiliql slagods olan vo vahid mogsodo
xidmat edon elementlorin mocmusu basa diisiiliir. Belslikla, sistem-elementlorin mexaniki y1gimi
deyil, qarsiligh asili vo qarsiligl tasirds olan elementlorin mocmusudur. Miioyyon monada sistemo
xaos, harc-morclik anlayiglara: oks olan bir anlayis kimi yanasmaq olar. Forz edok ki, n sayda
elementlori 5 goxluguna baxilir. Ogar bu ¢oxlugun har hansi bir m, elementinds miisyyan x hadisasi
bas vermisdirss vo bu halda ¢oxlugun digor elementlorinds istonilon hadiso miisahido oluna bilirss,
onda hamin ¢oxluq xaoslu ¢oxluq kimi giymotlondirilocokdir. ©gar m, elementinds bas veran x
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hadisasi digor elementlords gozlonilon hadisalorin gabagini ala bilirss (heg¢ olmasa bu hadisalorinin
miixtalifliyini mohdudlasdira bilirso) onda belo bir qonasto golo bilorik ki, ¢oxlugun elementlori
arasinda miioyyon slags vardir. Elementlorin arasinda miisyyan qarsiliqh slagalor, qarsiliglt tasirlor
miisahidos edilon belo ¢oxluglar mohz sistemlors aid edilir.

Yuxarida nazordon kecirdiyimiz misallara asaslanaraq sistemi formalagdirmaq vo hiidudlarin
miloyyon etmok iiclin zoruri olan atributlart miioyyon edok. Bu atributlara asagidakilari aid etmok
olar:

-miisyyan ¢oxluq soklinds slagalondirilmis ¢coxsayli elementlordon ibarat obyekt;

-obyekt lizra gorar gobul etmok vo onu reallagdirmagq solahiyyatlorino malik olan “miisahidogi”
(QQS - gorar gobul edon soxs);

-QQS-in obyekto miinasibatini vo baxilan elementlorin vo onlarin miihiim xassolorinin
sec¢ilmoasini xarakterizo edon masalo.

Miiasir dovrds sistemin oan ¢ox yayilmis vo kibernetik yanagma baximindan magbul sayilan
torifini asagidaki kimi formalagsdirmaq olar:

Sistem dedikdos els bir ¢oxluq basa diistiliir ki, bu ¢oxlugda avvalcadon verilmis qeyd edilmis
P xassali R miinasibati 6donsin. Belaliklo, agor elementlorin M ¢oxlugunda ixtiyari R miinasibatlori
0donirso, onda belo ¢oxluq he¢ do homiso sistem olmayacaqdir. Bu ¢oxluq yalniz o halda sistem
olacaqdir ki, homin ¢oxluqda ixtiyari R miinasibati deyil, miioyyon qeyd edilmis R miinasibati
Odonsin.

Model vo modellosdirmo anlayislart. Ekonometrikanin morkozi anlayisi olan sistemlorin
osas tadqiqat metodu vo mexanizmi hesab edilon modellogdirma metodu noazari tadqiqat vo praktik
foaliyyat gaydasi olmaqgla modellarin qurulmasi vo istifadesini nozordos tutur. Latin monsoli modelus
(«modulusy) sdziindon gotiiriilmiis model s6zli nlimuns, norma manasini verir.

Elmi dorketmonin ¢ox miihiim instrumentlordon biri hesab edilon model toadgigat obyektinin
sorti obraz1 hesab edilir. Todgigatin subyekti (todqiqatei) torafindon model elo qurulur ki, bu modelin
kémayi ilo dyronilon sistemin todqgigatin maqsadi baximindan oshomiyyatli olan xarakteristikalarini
(xtisusiyyatlorini, qarsilight olagoalorini, struktur vo funksional parametrlorini vo s.) oks etdirmok
miimkiin olsun. Model anlayis1 analogiya prinsipind osaslanir. Maddi alomin miixtalif toyinath
sistemlorino daxil olan obyektlorin xiisusiyystlorini nozordon kegirsok, gormok olar ki, bu
xiisusiyyatlordon bazilorine miioyyon oxsarliq, bonzarlik xasdir. Bu oxsarliq bazon xarici formalarda,
bozon strukturda, bozon do eyni tosirlor zamani1 davranig xarakterinin doyismosindo 6ziinii biruzo
Vertr.

Obyektlorin vo proseslorin bir-birino bonzomosino aid ¢oxlu misallar gostormok olar.
Mosoalon, masinin kigildilmis maketi onun qurulusu haqqinda fikir yiiriitmoyo imkan verir. Bu halda
biz birbasa analogiya ilo qarsilasiriq. Belo analogiya bir sira praktik mosalalori hall etmoys imkan
verir (toyyaralorin aerodinamik xarakteristikalarinin Oyronilmosi vo s.). Tadgiqat¢ini obyektin,
prosesin vo ya hadisonin formasi deyil, strukturu maraqlandirdig hallarda da model yaratmagq ii¢iin
annalogiya prinsipindon istifado etmok olar. Masalon, bina vo onun layihasi formalarin xarici oxsarligi
olmasa da, strukturuna goro analojidirlor. Lahiys binanin modeli olmagla originalin daha miirokkob
xarakteristikalarini oks etdirir. Yuxarida verdiyimiz izaha asaslanaraq modelo elo bir maddi vo ya
tasavviir olunan obyekt kimi baxa bilarik ki, bu obyekt tadqiqat prosesindo Oyronilon real obyekti
ovoz edorok onun haqqinda olavo biliklor oldo etmoyo imkan verir. Daha dogrusu, model gismon
oxsarliq, proobraz olmagqla, obyektin, prosesin vo ya hadisonin todqiqatin moagsadi baximindan vacib
olan xarakteristikalarinin tocossiimiidiir vo real obyekt haqqinda slava biliklor oldo etmoya, onun
dork edilmasine xidmat edir.

Modellorin toyinatini vo idarsetmado oynadigi rolu daha doqiq miioyyon etmok {igiin
modellogdirmo metodunun mahiyyatini aciqlamaq zaoruridir. Sistemin avvalcadon yronilmasi vo onun
vacib xarakteristikalarinin miioyyon edilmasi osasinda modelin qurulmasi, onun eksperimental va
nazari tahlili, naticolorin sistem haqqinda malumatlarla tutusdurulmasi, modellorin doqiqlosdirilmasi
va real sistemo adekvatliginin tomin edilmasi vo s. modellosdirmo metodunun asasini toskil edir.

Modellasdirmo iki sistemin movcud olmasini nazardos tutur: Bizim idars etdiyimiz vo ya idara
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etmok istodiyimiz real sistem; Bu sistemin modeli, onun analoqu. ©gor miixtalif cinsli hadisolor
arasinda oxsarliq miinasibati yektlori (o ctimlodon do iqtisadi sistemlori) sadoslogdirilmis va birtorafli
oks etdirirlar.

Beloliklo, model real sistemin insan torofindon yaradilan oxsaridir. Maddi alomin miixtolif
toyinath sistemlorinds, o ciimladon ds iqtisadi sistemlords riyazi modellorin qurulmasi va totbiqi
imkanlar1 onunla izah edilir ki, bir ¢ox hallari kemiyyatca 6l¢iilo bilon vo hom idaraetma obyektini,
hom do otraf miihiti xarakterizo edon komiyyatlorls alagoalondirmak olar.

Iqtisadi sistemlordo bu kemiyyatlor rolunu islori icra etmok iiciin tolob edilon is¢ilorin say1,
mohsul buraxiligsinin hacmi, nogliyyat vasitolorinin say1, maliyye vasaitlorinin moblagi, investisiya
qoymagq li¢iin se¢ilon obyektlorin say1 vo s. oynaya bilor. Qarar qobul edon soxsin idaraetmoni hoyata
kecirmok tigilin istifads etdiyi bu komiyyatco 6l¢iilo bilon parametrlor idars olunan doyisonlor vo ya
hallin doyisenlori adlanir.

Modellorin struktur elementlori olmaqla iso biz onlara endogen parametrlor kimi yanasa
bilorik. Qarar gobul edon soxsin tosir gostora bilmadiyi faktorlara iso (otraf miihitin parametrlori,
idaroetmo obyektinin 6zilinlin bazi parametrlori) idars olunmayan dayisonlor vo ya parametrlor deyilir.
Modellarin struktur elementlari kimi iso biz onlara ekzogen parametrlor deyacoyik.

Model real sistemin timumilosdirilmis, sadslosdirilmis tosviri oldugundan, onu quran zaman
idaroetma situasiyasinin 6zii do sadslogdirilir vo sxem ¢ar¢ivasing salinir. Daha dogrusu, riyazi modeli
quran zaman “sualt1 qayalardan” qorumagq, “ifrat sadologdirma ilo ifrat miirokkoblogsdirma” qorxulari
arasinda (R.Bellman) kompromis yaratmaq, “hortorofli izahlarda batib qalmaq”la “hadisolori ifrat
kobudlagdirmaq” (E.Ventsel) qorxularina “qalib golmok™ lazimdir. Bununla yanasi, model no qodor
miivoffoqiyyatli qurularsa vo bu model idaroetmo obyektinin xarakterik xiisusiyyatlorini yaxst oks
etdirorso, todqiqat bir o godar miivaffoqiyyatli olar vo onun asasinda alds edilon tokliflor faydali olar.

Modellogdirmo dedikdo iqtisadi riyazi modellorin qurulmasi, 0yronilmosi vo idarsetmo
strategiyalarmmn yaradilmasi mogsodi ilo istifado olunmasi basa diisiiliir. Umumi qobul edilmis
yanagmaya goro modellosdirmo prosesing 3 element daxildir:

1. Subyekt (todqiqatc);

2. Tadqiqat obyekti;

3. Dork edon subyektlo dork olunan obyekt arasindaki miinasibati alagolondiron model.

Modellosdirma metodlar1. Biz yuxarida modellarin qurulmasinda analogiya prinsipinin rolunu
nozordon kegirorkon Oyronilon real sistemlo onun modeli arasindaki analogiyaya toxunmusdug.
Analogiyanin istigamatindon asili olaraq 3 tip modellari forqlondirmak qobul olunmusdur:

1. Qrafik modellari

2. Fiziki modellor

3. Montiqi-riyazi modellar.

Qeyd edok ki, imumi tosnifat olamatlorino gors qrafik modellari vo fiziki modellor material
modelloring aid edilir vo bu qrupa olava olaraq hom do osya-riyazi modellor do daxil edilir. Ideal
modellor qrupuna daxil edilon mantiqi-riyazi modellordon basqa bu qrupa hom do tosviri (xoyali)
modellor daxil edilir. Modellorin tiplorinin miixtolifliyi onlarin qurulmasi mexanizmlorinin -
modellogdirmo metodlarinin miixtalifliyinin bilavasito naticasi kimi do gobul oluna bilar.

Umumilikda, modellori miixtolif xarakteristikalara géra forqlondirmak olar vo bunlara misal
olaraq modellagdirilon obyektlorin xarakterini, totbiqi saholorini, modellogdirmonin dorinliyini va s.
gostormok olar. Bizi asason modellarin igtisadi sistemlorda totbiqi maraqlandirdigi tigtin biz modellarin
xarakterini asas gotiirocoyik. ©gor modellogsdirmo metodlarina bu aspektdon yanassaq, onda homin
metodlari iki boyiik qrupa ayirmagq olar: material (osya) modellosdirmo; ideal modellosdirmo.

Maddi modellosdirmo dedikdos todqiqatlarin Gyranilon sistemin fiziki, hondosi, dinamik vo
funksional xarakteristikalarinin tocossiimii olan model asasinda aparilmasi basa diistliir.

Maddi modellosdirmanin reallagdirma mexanizmlori olaraq fiziki modellosdirmoni (fiziki
modellorin qurulmasi), hondosi modellogdirmoni (qrafik modellorin qurulmasi), osya-riyazi
modellogdirmoni - analoq modellogdirmani (asya-riyazi modellorin qurulmasi) géstormok olar.

Umumilikdo iqtisadiyyat vo yaxud iqtisadi sistem comiyyotin alt sistemi olub, maddi

137



nemotlorin istehsali, bolgiisli, miibadilosi vo istehlaki fozalarini 6ziindo birlosdiron miirokkob
kibernetik sistemdir. Iqtisadiyyat sisteminin daxili qurulusunu kibernetik baximdan todqiq etdikda
189, iqtisadiyyatin 6ziino makro sistem kimi baxib, onun alt sistemlori kimi ayri-ayr1 miiassisalori,
istehsal sirkotlorini, iqtisadi komplekslori va s. bu kimi mikrosistemlori todqiq etmok olar.
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Xiilasa
Moqalads sosial-iqtisadi proseslorin statistik todqiqi ticlin miiasir metod - iqtisadi-riyazi
modellogdirmo metodologiyast arasdirilmisdir. Modellorin névlori, sistem, digor osas anlayislar
izah edilmisdir. Iqtisadi sistemin idaro edilmosi {i¢iin modellosdirmo vo prognozlasdirma miiasir
todgiqatlarin foaliyyot istigamoti kimi verilmisdir. Modellorin tortibi {i¢lin iri hocmli statistik
molumatlarin islonmasinin rogomsal statistikanin toloblorine uygunlugu geyd edilmisdir.
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Summary
The article explores a modern method of statistical study of socio-economic processes -
the methodology of economic and mathematical modeling. Types of models, system, other basic
concepts are explained. Modeling and forecasting for the management of the economic system is
given as a direction of activity of modern statistical research. The compatibility of processing large-
scale statistical data for the development of models with the requirements of digital statistics is noted.
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B coBpeMeHHOM MUpE SKOHOMHKA U YTIPABJICHUE CTPEMUTEIFHO MEHSIIOTCS U
TpaHC(HOPMHUPYIOTCS U3 TPAAULMOHHBIX (opM B 1udpossie. LlndpoBbie TpeH B! 3aTparuBaoT
BCe O0ILECTBEHHbIE U TocyAapcTBeHHbIE cdepbl. K Takum chepam MoKHO oTHECTH LTUBPOBOE
MOJICIIMPOBAaHUE U IPOCKTUPOBAHUE;

-aBTOMATHU3aLUIO TIPOU3BOJICTBA (CO3IaHUE «YMHBIX MIPEIIPUATHIN);

-MalIMHHOE 00yYeHHUE;

-T€XHOJIOTUH, MTO3BOJISIONINE OTYYaTh yaJIEHHBIN 10CTYN K HH(pOpMAIUU, paboueMy
MECTY H TIp.

K nepcnekTHBHBIM TEXHOJIOTUSAM, KOTOpPbIE HanOoJIee CHIIbHO MOBIIUSIOT HA
U(POBU3ANIO SKOHOMUKU OTHOCHT:

-aHAJIUTUKY «OOJIBIINX TaHHBIXY;

-T€XHOJIOTUU UCKYCCTBEHHOT'O HHTEIUIEKTa U pOOOTOTEXHHKH;

-MalImHHOE 00yYeHHUE;

-00J1auHbIe BEIYUCIICHUS U 00JIaYHOE XpaHEeHHe HH(POPMAIIHH.

[TudpoBasi 5KOHOMHUKA - ITO CEKTOP Pa3pabdOTKU M Pa3BUTHS OTpaciieil MPOnu3BOICTBA,
TOPTOBJIX U YCIIYT, B KOTOPBIX MMPEUMYIIIECTBEHHOE MECTO 3aHUMAIOT METO/IbI YIIPABJICHUS U
perynupoBaHus, OCHOBaHHBIE Ha MCIIOIB30BaHUU Oonbmnx ba3 J[aHHBIX.

Ludposas 5KOHOMHUKA CBsI3aHA C TIOSBJICHHEM COBEPIICHHO HOBBIX MPOIYKTOB (B T.4. HA
OHJIaH-TIaT(GOpMax) ¥ BOZHUKHOBEHUEM OTpACIICH SKOHOMUYECKOH IeATETLHOCTH HE TIOX0XKHX Ha
T€, KOTOPBIE CYIIECTBOBAIM paHblie. [lapamiensHo ¢ BHEIPEHNEM HOBBIX HU(POBBIX TEXHOIOTHI
B DKOHOMHKY, BO BCEM MHPE MTPOUCXOIUT MPoLecc MU(POBU3ANNN TOCYAAPCTBEHHOTO yIIPABICHUSI.
JlaHHbI Tpo1iecC MPOUCXOIUT HEPABHOMEPHO U Y KaXJ10i1 CTpaHbl ypOBEHb LIM(PPOBU3ALIUN
roCy/apCTBEHHOIO YIPaBJIEHUS HAXOAUTCS Ha pa3HOM YpoBHeE [5].

[TudpoBbie TEXHOIOIMH BHEAPSIOTCS B ¢(hepy rocyAapCTBEHHOIO YIPaBJIEHUs JUIsl TOTO,
YTOOBI COBEPLINTH KAUECTBEHHBIN PHIBOK B IPOLIECCE YIPABIEHHUS, UTO B CBOIO OUEPE/lb, IPUBEIET
K YBEpEHHOMY 9KOHOMHUYECKOMY pocTy cTpanbl. K npumepy, Ha Ouprke BO3MOXKHO yBEJINYEHUE
poOOTOB, KOTOPBIE 3aHUMAIOTCSI TOpraMu. POOOTHI cClTOCOOHBI pearupoBaTh Ha U3MEHEHNE
KOHBIOHKTYPbI HAMHOT'O OBICTpEE, YEM JIFO/IU, TAK KaK B HUX 3aJI0KEHbI COBPEMEHHENIIINE
QJITOPUTMBI pacyeTa JOXOAHOCTH U pUCKOB. C pa3BUTHEM M OCBOEHHEM LIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUI
CBSI3bIBAIOTCS BO3MOYKHOCTH JOCTH)KEHUS KIIIOUEBBIX LI€I€H COLUAIbHO-9KOHOMUUECKOTO Pa3BUTHS
PecniyGnuku AzepOaiimxan. [t JOCTHKEHHS TIOCTaBICHHBIX IEJIe He00X0IuMO 0co00e
BHUMaHHE YIEIUTh [IU(PPOBU3ALIUN TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABICHUS.

VY rocynapcTBEHHOIO yNpaBJIeHHUs €CTh HECKOJIBKO TPAaHC(OPMALIMOHHBIX MEPCIIEKTUB,
KOTOpBIE M03BOJIAT MUHUMU3UPOBATh BPEMsI Ha OKa3aHHUE TOCYAAPCTBEHHBIX YCIIYT, IPUHATHE
yNpaBJIEHYECKUX peIIeHUH, He 3a0bIBast 00 HHPOPMALMOHHOM O€30MaCHOCTH

-3JIEKTPOHHOE MIPABUTENILCTBO, CIOCOOHOE 00eCcTIeunTh KnOepOe30acHOCTb, KaK Ha
BHYTPHUIOCYAaPCTBEHHOM YPOBHE, TaK U Ha MEXyHAPOJHOM YPOBHE;

-3JIEKTPOHHOE MPABUTENILCTBO, CIOCOOHOE MPOTHO3UPOBATh CTUXHUIHBIE OEICTBHS
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3a01aroBpEMEHHO /17151 CBOEBPEMEHHOTO BBIIIOJHEHUS PEIYNPEAUTEIbHBIX MEp, a TAKKE MEP IO
MUHHMMH3ALAN TTOCIIEICTBUMH;

-3JIEKTPOHHOE MTPaBUTENILCTBO, CIIOCOOHOE NHTEIPUPOBATH CBOM (PYHKIIMHU IO
HAIPABJICHUIO K Pa3JIMYHBIM CJIOSIM O0ILIECTBA, C LIE€IbI0 MUHUMHU3ALUU [IUPPOBOTO pa3BUTHS
Cpeau HaceJIeHusl.

[Ipouecc mudpoBoii Tpanchopmalu co3aaéT HOBbIE BOBMOXKHOCTH JIJIsi B3aUMOICHCTBUS
C rpa’kJJaHaMH U yJ0BJIETBOPEHUS UX OTPEOHOCTEN uepe3 oka3aHHe rocyAapCTBEHHBIX YCIYT U
SIBJIIETCS OJTHOM U3 IBUXKYILIMX CHUJI COBEPIICHCTBOBAHUS TOCYIapCTBEHHOrO ynpasieHus. Cdepa
AJIEKTPOHHBIX YCIIYT OPraHOB rOCYAapCTBEHHOM BJIACTH U YIPABJIEHUS SIBJISETCS CETOJIHS OJTHOM U3
0a30BbIX COCTABIISIOUINX OPraHU3AIMOHHO-TEXHHYECKON CHCTEMBI IIU(PPOBOH IKOHOMHUKH.

B cratbe paccmarpuBaroTCs MHUIMATHBBI PectyOonmiku AzepOaii/pkaH 1o peann3anuu
KOHLEMNINH 3JIEKTPOHHOTr0 NMpaBuTebcTBa. OOOCHOBBIBAETCS BBIBOJI O HEOOXOAUMOCTH
nansHenmero passutud KT kak nprHOpUTETHON OTpaciiv JU1sl yCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI CTPAHBI, a
taxke pacmupenns npuMmenenns KT Ha Bcex ypoBHSX rocyJapCTBEHHOTO YIIPABIICHUS.

DIEKTPOHHOE MPaBUTENILCTBO MPEACTABIIAET COO0M COBPEMEHHYIO MOJIEb B3aUMOIEHCTBUS
HaceJeHus, TocyaapcTBa u OuzHeca Ha ocHoBe puMenennn UKT, aBTomaTtuzanun
JOKYMEHTO000pOTa, ONTHUMHU3AIINY B3aUMOJICHCTBUS MKy €€ yuacTHUKaMu. B 3aBucumoctu
OT yYaCTHUKOB B3auMozeicTBus Mozaenb D11 MokeT ObITh peann3oBaHa Ha Pa3HbIX YPOBHSIX:

G2C (Government-to-Citizen) / rocymapctBo - rpaxkaane; G2B (Government-to-Business),
rocynapctBo - ousHec; G2G (Government-to-Government), rocyaapcTBo - rocyaapcto; G2E
(Government-to-Employers), rocynapcTBo - TOCyAapCTBEHHBIE cyskamue. ['ocy1apcTBeHHbIC
yupexaeHus AzepoOaiikaHa akTUBHO BHEJPSIOT HOBbIE FOCYAapCTBEHHBIE AIEKTPOHHbBIE YCIYTH C
2012 r., vemy crmocoOCTBOBAJI 3aIMyCK MPOEKTa «DJIEKTPOHHOE MPABUTEIHCTBOY, Pa3pabOTaHHOTO
MuHUCTEpCTBOM TPAHCIIOPTA, CBS3U U BHICOKUX TeXHOJIOTHM Pecrybnuku AsepOaiimxkaH.

B 2017 r. peanu3anus npoekTa Obljla yCKOPEHa, B pe3yJIbTaTe Yero CErOAHS YCIIECIIHO
GYHKIIMOHUPYET MOopTaN «IIEKTPOHHOE MPABUTENLCTBO A3epOaiikanay (Www.e-gov.az), K
KOTOPOMY HOJKJIIOUEHBI MPAKTHUYECKU BCE MUHUCTEPCTBA U MOCTENIEHHO MOAKIIOYAIOTCS IpoUre
roCyJAapCTBEHHbIC OpraHU3aIK U BeJOMCTBA. Llenbio peanuszanuu npoekra « AJAeKTPOHHOE
paBUTENbCTBO» B PecmyOnuke AsepOaiimkaH, peadn3oBaHHOro Ha 6a3e TexHonoruu X-Road,
SBIISIETCS NOBBIICHHE 3()(HEKTUBHOCTH B3aUMOICHCTBHUS TOCYIaPCTBEHHBIX YUPEKACHUN
1 OPraHOB MECTHOTO CaMOYMPAaBIEHUS C FpaKIaHAMH U OM3HEC-CTPYKTYpaMH Ha OCHOBE
ucrnonb3oBanus coBpeMeHHbIX MKT. X-Road npeacrasiser co0oit neeHTpaIn30BaHHYIO CUCTEMY,
B KOTOPOM ONpe/IeNieHbl eIMHbIe HHTEP(EIChl, a TaK:Ke MPOTOKOJIbI B3aUMOJCHCTBHS U 0OMEHa
naHHbIMU. J[1000# rocyjapCcTBEHHBIM OpraH, B COOTBETCTBUU C YCTAaHOBJIEHHBIMH MIPaBUJIAMHU U
JEHCTBYIOIIMMU PErJIaMEHTaMU, MOXKET MOAKIIOUUTH CBOI0 MHPOPMAIIMOHHYIO cucTeMy K X-Road
Y HACTPOUTH IpaBa JOCTYIa K HEMY JUIsl IPYTHUX BEJOMCTB.

Cucrema X-Road coenunsieT pazHble peecTphbl, MOCPEICTBOM HEE MOTYT
B3aMMO/ICIICTBOBATh, HAIIPUMED, PEECTP KOMMEPUECKUX KOMITAHUN U peecTp aBTomoOmieit. Ha
0ase 210l TexHoNoruu B A3epOaiipkane co3aana efquHast HHQppacTpyKTypa A HHTETpaliu
roCyAapCTBEHHBIX MHPOPMAIIMOHHBIX CUCTEM U 0a3bl JaHHBIX; Obliia o0ecrieueHa paboTaromas
cuctema oUIHATBHBIX COOOIIEHUH U OMOBEIICHUN MEXTy TOCYJapCTBEHHBIMH CITYKOaMH,
YaCTHBIMU KOMITAHUSMH U TpakJIaHaMU, a Takke pa3paborana koHuenmus LleHTpanbHoro noprana
«ONEeKTPOHHOE MPABUTEIHCTBOY, IEUCTBYIOIIETO M0 MPUHIIUITY «EAUHOTO OKHay» [3].

B cootBeTcTBHU € 3aKOHOIATENBCTBOM A3epbaiimkanckoil Pecrrybnuku “IneKTpoHHOE
MIPABUTENBCTBO’ MPEAOCTABISIET HH(DOPMAIIMOHHBIC U SJIEKTPOHHBIE YCIIYTH BCEM Tpa)JaaHaM,
IOPUANYECKUM U (PU3MUYECKUM JIMIIaM, MHOCTPAHHBIM TpakJlaHaM U JIuIaM 0e3 rpakJaHCTBa,
MIPOXKUBAIOLIUM Ha TeppuTopuu Azepbaiipkanckoi PecryOinmku, ¢ UCMOIb30BaHUEM CaMBIX
COBpPEMEHHBIX MH(POPMAITMOHHBIX TeXHONOTHi1. CucTeMa « DIeKTPOHHOE MPABUTEIBCTBOY - 3TO
HE MPOCTO TEXHUYECKOE pellieHre, a UH(OpMAIIMOHHAs Cpeia, B KOTOPOI COTPYTHUYAIOT COTHH
OpraHM3alyi, IPEeIOCTABIAIOTCS U UCIIOIB3YIOTCS YCIYTH. Y CIIyTH OCYILIECTBISIOTCS Yepe3 MOopTall
www.e-gov.az [4].
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BUTUN XiDM&TLeR

Portala integrasiya edilmis
bltun elektron xidmatlarin
siyahisi

QEYDIYYATSIZ XIDMaTLBR

Portala integrasiya edilmis
butin geydiyyatsiz elektron
xidmatlarin siyahisi

BANK V@ SIGORTA
XiDM@TLORI

Bank va sigorta xidmatlari
Uzra gruplasmis bltin
elektron xidmatlarin siyahisi

EID

ELEKTRON ARAYISLAR
Elektron arayislar tzra
qruplasmis bitin elektron
xidmatlarin siyahisi

XUsusi RAZILIG .
(LISENZIYA VERILM3SI)

Lisenziyalarin verilmasi Gzra
qruplasmis bitin elektron
xidmatlarin siyahisi

YERLI ICRA .
HAKIMiYY®TLaRI

Yerli icra hakimiyyati
organlarinin portala
integrasiya olunan batdn...

E=,j

ELEKTRON GD®NiSL8R
Elektron &danisler Gzra
qruplasmis bitdn elektron
xidmatlarin siyahisi

H&YAT HADIS®LSaRI
Hayat hadisaleri Gzra
gruplasmis bitin elektron
xidmatlarin siyahisi

MURACISTL8R

Qurumlara aid mdracistler
Uzra gruplasmis bitdn
elektron xidmatlarin siyahisi

[Topran 31eKTpOHHOTO MpaBUTENIbCTBA NpeiaraeT 451 BUJ 3JIEKTPOHHBIX YCIYT.
['ocynapcTBeHHbIE, perMOHAIbHBIE 1 MECTHBIE OpraHbl yIPaBICHUS U OpraHU3allui OKa3bIBalOT
AJIEKTPOHHBIE YCIIYTH B Pa3INUHBIX chepax (commanbHas 3alIuTa, COIMaIbHOEe 0OecreueHue,
3/IpaBOOXpaHEHHE, CBSI3b, TAMOYKEHHBIE, HAIOTOBBIE, FOPUANYECKHIE yCIYTH, 00pa3oBaHUE, OHJIAH-
TJIATEKH, BhIJJa4a CIICIIUAIBHOTO pa3pelieHIs/IUIeH3mi) [4].

Sosial midafia, sosial
taminat

Dafn dodn mdavinatin
odanilmasi ile badl
milracistin va sanadlarin.

Rabita xidmatlari

ADSL intemet xidmatina
gosulma (va ya
imtina).AzDataCom intern._

Vergilar

“ergi partryeriudu
Sazisi"nin baglanimas Ggdn
arizalarin..

)

iy

Tehsil

Bakalavriann bakalavr
pillasina gabul olmag Goln
Online ddanislar

haqlannin intermet

Sahiyya

“Diojum hagginda tibbi
sahadatnama” elektron
registrindan malumatiarin.

Gamrik

Gamrik ddaniskarinin
ddayicisinin eynilasdirma
nomrasinin ahnmas; Malin..

Xisusi razihg
(lisenziyalann) verilmasi
Bazi faaliyyat nivlaring
lisenziya verilmasi

Hpyroii enuHOo# maThopMoil SIBISIETCS TOPTAT WWW.MY.ZOoV.az, IPEeUMyIIecTBO
KOTOpPO# COCTOMT B TOM, YTO IPAXKIAHIH UMEET CBOM kaOuHeT. KabuHeT B pexxume peaabHOro
BPEMEHH CO3JaeT YCIOBUS I XpaHEHUSs, TIepeIayr COIIMAITbHO-9KOHOMUYECKON HHPOpMAITHH,
WCIIONBL30BAHUS IPYTUX AIEKTPOHHBIX YCIyT. Takke pyHKIMOHUPYET YHUKATBHBIA IPOEKT,
KOTOPBIN MPEIOCTABISIET TPaXKIaHaM CTPAHBI BO3MOXKHOCTD IOJIb30BAThCS MOOMITLHOM
371eKTpoHHO-1u(poBoii moamuckio ASAN Imza, uTo HAMHOTO MOBBICHIIO JOCTYMHOCTD

OJICKTPOHHBIX YCJIYT IJId HACCIICHUA.

Tenepb paccMOTPUM MEPCTIEKTUBBI MIEPEX0a K AIEKTPOHHOMY ITPABUTEIBCTBY,
TEM CaMbIM IIPUPABHSB PE3YIbTATHI K MEPCIIEKTUBE TIepexo/ia K H(POBOi SKOHOMUKE
(Tpancdopmarum).

AHanu3 MOKa3bIBAET, YTO MEPEXO0]T K HIEKTPOHHOMY NPABUTEIILCTBY MPUBOIUT K
MOBBIIEHUIO (P PEKTUBHOCTH TOCYJAPCTBEHHOTO yIpaBieHus. Peopmbl B rocy1apcTBEHHOM
YIPaBJICHUU COCPEIOTOYCHBI HA MHOTHX BOITPOCAX YIpaBleHHs (HArp., PO3pavyHOCTh U
MOJIOTYETHOCTD, MOBBIIICHUE YPPEKTUBHOCTH PAOOTHI, YBETHUEHHE JOXOA0B U CHUKCHUE
pacxoioB, CHIKCHHUE YPOBHS KOPPYIIINHU, OOJIETYCHHE TTPEIOCTABIICHUS YCIyT U T. 1.) [2].

OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM TIPOBEICHHS pehopM BO MHOTHX C(hepax sSBISETCS IMEHHO



anektponu3aiys. CiaeyeT pacCMOTPETh HEKOTOPBIC U3 HAIIPABIICHHM, PEIIaeMbIC 3a CUET
AJIEKTPOHHOTO TIPABUTEILCTBA BO BpeMs pe(hOpM rocyapcTBEHHOTO YIPABJICHUS, & HMEHHO:

* JJIEKTPOHHOE MPABUTEILCTBO (POPMHUPYET MHOTOCTOPOHHUE BHYTPEHHHE
KOMMYHHUKAITUOHHBIE CETH MEKY TOCYIapPCTBOM M COIUATBHO-YKOHOMUYECKOH KU3HBIO C IENBIO
0O0BbEIMHEHUS TEXHOJIOTHH, HH(POPMAIIUN U 3HAHUIA,

* IEPEXO/T K JICKTPOHHOMY MPABUTEIBCTBY MIPUBOIUT K CHU)KEHUIO 3aTpar U MOBBIIICHUIO
3¢ (HeKTUBHOCTH;

* MOBBIIICHUE KAYeCTBA TOCYIapPCTBEHHBIX YCIYT SBISICTCS OJHUM U3 OCHOBHBIX (PAaKTOPOB
TOCYJIapCTBEHHBIX pedopM;

* COBEPIICHCTBOBAaHUE MEXaHU3Ma YIPABJICHUS MOCPEICTBOM AIICKTPOHHOTO
MIPaBUTEJILCTBA
MOMOTAET IOCTUYb YKOHOMHUYECKUX U IMOJIMTHUCCKUX IIEJICH;

* JJIEKTPOHHOE TIPABUTEIILCTBO MOBBIIIAET YPOBEHB MPO3PAYHOCTH MPOIECCa MPHUHSITHUS
PCIICHHIA U TIOIOTYSTHOCTH TOCYIaPCTBEHHBIX CTPYKTYP OOIIECTBY, B TO YK€ BPEMsI CITOCOOCTBYET
CHIDKCHHIO YPOBHSI KOPPYIIIIHH;

* JJIEKTPOHHOE TIPABUTEIILCTBO TIOMoraeT oosiee 3(pPEeKTUBHO OCYIIECTBISIT TPOTPaAMMBbI
pedopm;

* JJIEKTPOHHOE TIPABUTEIILCTBO MOBBIIIACT JOBEPHE TPak/iaH K MPABUTEIbCTBY;

* HCIOJIH30BAHUE IEKTPOHHOTO MPABUTEILCTBA TOMOTACT JJOCTUYD BHICOKUX PE3YJIbTaTOB
B KITFOUEBBIX 00NACTsIX (3M0POBbE, OE30MACHOCTh, COIMANbHOE O0ecrieueHne, 00pa3oBaHue);

* JJIEKTPOHHOE NIPAaBUTEILCTBO cTUMYIHpYeT BHeApeHue KT Bo Bce cdeprl oOIiecTsa.

Taxkum 00pa3oM, 3a CUET peau3alii KOHIICTIIIUHN JICKTPOHHOTO MTPABUTEIILCTBA
pemarTcs
CJICAYIOIIHNE BOIIPOCHL:

* YIPOIIACTCS MEPEX0]] Ha TOCYJaPCTBCHHBIC YCIYTH IS TPaXKIaH U IPSANPHUITHI;

* pacTeT MHTEPEC HACEJICHHsI K BOIPOCAM rOCY/IapCTBEHHOIO YIIPABICHHUS,

* YAYYIIAETCSI CBSA3b MEXK/TY ITPABUTEIIBCTBOM U IPaXKIaHAMH,

* YPOBCHD YJIOBJICTBOPEHHOCTH HACEJICHUS TOCYAapCTBCHHBIMU YCIyTaMU BO3PACTACT;

* oBbINIaeTcs 3pHEKTUBHOCTD MPABUTEIILCTBCHHBIX PA0OT.

Peanuzaiiys KOHIIEIUH IEKTPOHHOTO MPABUTEIILCTBA UMEET MPEUMYIIECTBA IS
JaJIbHEHIIETO Pa3BUTHS U JICATEIIbHOCTH TOCYIapCTBA U 001IecTBa. A3epOaiikaHckoe
rOCYJIapCTBO BBIMOJIHUIO OCHOBHBIC (DAKTOPBI AIIEKTPOHHON YCITYTH:

* City>x0a 3JICKTPOHHOM CBS3H MEXY CTPYKTYpaMHu;

» Cucrema UIeHTU(UKALIH;

 EauHelii mopTal rocyJapCTBEHHBIX YCIIYT;

* Peectp rocynapcrBennsix ycuyr [1].

Ceropnst B AzepOaiipkaHe co3/1aHa YyeTKasi apXUTEKTypa 10 OKa3aHUI0 3JICKTPOHHBIX
YCIIyT.

B yka3aHHOM KOHTEKCTE rOCYIapCTBEHHBIC CTPYKTYPhI MOCTEIICHHO OOBEAMHSIOTCS C
HOBBIMH YCIIyTaMH B 3TY apXUTEKTYypYy.

OOI11IeCTBO SIBJIICTCS] CBUJICTEIEM OJIHOBPEMEHHOTO Pa3BUTHSI OOJIBINNX 0a3 NaHHbBIX,
HCKYCCTBEHHOT'O MHTEIUICKTA, HAYKH O 0a3e TaHHbBIX, OJIOKUEiiHA, POOOTOTEXHUKH U IPYTUX
OBICTpOpa3BUBAIOIINXCS TeXHOMOrUH. OHU BIUSIOT M YCHJIMBAIOT APYT JIPyra Bo Beex chepax
HAIlleH JKU3HU - OT CUCTEM IMHUTaHUS 10 KOMMYHAJIbHBIX CUCTEM, SHEProCcHA0XKEHuUs1, 00pa3oBaHus,
37IpaBOOXPAHCHUS M COIMATIBHOTO 00eCIeueH sI. ITO ONPEEIIICT HAITPABICHUE YIKOHOMHUECKOTO
pa3BuTHs: HOPMUPOBAHKE JICKTPOHHOTO MIPABUTEIILCTBA, HIEKTPOHHOTO OU3HECA U AIICKTPOHHOMN
KoMMepIuH. Peub et He TONBKO O TEXHOJIOTHUSIX, HO M O JIFONISAX U TUIaHEeTe B 1e/oM. Benb
U poBasi PEBOIIONHUS - 3TO BIUSIHUE HHOOPMAIIMOHHBIX U KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH HA
BCE CJIOU 00I1IeCTBa.

AHaJIN3 COBPEMEHHOTO COCTOSIHHS U TIepCIeKTHB pa3BuThs DI1 kak sjeMeHTa U poBoi



I'ronait Jxaxanrupiu
[TepcriekTHBHI TIepexoaa K NU(POBOH IKOHOMHKE

9KOHOMUKH PecryOnnku AsepOaiiikaH MO3BOJISET CIeTIaTh BBIBOABI O HEOOXOUMOCTH:

¢ nanpHenmero pazsutus KT kak nprHOpUTETHON OTPACIIN JUIsl YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUSA
CTpaHbl U 00ecTedeHHsl BO3pacTarollei moTpedHOCTH 00LIeCTBa B €€ MPOAYKIMH U yCIyrax;

¢ yBenuueHus ucnonb3zoBanus KT B peanbHbIX cEKTOpax S3KOHOMUKH U OOLIECTBE B
LEI0M;

¢ yCHUJICHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO, MHHOBATHBHOTO SKOHOMHYECKOTO ITOTEHIIHAIIA
9KCIIOPTHOM HarpaBieHHOCTH B obnactu UKT;

¢ paciuupenus npumeHeHuss KT Ha Bcex ypOBHSX roCy1apCTBEHHOTO YIIPABIICHUS;

¢ nosenenus nonu MKT B BBII 10 ypoBHS pa3BUTBIX CTpaH U Ap.

Giinay Cahangirli
Ragamsal iqtisadiyyata kecid prespektivlori
Xiilasa
Mogalonin moqsadi Azorbaycan Respublikasinda “elektron hokumot” vo “elektron
xidmatlor” anlayiglarint tohlil etmokdir. Maqalods “elektron xidmatlor” vo “elektron hokumot”
anlayislarindan bohs edilir. Elektron xidmotlorin inkisaf tendensiyalari, elektron xidmotlorin
keyfiyyatino dair dovlot standartimin strukturu tosvir edilmisdir. IKT-nin istifadosi ilo “elektron
xidmatlor” anlayisi (samarsliliyin artirilmasi, ictimaiyyatlo dovlot arasinda olagonin asanlagdirilmast)
genis istifado olunur. Elektron xidmotlor hom do soffafligin tomin edilmosi vo korrupsiyanin
qarsisinin alinmasi {i¢lin on tosirli vasitolordon biri hesab olunur. Gostorilon elektron xidmotlorin
osas istiqgamotlori miioyyon edilmigdir. Onlarin arasinda: e-ticarat, bankg¢iliq, media vo distant
tohsil saholori vardir. Azorbaycanda elektron xidmatlorin gdstorilmasi liglin miikommal arxitektura
yaradilib. Bu kontekstdo dovlot strukturlari todricon bu arxitekturaya yeni xidmaotlorlo birlosir.
Gunay Jahangirli
Prospects of transition to the digital economy
Summary
The aim of the article is to analyze the concepts of “electronic government” and “electronic
services” in Azerbaijan Republic . The concepts of “electronic services” and “electronic government”
are given. Trends in the development of electronic services, the structure of the state standard for
the quality of electronic services are described. The concept of “electronic services” is widely
used after aplying information and communication technologies (increasing efficiency, simplifying
communicationbetween the public and the state). Also electronic services are considered one of the most
effective tools to ensure transparency and prevent corruption. The main scope of the electronic services
has been identified. Such spheres as e-commerce, banking, media and distance education are amoung
them. An exactly architecture for the provision of electronic services has been created in Azerbaijan.
In this context, government agencies are gradually merging with new services in this architecture.
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Azorbaycan rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi iigiin ¢ox olverisli imkanlara malikdir. Olkomizin
cografi movqeyi, global miistovido roqomsal giindolikdo istiraki, beynolxalq omokdasliglar1 bu
prosesi sliratlondiron amillordondir. Beynolxalq inteqrasiyalar noticasinds global trendlora daha yaxin
olmagq, onlara uygunlasmaq vo onlar1 daha ¢evik totbiq etmok imkan1 yarandigi kimi, rogomsallasma
soviyyasinin artmasi da beynolxalq inteqrasiyalar1 asanlagdirir.

Rogomsallagsmanin 6lkonin inkisafindaki shomiyyatli rolunu nazoro alaraq golacays dair
biitlin strategiyalarda bu saho prioritet olaraq qiymatlondirilir. Tosadiifi deyil ki, Qarabagin inkisaf
strategiyasinda isgaldan azad olunmus arazilords “smart city” vo “smart village” tipli yiiksok texnoloji
infrastruktura malik sohor vo kondlorin qurulmasi da var. Bu faktor iqtisadi inkisaf {iclin ¢ox dnomli
addim kimi qiymatlandirils bilor.

Rogomsallagsmanin yiiksok olmasi investisiya multiplikatorunu artiran amil olaraq daha ¢ox
investisiya calbina sobab olacaq vo tokco Qarabag regionunun deyil, biitiin 6lkonin iqtisadi inkisafina
tokan veracok. Artig mdvcud olan elektron dovlst-6zal torafdasliq platformasi - Ragomsal Ticarat
Qovsagi dainvestisiyalarin roqomsal formatda, yoni investorlarin Azorbaycana golmoadon bu platforma
iizorindon hoyata ke¢irmasino imkan yaradir. Qeyri-rezidentlor onlayn sokildo Azarbaycanin elektron
vo ya mobil rezidenti ola, burada 6z sirkotini yarada, bank hesab1 aga vo miixtalif omoliyyatlari
hoyata kegiro bilorlor.

Prezidentin “Hékumaot buludu”nun (G-cloud) yaradilmasi vo “bulud” xidmatlorinin géstorilmasi
sahasinda tadbirlor haqqinda” formanina asasan, biitlin dévlat orqanlarinin, dovlst miilkiyystinds olan
vo paylarinin (sohmlorinin) nozarat zorfi dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin, biidca toskilatlarinin,
publik hiiquqi soxslorin vahid “bulud” texnologiyalarina ke¢id etmosino do artiq start verilib vo
bu kecidin 2024-cii ilodok tamamlanmasi nozordos tutulub[1]. Bu transformasiya 6zliiytinds dovlot
idaraetmosinin rogomsallagsmasi istigamotindo ¢ox 6nomli addim olmagqla yanasi, golocokdo digor
texnoloji yeniliklorin tadbiqine do miisbat tohfasini veracak.

Rogomsallagsmanin yiiksok olmasi investisiya multiplikatorunu artiran amil olaraq daha ¢ox
investisiya calbina sabab olacaq vo tokco Qarabag regionunun deyil, biitiin 6lkonin iqtisadi inkisafina
tokan veracok. Dovlot Nozarati Informasiya Sistemi, Azorbaycan Rogomsal Ticarat Qovsagi, Elektron
Kond Tosorriifat1 Informasiya Sistemi, dévlot satinalmalar: iiciin elektron satinalma platformasi,
dovlat statistik molumatlarin aldo edilmasi liclin e-sonad dovriyyasi sistemi, elektron mohkoma
sistemi, elektron sohiyyo xidmaoti, elektron tohsil, elektron sosial xidmotlor, omlak vo torpaglarin
elektron kadastr1 vo s. kimi roqomsallagsmis sahalorin yaradilmasini buna misal géstarmak olar.

Azorbaycan bir ¢ox sahalords innovativliye vo inkisafa meyilliliyi ilo seg¢ilir. Daim yeni qlobal
trendlorin 6lkomizo gatirilmasi va totbiqi aktualdir. 2020-ci ilin molumatlarina osason, informasiya
va rabito sektorunun UDM-do pay1 2 faiz olub. 2005-2019-cu illor arzinda informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorunda yaradilmis slavo doyar 320 milyon manatdan 1 milyard
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279 milyon manata gqadar artib.

Bu giin Azorbaycanda “bir poancors” sistemi ilo 450-don ¢ox dovlst xidmati elektron formada
togqdim olunur. Umumilikdo iss dovlat vo 6zal qurumlar torafinden 1000-don artiq e-xidmat toklif ol-
unur. IKT sektoru strukturunda mobil telefon rabitasi 41 faiz payla birinci yerdadir vo 6lkanin 100%-
1 tam mobil saboka ilo ohats olunur. Son 7 il orzinds mobil elektron imza ilo 100 milyondan ¢ox
tranzaksiya hoyata kegirilib ki, bununla da yiiz milyonlarla is saatina genaost edilib [2]. IKT sektoru
lizro son 5 ilin asas gostaricilori cadval 1-do 6z oksini tapmisdir [3].

Cadval 1
2017-2021-ci illords TKT iizrs asas gostaricilor
Gostoricilarin adi 2017 2018 2019 2020 2021
IKT sektorunda mohsul (xidmatlor)
buraxilisi, milyon manat 1688 1826,8 2083,2 2158,2 2249,70
rabito sektoru 1416,5 1481,5 1650,9 1714,8 1824,50
IKT sektorunda yaradilmis alavo
dayarin hacmi, milyon manat 1038,1 1112,00 1293,3 1600,2 1663,80
rabito sektoru 890,5 9234 1051,5 1312,9 1395,60
IKT sektorunda yaradilmis alavo
dayarin UDM-d» xiisusi ¢okisi, faizlo 1,5 1,4 1,6 22 1,8
rabita sektoru 1,3 1,2 1,3 1,8 1,5
IKT miiassisalori torafindon asas
kapitala yonsldilmis investisiyalar, milyon
manat 170,2 183,7 2947 177,2 135
IKT mohsullarinin idxah*, milyon
manat 565,1 883,8 901,6 1055,9 1083,20
kompiiter vo periferiya avadanliglaru 168,4 315,8 198,1 287 299,8
telekommunikasiya avadanliglari 244 328,6 4582 503,8 543,8
elektron avadanliqlar 99,8 145,9 177,4 176,3 190,5
digor IKT mohsullart 52,9 93,5 67,9 88,8 49,1
idxal olunmus iKT mahsullarimmn
0lkaya idxal olunmus biitiin nov
mohsullarin doyarind» xiisusi ¢akisi, faizle 3,7 4.5 39 5,8 5.4
IKT sektorunda ¢ahsan iscilorin
siyah1 sayl, min nafor 18,1 19 19,3 20,5 21,1
IKT sektorunda ¢ahsan iscilorin
iqtisadiyyatin biitiin sahslori iizro muzdlu
iscilorin siyah1 sayina nisbati, faizlo 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4

Diinyanin gabagqcil 6lkalarinin tocriibasi siibut edir ki, elm, tohsil vo igtisadiyyati1 shato edon sistemli
siyasot har bir 6lkonin davamli vo dayaniqli inkisafinin baslica tominatcisidir. Bu siyasatin aparici
qiivvosi olan informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) son illar siiratlo inkisaf edorok biitiin
saholordo vo giindolik hoyatda insan foaliyyatinin, sosial-iqtisadi miinasibatlorin torkib hissasino
cevrilmisdir.

IKT-nin on yeni nailiyyotlori idaroetms, tohsil, sohiyys, biznes, turizm vo bank xidmoti
kimi saholordo totbiq edilorok comiyyaotin hor bir {izviino mdévcud imkanlardan faydalanmaga
sorait yaradir. Bu baximdan yeni texnologiyalar iizro dovlot siyasoti comiyyatin ictimai vo siyasi
tofokkiirlinii gabaqlamali, yaxin onilliklor ii¢clin bu istigamotdo goriilocok islorin strateji xottini
miioyyonlosdirmalidir. Azorbaycan Respublikasinda da IKT sahasinin inkisaf etdirilmasi {izro dévlot
siyasati bu prinsip lizorindo qurulur vo beynolxalq tocriiboys osaslanir. Azarbaycan miistaqil dovlot
kimi gonc olmasina baxmayaraq, qisa zaman kosiyindo bu miihiim sahado do bdyiik nailiyyatlor
oldo etmisdir. Asagidaki diaqramda Slkomizin son 5 bes ildo IKT sahosindoki transformasiyasi
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gostorilmisdir. Azarbaycanda ev tosarriifatlar: iizrs ohalinin har 1000 naforins diison kompiiterlorin
say1, ( min adad) Sakil 1-do verilmisdir [3].

2017 2018 2019 2020 2021

Sokil 1.2017-2021-ciillords ev tosarriifati tizro ohalinin har 1000 nofarina diison kompiiterlorin
say1
Azarbaycan Respublikasinda eloca do digar dlkslordo rogomsallagma soviyyasini tohlil etmok
ticiin 5 asas gostorciys diqqat etmoak lazimdir:
e Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalar1 (IKT)

o Inkisaf Indeksi

e Qlobal Innovasiya Indeksi (QII)
e Soboko Hazirhigi Indeksi (SHI)
e Yiiksok Texnoloji Ixracat

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf tempi iizro Azorbaycan Respublikasinin hom orta-yuxari
golirli, hom do MDB &lkolori ilo miiqayisosi asagidaki cadvalds qeyd olunmusdur. Olkemizin
modveud 5 meyardan dordiiniin gostaricisi hom orta-yuxari galirli 6lkalorin, hom do MDB 6lkalarinin
orta gostoricisindon yiiksokdir [4].

Azorbaycanm Soboko Hazirhigi indeksi (SHI) iizro MDB va orta-yuxari golirli dlkolorlo
miiqayisali tohlili codval 2-do verilmisdir.

Cadval 2

Azarbaycanin Soboko Hazirligi Indeksi (SHI) iizra miiqayisasi,faizlo

Gostaricilor Azarbaycan iizra Orta-)‘f'uxarl golirli MDB
olkalor
SHi 48.76 47.39 46.88
Texnologiya 41.70 38.42 38.47
Ohali 50.04 46.66 47.10
Idaroetmo 49.45 54.31 50.71
Tosir 53.84 50.17 51.76

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Formani ilo
tosdiq edilmis milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari lizro strateji yol xaritolorindo do
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ixracyoniimlii igtisadi model 6na ¢okilorak, yiiksok alavo doyar yaradan ixracyontimlii iqtisadiyyata
kecid baglica moagsadlordon biri kimi miiosyyan olunmusdur. Bu ¢oar¢ivads xiisuson MDB 6lkalori,
Tiirkiyo, Giirciistan vo Iran kimi miihiim region 6lkaleri ilo olverisli ticarat sazislorino osaslanan
asagitarifli miihitdo somorali gdmriik prosedurlarinin tatbiqi naticasindo Azarbaycanin ticarat qovsagi
kimi mdvqeyinin giiclonmasi hadoflonmisdir.

Bu mogsad 6lkomizin saxolondirilmis noqliyyat-logistika imkanlarindan vo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 sahosindo nailiyystlorindon somaorali istifado etmokls, ixrac
potensialinin yiiksoldilmosini, transsorhad ticaratin, o climlodon elektron ticarotin ohato dairasinin
genislondirilmasini zoruri edir.

Natica

Azarbaycan xalqinin innovativliyameyilliliyi vo yeniliklora yiiksok adaptasiya olmaq qabiliyyati
6lkomizds rogomsallasmaya kecidin daha rahat vo siiratli bag veracoyini prognozlasdirmaga imkan
verir. Rogomsallagma ilo paralel bu sahado tolob olunan pesolors uygun kadrlarin hazirlanmasi
onomli masalolordondir. Bu sabobdon da rogomsal bacariqlara malik kadr potensialinin yiiksaldilmasi
istigamotindo ddvlot soviyyesindo miixtolif todbirlorin aparilmasina baslanilib. Ozal kurslarda
miixtolif rogomsal ixtisaslar lizro kadr hazirlanmasi prosesi tigiin dovlot torofindon maliyys vosaiti
ayrilib, universitetlordo rogomsal iqtisadiyyat, data analitikasi, elektron kommersiya vo s. kimi
yeni ixtisaslar todris edilir. IKT sahasinds son zamanlar daha ¢ox tolobat artimi miisahido olunan
ixtisaslardan biri kibertohliikosizlikdir. Azorbaycanda da bu istigamatds islor davam etdirilir. Goriilon
tadbirlor 6z ndvbasindo Azarbaycanin bu sahads inkisaf perspektivlorinin yiiksok oldugu anlamina
galir va golocokdo shalinin mosgullugla bagl problemls {izlosmak riskini azaldir.

Novruzov Elmaddin, Abbasov Elmaddin
Ragomsal iqtisadiyyata kec¢id perspektivlori

Xiilasd

Moqalads rogomsallagmanin 6lkonin inkisafindaki oshamiyyatli rolu, rogamsallagmanin yiiksok
olmas1 investisiya multiplikatorunu artiran amil olaraq daha ¢ox investisiya calbina sobab olacagi,
2017-2021-ci illor iizro IKT iizra osas gostoricilar tadqiq olunmusdur. Eyni zamanda Azarbaycanda
ev tosarriifatlari tizra ohalinin har 1000 nofarina diison kompiiterlorin sayini oks etdiron diaqramlar
verilmigdir. Rogomsal bacariqlara malik kadr potensialinin yiiksaldilmasi istigamotindo ddvlot
soviyyasindo miixtalif tadbirlorin aparilmasi zoruriliyi vurgulanmisdir. Azorbaycan Respublikasinda
va digor 6lkolords rogomsallagsma soviyyasini tohlil etmok {igiin 5 asas gostorciys diqgot etmok
tovsiyo edilir.

Novruzov Elmeddin, Abbasov Elmeddin

Prospects for the transition to the digital economy
Summary

In the article, the important role of digitalization in the development of the country, the
fact that high digitalization will lead to more investment attraction as a factor that increases the
investment multiplier, and the main indicators of ICT for 2017-2021 have been studied. At the same
time, diagrams showing the number of computers per 1000 people in households in Azerbaijan were
given. It was emphasized the need to take various measures at the state level in order to increase the
potential of staff with digital skills.

Odobiyyat

1. https://president.az/

2. https://vergiler.az/news/articles/18441.html

3. https://stat.gov.az/

4. https://aem.az/index.php?newsid=1533
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Acar sozlar: rogomsal igtisadiyyat, rogomsal texnologiya, 6donis kartlari, elektron ticarat, informasiya
texnologiyalari, kompiiterdon istifads, internetdon istifado.
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Keywords: digital economy, digital technology, payment cards, electronic trading, information
technologies, the use of computers, the use of the Internet.

Bir ¢ox hallarda yeni iqtisadiyyat, internet iqtisadiyyati, veb iqtisadiyyati kimi miixtolif
adlarla ifado edilon rogomsal iqtisadiyyata hololik vahid bir torif verilmoso do, onun roqomsal
hesablama texnologiyalarina osaslanaraq, iqtisadi proseslorin reallagdirilmasini nozorde tutdugu
har kos torafindon gobul edilon bir haqigoetdir. Son iller bir ¢ox, xiisusile iqtisadi cohatdon inkisaf
etmis 6lkolorin elm va biznes nlimayandolori arasinda, eloco do hokumatlor soviyyasindo, “rogomsal
iqtisadiyyat” ifadesi getdikco daha ¢ox isladilir. Bunun naticesidir ki, yeni roqomsal texnologiyalar,
innovativ biznes modellori comiyyatin iqtisadi hayatinin biitiin saholorins niifuz etmis, igtisadiyyatin
mahiyyatino tosir edorok, onda keyfiyyatco struktur doyisikliklorini formalagdirmigdir. Noticado
rogomsal texnologiyalarin aktiv istifadesi vo konkret elektron mallarin dovriyyasi ilo sociyyalonon
ononavi iqtisadiyyatin alt sistemi kimi roqomsal iqtisadiyyat formalagmisdir.

XX osrin sonlarindan etibaran siini intellekt, robotlar, ogyalarin interneti, avtonom masinlar,
ticol¢iilii printerlor, nanotexnologiya, biotexnologiya va kvant hesablamalar1 kimi texnoloji yeniliklor
dérdiincii sanaye ingilabinin osasini1 qoymus oldu. Istehsalin mexaniklogdirilmosina imkan veran su
vo buxar enerjising, seriyalarla mohsul istehsalint miimkiin edon elektrik enerjisino, istehsalin siiratlo
iralilomasini tomin edon elektronika vo informasiya texnologiyalarina asaslanan ardicil ii¢ inqilabdan
forqli olaraq dordiincii sonaye inqilab1 hoyatin biitiin sahalorins sistemli sokildo tasir edorok iqtisadi
va sosial sahanin biitiin sektorlarinda, sosial miinasibatlorin strukturunda keyfiyyot doyisikliklorine
sobob oldu.

Igtisadiyyatin rogomsallasdiriimasi istehsalin artimina vo mohsuldarligin yiiksolmosine olavo
imkanlar yaratdi. Sosial hoyatin biitlin sahalorinin transformasiyasina boyiik tesir gostoran, diinyanin
miixtalif olkslorinin qarsiliql olagesini artmasma yardim edon, davamli proseslordon biri olan
qloballagma miiasir diinya inkisafinda hakim tomaytillor arasinda xiisusi yer tutmaga bagladi [1].

Hor seydon avval nozere almaq lazimdir ki, roqomsal iqtisadiyyatin toqdim etdiyi roqomsal
informasiyalar vo ya verilon bazalar1 iqtisadi inkisaf moqsadlori vo sosial-igtisadi problemlarin
halli istiqgamatinds genis istifade edilmaklo, iqtisadi siyasatin effektivliyinin artirilmasi {igiin boyiik
imkanlar acir. Ragomsal iqtisadiyyat sektorlarin vo bazarlarin rogomsallagmasi yolu ilo daha asag:
xarclorlo daha keyfiyyotli mal vo xidmat istehsalina sorait yaratmagqla, doyor zoncirlorini miixtolif
yollarla transformasiya edorak, olave doyorin yaradilmasinin yeni kanallarimi agmagqla, iqtisadi
inkisaf prosesinin siiratlonmosine avazsiz tohfalor verir.

Rogomsal iqtisadiyyatin on ciddi ¢agirislari il ilk ndvbads elo mdéveud iqtisad elmi qarsilasir.
Istehsal amillorinin ononavi torkibi doyisir, amok istehsal amili kimi getdikco ohomiyyatini itirir,
miqyas effektinin aktuallig1 ortadan qalxir, bir cox hallarda sifra yaxin marjinal xarclorls istehsali
hoyata ke¢irmok miimkiin olur va s. Biitlin bunlar iso iqtisad elmini koklii paradigma doyisikliyine
dogru aparir. Rogomsal iqtisadiyyat omoak bazar iiclin ¢gox boylik ¢agiriglar ortaya qoyur. Yeni
rogomsal texnologiyalarin, xiisusilo do siini intellektin, garsisialinmaz sokilds bazi sektorlarda is
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yerlarinin itirilmasi, digarlorindo iso yeni imkanlarin yaradilmasi da daxil olmaqla, omok bazarinda
kiitlovi doyisikliklara yol agmasi gozlonilir.

Rogomsallagma va siini intellekt maliyyo sektoruna artiq ¢oxdan niifuz etmis, alqoritmlor
vasitasilo on kigik igtisadi doyisona qodor proqramlasdirila bilon satinalmalar vo satiglar bir torofdon
birjalarin omoliyyat hocmlorini ciddi sokildo artirmis, digor torofdon iso kapital bazarlarindaki
volatilliyi yiiksaltmisdir. Bununla yanasi, qarsidaki illords rogemsal pullarin getdikca fiziki pullar
ovazlomasi prosesinin do silirotlonacoyi vo monetar siyasatin koklii paradiqma dayisikliyi ilo qarsi-
qarstya qalacagi gozlonilir. Son vaxtlar miixtolif 6lkslords rogomsal valyutaya maraq xeyli artib.
Bu giin Avropa Morkozi Banki, habelo bir ¢ox 6lkolorin morkozi banklar1 ayrica rogomsal valyuta
yaratmagin hartoraofli tohlil vo aragdirmalari ilo moasguldur. Digor torofdon rogomsal pullarin vo
nagdsiz omoliyyatlarin totbiqi liciin miivafiq infrastruktur yaradilir. [2]

Azorbaycanda nagdsiz omoliyyatlarin pay1 getdikco artir. 2016-c1 ilin sonundan etibaron
Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki torofdas qurumlarla birgs hoyata kecirdiklori “Nagdsiz
Azorbaycan” konsepsiyasi ¢orgivasindo ardicil olaraq rogomsal Odonislor tosviq olunur. Bunun
somoarasini asagidak: qrafikdon do ayani gérmok olar.
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Sakil 1. Azoarbaycanda nagdsiz omoliyyatlarin hocmi, milyon manat [3]

Kapitalin elektron harokoti, elektron informasiya miibadilosi, elektron idman - morc oyunlari,
elektron pullar - kriptovalyutalar, e-bank¢iliq elektron ticaratlo birgo rogomsal iqtisadiyyatin on
genis yayilmis elementlorini togkil edir. Elektron ticarat “roqomsal iqtisadiyyat” xarakteri dasimaqla
onun torkib hissalorindon biridir vo onun miihiim elementidir. Comiyyat lizvlorinin, ford olaraq
hor birimizin rogomsal iqtisadiyyatla tomasi daha ¢ox elektron ticarst iizorindon yarandigindan
“rogomsal iqtisadiyyat” siiurumuzda elektron ticarat kimi assosiasiya edir. Bu baximdan biz do bu
arasdirmamizda rogomsal iqtisadiyyatin elektron ticarst elementino daha ¢ox diqqet yetirmaliyik.

Elektron ticarat {i¢iin osas vasitolordon biri 6donis kartinin olmasidir. Bu plastik kartlar
rogomsal ddonislorin asas vasitosi hesab olunur. Olkomizdo 8donis kartlarinin va bu kartlarla aparilan
omoliyyatlarin say1 hor il getdikco artmaqda davam edir. 2021-ci ilin sonuna 6lkomizdo 6donis
kartlarinin say1 11040 min adodo ¢atmis va il arzindo bu kartlarla 355229 min amoliyyat aparilmisdir.
Bu gostaricilor haqqinda otrafli molumat asagidaki qrafikdo gostorilmisdir.
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mmmm Debet va kredit kartlar ile aparilan smaliyyatlarin sayi, min smeliyyat

—#— Odonis (debet va kredit) kartlarmin say1, min adad

Sokil 2. Azarbaycanda debet vo kredit kartlarinin vo onlarla aparilan omoliyyatlarin say1 [3]

Son dovriin yeni sosial-iqtisadi hadisalorindon biri olan elektron ticarot siirotlo inkisaf
etmokdodir. Iqtisadi subyektlor arasinda nagdsiz dovriyyonin artmasi vo ohalido nagdsiz 6donis
vordiglorinin formalasmasi iiclin elektron ticarot miihiim ohomiyyat kosb edir. Azorbaycanda
elektron ticaratin inkisafi istigamotindo miihiim todbirlor hoyata kegirilir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 21 sentyabr tarixli 2349 nomrali Seroncamina asason yaradilan “www.
azexport.az” internet portali sahibkarlarin 6z mohsullarini elektron ticarat kanallari ilo xarici vo daxili
bazarlara ¢ixarmasini asanlagdirmigdir. Amazon, Alibaba kimi diinyanin moshur satis sobokolori
DHL, TNT kimi aparic1 naqliyyat logistika sirkatlari ils inteqrasiya olunan veb-portal lkado elektron
ticaratin inkisafina boyiik tokan vermisdir. Portal iizorindon kart 6donislorinin gobulu tam tohliikoesiz
rejimdo hayata kegirilir. “Ragomsal Ticarat Qovsagi kimi Azarbaycan Respublikasinin movqgeyinin
giiclondirilmasi va xarici ticarat omaliyyatlarinin genislondirilmasi ilo bagli slava tadbirlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 22 fevral tarixli 1255 nomroli Formani ilo “www.
azexport.az” internet portalinda transsorhad elektron xidmatlorin hoyata kegirilmasinoe imkan veron
“Azorbaycan Rogomsal Ticarat Qovsagi” bolmasinin yaradilmasi vo bu portal vasitosilo toqdim
olunan mallarin dayerinin real vaxt rejiminde 6donilmasi imkaninin vo elektron pul kisasinin
yaradilmasinin tomin edilmasi tapsirilmigdir. Biitiin bu tadbirlor iso Azarbaycanin geyri-neft ixracini
artirmaqla yanasi, sahibkarlara mohsullarini elektron tisullarla da satmaq vordislorini formalasdiracaq
vo bununla da rogomsal ekosistemi tokmillogdiracokdir. [4]

Olkomizds elektron ticarotin miisahidosi, osas iqtisadi faaliyyoti parakendo vo topdansatis
ticarat olan statistik vahidlor iizra 2013-cii ildon aparilir. Elektron parakonds ticarat dovriyyasinin
dinamikasi 2013-2021-ci illords asagidaki kimi olmusdur.
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mmmm Elektron parakenda ticarst dévriyyesinin hacmi, min manat

=t Ovvalki ila nisbatan, sabit gqiymatlarls, faizla
Sokil 3. Azorbaycanda elektron parakonds ticarot dovriyyasinin dinamikasi [5]

Diinya iqtisadiyyatinin intensiv inkisafi beynolxalq omokdagligin hortorafli genislonmosino
tasir gostarir ki, onun hoyata kecirilmasi yollarindan biri beynalxalq ticaratdir. Qlobal iqtisadiyyatda
va beynolxalq ticaratdo rogomsallagma miqyasi siiratlo boyiiyiir vo rogomsal mokan global ticarat {i¢iin
osas sahoyo c¢evrilir. Rogomsal transformasiyanin beynolxalq ticarat ti¢lin noticalori asagidakilardir
[1]:

-real mal vo xidmatlor lizro bir ¢ox omsliyyatlarin roqomsal miihito kegmasi ilo yanasi,
beynolxalq ticaratin strukturunda vo konfiqurasiyasinda doyisikliklor;

-qlobal ragabatin giiclonmasi vo onun qeyri-maddi sferaya kegmaosi;

-rogomsallagma ilo bagli beynolxalq biznes {i¢iin yeni format vo imkanlarin meydana ¢ixmast,
sorhadyani ticaratin ohatoliliyinin artirilmasi, “bulud” mosgullugun genislondirilmosi, qloballasan
rogomsal miithitds 6lkelorarasi va daxili omaliyyatlar arasindaki serhadlarin aradan qaldirilmast;

- sirkotlorin, sahibkarlarin, ev tosorriifatlarinin istiraki ilo roqomsal ticarstin siiratli artimu ilo
olagoali tonzimloayici doyisikliklor, transsorhod virtual mokanda ticarat olagolorinin tonzimlonmasi ilo
bagli yeni bir nasil intizamin meydana ¢ixmast.

Rogomsal igtisadiyyatin {istilinliiklorini nozore alan Azorbaycan dovlsti onun formalasmast,
tatbiqi vo inkisafina yonalmis bir sira qanunlar, proqramlar, gararlar gobul etmisdir ki, onlarin sirasinda
“Elektron ticarat haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun, “Elektron hokumat” portali
hagqqinda 9sasnamonin, “2018-2020-ci illorde Azarbaycan Respublikasinda Rogomsal 6donislorin
genislondirilmasi lizro Ddvlat programi”nin qobul edilmosi vo hoyata kecirilmosi, ASAN xidmaotin
vo “DOST” sabokoasinin yaradilmasi xiisusilo qeyd edilmolidir.

Bir torofdon informasiya texnologiyalarinin inkisafi vo tokmillosdirilmaesi, milli iqtisadiyyatin
[KT-nin mal xidmotlori ilo tochiz olunmasi, digor torafden iso osas infrastruktur komponentlori olan
mobil rabito va internetin hor yerdo genis yayilmasi rogomsal iqtisadiyyatda miiasir transformasiyalarin
osasint togkil edir.



Radqaimsal

Igrisadivyat
& " Informasiva-
konwmuukasya

Sokil 4. Rogamsal iqtisadiyyatin komponentlorinin tosnifati

Miiasir soraitdo comiyyastin golocok inkisafini informasiya comiyyeti adini almis sosial
inkisafin yeni morhslasinin formalasdigini gostoron informasiya-kommunikasiya texnologiyalarsiz
(IKT) tosavviir etmok miimkiin deyildir.

Cadval 1
Ev tasarriifatlarinda vo miiassisalords IKT-dan istifadonin asas gostaricilari [5]
Gostaricinin adi 2006 2010 2014 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Kompiiteri olan ev tosarriifatlarinin 6lks tizro biitiin
ev tosarriifatlarinda xiisusi ¢okisi, faizlo 8.6 30,3 5831 64,1 | 650 69,7 71,6
Kompiiterdon istifads edon shalinin 6lks lizrs biitiin
ohalinin sayinda xiisusi ¢okisi, faizlo 16.8 38.0 678 | 7251 74,1 71,5 79,8
Evdo interneto ¢ixist olan ev tosorriifatlarinin 6lko
tizra biitlin ev tosarriifatlarinda xiisusi ¢okisi, faizlo 711 451 759 | 782 | 791 R4.8 6.5

Internetdon istifado edon ohalinin 6lke tlizro biitiin
ohalinin sayinda xiisusi ¢okisi, faizlo

Kompiiterdon istifade edon miiassisalarin 6lkada
foaliyyot gostoron biitlin miiossisalorin - iimumi

_sa;unda_x%usi_ge%siqi faizlg 21,0 47,3 58,6 | 672 | 62,8 63,9 65,2
Kompiiterdon istifads edon 1s¢ilorin sayinin foaliyyot

gostaoran biitiin miiossisalords ¢alisan is¢ilorin siyahi

sayina nisboti, fajzlo _ _ 8,9 15,8 232 | 334 1| 339 35,1 35,8
Interneto ¢ixis1 olan miassisalorin foaliyyot gdstoron

biitlin miiessisalorin imumi sayinda xiisusi ¢okisi,

faizlo 3,9 27,9 457 | 529 | 515 52,5 54,2
Internetdon istifado edon is¢ilorin saymin faaliyyot

gostaran biitiin miiessisalords ¢alisan iscilorin siyahi
sayina njsbati, faizlo N L6 71 16,51 253 | 257 269 1 28,1

Olkomizin sosial-igtisadi hoyatinda miihiim rol oynayan IKT 6z inkisaf soviyyasino goro
iqtisadiyyatin digor saholori ilo miigayisodo daha qabariq sokildo nozors carpir. Azorbaycanda IKT-

nin siiratli inkisafi yuxarida tosvir olunan codvoldos 6z oksini tapmisdir.

9,7 46,0 7501 79,8 | 81,1 84,6 86,7




Azor Isgondoarli
Ragamsal iqtisadiyyata ke¢id perspektivlari
Xiilasa

Mogalada rogomsal iqtisadiyyatin mahiyyati, xiisusiyyatlori nozordon kegirilmis, miiasir
informasiyatexnologiyalarinin qloballagsma proseslarina tasiri geyd olunmusdur. Qlobal iqtisadiyyatda
vo beynolxalq ticarstdo rogomsallasmanin miqyasinin siirotlo bdylimosi vo rogomsal mokanin
qlobal ticarat {iglin osas sahoya ¢evrildiyi gostorilmisdir. Raqomsal transformasiyanin beynalxalq
ticarat li¢iin naticalari qeyd olunmus, sorhodlorarasi elektron ticarstin inkisaf xiisusiyyatlori, verdiyi
iistiinliiklorin mahiyyati izah olunmusdur. Mogalodo homginin, Azarbaycanda 2013-2021-ci illordo
nagdsiz amoliyyatlarin hocmi, 6donis kartlarinin say1, debet vo kredit kartlari ilo aparilan omasliyyatlar
hagqinda da molumat geyd olunmusdur. Olkemizin sosial-igtisadi hoyatinda miihiim rol oynayan
IKT-nin inkisaf soviyyasini xarakterizo edon gostoricilorin dinamikasi verilmisdir.

Azer Iskanderli
Prospects for the transition to the digital economy
Summary

The article examines the essence, features of digital economy, the impact of modern information
technologies on the processes of globalization. It was shown that the scale of digitalization of the
world economy and international trade is growing rapidly and the digital space is becoming a key area
for global trade. The results of the digital transformation of international trade are noted, the features
of the development of cross-border e-commerce and the essence of its advantages are explained. The
article also provides information on the volume of non-cash transactions, the number of payment
cards, debit and credit card transactions in Azerbaijan in 2013-2021. The dynamics of indicators
characterizing the level of ICT development, which play an important role in the socio-economic life
of our country, is given.
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Miiasir dovrds telekommunikasiya texnologiyalari comiyyatin biitiin sahslorine ciddi niifuz
edarak, inkisaf liglin genis imkanlar yaratmisdir. Qabaqcil tocriibslords keyfiyyatli, tohliikosiz vo
somarali rogomsal transformasiya, eloco do bu sahado resurslardan effektiv istifado innovasiyalarin
inkisafinda horokotverici qiivve hesab olunur. Olkeler rogomsal xidmotlorin genislondirilmosi vo
elektron hokumatin inkisafi vasitasilo somaraliliyin v soffafligin artirilmasina nail olmuslar.

“Elektron Hokumot” - miiasir informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo dovlot
qurumlari torafindon Azarbaycan Respublikasinin orazisinds yasayan biitiin votondaslara, hiiquqi vo
fiziki soxslora, xarici votondaglara vo votondagligi olmayan soxsloro informasiya vo e-xidmatlorin
gostorilmosino sorait yaradir [2]. Yaradilan imkanlarin osas moaqsadi sosial xidmot tominatinda
dovlat qulluggulart vo votondaglar arasinda olan “mosafoni” azaltmaq, homginin, bu miinasibatlori
sadolosdirmok vo soffaflagsdirmaqdir. Tabii ki, biitiin bu mogsadlorin hoyata kegmosi {igiin dovlot
orqanlart torsfindon elektron xidmatlorin totbiqi, onlarin miqdar vo keyfiyystinin artirilmasi,
vatondaslarin bu kimi xidmatlordon miimkiin doracodo daha ¢ox istifado etmosi vo momnunlugunun
yliksoldilmasi vacibdir.

Olkomizdo “Elektron Hokumot”in formalasdirilmasi beynolxalq tocriiboys osaslanir vo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya
texnologiyalarinin inkisafi tizro 2010-2012-ci illar {igilin Dévlot Programinin (Elektron Azarbaycan)”
tosdiq edilmasi haqqinda Soroncami, “Ddvlot organlarinin elektron xidmatlor géstormasinin toskili
sahasinda bazi tadbirlor haqqinda” 23 may 2011-ci il tarixli Formani vo digor normativ hiiquqi
aktlarla foaliyyati ii¢iin hiiquqi baza yaradilmisdir [3].

Igtisadiyyatin vo comiyyatin raqomsal texnologiyaya transformasiyasi son illorde Azorbaycan
Respublikasmin garsisinda duran prioritet mosalolordon birina gevrilmisdir. Olkods rogomsallasma,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari (IKT) sahosindo yeni infrastruktur quruculugu,
miiasir texnologiyalarin totbiqi vo modernizasiyasi sahasinde miihiim iglor goriilmiisdiir.

Igtisadiyyatin vo dovlet idaroetmosinin somaroliliyinin, informasiya tohliikosizliyinin vo
votondaslarin yasay1s saviyyasinin yiiksoldilmasi mogsadilo IK T infrastrukturunun asasini toskil edon
geniszolaqli internet sobokosinin inkisafi, “Hokumaot buludu” (G-Cloud), “Bdyiikhacmli molumatlar”
(Big Data), “Agilli sohor” (Smart City) vo “Agilli kond” (Smart Village) kimi rogomsal togobbiislor
hayata kegirilir. Azarbaycanin regionda raqomsal morkoza ¢evrilmasi istigamatindo ardicil islahatlar
apartlir.

Rogomsal transformasiya sahesinde hoyata kegirilon dovlst siyasoti lizro idarsetma,
olagolondirmo vo nazarot mexanizmlorinin tokmillasdirilmosi, kommersiya faaliyyeti ilo yanasi,
dovlat va ictimai ohamiyyat dasiyan funksiyalarin effektiv hoyata kecirilmasi tolob olunur [4].

Hazirda biitiin hokumot qurumlart kompiiter sistemlorini 6z idarslorinds idars edir vo onlarin
foaliyyatini hoyata kecirir. Miivafiq IKT potensiali ilo Maliyyo Nazirliyi kimi bozi hokumot
qurumlari 6z sistemlorini hoyata ke¢irmokds mithiim masaloalorlo qarsilagsmair, lakin bir sira hokumaot
qurumlart kibertohliikasizlik, folakotin naticalorinin aradan qaldirilmasi vo soboko idaroetmosi do
daxil olmagla ¢ox miirokkob texniki mosalolorin 6hdasindon golmokds ¢otinlik ¢okir. IKT-o dair
strateji yol xoritosi tokrarlanmanin azaldilmasi vo IKT infrastrukturunun istismari {izra somoraliliyin
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artirllmasi mogsodilo vahid hokumaot klaudundan istifado edorok (gklaud) dovlst idaroetmosi iizro
imumi malumat morkozindon yararlanmaq tigiin tadbirlori toklif edir. Oxsar olaraq, miixtalif dovat
toskilatlariin geniszolaqli internet potensialini paylasa bilocoklori, biitlin hokumati ohato edon
sobako kand va ucqar orazilora dovlat elektron xidmatlorinin genislondirilmasine yardim edas bilar.

Hokumoat ragomsal hokumato kegidin stiratlondirilmosinin vacibliyini anlayir va bu istigamatda
beynolxalq sertifikatlart olan Molumatlar Morkozinin yaradilmasi, Elektron Hokumsotin Icrasi
Qrupunun tosis olunmasi, VXSIDA nazdinds Elektron Hokumotin Inkisaf Markozinin yaradilmast,
EHMS carcivasindo Ictimai Malumat Resurslari, Sistemlori vo Elektron Xidmotlorin Reyestrinin
yaradilmasi, sektor (kommunal, sosial vo aqrar xidmatlor) lizro vahid informasiya yarimsistemlori
kimi todbirlori hoyata kegirir .

Bu giin 6lko IKT sektorunun inkisafina xiisusi diqqot ayirir. Olkonin elektron hazirhigin
anlamaq iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda roqgomsal miidaxilslorin ugurla absorbsiyas1 maqgsadile
potensialin qiymotlondirilmasi iigiin vacibdir. Hokumot 6lkoni Qafqazda IKT iizro morkozo ¢evirmok
mogsadi giidiir. Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasinda Telekommunikasiya vo Informasiya
Texnologiyalarmin Inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi 2016-c1 ildon etibaron icra olunmaqdadir.

Siyasot baximindan IKT-o dair strateji yol xaritosi Prezident torofinden dekabr 2016-c1 il
tarixindo tosdiq olunmugdur. Bu sonadds 2020-ci ils qodar nail olunmasi gbzlonilon 3 osas strategiya
va 10 prioritet geyd olunur (Cadval 1).

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda Telekommunikasiya vo
Informasiya Texnologiyalarina dair Strateji Yol Xoritasi

Strateji Hodof

Prioritetlor

1.idaroetmo strukturlariin
tokmillosdirilmoesi vo IKT-nin
giiclondirilmasi

1.1. Miistaqil tanzimlayici qurumun yaradilmasi

1.2. Telekommunikasiya bazarinin liberallagdirilmasi

1.3. Mobil infrastruktura investisiyalarin yatirilmasinin artiril-
masi

2.Biznes miihitinin moahsul-
darligr vo foaliyyatinin somo-
raliliyinin artirtlmasi

2.1. Rogomsal 6danislorin genislondirilmasi
2.2. Biznes miihitinds texnologiyalara asaslanan foaliyyatlorin
genislondirilmasi

2.3. Bizneslorin calb olunmasi ils texnologiya sahasinds tohsilin
miiasirlogdirilmosi

2.4.Dovlet institutlarinin elektron sistemlorinin tokmillosdirilmasi
2.5. IKT sektorunda bilik vo ixtisas artirilmas1 vo tohsil sistemino

IKT-nin totbiqi
3. Dovlet vo sosial miihitin|3.1.  Dovlet  institutlarimin  informasiya  sistemlorinin
rogomsallagdirilmast tokmillosdirilmasi
3.2. Bagdan sona qador vahid elektron sshiyys infrastrukturunun
yaradilmasi

Yol xoritosinin icrasi tigiin biidco, dovlat, 6zal sektor (o climlodon, xarici investisiyalar) va ikitorafli vo
coxtorafli torafdaglar torafindon maliyys manbalari do daxil olmaqla 585 milyon manat (344 milyon
dollar) hacmindo hesablanmisdir. Yol xaritosinin icrast sektorda raqomsal iqtisadiyyatin inkigafina
mane olan catismazliglarin aradan galdirilmasi {igiin vacib olacagq.

Milli iqtisadiyyat tizra 2020-ci ilodok strateji baxis Azerbaycan iqtisadiyyatinin avvelca
xarici gsoklarin monfi tosiri naticasindo yaranmig voziyyotdon ¢ixmaq ii¢lin qisamiiddotli donomdo
sabitlogdirilmasing, ortamiiddotli donomdo saxoslonmo vo yeni horokatverici qiivvelor hesabina
inkigaf xottinin barpa edilmosing, dovriin sonunda iso diinya iqtisadiyyatina daha ¢ox inteqrasiya
etmakloa rogabat gabiliyyatinin artirilmasina nail olmaqdir [2].

Azorbaycan iqtisadiyyati son 10 il arzinds diinyanin on yiiksok iqtisadi artim tempino malik
Olkalorindan biri kimi keyfiyyat etibari ilo yeni morhaloys godom qoymusdur. Bu miiddstds 6lkado
hayata kecirilon iqtisadi siyasat iqtisadiyyatin hacminin shomiyyatli genislonmasinag, ohalinin sosial
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rifahinin yiiksaldilmasing, sosial-iqtisadi infrastrukturun tamamilo miiasirlogdirilmosine imkan
vermisdir.

Son iki ilo nazor salsaq gorarik ki, 2020-ci ildo 6lko iqtisadiyyatt 4% azaldigi halda 2021-ci
ilda 5,3% artmasinin asasinda da diizgiin miisyyonlosdirilmis iqtisadi siyasot dayanir. 2021-ci ildo
statistik roqomlors nozor yetirmoklo iqtisadi artimlar va olds etdiyimiz ugurlar haqqinda daha dolgun
tosovviir formalasdira bilorik. Beloki, 2021-ci ildo geyri - neft sektoru 7,2%, sonaye istehsali 5,2%,
qeyri-neft sonayesi istehsali 18,9% artib. Kond tosarriifatinda artim iso 3,4% olub [6].

2020-ci ilodok strateji baxis 2025-ci il vo ondan sonraki dovr ii¢lin qurulacaq iqtisadiyyatin
tomallarinin inkisafina xidmot edocokdir. Azarbaycanin Avropanin enerji tohliikasizliyinds, homginin
naqliyyat—logistika dshlizlorinin inkisafinda miihiim rolu qorunmagqla yanasi, hom dos iqtisadiyyatinin
Strateji Yol Xoritosinda nozords tutulan istigamotlords iralilomoasi tomin olunacaqdir. Igtisadiyyatin
saxolondirilmasindo vo ixtisaslagmanin artirilmasinda asas mogsad, geyri—neft sektorunda daha ¢ox
dayarin yaradilmasi asasinda golirlorin moblaginin artirilmasi vo odalatli bdlgiisiiniin apariimasidir.
Son 10 il arzinds neftdon olds edilmis galirlor ohalinin maggulluq saviyyasini artirtb.

[lkin molumatlara géra, 2021-ci ilin aprel ayinin 1-na Azarbaycanda iqtisadi faal insanlarin
say1 5,3 milyon nafar togkil edib ki, onlarin da 4,99 milyon nafari islo tomin olunub.

Bununla bels, neft sektorunda omoyin intensivliyi zaif oldugu {igiin bu sektora birbasa colb
edilmis iscilorin say1 timumi is¢i qlivvasinin comi 1 faizini toskil edir.

Tobii ehtiyatlardan oldo edilmis golirlor dovlot sektorunda vo tikinti sahosindo moggulluq
saviyyesini artirmisdir. Qeyri-ticari sahado golirlorin azalmasi masgullugun ovvalki soviyyado tomin
edilmosindo problem yaratdigindan, eloco do azorbaycanli miqrantlarin comlosdiyi qonsu 6lkalordoki
iqtisadi geriloma sobabinden 6lkods yeni is yerlorinin yaradilmasina ehtiyac vardir. infrastrukturun
inkisafi vo biznes miihitinin tokmillosdirilmasi imkan veracok ki, daxili vo xarici monbalor hesabina
0lko iqtisadiyyatina daha cox investisiya calb edilsin vo bir sira ticari mal vo xidmat sektorunda
yeni ig yerlori yaradilsin. Bu zaman is¢i qlivvasinin pesokarliginin yiiksoldilmosine vo yeni iqtisadi
cagirislara uygunlagdirilmasina xiisusi diqqat yetirilocokdir.

Iqtisadiyyatda isci qiivvalorinin harakati
(il arzinda isa qobul edilmis icilor)
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Sokil 1. Igtisadiyyatda isci qiivvelorinin horokati.

2016-2020-ci illords Strateji Yol Xoritosinin hoyata kecirilmosi zamani sosial tosirlor
qiymatlondirilocak, is yerlorinin yaradilmasi ilo yanasi, manzil tominatinin yaxsilagdirilmasi, miiasir
toloblora uygun tohsil vo sohiyys xidmotlorinin gostorilmosino dostok veran sistemin inkisafi,
kommunal xidmotlorin tokmillosdirilmasi vo {invanli sosial yardim sistemindon reabilitasiyaya

kec¢idin tomin edilmasi yolu ilo yoxsullugun azaldilmasina soylor gostorilocokdir.
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Cadval 2
MDB élkalorinds issizliyin saviyyasi (faizls) [1]

2010 2015 2017 2018 2019 2020
Azarbaycan 5,6 5,0 5,0 4.9 4.8 7,2
Belarus | ... | ... 5,6 4.8 4,2 4,0
Qazaxistan 5,8 5,1 4.9 4.9 4.8 4.9
Qirgizistan 8,6 7,6 6.9 6,2 5.5 5,8
Ermoanistan 19,0 18,5 17,8 16,4 183 | ...
Moldova 7,4 49 4.1 3,0 5,1 3,8
Rusiya 5,4 5,2 5.8 9.3 9,0 10,5
Ukrayna 8,1 9,1 9.5 8,8 8,2 9,5

2025-ci ilodok milli igtisadiyyat lizre uzunmiiddatli baxis dayanigl inkisaf magistralina daxil
olmus. Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin toraflorin faydali amokdashigi seraitinde daha ¢ox doyer
yaratmagqla rogabat qabiliyyatinin giliclondirilmasina nail olmaqdir

2025-ci ildon sonraki dovr ii¢lin hodof sosial rifah1 yaxsilasdirilmasini vo insan inkisafi
indeksinin on yiiksok hadds catdirilmasini tomin eden, yliksok texnoloji inkisafa, igtisadiyyatin
optimal strukturuna assaslanan giiclii raqabotqabiliyyatli vo inkliiziv iqtisadiyyat qurmagi nozorde
tutur.

Noatica

Qloballagsma prosesinds, informasiya texnologiyalarinin siiratls inkisaf etdiyi bir dovrda,
ictimai hoyat elektron vo rogemsal miihitlo ovez olunmaqdadir. Belo ki, IKT vo soboko
texnologiyalarindan istifade naticasinds iqtisadi alagelorin qurulmasi, lokal va global sobskalorden
istifado, iri miiossisolordo korporativ soboko vo sistemlorin yaranmasi vo s. bu kimi masalolor
rogomsal iqtisadiyyatin yaranmasina sobab olur. Odur ki, inkisaf edon informasiya texnologiyalari
comiyyato e-kommersiya, e-ticarat, e-idaraetmos vo e-hdkumat kimi anlayis vo faktlart 6zii ilo borabor
gatirmisdir. Rogamsal miihitin yaradilmasi1 dovlst orqanlari, vatondaslar, o ciimlodon biznes qurumlari
arasinda somaorali miinasibatlorin formalasdirilmasi togkil edir. Belos ki, asas xidmatlorin, yoni, soxsi
sonadlerin, sertifikatlarin, galir vergisi vo amakla bagli olan xidmatlarin vatondaglara onlayn formada
togdim edilmasi dévlot orqanlari torofindon votondaglara xidmot gostorilmoasindo kdmaok edir. Bundan
basqa sirkatlorin qeydiyyatdan kecirilmasinin, sosial tominatin, korporativ verginin homginin 9DV
ilo alagadar olan xidmatlorin da biznes qurumlara onlayn formada toqdim edilmasine yardim edir.

Maommadova Sabind
Raqgamsal iqtisadiyyata kecid perspektivlori
Xiilasd

Magaladoa globallagsma prosesinda, Informasiya texnologiyalarmin siiratls inkisaf etdiyi bir
dovrda, bir sira ictimai hayat tacriibalori elektron va roqomsal miihitlo avoz olunmasi vurgulanir.
Belo ki, IKT vo soboka texnologiyalarindan istifads noticasinds iqtisadi alagalorin qurulmasi, lokal
va qlobal sabokoalordon istifado, iri miiassisalords korporativ soboks va sistemlorin yaranmasi vo s. bu
kimi masalalor igtisadiyyatin bir sahasi olan roqamsal iqtisadiyyatin yaranmasina sebab oldu. Bunun
osasinda inkisaf edon informasiya texnologiyalari comiyyato e-kommersiya, e-Ticarat,e-idaroetmo
va e-hokumot kimi anlayis va faktlari 6zii ilo barabar gatirmasi oks edilmigdir.

Mammadova Sabina
Prospects for the transition to the digital economy
Summary
The article emphasizes the replacement of a number of public life experiences with the electronic
and digital environment in the process of globalization, in an era of rapid development of information
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technologies. Thus, as a result of the use of ICT and network technologies, the establishment of
economic relations, the use of local and global networks, the creation of corporate networks and
systems in large enterprises, etc. issues like these have led to the emergence of the digital economy,
which is a branch of the economy. On the basis of this, it is reflected that the information technologies
that are developing bring concepts and facts such as e-commerce, e-Trade, e-Government and
e-government to the society.

1.

2.

I9dabiyyat
https://stat.gov.az/
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hiidudu.
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Keywords: sample survey, sampling plan, grouping, variance, standard error of the mean, margin
of error

Miiasir dovrdas sahibkarliq subyektlorinin sayinin ohomiyyatli sokilde artmasi segma statistik
miisahidolorin totbiqini zoruri etmisdir. Statistik todqiqat metodu kimi se¢mo miisahido nisboton
az (bagdan-basa miisahido ilo miiqayisodo) material, omok, maliyyo mosroflori, molumatlarin
olds edilmosindo somaralilik, kifayat qodar yiiksak etibarliliq vo genis totbiq sahosi kimi bir sira
tistiinliikloro malikdir. Se¢mo miisahidosindon istifadonin vacib saholorindon biri mohz fordi
sahibkarlarin foaliyyatinin sorgu miayinaloridir.

Secmo corgivosi. Hazirda Azarbaycan Respublikasinin orazilorinds fordi sahibkarlarin se¢gmo
miigahilorinin kecirilmosi iiglin sahibkarlarin biznes reyestrindon istifado olunur. Qeyd edok ki,
reyestr molumatlari vaxtasiri inzibati molumatlar vo diger manbaolor vasitasilo yenilonir. Sahibkarliq
subyektlori is¢ilorin sayindan vo isin hacmindon asili olaraq mikro, kigik, orta vo boyiik kateqoriyalara
boliiniir.

Cadval 1
Mikro, kicik, orta va iri sahibkarhq subyektlorinin bélgiisii meyarlari

Sahibl?rl}q"subyfktlorinin Iscilorinin orta siyah fllik goliri (ig)

ol¢iisiing goras say1 .

kateqoriyalar: (nafar) (min manat)

Mikro sahibkar 1-10 12 <200

Kigik sahibkar 11 -50 200 <1g <3 000

Orta sahibkar 51-250 3000 <1g <30 000

Ir1 sahibkar 251 vo ondan yuxart 30000 <1g

Se¢mo plani - segcmo vahidlorinin formalasmis siyahisidir. Formal olaraq segmo plani bas
mocmunun alt¢oxlugundan ibarstdir. Se¢gmo vahidlorinin siyahisini formalasdirmaq ti¢ciin mévcud
resurslar vo secma olamotinin orta komiyyatinin xotasinin minimal saviyyasi nozors alinir.
Se¢mo planina miisahido naticolorinin diizgiin qruplagdirilmas: bdyiik tesir gosterir. Naticalarin
qruplasdiriimast baximindan segmo plam Iqtisadi foaliyyot névlori tosnifatina (NACE) osaslanr.
Se¢mo planin tortib edilmoasinds ilkin morhalads is¢ilorin say1 bag mocmunun qruplasdirilmasi tigiin
on vacib statistik gostorici hesab olunur.

Se¢ma iisulu miisahide olunan macmunun xiisusiyyatlorine uygun galmali, se¢gma prosesinin
Oziiniin kifayot qodor sado va etibarli olmasini tomin etmolidir. Prinsiplordon hor hansi birino omal
olunmadiqda se¢moenin togkili morholosinde yaranan xota statistik miisahidonin aparildig1 her bir
ndvbati marhaloya tasir edir va son naticads todqiqatin keyfiyyati azalir. Segmao statistik miisahido
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diizgiin toskil olunduqgda va qarsiya qoyulan tolablora amal olundugda bas macmu haqqinda kifayot
qador doqiq malumat slds etmak olur. Bunun {igiin se¢mao reprezentativ olmali vo bag mocmunu tam
tomsil etmolidir. Reprezentativlik - se¢ma mocmusunun asas parametrlorinin bag mocmunun asas
parametrlorini ifads (tomsil) etmok xiisusiyyatidir. Se¢mo miisahids diizgiin toskil olundugda se¢gmo
lizro gostaricilor bas macmu gostaricilorine yaxin olur. Reprezentativ xatani yox etmok miimkiin
deyil. Yalniz segma miisahidosinin talablorino omal etmoklo minimuma ¢atdirmaq olar.

Secmo xatasini azaltmagq liciin asagidaki sortlors omal etmok talab olunur [1]:

- secmoa homcins macmudan formalasmalidir;

- bag mocmunun xarakteristikalar1 dyronilmalidir;
- bas macmunun har bir vahidinin segmoys diisma ehtimali eyni olmalidir;
- se¢monin hocmi kifayat saydan (vahiddon) ibarat olmalidir.

Se¢mo xotasinin azaldilmasi reprezentativliyi tomin etmis olur. Segmo metodologiyasina
osason fordi sahibkarlarin se¢gmo miisahidosi birpillali, stratali tosadiifi segcmo vasitosilo hoyata
kecirilir. Bag mocmu isa fordi sahibkarlarin siyahisindan ibaratdir.

Stratifikasiya. Bag mocmunun stratifikasiyasi vo qruplasdirilmasi ilo se¢cmo miisahido
naticolarinin daqiqliyini xeyli artirmaq olur. Masalonin qoyulusuna gora naticalor regionlar, foaliyyat
novlari va is¢ilorin say1 asasinda qruplasdirilmali oldugunu nazars alsaq segmadon avval bag macmu
homin gostaricilar lizra qruplasdirilir.

Bu va ya digor segmo tisulunun istifadesinin moagsadouygunlugu se¢mo miisahido zamani
onun programina uygun olaraq toplanacaq molumatlarin reprezentativlik doracasi ilo avvalcadon
miloyyan edilir. Segmo molumatlarinin reprezentativliyi n sayda vahiddon ibarat segmo macmunu
xarakterizo edon orta gostoricilorin, onlarin N sayda vahidindon ibarat bas mocmusunu xarakterizo
edon miivafiq gostaricilordon na doracados forqlonmasi ilo qiymatlondirilir. Bu konarlagsmalar miimkiin
hadlor daxilindadirsa, 0 zaman segmo mocmu gostaricilori bas mocmunun gostaricilorini diizgiin
tomsil edir.

Reprezentativlik xotanin miitloq qiymoti segmo mocmunun olamot gostoricisinin
variasiyasindan (dispersiyasindan) vo se¢ilmis vahidlorin sayindan asilidir. Reprezentativ xota
asagidaki diisturla ifads olunur [2].

A =Xx-Xx

burada, A - xotanin hiidudu; _ ' '
X - bag mocmu {lizro slamotin orta qiymati;

X - se¢gmd macmu lizro alamatin orta qiymetidir.
Se¢mo miisahidolords reprezentativ xotalar tosadiifi xarakter dasiyir vo asagidaki intervalda

doyisir: (Xx—A,)<Xx<(x+A))
Orta komiyyatin stamdart xotas1 asagidaki diisturla hesablanir [2]:

o’ n
“= TN
burada , p — orta komiyyetin stamdart xotas1 %

o’ ~ dispersiya
n — se¢mo macmu vahidlorinin sayz;
N — bag mocmu vahidlerinin sayidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, vahidlorin sado tosadiifi segmo tlisulunda reprezentativliyin orta
xotasini hesablamagq {igiin yuxarida gostorilon diistur praktiki olaraq digor se¢gmao iisullar {igiin do
totbiq edilo bilor.

Miisahids olunan vahidlorin slamat gostaricisinin variasiyasi (dispersiyasi) asagidaki diistur
ilo hesablanir.



Orta qiymatin hiidudu: (x - ti; X+ ti)
Bu géstoricilor molumatlarin orta qiythot otrafiNdfa toroddiid deracasini giymotlondirmoya
imkan verir.

Secmo statistik miigahidonin sonuncu marhalalorindon biri do segmo miisahido molumatlarinin
bas mocmuya samil olunmasi morholosidir. Segmo mocmu molumatlar1 osasinda bas mocmunun
molumatlarinin (gostaricilorinin) hesablanmasi segmo mocmunun bas macmuya samil edilmosi hes-
ab olunur.

Secma mocmusunun malumatlarinin bag macmuya samil olunmasinin iki tisulu mévcuddur

[3]:
a) birbasa hesablama, segmo mocmu orta komiyyotini bags mocmunun vahidlorinin sayina
N
vurulmasi yolu ilo alinir, yoni, X * N = Zx,. .
1
Ogor orta komiyyatin standart xatasin1 (£ A ), yoni reprezentativlik xotasini nozero alsaq, onda

bas mocmu iizra yekun

(X=A)*NZ ) x, <(X+A,)*N

M-

1l
—_

1

intervalinda doyisir [3].

Bas mocmu iizra har hansi gostoricinin yekun giymati segmo mocmu lizro miivafiq gostoricinin
yekun giymatini segma payina bolmaokls tapilir vo asagidaki diisturla ifads olunur.

Zn:x(n/N).

Bas mocmu tiizro yekun gostoricilori hesablamaq {iglin segmo mocmunun strukturunun bas
mocmunun strukturuna uygunlugu nozors alinmalidir. Se¢gmo miisahido molumatlarinda ayri-ayri
gruplarin payinda (0.05 vo daha yuxar1) shomiyyatli konarlasma olanda ¢okilarin yenidon hesablan-
mas1 metodu totbiq olunur. Bu zaman bas mocmu gostaricilari segma mocmunun gostaricilorinin qru-
plar {izro orta qiymatlori vo qruplarin xiisusi ¢okisine vurulmus hasillarin comi asasinda hesablanir.
Bu riyazi ifads asagidaki kimidirl

burada w, = N,/N .

Bu iisul bag macmu olamatini miioyyon etmok miimkiin oldugu zaman totbiq edilir, yani bas



moacmunun hacmi malum olmalidir.

b) omsal {isulu bagdan-basa miisahido molumatlarina diizalislor etmok moqsadils istifado edil-
ir vo se¢mo miisahido molumatlarinin miigayiso edilmasi prinsipine osaslanir. Omsal tisulunun tot-
biqi bir gayda olaraq basdan-basa miisahidonin naticalorinin doqiqlosdirilmasi vo yaxud yoxlanmasi
iiclindiir. Bu metoddan istifado zaman1 bas macmunun bir hissasi bagdan-basa miisahido yolu ilo

sorgu olunur (sorgu olunan hissa iizra slamatin orta qiymati X __ ), alinmis natico bu mocmudan

secilmis miisahido molumatlarinin orta qiymoti ilo (X ) miigayiso olunur. Bu halda diizolis omsal
(K) asagidaki kimi hesablanir:

K =2
X

Bu natamam sorgu iizro diizolis omsali adlanir. Daha sonra bu omsal bas mocmu iizro miisa-
hidays samil olunur:

X =X*K.

Basdan-basa miisahido molumatlarini doqiglosdirmok {igiin nazarat se¢gmo miisahido asasinda
natamam sorgunun diizalisi agagidaki diisturla hesablanir:

n
1

K —,
n

Burada, n - bagsdan-basa nozarat ugotu lizrs qeyd olunmus hocm;
n, - nozarat segma miisahidasi zamani alinmig qiymatdir.

Bundan sonra bas mocmunun bagdan-basa miisahido molumatlar tizro statistik vahidlorin say1
(N) diizolis omsalina vurulur:

N'=N*K.
Noticodo natamam sorgunun diizalisi yering yetirilir.

Se¢mo miisahidosi molumatlarini bag mocmuya analitik iisulla da samil edilir. Bu isul se¢gmo
miisahido molumatlari ilo bas mocmu molumatlari arasinda reqressiya modelinin qurulmasi yolu
hoyata kegcirilir. Reqresiya modeli segmo mocmu xarakteristikalarina osason tortib edilir. Homin
model vasitasi ilo bag mocmu iizra zoruri xarakteristikalar (gostericilor) hesablanir. Lakin bu metod
xiisusi proqram paketlarinin vasisitasi ilo yerina yetirildiyi ti¢iin praktikada elmi statistik todqiqatlar-
da istifads olunur.

Samil Qaragézov, ismayil Nagizado

Reyestra asaslanan secma statistik miisahidalorin taskili masalalori
Xiilasa
Mogqalods sahibkarliq subyektlorinin se¢gma miisahidslorinin aparilmasi haqqinda {imumi
molumat verilir. Segmo maocmunun formalsdirilmasinda bag mocmu kimi sahibkarlarin biznes reye-
strindon istifade olundugu qeyd edilir. Segmo metodologiyasina osason fordi sahibkarlarin segcmo
miigsahidosinin birpillsli, stratali tosadiifi se¢cmo vasitoasilo hoyata kecirildiyi vurgulanir. Segmo macmu
naticalarinin bag macmunu diizgiin tomsil olunmasi tiglin reprezentativ xotanin kigik olmasi miithiim
sort kimi gostarilir. Segmo mocmu molumatlarinin bas macmuya samil olunmasinin iki iisulu verilir.



Shamil Garagozov, Ismail Nagizade
Issues of organizing sample statistical observations based on the register
Summary

The article provides general information about the conduct of sample observations of
economic entities. It is noted that the register of entrepreneurs is used as the main aggregate in the
formation of the sample. Based on the sampling methodology, it is emphasized that the sample
observation of individual entrepreneurs is carried out by means of a one-stage stratified random
sampling. A small representative error is an important condition for correctly representing the

population of sample results. Two methods are given for applying sample data about the population
to the population.
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Son dovrler diinyada elektron ticaroatin canlanmasi ils roqomsal iqtisadiyyat aktual movzuya
cevrilmisdir. Internet istifadogilorinin siirotlo artmasi, internoto ¢ixisin asanlasmasi, bu sahoni daha
da inkisaf etdirmisdir.

Rogomsal iqtisadiyyatda raqomsal marketinqin xtisusi pay1 vardir. Bels ki, burada firmalar
ozlarinin giiclii vo zaif toroflorinin analizini apararaq, golocok haqqinda prognozlar verirlor. Firmalarin
bazar pay1, miistori giicii, marka mévqeyi, mohsulun qiymati vo keyfiyyati, xammal manbalari, miistori
sadagati, miistori mamnuniyyati vo digor kriteriyalar nozore alinaraq dyranilir. Bu kriteriyalara goro
firmanin no qodar giiclii no qadar zaif oldugu miioyyan olunur. ©gar hor hansi bir firma roqomsal
iqtisadiyyatda daha da inkisafli olmaq istoyirse miitloq sokildo onun veb sohifasi-sayti olmalidir.
Sayt vasitosi il alicilar va ya miistorilorine on son yeniliklori ¢atdira bilor, miitomadi onlarin zovqlori
ilo bagli sorgular kegirds bilor vo s. Miiasir soraitde saytlarin daha zovqlii va calbedici olmasi {igiin
SMM xidmeatlori foaliyyat gosterir ki, bu da roaqomsal bazarda bunu talab edir.

Rogomsal iqtisadiyyat {i¢iin osas mosalo nagdsiz O6donislorin artimidir. Bununla bagh
16 dekabr 2016-c1 ildo 461-VQ ndmrali qanun gabul olunmusdur. Nagdsiz d6denislor dedikda nalor
basa diisiiliir? Ilk névbodo bunun izahini verak. Bir soxsin bank hesabindan digor soxsin bank hesabina
kogiiriilmokls (o climlodon 6donis alotlori (6donis kartlari, 6donis tapsirigi vo s.) vo ddonis vasitolori
(mobil telefon aparatlari, kompiiter vo digor avadanliq) ilo hayata kegirilon hesablagsmalar, 6donis
terminallari ilo hayata kecirilon hesablagmalar, vergilorin, gomriik riisumlari vo yigimlarinin, ganunla
miioyyan edilmis inzibati corimalorin, maliyys sanksiyalarinin va faizlorin, lizinq amoeliyyatlar1 tizra
borclarin 6donilmasi va kreditlorin verilmasi; stasionar telefon xidmotlorinin vo kommunal xarclaorin
Odonilmasi, faizsiz pul vesaitlorinin (vergi ddayicisi olmayan soxslor torafindon pul vasaitlorinin
verilmasi hallar1 istisna olmagqla), digor ayirmalarin 6donilmasi vo qaytarilmasi, tohsil haqlarinin
0donilmosi, turagentlora 6domalor va s. nagdsiz 6domalors aiddir.

Kapital Bank miitomadi olaraq hiiquqi soxs vo sahibkarlar ti¢lin rahat hollor toklif etmok ti¢lin
rogomsal imkanlarint inkisaf etdirib. Mosafodon bankg¢iliq xidmatlorini genislondiron Kapital Bank,
tam rogomsal onlayn hesab agma xidmotini toqgdim edib. Bundan ovval Kapital Bankin rogomsal
iqtisadiyyatin torkib hissasi olan Birbank mobil totbiqini istifadoys vermis vo mobil bank¢iligin
Olkods inkisafini tomin etmisdir. Birbank 6lkads ilk rogomsal bank olaraq istifadogilor torafindon
on ¢ox yiiklonan mobil totbiqdir ( toxminon 4 milyona yaxin). Kapital bankin rogomsal bankgiliq
foaliyyoti bununla yekunlagmir. Son istifadoye verdiyi miistori bank internet bankgiliq sahasindo
yeni analoqu olmayan ilks imza atmigdir. Belo ki, artiq sahibkarlar névbays duraraq hesab a¢ilmasini
bank filiallarina yaxinlasmali olmayacaqglar. Homg¢inin dovlot organlarinin amok haqqlart miistori
internet bankgiliq programinin koémayi ils daha rahat vo daha siiratli sokilds is¢ilorin kart hesablarina
yiiklonacokdir. Ragomsal bankgciliq tokco Kapital Bank ilo kifayatlonmir. Olkemizde Unibankda
bu sahoado ¢ox boyiik inkisafa nail olmusdur. Ubank totbiqinin yaradilmasi ilo kreditlorin online
verilmosi tomin olunmus, hesablarin online acgilmasi hoyata kegirilmisdir. Artiq diger banklar da
rogamsal iqtisadiyyatin torkib hissasi olan rogomsal bank¢iliga kegidi hoyata kegirdirlor. Azadmedia.
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az saytiin kecirdiyi sorguda istirak edon 320 noforin 80 faizi anonovi bank¢iligdan ¢ox roqomsal
bankgiliga iistiinliik verdiklorini bildirmisdilor.

Maliyys sektorunun rogomsal iqtisadiyyata inteqrasiyasi sahosindo atilan addimlardan
biri ASAN FINANS sisteminin yaradilmasidir. Bunun sayosindo kredit almaq istoyon votondasin
kreditqaytarma gabiliyyati daha rahat Ol¢iiliir. Belo ki, “ASAN Finance”n molumat bazasinda artiq
hamin soxsin is fealiyyati, galiri vo digor malumatlari var. Prosesin siiratlonmasi votondasin bankdan
momnun qalmasina gotirib ¢ixarir, kredit hesablanmasinda iso bankin krediti gilivonilosi soxso
verdiyina dair sigortas1 6zilinii bir daha tosdiqlayir.

Maliyyas sahasinin raqomsallagsmasi sahasinda digor bir mithiim addim QR 6donis sisteminin
yaradilmasidir. Bunun sayasinds kart ndmrasini yazmaga vo ya xidmati uzun uzadi siyahidan segmaya
ehtiyac qalmir. Texnologiyanin effektiv islomasi {i¢iin iso osas amil hesab edilon 6lkodaxili texnoloji
inteqrasiya yliksok saviyyade olmalidir.

Umumiyyatlo 6lkomizdo roqomsal iqtisadiyyata kecid ilo olagodar bir nego problemlor moveiiddur.
Maliyys xidmatlori iizra ohalinin bilik soviyyosinin yetorli olmamasi, habelo roqomsal 6donislor,
onlarin istifado tisullar1 vo istiinliiklori hagqinda az molumatli olmasi bu xidmaotlordon istifado
gostaricisino monfi tosir edir. Diinya Banki torofindon aparilmis todqiqat gostorir ki, Azorbaycanda
bank hesablarinin agilmasimma maraq ohomiyyotli dorocodo azdir. Regionlarda, kond yerlorindo
xiisusilo evdar gadinlar vo yash ohali qruplar1 arasinda maliyyo savadliligi daha asagidir. Daha oyani
niimuns kimi gostormok olar ki, Azorisiq, Azorigaz, Telefon vo internet abunaliyi tigiin 6donislorin
odonilmasi domo terminallar1 (MilliOn, E-manat) vasitosilo hoyata kegirilmosino baxmayaraq, halo
do Azorpogt-da ohali bu ddonislori ddomok iigiin ndvbalords gozloyirlor. Odomo terminallarindan
olava istonilon kommunal xarclori nagdsiz qaydada 6domok miimkiindiir

Mobil Notariat programi ilo biitiin ndév etibarnamolorin verilmosi miimkiindiir. Lonkoran 1
ndmrali Notariusunda vo Masalli Regional Asan Xidmat Markozinin nazdinds foaliyyat gdstoran
Notariusdan aldigim sorgulara osason miiraciot edonlorin 80 faizindon ¢oxu etibarnamolorin
verilmasing gora edilon miiracistlordir. Halbuki bir az 6nco bununla bagli molumat verdim ki, biitiin
bu harokatlori Mobil Notariat proqrami ila etmok miimkiindiir. Mobil Notariat proqrami yenilonarak
artiq iqtisadiyyata niifuz etmisdir. Baglanilan sazisloro osason bu proqram bank sistemi ilo bagh
etibarnamolorin verilmosinido hoyata kegirmoyo baslamisdir. Bank sektoruna vo votondaslara
yaradilan roqomsal imkanlar: mobil adliyys xidmaotlori” mévzusunda onlayn brifinqde Odliyys
Nazirliyi Qeydiyyat vo notariat bas idarasinin omokdagi Zaur Hosonov bildirib ki, Mobil Notariat
vasitasilo votondas oldugu yerdon videoyazi ilo bankda tomsilgilik {i¢iin etibarnama vers bilor:

Olkamizin iri marketlor sabokosinds alicilar donisi nagdsiz formada hayata kegirmak iigiin pos
terminallar movciliddur. ©gor bir nego il avval alict 6donisi kartla etmok istoyonds satici haradansa
pos-terminal gatirir, xeyli cohd gostordikdon sonra deyirdi ki, pos-terminal islomir, amma artiq bu
ciir problemlor yoxdur. Infrastruktur va siiratli post terminallar ilo marketlor tomin olunub. Alicilarda
rahat formada nagdsiz formada istadiklori mohsullar: ala bilirlor.

Olkomizdoa raqomsal iqtisadiyyat yolunda yaradilan saholoro Asan xidmot markozlori, DOST
sobokolari, Strateji yol xaritolori, rayon icra hakimiyyatlorinin elektron rih.gov.az portalinin istifadoyo
verilmasini niimuns kimi gdstors bilorik.

2018-ci ildo imzalanan “Elektron hokumatin inkisafi vo rogamsal hokumsts kecidlo baglh
todbirlor haqqinda” farmana osason Prezident yaninda Vatondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar
iizro Dovlot Agentliyinin tabeliyinds dovlat xatti ilo inteqrasiya edilon kiitlovi texnoloji layihalorde
miistosna rola malik Elektron Hokumotin Inkisafi Morkozi yaradilib. Paralel olaraq xidmat nozdindo
innovasiyalar morkozi do foaliyyat gostorir. Magsad dovlat vo 6zal sektorda texniki dostoyin verilmasi,
informasiya sistemlarinin yaradilmasi vo modernizasiyasidir.
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Innovasiyalar morkozi ¢orgivesindo faaliyyot gostoron seqmentloro golinco bunlar: Cagri
Morkozi ; ASAN Kommunal; Soyyar ASAN; INNOLAND; ASAN Radio; ASAN Tolim; AZINTEX-
dir.

Elektron Hoékumotin inkisafi Morkozinin nozdindo iso: myGov portali; eGov portali;
ASAN Viza; ASAN Odonis; eAgro; eLisenziya; eSatinalma; ASAN Login; ASAN Finans layiholori
effektiv foaliyyotdodir.

Umumiyyoetlo, dovlot roqemsal iqtisadiyyati inkisaf etdirdikco bir nego problemlor yaranir.
Bunlar hansilardir? {1k énco ohali arasinda roqomsal savadsizligla slagedar issizlik artacaq. Olko
olaraq rogomsal iqtisadiyyata kegmok iiclin asagida geyd etdiyim 3 saho miitloq sokildo bir birini
tamamlamalidir.

» Infrastrukturun dostoklonmasi
(kompiiter avadanligi, proqram tominati, telekommunikasiya, sabakao va s.)

* E-biznes (toskilat hor bir prosesi kompiiter sobokalari tizorindon aparir)
* E-kommersiya (mallarin transferi, masolon onlayn kitab satigi1 vo s.)

E-kommersiya - bu els iqtisadiyyat sahasidir ki, 6ziindo kompiiter sabakalori vasitasilo hoyata
kegcirilon biitlin maliyya va ticarat omaliyyatlarini vo bu amaliyyatlarla bagli olan biznes proseslorini
birlosdirir.

E-ticarat, ticaratin elektron miihitden istifado edilorok yerina yetirilmosi, molumat, mahsul
va ya xidmat satinalma vo satma foaliyyetinin kompiiter sobokalori vasitasilo hayata kecirilmosi,
insiyyat sobokalorindon istifade edon elektron cihazlarla hoyata kecirilon ticarat moagsadli tadbirlorin
mocmusudur. Elektron ticarotin 24 saat 7 giin isloyon infrastrukturu, {linsiyyoti vo miibadilosi
mohdudlasdirict zaman problemini aradan qaldirar.

E-ticaratin tstiinliiklori vo manfi cohatlori

Miistarilor iigiin Ustlinliiklor: 7 giin 24 saat mohsula giris; asag1 qiymatlor; tez ¢atdirilma;
evdon vo ya is yerindon alig-veris; arasdirma vo miiqayiso asanligi; saticidan tozyiq olmamast;
ikitorofli kommunikasiya imkani.

Sirkat ticiin Ustiinliiklor: artan satislar; mohsullarin tez-tez axtarisda goriinmosi; biitiin
dilinya tizro satislar; miistori ilo lizbaliz vo ya telefonla sohbotdon xilas olmaq; 24/7 alig-veris;
porakondo satislar bohran dovriinde azaldiqda, e-ticaratdo iso artmaqdadir.

Monfi cohatlori: soxsi gizliliyin olmamasi; yavas catdirilma ilo bagli naraziliq; sifarisi
tamamlamaqda c¢otinlik; aldadilma potensiali; satin almadan avval mohsulu gérmomo vo
yoxlamamagq; kompiitera sahib olmaq vo sobokoys qosulma va s.
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Saokil 1. Azarbaycanda pos terminallarin artim dinamikasi (vahid)




Ramin Bogalizado
Rogomsal igtisadiyyata kecid prespektivlori

2022-ci ilin 1yun ay1 arzinds kartlar vasitasilo hoyata kecirilon nagdsiz 6donislorin 484 mln.
manati vo ya 24%-1 POS-terminallar vasitasilo gercoklosdirilib.

Banker.az bu barodo Markoazi Bankin yarimillik hesabatina istinadon xobar verir. Hesabata
osason, kegon ilin iyun ayinm sonu ilo miiqayisade POS-terminallarin say1 17.2% artib. Olko iizro
POS-terminal say1 70517-dir vo onlarin 67.1%-1 Bakinin payina diistir.

Azorbaycanda nagdsiz 6danislorin artim dinamikasi haqqinda (milyard manat) [1]
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Sokil 2. Azorbaycanda nagdsiz 6donislorin artim dinamikasi

2022-ci ilin ilk sokkiz ayinda 6lks arazisinds elektron ticaratds nagdsiz ddonislorin hocmi 10
milyard 620.7 milyon manat togkil edib. Bu da 2021-ci ilin analoji dévriindon 3 dofs ¢oxdur [1].

Elektron ticarotin hocmi (milyon manat)[1]
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Sokil 3. Elektron ticaratin hocmi (milyon manat)

E-ticarat 1lo 6donislorin hacmi tokco avqust ayinda 1 milyard 708 milyon manat olmaqla 6ncaki
ay1 9%-don ¢ox tistolomis olub.

Azarbaycanda son iki ildo nagdsiz 6donislor artim1 daha siirotlonib. Buna sobob hokumatin totbiq
etdiyi bazi stimullagdirici tadbirlor (©DV geri al va s.) va banklarin sarfali (cash-back imkani) plastik
kartlar emissiyasidir. “ODV geri al” ilo slava doyar vergisinin nagd 6donislo 10%-ni, nagdsiz ddonislo
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159 15%-ni1 “cash-back” kimi miistoriys qaytarir. Hokumatin digor totbiq etdiyi qayda iso nagdsiz
0donisdon imtinaya goro totbiq edilon corimadir. 1 yanvar 2020-ci il tarixindon baslayaraq tosorriifat
subyektlorindo POS-terminallarin qurasdirilmamasi vo ya nagdsiz 6donislorin gobulundan imtina
edilmasino goro maliyys sanksiyalarinin totbiqino start verilmosi movcud saho iizro administrativ
nozarotin giiclonmasino sabob olur._

Bagolizado Ramin
Ragamsal iqtisadiyyata ke¢id prespektivlari
Xiilaso
Mogqalads rogomsal iqtisadiyyatda rogomsal marketingin, maliyys sektorunun ragomsal
iqtisadiyyata inteqrasiyasi, innovasiyalar morkozlori, elektron hokumsotin inkisafi morkozi
haqqinda molumat verilmisdir, Rogomsai ticaratin totbiqinin miistarilor vo sirkot {i¢iin tistiinliiklori
aragdirilmisdir. Eyni zamanda noqsiz hesablagsmalarin aparilmasi ii¢lin 6lkods qurasdirilmis
pos terminallarin, nagdsiz 6donislorin artim dinamikasi vo elektron ticarstin hocmi qrafik soklindo
verilmisdir.
Bagelizade Ramin
Prospects for the transition to a digital economy
Summary
The article provides information about digital marketing in the digital economy, the integration
of the financial sector into the digital economy, innovation centers, the e-government development
center, the benefits of using digital commerce for clients and companies. At the same time, the graph
shows the growth dynamics of POS-terminals installed in the country for cashless payments, cashless
payments and the volume of electronic commerce.
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORININ “TODQIQAT UNIVERSITETI” STATUSU ALMASI
GUNUN TOLOBIDIR
Miibariz Nuriyev
Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasi
Elmi-Tadgiqat va Statistik Innovasiyalar Markazinin direktoru
AZ 1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-pog¢t: mubariz.nuriyev@stat.gov.az

Acar sozlar: tohsilin comiyyatdos rolu, ali tohsil, tohsil sistemindo islahatlar, todqiqat universitetlori.
KuroueBble ciioBa: ponb 0o0pa3zoBaHHUsS B OOIIECTBE, BhICIIEE 00pa3oBaHHe, PePOPMBI B CUCTEME
00pa3oBaHMsl, UCCIIEAOBATEILCKUE YHUBEPCUTETHI.

Keywords: the role of education in society, higher education, reforms in the education system,
research universities.

Tohsil, tolim-torbiya hor bir dovlotin strateji ohomiyystli foaliyyat sahasi olmaqla homin
dovlatin siyasi-iqtisadi, sosial vo madani inkisafin1 miioyyan edir, yeni qurulmus comiyyatin monavi
dayarlarini formalasdirir. Ona gora do, har bir suveren dovlet tahsilin inkisafina xtisusi diqqat yetirir.
Tohsil va tolim 6lka strategiyasinin morkozinds dayanir v ig yerlorinin yaradilmasinin, artmasinin
osas harokatverici amili kimi qobul edilir. Tohsil comiyyatin toraqqisinin horakatverici qilivvasi
olmagqla intellektual potensiali formalagdirir, xalqmn timidli golocak sferasini yaradir, yoxsullugu
aradan qaldirir vo xalqin rifah halin1 yaxsilasdirir, hiiquqi comiyystin qurulmasinda avazsiz rol
oynayir, votondasi comiyyatdo on mohsuldar tofokkiirlii qiivvays ¢evirir, fordin vo ya kollektivin
imumi inkigafin1 tomin edir, milli-manavi doyerlori qoruyur vo tonzimlayir, insan kapitalini
formalasdirir [1].

Tohsil vo tolim mohsuldarligi, innovasiyani vo rogabat gabiliyystini artirmaga komok edir.
Bundan slavs, tadqiqat vo innovasiya ilo bagh ali tohsil yiiksok ixtisasli insan kapitalin1 tomin edir.
Bu bacariglarin olmamasi stiratli texnoloji doyisikliklor, gorgin qlobal raqabet vo amok bazarinda
daim artan tolobat dovriinds iqtisadi artima vo maggulluga asas maneadir. Buna gors do, “agilli artim”
prioriteti ilo “Avropa 2020 strategiyast maktabi erkon tork etma problemini hall etmak va ali tohsilin
saviyyasini yliksaltmok mogsadi dasiyir [2].

Son iller tohsilin inkisafi, bu sahados aparilan magsadyonlii islahatlar hayata kecirilon kompleks
programlar, beynolxalq toskilatlarla somorsli omokdasliq, xtisusilo 6lko rohbarinin tohsilo bdyiik
diggat vo qaygist sayoasindo Azorbaycanda tohsil ilbail inkisaf edir vo bu giin do tohsilin davamli
toroqqisino yonolmis osash todbirlor goriilmokdodir. Azorbaycanda tohsil sahosindo irimiqyaslh
islahatlar prosesi artiq donmoz xarakter almig, milli tohsilin aydin sabahini tomin edocak inkisaf
programlari tasdiq olunaraq ugurla hoyata kegirilir. XX asrin ortalarindan baglayaraq inkisaf etmis
va inkisaf etmakda olan biitiin diinya dovlstlari torafindan tohsil sisteminde aparilan islahatlar asason
ononoavi birdofalik tohsil modelindon fasilasiz tohsilo kegmoyo baglamislar [3].

Miiasir texnikani, miiasir bazar iqtisadiyyatinin biitiin yollarini menimsamak, respublikada
totbiq etmok iiclin golocok nosli hazirlamaq vo kegmis dovra nisboton bir ¢ox yeni ixtisaslar tizro
kadrlar hazirlamaq mahz ali tohsil saviyyesindo miimkiindiir.

Ali tohsil miiossisolorindo tolobolorin tohsili ixtisas (ixtisaslagma) iizro tohsil proqrami
osasinda hoyata kecirilir. Ayri-ayri ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) tizro todrisin togkili vo tohsil prosesinin
todris-metodiki tominati “Tohsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu, Azasrbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il 75 ndmrali gorari ilo tesdiq olunan “Ali
tohsil pillesinin dovlat standarti vo proqrami1”, 24 iyun 2010-cu il 117 ndmrali gorart ils tesdiq olunan
“Bakalavriat tohsilinin mazmunu va toskili qaydalar1”, 12 may 2010-cu il 88 ndmrali qorart ils tasdiq
olunan “Magistratura tohsilinin mozmunu, togkili vo “magistr” doracelorinin verilmasi qaydalari”nin
toloblorino osason hoyata kegirilir [4-6].

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda 33 dovlet ali tohsil miiassisasi vo onlarin 9 filiali, 9
xiisusi toyinatli ali tohsil miiossisasi vo 11 6zal ali tohsil miiossisasi foaliyyot gostormokdodir. Bu
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universitetlorin demak olar ki, hamisinda miivafiq ixtisaslar lizro vahid todris standartlar1 osasinda
hazirlanan todris proqrammalar istifade olunmaqdadir. Dovlat ali tohsil miiasisolorinin  tadris
programlarinin demak olar ki, hamist kredit sisteminin taloblorine uygun olaraq tortib olunur.

2009-cu ildo tosdiq olunmus tohsil haqqinda Azorbaycan Respublikasi Qanununa osason
respublikada ti¢ pillali ali tohsil hoayata kegirilmokdadir. Bunlar bakalavriat, magistratura va
doktoranturadir. Elmi kadrlarin formalagdirilmast ndqteyi-nozorindon baxdigda bu pillolor arasinda
tam ardicilliq tomin olunub, homginin pillalar arast qarsiliqli alaqs va varislik prinsipi movcuddur.

Tohsil haqqinda Azarbaycan Respublikas1 Qanununun asas mogsadi iqtisadi va sosial sahani
biitdvliikdo ohato edon, yiiksok ixtisasli, elmi vo nozori bilikloro malik, miasir tofokkiirlii vo
roqabat qabiliyyatli ali tohsilli miitoxassis-kadrlar hazirlamaqdan ibarotdir. Bu kadrlar iso asason
bakalavr pillesini bitiron mozunlardan formalasir. Statistik gostoricilora nozar salsaq aydin olur ki,
bakalavr pillesini bitiron mozunlarin say1, magistratura vo doktoranturani bitiron mazunlarin say1 ilo
miiqayisada qat-qat coxdur.

Cadval 1
Ali tahsil iizra asas gostaricilor (tadris ilinin avvaling )

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ali tohsil miiossisalarini bitirmis

miitoxassislorin say1 - comi, nofor 33705 | 36951 | 37506| 37116| 37562 | 40824 | 43409
o ciimlodan:

dovlat 29333 | 32486 | 33469 | 33373 | 34785| 37916| 39680

qeyri-dovlat 4372 4465 4037 3743 2777 2908 3729

Ali tohsil miiessisalorini bitiran
miitoxassislorin imumi saymdan
tohsilin soviyyesi lizra diplom

alanlar:
bakalavr - comi, nofor 28985 | 31138 | 32480| 31707 | 31468| 34716| 36832
o ciimlodan:
dovlat 25040 | 27174| 28712 28207 | 29123| 32200| 33495
geyri-dovlot 3945 3964 3768 3500 2345 2516 3337
magistr - comi, nofar 4720 5813 5026 5409 6094 6108 6577
o ciimlodan:
dovlat 4293 5312 4757 5166 5662 5716 6185
geyri-dovlat 427 501 269 243 432 392 392
Falsofa doktorlarinin hazirlanmasi
programini bitiranlar, nofar 636 543 529 605 421 356 494
Elmlar doktorlarinin hazirlanmasi
programini bitiranlor, nofar 66 79 69 87 118 84 84

Cadvaldon goriindiiyti kimi 2021-ci 1lds bakalavr pillasini bitironlorin say1 36832 nafar togkil
edirdiso, magistr pillasi lizro bu gostorici 6577 nofordir.

Bu baximdan bakalavr pillosini bitiron mozunlarin praktik biliklorinin artirilmasi vo onlarin
istehsalata hazir sokildo formalasdirilmasi ticiin alava tadbirlorin goriilmasi zorurati yaranmaqdadir.
Bununla olagodar olaraq universitetlordo elm vo todrisin inteqrasiyast daha intensiv aparilmali, iIKT-
nin imkanlarindan maksimum istifads olunmali, “E-learning” sisteminin totbiqins genis yer verilmali,
istehsal saholori ilo olagalor giiclondirilmalidir. Universitetloraras1 texnoparklarin yaradilmasi bu
noteyi-nozordon ohomiyyatlidir.

Universitetlorin todricon “todqiqat universitetlorind” c¢evrilmosi bu masalonin yerino
yetirilmosindo miistosna ohomiyyoto malikdir. “Todqiqat universitetlori” 6z foaliyyotini elmi-
todqiqatla tohsilin inteqrasiyasina yonoltmis xiisusi universitet modelidir. Bu universitet modeli ilk
dofo 19-cu osrin ovvallorindo Almaniyada Vilhelm fon Humboldt torafindon irali siiriiliib. Oton
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osrin 60-c1 illorindon Amerikanin Kaliforniya universiteti biitiin diinyada “todqiqat universiteti”
modeli olaraq taninmaqdadir. Hazirda diinyanin oksar niifuzlu universitetlori “tadqiqat universiteti”
statusuna malikdir [7].

Prezident Ilham Oliyevin soroncam ilo tosdiq edilon “2022—2026-c1 illordo sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasi”nin Tadbirlor Plan1”nda 6lkads tadqiqat potensiali yiiksok olan 2 universitetin
bazasinda 2 tadqiqat universitetinin yaradilmasi nozords tutulmusdur.

Mohz elo bu magsadlo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin 28 avqust 2022-
ci il tarixli formani ilo Azerbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin elmi miiassiso vo toskilatlarinin,
habela digor qurumlarinin Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyinin tabeliyina verilmasi
xiisusi ohamiyyat kosb edir vo bu prosesin daha da siiratlonmasino hodoflonmisdir. Formanin icrasi
naticasinda universitetlorin maddi texniki bazasi vo kadr potensiali xeyli gliclondirilmis olacaqdir vo
todqiqat universitetlorinin yaranma prosesi daha boyiik siiroatlo hoyata kecirilocokdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, bu proses daima 6lka prezidentinin diqqet morkozinds olmus, halo
2016-c1 ildon “Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2016-c1 il 14 iyun tarixli 271-VQ
nomrali Qanununun tatbiqi barada” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c11l 9 avqust tarixli
1009 noémrali Formaninin 1.1.3-cii yarimbondinin icrasint tomin etmok moagsadi ilo Azaorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti “Ali tohsil miiassisolorine “Todqiqat universiteti” statusu verilmasi
liciin Talablor” tasdiq etmisdir. Bu tolablor asagidakilardan ibaratdir [8]:

1. “Tadqiqat universiteti” statusu asagidaki toloblora uygun golon ali tohsil miisssisolorine
verilir:

1.1. fundamental, totbiqi vo eksperimental elmi todqiqatlarin aparilmasi iiciin miivafiq
infrastrukturun, elektron kitabxananin, miiasir maddi-texniki bazanin vo elmtutumlu avadanligdan
kollektiv (digor ali tohsil miiossisalori) istifado morkozinin mévcudlugu;

1.2. son bir toqvim ili orzinds beynalxalq elmmetrik bazalara daxil olan jurnallarda (Web of
Science, SCOPUS) respublika lizra nagr olunan maqals sayinin az1 10 faizinin ali tohsil miiessisasinin
omokdaslari torafindon nosr edilmasi;

1.3. doktoranturasaviyyesindo kadr hazirligiaparilan hor ixtisas iizro doktorluq dissertasiyalarina
rohbarlik eds bilon an az1 5 professor vo ya dosentin olmasi;

1.4. dissertasiya suralarinin (on az1 1 sura) foaliyyat gostormasi;

1.5. magistratura saviyyosindo ixtisaslagmalarin beynoalxalq akkreditasiyasi;

1.6. ali tohsil miiossisalari torafindon anti-plagiat sistemindon istifade edilmasi;

1.7. yerli vo beynolxalq donorlardan son 5 il orzindo elm sahasinds on azi1 20 grantin alinmasi.

Ali tohsil miiassisalorine “Tadqiqat universiteti” statusu verilmasi {igiin yuxarida qeyd olunan
toloblar yerina yetirilmoklo barabar todris prosesinin togkilinde do bir sira doyisikliklorin hoyata
kecirilmasi zorurati yaranir. Toadgiqat universitetlorinin formalagdirilmasi {i¢iin tadris proqramlarinda
osaslt dayisikliklor edilmasi lazim golir. Belo ki, todris proqramlarinin Tadqgiqat universitetlorinin
toloblora uygunlasdirilmasi ligiin dordiincii semestrin sonuna qader miivafiq ixtisas iizro imumtohsil
fonlori osasan yekunlasdirilmalidir. Tkinci kursu bitirdikdon sonra har bir talaba ii¢iin buraxilis isinin
movzusu uygun kafedralar torafindon miioyyanlosdirilmali vo miizakire edilorok tosdiq edilmalidir.
Buraxilis iglorinin mdvzulart ixtisasa uygun olaraq asason regionun movcud problemlorinin elmi
yanasmalar yolu ilo hallino yénoldilorak segilmalidir. Ugiincii kursdan baslayaraq toloboalorin sarbost
islori, laborator iglori, kurs islori, kurs layiholori vo istehsalat tocriibalori buraxilis isinin planinin
torkib hissesi olmalidir. Belsliklo, buraxilis isinin rohbari plana miivafiq olaraq planda nozorde
tutulmus bdlmalarin yerina yetirilmasini nozaratde saxlamali vo onlarin vaxtinda icrasina cavabdeh
olmali, lazimi maslohatlor vermalidir.

Tadqiqat universitetlorinin yaradilmast universitetlordo aparilan elmi-tadqiqat iglorinin do
canlandirilmasina sorait yaratmis olacaqdir. Yoni aparilmasi planlasdirilan elmi-tadqiqat islorinin
movzulariin bir hissosi doktorantura soviyyasindo, bir hissosi magistratura soviyyasinds vo nohayot
bir hissasi iso bakalavr soviyyasinds yerina yetirilmis olacaqdir. Bu da ali tohsilin pillalori arasinda
varislik prinsipini tomin etmoklo barabor elmi-todqiqat islorinin keyfiyyotinin yiiksalmosina sorait
yaradacaqdir. Miixtalif soviyyalorde aparilan todqiqat islori bir-biri ilo alagali oldugu ii¢iin vo hor
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bir morholods akkreditasiyaya moruz qaldigi sababindon daha yiiksok keyfiyyatlo yerine yetirilmoli
olacaqdir.

Tadqiqat xorclarinin yliksok olmasi va tadrisde fordiliyin tomin olunmasi tadqiqat universitetlori
ticiin alava vasait calb olunmasini talab edir. Ona gora do oksar 6lkelords bakalavrdan sonraki tohsil
pillolorinds kadr hazirligr ilo moggul olan universitetlorin tadqiqat universitetine ¢evrilmosi daha
alverisli hesab olunur.

Tadqiqat islorinin yerino yetirilmo prosesindo niifuzlu xarici universitetlorlo oslagolorin
yaradilmasi vo birgo todqiqatlarin aparilmas: todrisin vo elmi-toadqiqat islorinin paralel olaraq
yiiksalon xatt lizra inkisafina zomin yarada bilor.

Tohsil sahasindoki mdveud olan problemlor vaxtinda hall edilmolidir ki, ali tohsil sferasinda
keyfiyyot gostaricilorinin say1 artsin, elmi sahads ciddi nailiyyatlor slde olunsun. Bununla da, 6lkado
insan kapitalinin formalagdirilmasi prosesi davamli xarakter alsin.

Respublika Prezidenti [Tham Oliyev bu mosaloys bdyiik 6nom verarok qeyd edir: “Olbatta,
qarsimizda duran biitiin vozifalori gergoklosdirmaya nail olmaq ii¢iin bizs ilk ndvbods, pesokarlar
lazimdir. Biitiin sahalords pesokarlar lazimdir. Hansisa miihiim bir istigamato pesokar kadr golon kimi
biz o saat miisbot dinamika goriiriikk. Miasir diinyada 6lkenin ugurunu bilikler, elm, texnologiyalar
va tohsil miisyyan edir.”

Noatica

Tohsil comiyyatin toraqqisinin miihiim faktorudur. Tohsil vo tolim &lke strategiyasinin
moarkazinda dayanir va is yerlorinin yaradilmasinin, artmasinin asas harokatverici amili kimi qobul
edilir. Tohsilin yiiksok saviyyaesi masgullugu yaxsilasdirir vo bu da 6z ndvbasinds yoxsullugu azaldir.
Digor torofdon ali tohsil tadqiqat, islomolor vo innovasiya ilo six baghdir. Belo ki, elmi-todqiqat vo
islomolor sektoruna investisiyalar yliksok ixtisasl iscilora tolobati artirmis olur. Bu sahonin miiasir
toloblara cavab vermosi ligiin dovlotin gordiiyii tadbirlor, islahatlar boyilik shamiyyat kasb edir. Bu
islahatlarin montiqi naticasi ali tohsil miiessisalorine “Tadqiqat universiteti” statusu verilmasi ilo
bagli aparilan islordir.

Miibariz Nuriyev
Ali tohsil miuassisalorinin “tadqiqat universiteti” statusu almasi giiniin talabidir
Xiilasa

Mogaloda tohsilin comiyyatin inkisafinda holledici rolundan bohs edilir. Tohsil sahosindo
dovlstin gordiiyii todbirlar, islahatlar haqqinda malumat verilir. Bu sahada beynalxal tocriibs todqiq
edilir. Ali tohsil miiossisalorine “Todqiqat universiteti” statusu verilmasinin zaruriliyi gostarilir vo
bununla bagli qarsiya qoyulan tolablor irali siiriiliir. Tadris prosesinin togkilindos bir sira doyisikliklorin
hayata kegirilmasi zorurati vurgulanir.

Mubariz Nuriyev
Obtaining the status of «research university» of a higher educational institution
is the requirement of the dayuniversity
Summary
The article talks about the crucial role of education in the development of society. Information
is given about the measures and reforms taken by the state in the field of education. International
experience in this field is studied. The necessity of granting the status of «Research university» to
higher education institutions is shown and the requirements set in this regard are put forward. The
need to implement a number of changes in the organization of the educational process is emphasized.
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Yaxin golocokdoe rogomsal texnologiyalarin insan va sosial hoyatin biitlin sahslorinde miihiim
rol oynayacagi gozlonilir. Lakin roqomsal texnologiyalar artiq iqtisadi vo is miihitini doyisir.
Yiiksok texnologiyalar, yeni startaplar, korporasiyalar, kigik vo orta sirkstlor roqomsal miihitdo
bacariqlara malik yeni is¢i xilisusiyyatlori tolob edir. Rogomsal iqtisadiyyatda bugiinkii omok
bazarinda rogabatodavamli olmaq iigiin miitoxassislora onun imkanlar1 vo tistlinliiklori haqqinda dorin
biliys, qlobal moalumat aktivlorinden istifadoeds praktiki bacariqlara, informasiya tohliikesizliyinin
qorunmasi vo hayata kecirilmosindo pesokar xidmatlors ehtiyac var. Bu miitoxossislorin hazirlanmasi
{iclin mozmunlu tolim isgilorin taloblorina cavab vermali vo IT biliklorinin soviyyasini yiiksoltmalidir.
Rogomsal miihitde bacariq ¢atismazligi global problemo gevrilib. iqtisadi miihitdo vo amok
bazarinda bas veran siiratli doyisikliklor tohsil islahatlarina tocili ehtiyac yaradir. Inkisaf etmokda olan
rogomsal iqtisadiyyatda dyronma iislublart davam eds bilmoz. XXI osrds tohsilin rogabotodavamli
olmasi ti¢ilin ali tohsil miiessisalori texnologiyadan istifade etmalidir.
Raqamsal igtisadiyyatin tohsila transformasiyast
[1k dévrlorindo raqomsal iqtisadiyyat interneto bagli olduguna géra bozen Internet igtisadiyyat,
yeni iqtisadiyyat vo ya veb iqtisadiyyat adlanirdu.
Yaxin golocokdoe rogomsal texnologiyalarin insan va sosial hoyatin biitlin sahslorinde miihiim
rol oynayacagi gozlonilir. Lakin roqomsal texnologiyalar artiq iqtisadi vo is miihitini doyisir.
Yiiksok texnologiyalar, yeni startaplar, korporasiyalar, kigik vo orta sirkotlor roqomsal miihitdo
bacariqlara malik yeni is¢i xilisusiyyatlori tolob edir. Rogomsal iqtisadiyyatda bugiinkii omok
bazarinda roqabatodavamli olmaq {igiin miitoxassislora onun imkanlar1 va Gistlinliiklori haqqinda dorin
biliys, qlobal moalumat aktivlorinden istifadoeds praktiki bacariqlara, informasiya tohliikesizliyinin
qorunmasi vo hayata kecirilmosindo pesokar xidmatlors ehtiyac var. Bu miitoxossislorin hazirlanmasi
{iglin mozmunlu tolim isgilorin taloblorina cavab vermali vo IT biliklorinin soviyyasini yiiksoltmalidir.
Ragomsal miihitds bacariq ¢atismazligi qlobal problema ¢evrilib. Talob iqtisadiyyati idars edir,
ona goro do bugiinkii tohsil sistemi iqgtisadiyyatin raqomsal texnologiya sahasindo yiiksok ixtisash
miitoxassislora olan tolobatini nozers almalidir. Iqtisadi miihitde vo amok bazarinda bas veran siiratli
dayisikliklor tohsil islahatlarna tocili ehtiyac yaradir. Inkisaf etmokda olan roqomsal iqtisadiyyatda
Ooyronma islublart davam eds bilmoz. XXI osrdo tohsilin rogabatodavamli olmasi iigiin ali tohsil
miiossisalari texnologiyadan istifado etmali vo roqomsal todris etmalidir.
Siini intellekt, bulud texnologiyasi, Data mining, Big Data, superkompiiterlor va. s
kimi yeni texnologiyalarin tohsilo inteqrasiya etmosi hom tohsildo yeni dyronmo miihitinin
yaranmasina, hom yeni pesolorin meydana ¢ixmasina, ham do yeni toskilati idaroetmo
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strukturunun totbiq olunmasina gotirib ¢ixarir. Bu iso onenovi iqtisadi sektorlarin yeni
texnoloji asasda tokmillogdirilmasine gatirir.

Rogomsallagsmanin tohsildo totbiqi diinyada gedon roqabat, tohsilds yenilik vo keyfiyyot,
todgiqatlarda yenilik vo keyfiyyot, 4-cii sonaye inqilabinin ehtiyaclarinin qarsilanmasi vo
s. kimi yeni faktorlar1 zoruri etdi. Tobii ki, bir comiyyotdo ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi
ticlin dovriin tolobino uygun olaraq tohsil vo texnologiyanin inteqrasiyasi vacib amildir. Bu
tokco comiyyotds fordlorin raqabatgabliyyastli olmasini deyil eyni zamanda dolayi yolla 6lka
iqtisadiyyatinda rogabatqabliyyatli olmasi vo rogabatqabliyyatli mohsul vo xidmatlor istehsali
ilo diinya ticarat togkilatinda yer tutmasi demokdir [1].

Tohsil sferasinda toplanan Big Datalar tohsilin rogomsal diinyaya kegiddon sonraki dévriinii
ohato edir. Ovvollor kagizlarda toplanan molumatlar hazirda Big Datalarda oks olunur. Burada hor
sey hondosi silsils ilo artir. Big Data analitik molumatlarin toplanmasina vo tohlilino osaslanaraq
yeni strukturlu avtomatlagdirilmis tolimatlar yaradilmasina imkan verir. Burada tohsil miihitlorinin
qiymatlondirmasing yeni sorait yaranir [2].

Big Datalarin tahsil sferasinda qazandirdigi iistiinliiklor: tokmillosdirilmis 6yronma tocriibosi,
tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, tokmillosdirilmis bazar tohlili, diizgiin gorarlarin qobulu,
diizgiin qiymotlondirma, todrisin prognozlasdirilmast {igiin yeni strategiyanin miioyyonlosdirilmosi
va s. Big Datalarin tohsildo istifadosi anonovi tohsil metodlari ilo miiqayisods fordilosdirilmis tohsili
vo tokmillosdirilmis dyronmaeni, todris vo qiymatlondirmoni asanlagdirir. Tohsil amok bazarina va
iqtisadiyyata dolay1 yolla somors verdiyi ii¢lin real olaraq tohsils totbiq olunan Big Datalar tohsilin
keyfiyyatini yiiksolderak hom do, igtisadiyyata somoralilik qazandirmis olur. ilk névbada biitiin
texnoloji yeniliklorin tohsildos totbiqi, hom do yeni ixtisasli is¢i qlivvesinin hazirlanmasidir.

Umumi tohsil sahosinds vo onun toskilatlarinda bulud hesablamalarinin bazar dl¢iisii 2016-c1
ildoki 8 milyard ABS dollarindan 2021-ci ilo gador 25 milyard ABS dollarina gqodar inkisaf etmiisdir.
Tohsil sistemindo bulud hesablamalarimin daha da inkisaf edacoyi gozlonilir. Tolobolor arasinda
uzaqdan 6yronmoyo meylliliyin olmasi bulud hesablamalarinin golirlorine oshomiyyotli artim verir.
2027-ci ildo golir payinin 53 milyard ABS dollarina qodor artacagi gozlonilir [3].

On 6nomli texnologiyalardan olan Siini intellektin tahsilda totbiqi fordilogmis todrisi 6n plana
gotirir. Stini intellektin tohsilds totbiginin asas moagsadi todriso komok etmok, smart kampus qurmaq
vo smart dyronma, todris vo idaroetmoni hoyata ke¢irmokdir [4].

Siini intellektin tahsila, igtisadiyyata vo maliyys sahosine totbiqi roqomsal iqtisadiyyatin
yaranmasina gotirib ¢ixardi. Iqtisadiyyat sektorlarmin ixtisash kadrlarla tomin edilmosinds tohsil
osas rol oynadigi iigiin siini intellektin tohsil sahasinag do totbiqini tolob edilir.

Soft computing metodlar1 da siini intellekto asaslanir. Bu 6ziinda: “qeyri-salis montiq”,
“neyron sobokolori” vo “genetik alqoritmlor™i birlogdirir. Soft computing metodlarmin tohsilin
idaroedilmosindo totbiqi planlagdirilir. Tohsilin idaro edilmosi fakiilts, dekanlar vo digor tohsil
iscilorinin vo orqganlarinin daxil oldugu kollektiv pesokarlar qrupunun oldugu bir sahadir. Tohsil
idaragiliyindo ¢alisan insanlar biitiin soviyyalorda tohsil sistemini zonginlosdirmok vo tokmillogdirmok
yollarin1 gqiymoatlondirmok vo inkisaf etdirmok {i¢iin moslohatcilor, idaragilor, todgigatgilar vo ya
siyasatcilor kimi ¢ixig edirlor.

Golocokda tohsilin idars edilmoasindo Soft computing texnologiyalarinin daha shatsli totbiqi vo
nozordon kegirilmasi IEEEXplore, Science direct vo s. kimi digor verilonlor bazalarinin axtarisi ilo
hoyata kegcirilo bilor. Bu da tohsilin idars edilmasinds Soft computing texnologiyalarindan istifadonin
yollarini1 daha yaxs1 miioyyon etmoyo komok edo bilor [5].

Superkompiiterlorin istifadosi ali tohsildo tocriiboys osaslanan yeni todris miihitlorinin
yaradilmasima vo praktiki dorslorin tokmillogdirilmosine imkan yaradir. Tohsil sahosindo super
komputerlordon istifado olunmasi elm vo texnologiya ilo olagoli yeni pesokarlar, sirkotlor vo
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toskilatlar naslinin yaradilmasina t6hfs verir. Bu tip miiassisalor iqtisadiyyatda innovativ xarakterli
mohsullarin istehsalina vo 6lko iqtisadiyyatinin raqabotgabiliyyatliliyinin artirilmasina tokan verir.
Bu saho, osason hesablama elmlori vo miihondislik taloboloari tigiin, homg¢inin problemlorin halli {i¢lin
hesablama, riyazi vo miihondislik vasitolorindon istifado edon miixtalif bilik sahalori tolobalori ti¢lin
daha ¢ox shomiyyoto malikdir.

Tohsil molumatlarini tohlil etmok vo tohsil problemlorini hall etmok li¢iin Data Mining
metodlarindan da istifads edilir. Data mining giiclii slini intellekt vasitosidir, o, coxlu sayda vo
ya Olgiilordo molumatlar1 tohlil edorok faydali molumatlar1 kosf eds, bu molumatlar tosnif edo
va verilonlor bazasinda miisyyon edilmis olagolori timumilosdira bilsr. Sonradan bu melumatlar
idaroetmao sferasinda gorarlar gobul etmoyo va ya tokmillogsdirmays komok edir [6].

Comiyyatimizds ali tohsilli insanlarin say1 na qader ¢ox olarsa inkisaf da bir o qadar stiratli vo
somarali olar. Bu rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinin asasidir [7].

Asagidaki sxemdos geyd olunan maqsad, prinsip vo icra istigamatlar tohsil sistemindo rogomsal
transformasiyanin aktualliq togkil etdiyinin bariz niimunasi oldugunu goriirtik.

ALI TOHSIL SISTEMININ

ROQOMSAL UYGUNLUQ STRATEGIVASI KONSEPSIVASI
ali tehsil sisteminin ragamsal uygunlagmasmn tamin edilmasi,
sistemin galacak inkisafi Giglin alverighi sorait yaratmaq, investisiya
Magsad |:> calbediciliyini va ragabat qabiliyyatini artirmaq magsadila ragamsal
iqtisadiyvatin ¢agmiglar
- elmi asaslandirma prinsipi;
o - maragh taraflarin maraqlarimn tarazlagdinlmas prinsipi;
Prinsiplar - milli maraglarn iistiinliiyil prinsipi;
- infegral givmatlandirma prinsipi;
- mnnovativ yinimlilik prinsipi;
- informasiya tutumu prinsipi;
- giivan prinsipi.
.
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Mobillik tohsilin miihiim hissosidir vo rogomsal texnologiya onun daha da tokmillogdirilmasinin
acaridir. Erasmus+ layihoalori, masolon, European Student eCard vo Erasmus without Papers roqomsal
igtisadiyyat vo tohsilin birlogsmosinin asas niimunsloridir[9].

Onlayn 0yronmo hom do dyronmoni daha inkliiziv edir, ¢iinki o, golocokdo ononovi tolim
materiallarini ovoz edo bilor. “Makerspace” yanasmasinin totbiqi imumi tolim prosesino vo onlayn
Oyronmoyo miisbot tosir gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal sahasi bir moktab vo ya kitabxana
daxilindos yaradiciliq vo innovasiya tigiin boyiik bir mokan tomin edon omokdasliq miihitidir.

Natica

Tohsilin problemlorls iizlogdiyi vo struktur islahatlarinin aparilmasini tolob etdiyi danilmazdir.
Islahatlar aparilmalidir, tohsil prosesinin biitiin hissolorini ohato edir vo bu islahatlar tohsilin idaro
edilmosi, qurulmasi ii¢lin planlar tolob edir. Beloliklo, tohsilin 21-ci osrdo dyronmoyos davam
etmok ti¢lin texnologiya vo elektron tolim vasitolorindon istifado etmolidirlor. Bu, tolobolorin osas
bacariglarin1 inkisaf etdirmoyo komok edocokdir. Tohsildo ohomiyyatli doyisikliklor ddvriindo,
hom durgun, hom do son tendensiyalar, tohsilo va tohsilin tobistino tonqidi diqgot yetirmok biitiin
doziilmoz ononovi tisullart mohv etmokdir. Hokumatlor, bizneslor vo siyasotgilor sosial hoyatin vo
inkisafin ayrilmaz hissosino ¢evrildiyi liclin rogomsal transformasiyaya rohborlik etmok vo ona
nozarot etmok liclin mosuliyyot dasiyirlar. Bundan olavo, miixtalif tohsil fasilosizliyi todbirlori bir
cox mosgul fordlors keyfiyyatli tohsil almaga imkan verir, ¢linki sinifdos istirak tolob olunmur ki, bu
da miixtolifliyin tstiinliiyli kimi xidmot edir. Bundan olava, tohsil prosesinin togkilinin hibrid formasi
bir ¢ox mosgul insanlara keyfiyyatli tohsil almaga imkan verir, ¢ilinki siniflordo toloboalorin daimi
olmasi tolob olunmur, bu da tohsilin hibrid formasinin Gistiinliiyli kimi xidmot edir.

Internet vasitosilo materialin gismon &yronilmosina kecid ii¢iin miiollimlor miihaziralorinin
mozmununu biliklorin daha rahat togdimat formasma uygunlasdirmalidirlar.Tolobolor miihaziro
geydlori {igiin bos vaxt itkisi ovozino, onlayn rejimdo ev tapsirigi, konkret situasiyalarin tohlili vo
qrup miizakirslorinin kdmaoyi ilo miizakirolordo daha foal istirak edir vo lazimi todris materialini
mistoqil Oyronirlor. Bu vasitolordon kigik qrupun isini asanlasdirmaq, qrup layiholorini yerino
yetirorkon qrup linsiyyati vo fayl miibadilosi vasitosilo qarsiliql olagoni toskil etmok ii¢iin do istifado
edilo bilor. Hibrid tolimdo sagirdlorin toraqqisinin tohliline vo onlarin bu ciir todris texnologiyasindan
momnunluguna xiisusi toloblor qoyulur, imtahanlar vo testlor sinifdo, miiollim vo sagirdin soxsi
tomasi ilo aparilir.

Agayeva Ayton, Mirzoyev Hikmot

Ali tahsil sisteminin ragomsal uygunlagsmanin strateji konsepsiyasi
Xiilasa

4.0 Sonaye inqilab1 komponentlorinin totbigiylo formalasmaqda olan yeni texnoloji iqtisadi
sektorlarda, eloco do texniki-texnoloji osaslarinin yenilonmasi hesabina anonovi iqtisadi sektorlarda
elm-texnologiya tutumlu, yiiksok rogabat gabiliyyatli mohsul istehsali yeni ixtisas hazirligina malik
yiiksok ixtisasl kadrlar tolob edir. Bu isa natica etibart ils ali tohsil sisteminin qarsisina yeni vazifalor
qoyur, yeni prioritetlor vo xlisusiyyatlor yaradir. Magalodo rogomsal miihitin tohsil sfrasina siini
intellekt, data mining, big datalar vasitosilo inteqrasiya etmasi, tohsil miihitindo rogomsal biliklorin
vacibliyi vo hibrid tohsil formast tohlil edilmisdir.

Aghayeva Aytan, Mirzayev Hikmet
Strategic concept of digital adaptation of the higher education system
Summary
4.0 In the new technological economic sectors that are formed by the application of the
components of the industrial revolution, as well as in the traditional economic sectors due to the
renewal of their technical and technological bases, the production of science and technology-
intensive, highly competitive products requires highly qualified personnel with new professional
training. This, as a result, sets new tasks for the higher education system, creates new priorities and
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characteristics. The article analyzes the integration of the digital environment into the educational
sphere through artificial intelligence, data mining, big data, the importance of digital knowledge in
the educational environment and the hybrid form of education.

Iddabiyyat
1. Francisco J.G. Avoiding the dark side of digital transformation in teaching an institutional
reference framework for elearning in higher education. Sustainability, 2021, vol 13(4), pp.1-17.

2. Sarfraz N., Mervat A.B, Babak B.R. Big Data technology in education: Advantages,
implementations, and challenges. Journal of Engineering Science and Technology, Special Issue
on ICCSIT 2018, pp.231-241.

3. Mentsiev A.U, Tamirlan R.M, Kamila D.D. Cloud technologies in the education system. Jour-
nal of Physics: Conference Series, 2020, volume 1691, 1st International Scientific Conference
«ASEDU-2020: Advances in Science, Engineering and Digital Education» 8-9 October 2020,
Krasnoyarsk, Russian Federation. DOI:10.1088/1742-6596/1691/1/012178

4. Jiahui H, Salmiza S, Yufei L. A review on artificial intelligence in education. Academic Journal
of Interdisciplinary Studies, 2021, vol 10, No3, pp.206-217.

5. Marzia K, Asna M, Kinza R, Syed M.A. Soft computing applications in education management
— A Review. Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE). 2018, pp.1-4.

6. Abdulmohsen A. Data Mining in Education. International Journal of Advanced. Computer Sci-
ence and Applications, 2016, vol.7, No.6, pp.456-461.

7. Gulnora A ,Nargiza S, Aziza I, Dostonbek R. The Role of The Digital Economy in The Devel-
opment Of The Human Capital Market. International Journal of Psychological Rehabilitation,
2020, 24(07), pp. 8043-8051.

8. N. Kholiavko, A. Djakona, M. Dubyna, A. Zhavoronok, Lavrov R. The higher education adapt-
ability to the digital economy. Bulletin of the National Academy of Sciences of the Republic of
Kazakhstan, 2020, 386(4), pp 294-306

9. Abdumalik M.A, Elzara T.M, Elvir M. A. Digital Development of Education and Universities:
Global Challenges of the Digital Economy. International Journal of Instruction, 2021, Nol(14),
pp-743-760.



Samirs Agayeva
Tadris prosesinin togkilindo innovasiyalar
TODRIS PROSESININ TOSKILINDO INNOVASIYALAR

Agayeva Samira Rasul qizi
Agdam Rayon Statistika Idarasi
samira.agazade.96@gmail.com

Acar sozlor: tohsil, innovasiya, doyarlondirma, proses, idaroetmo, morhoalo
KiroueBrle cnoBa: o0pa3oBaHue, MHHOBAIMH, OLIEHKA, POLIECC, YIIPaBICHUE, ITAIL.

Key words: education, innovation, evaluation, process, management, stage

Bu giin demok olar ki, biitiin sahalords innovasiya foaliyyetinin geniglondirilmasi {i¢iin bir
sira todbirlor hoyata kegirilir. Comiyyatin biitiin soviyyolorinds totbiqinin siiratlondirilmasi iigiin
miixtalif mexanizmlor islonib hazirlanan innovasiya anlayigina bir ¢ox sorh vermok miimkiindiir.
Umumilikds iso innovasiya noyiso etmoyin yeni iisulu demokdir. innovasiya 6ziiniin tatbiqi {iciin
toskilati - texniki doyisikliklor kompleksini, istehsal prosesinin yenidon qurulmasini, personalin
oyradilmosini, istehlak¢ilarin davramisinin doyisdirilmosini tolob edir. Ictimai hoyatin miixtolif
saholorindoki innovasiyalarin gobulu prosesini 5 morholoys ayirmaq olar [1]:

1) Molumatliliq marhalssi - ford yeni ideyanin oldugunu bilir, amma kifayat qodor informa-

siyaya malik deyil;

2) Maraq morhalasi - ford ideya ilo maraqlanir vo slava informasiya axtarir;

3) Dayarlondirma marhslasi - ford yenilikdon indiki vo golocok zamanlarda oldo edo bilocayi
faydanin doyarlondirir vo gorar gobul edir;

4) Sinma morhalasi - ford qobul etdiyi gorarlarin icrasina baglayir;
5) Monimsoma marholosi - ford icra olunan qgorarlardan alinan naticolori monimsayir [1].

Miiasir dovrdo innovativ yeniliklor digor sahalords oldugu kimi statistika sahasindon do yan
ke¢momisdir. Miixtalif saholors noazar yetirsok, totbiq olunan yeniliklori miisahido etmis olariq.

Tohsildo innovativ idarosetmo tohsilin keyfiyyotini yliksoltmok vo bazara ¢ixmaq mogsadi
ilo onlarin yaradilmasi, inkisafi sahosindo innovasiyalarin idars edilmosinin elmi osaslandiriimig
prinsiplorinin, formalarinin, metodlarinin, tisullarmin va vasitoalorinin macmusudur.

Bu bazar adi omtos vo xidmotlor bazarindan forglidir, elmi, tohsil, texnoloji vo toskilati-
idaroetmo innovasiyalar1 bazaridir. Innovativ proseslorin mogsadi keyfiyyotco yeni, ali tohsil
naticaloring nail olmagq, tohsil miiassisalorinin raqabat gabiliyyatini artirmaqdir [2].

Tohsildainnovasiyalarimidaroedilmosimiioyysnmonadatadrisprosesininoptimallagdirilmasina
vo humanistlogdirilmasing, tohsilin noticasinin yaxsilagsdirilmasina yonolmis nozarot vo idars olunan
sistemlorin miitagokkil qarsiliql olagesi kimi basa digiilmalidir. Tohsil prosesinde innovasiya
prosesinin idaro edilmosino xarici vo daxili miihitin miixtolif amillori tosir edir, ona goro do o,
asagidaki bir-biri ilo olagoli proseslorin iimumi idars edilmosi kimi qobul edilmolidir: ali tohsil
orqanlarinin gostoris va tdvsiyalarinin yerino yetirilmasi; pedaqoji elmin va slagali elmlorin yeni
nailiyyatlorinin pedaqoji tocriiboys daxil edilmasi; gabaqcil pedaqoji tocriibonin inkisafi; tohsil
istirak¢ilarinin innovativ faaliyyet hoyata kegirmak qabiliyyati kimi tohsil miiossisesinin innovativ
potensialinin artirilmast [2].

Tohsil prosesindo bas veran innovativ yeniliklor, o ciimlodon tosdiq edilmis Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab 1.8liyevin 2009-cu il 5 sentyabr tarixli Formani ilo “Tohsil
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu vo 2009-cu il 22 may tarixli Seroncamu ilo “2009-
2013-cii illorde Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemindo islahatlar tizro Dévlot Programi”
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sayosindo bir ¢ox todbirlor hoyata kecirilmisdir. Goriilmiis todbirlorin naticesi olaraq tokco 6lko
orazisinda deyil, eyni zamanda Agdam rayonunda xeyli sayda moktab tikilmis, bir gox moktob va usaq
baggalar1 osasli tomir edilmigdir, imumilikds tohsilalanlarin sayinda artimlar miisahids edilmisdir.
Hoyata kecirilmis todbirler sayasinda olds olunmus naticalari nozordon kegirak:

9yani iimumi tahsil miisssisalorinds tahsilalanlarin sayi, min nafor
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Qrafikdon goriindiiyli kimi respublika tizra 2015-2021-ci illor orzinds istor gohar, istorse do
kond yerlorindo ayani timumtohsil miiassilorinds tohsilalanlarin sayinda artim tendensiyasi miisahido
olunur. Agdam rayonunda 2020-2021-ci illar iizro bu gostoricinin 24608 nofor oldugunu gors bilirik.

Ali tahsil miidssisalorind qabul olan talobalarin sayl, min nafor
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Yeniliklorin ugurunun on vacib sorti tohsil miiessisosindo innovativ  miihitin -
tohsil sistemino innovasiyalarin totbiqini tomin edon toskilati, metodiki, psixoloji todbirlor
kompleksi ilo dostoklonon miioyyon monovi-psixoloji miinasibotlor sisteminin olmasidir.
[daroetmo tocriibosindo innovativ soylorin inteqrasiyasmin, toskilatin innovativ potensialmin
artirtlmasinin, miosllimlorin innovativ faaliyyato colb edilmosinin miixtalif formalari molumdur.
Biz bu formani tohsil sistemindo innovasiyalarin maliyyolosdirilmasi ticlin on perspektivli
istigamotlordon biri hesab edirik. Daha aydinliq {iglin biz toklif olunan hor bir aloti
(Cadval 2) ekspert qiymotlondirmolorinin metodlarina uygun olaraq qiymatlondirdik [3].



Cadval 2
Tahsil sistemindd innovasiyalarin maliyyalosdirilmasinin effektivliyinin qiymatlondirilmasi

-
El a3,
E 5 TEwy 2
b G o O oo =
S 9 HE apz et .
| = _
8 327 M98 o3
& = <A “ A
Gziintiimaliyyalasdirma
investisiya va innovasiya fondunun 3 3 15 1 5 22 380 1
tormalasdiriimasi
kicik innovativ miiessisalarin yaradilmas: 4 1 3 4 2 4 21 38 2
maragh taraflarla
amakdashiq
Biznes 3 3 4 5 3 3 21 338 4
elmi miiassisalor 3 2 33 3 3 17T 275 3
mazunlar 4 3 5 5 3 1 21 346 3
Nazitlik l l 5 1 5 2 15 235 7
yerli hokiimat 2 2 4 2 4 3 17 275 5

Qeyd: Miisllif tarafindan tartib olunmusdur.

Ogor alotlori sadoco olaraq meyarlarin  comino gora qiymatlondirsok, o zaman
Oziiniimaliyyolosdirmo, biznes vo mozunlarla omokdasliq on effektiv olur; lakin meyarlar universitet
rohbarliyi tiglin eyni derocads ekvivalent ola bilmoz. Miivafiq olaraq, meyarlarin shomiyyatini
nazars alaraq, sonda an tosirli vasitonin innovasiya fondunun formalasdirilmasi oldugu ortaya ¢ixdi.

Eyni zamanda, biz artiq qeyd etmisik ki, innovasiyalarin effektiv vo somarali idars edilmasinin sirri
alotlorin sinerjisindadir. Beloaliklo, universitetlor hom mozunlari (qisamiiddatli, lakin effektiv sokildo),
ham do biznesi calb etmalidir. Lakin daxil olan vesaiti onun investisiya vo innovasiya fondunda
toplamaq daha somoralidir. Ustolik, innovasiyalarin maliyyalosdirilmasi zoruratinin baslangicinda
xaotik deyil, innovasiyalarin maliyyalosdirilmasi lizro islor sistemli vo planli sokildo aparilmalidir.

Noatica
Aparilan miisahidolor noticosindo molum olmusdur ki, tohsil sahasindo totbiq edilon
innovativ yeniliklor tohsilin demok olar ki, biitiin sahoslorindo yeni artim tendensiyalarinin
bas vermosinae sobab olmusdur, eyni zamanda bu ciir innovativ yeniliklorin totbiq edilmasi
tohsil sistemindo yeni metodlarin totbiqine sobob olacaq vo bu da o6zliyiinde tohsilin
miixtolif saholorinds tohsilalanlarin  sayinda artimlarin  bas vermasina sobob olacaqdir.

Agayeva Samird Rasul qiz1
Tadris prosesinin toskilinds innovasiyalar
Xiilasa
Maogqalads ictimai hoyatin miixtalif sahslorindoki innovasiyalarin totbiqi prosesi morhololoyo
ayirmis, innovativ idaroetma tohsilin keyfiyyotini yiiksoltmok vo bazara ¢ixmaq moqgsadi ilo onlarin
yaradilmasi, inkisafi sahasinde innovasiyalarin idars edilmosinin elmi osaslandirilmis prinsiplorinin,
formalarinin, metodlarinin, tisullarinin vo vasitslorinin zoruriliyi vurgulamis, Tohsil prosesindo bas
veron innovativ yeniliklor aradirilmis, Eyni zamanda innovasiyalarin effektiv vo somarali idars

edilmasinin vacibliyi qeyd edilmisdir.



Aghayeva Samira Rasul gizi

Innovations in the organization of the educational process
Summary

In the article, the process of adopting innovations in various fields of social life has
been divided into stages, innovative management in education has emphasized the necessity of
scientifically based principles, forms, methods, methods and means of managing innovations in the
field of their creation and development in order to raise the quality of education and enter the market,
innovative innovations occurring in the educational process has been investigated. At the same time,
the importance of effective and efficient management of innovations was noted

I9dabiyyat
1.Y. Plotinski (2016 )- Sosial proseslorin modellori, 111-120;
2.M. Abdukadirovna (2021)- Modern methods of effective management of innovation
processes in the context of globalization, 579-583
3. Bashynska (2015)- Using the method of expert evaluation in economic calculations,
408-412.



Ofelya Miislimova
Tohsilds innovasiyalar haqqinda

TOHSILDO INNOVASIYALAR HAQQINDA

Miisliimova Ofelya Surxay qizu, f.ii.f.d
Gonca Dovlat Universiteti,
ofelya.muslumova@inbox.ru

Acar sozlar: innovasiya, tohsil miiossisosi, miiallimlor, humanist moagsadlor, moktobin diizolmasi
va doyismasi, innovasiya novlari.

KuroueBble ci10Ba: nHHOBAIUS, YI€OHOE 3aBEICHHUE, YIUTEISI, TyMaHUTapHbBIC 1IEJTH, IIEPECTPOIKa
1 UBMCHCHHUE NIIKOJIbI, BUIbI HHHOBaHI/Iﬁ

Key words: innovation, educational institution, teachers, humanitar goals,school improvement und
change, innovations species

“Diizoltmok™-bu o demokdir ki, noyiso miioyyon qaydaya uygun etmok vo ya yararl hala,
voziyyata gotirmak. ’Diizaltmok” idealistik vo platonik tofokkiir diisiinco fiqurudur. O birgcox varliglarin
vo yaxud fenomenlorin ger¢okliys, hoqgigoato yetiso bilmadiklori vo yalniz ona yaxinlasdiglar1 qalan
Olciiniin sortidir. Ona gora do moktob va digor tohsil miiossisosi daima diizolmolidir, yaxsilasmalidir.
Moktobin toyinati necadirss, onun taninmagi, mashur olmagi buna sortdir. Bu elo bir miiossisadir
ki,burada insanlar dors ilo savadlanirlar vo bu o demokdir ki, onlar elo tochiz olunmali vo mosq
etmolidirlor ki, 6z madaniyyatlorinin gozlonilon soviyyasing yetissinlor.

Moktabin diizolmasi bu zaman miixtalif ciir bas vera bilor,6yronmas vo dyrotmo metodlarinin
tosiri, insanlarin tohsil aldig1 predmetlarin se¢ilmasi vo bunlarla insanlarin humanist magsadlarin vo
humanist formalarin eyni saslonmasi yollarini axtarib taparaq ona nail olmasidir. Darsin hor hazirligi,
hor miiallim konfransi, sagirdlor vo valideynlorlo olan har sohbat yeni dors planinin nizamlanmasina,
sanki uygun bir binanin qurulmasia va darraksli boyiik nizam-intizamin yaranmasina xidmaot edir.
’Diizoltmaok™ s6zii “doyismok* soziiniin az qala oksi demakdir, o tohsil miiessisasini 6z magsadina
daha yaxin edir. "Dayismok” limumi arzunun diizoldilmasinin naticasidir, yoni bunlarin Yaxsi-
olmag va yaxud Yaxsi-olacaq prinsiplorinin, tam basqa sortlorin yaradilmasidir, yaxud yaxsi1 olacaq
prinsiplarin tam basqa sortlorin yaradilmasidir yaxud zarurst olarsa, dayisken xarici miinasibatlora
uygun olmalidir. Burada peso biografiyali tipiklogsdirmonin aspekt vo analizi genis yayilib. Osash
olaraq iki sual ortaya ¢ixir [2.s-10]:

1) Dars planinin dorss tosir etmasi vo onu doyisdirmasi;

2) Burada tiplora ayirma cohdi birmanali prognozlagdirilmis naticalors gatirir.

Tohsil zamani dorsin horokot variantlarinin genis spektri miixtolif pedaqoqlar torafindon altinci
tohsil pillasindo uzunmiiddotli shato edilir, kateqoriyalara boliiniir vo qiymaetlondirilir. Miisllim vo
misllimalorin diinya goriisiiniin vo darsin planlasdirilmasinda, aparilmasinda vo yoxlanmasinda
hans1 faktorlarin daha niifuzlu olmasini dors planindaki yeniliklorin bu zaman oynadigi rolu vo
innovasiyalarin harada miimkiin vo mahdud olmasinin nazardon kecirilmasi tosvir edilir. Bu yerds
homg¢inin hansi tolob olunan vo ¢otinlik yaradan faktorlarin miirokkob implementasiya (hoyata
kecirilmo) prosesino tosiri aydinlasdirilir, sonda iso dors sonlarinin tiplors ayirma niimunalorinin
yerlosdirilmasi yoxlanilir ki, bu da innovasiyalarin yerini doyisma naticasini vera bilor. Keyfiyyotli
tohsil ¢arcivasinda tadqiqat sahoasi islonib hazirlanir. ”Iinnovasiya” mahfumu {imumi dil totbigindo
qaydaya goro birliklords asasli yeniliklora sobab olur, monsoyi latin dilindon ke¢mis bu mohfumun
monasi “novus” yani, ’yeni” - demokdir. 1912-ci ildo Sumpeter torafindon 6ziiniin iqtisadi inkisaf
nozoriyyasinds innovasiya mohfumunun, bu prosesin, yoni mohsullar vo texnika ilo igtisadi sistemo
daxil edilmosi kimi totbiq edilmisdi [4.s.16].

Pedaqoji diskussiyalarda iso 0,1960-c1 ildan istifads edilmisdir vo AFR-ds qisa vaxtda genis
totbiq edilmisdi. O burada siirotlo yayilmis vo eyni ifadslori, yoni yenilik, reform, moktob sinagi
yaxud pedaqoji eksperiment kimi ifadslori sixisdirtb aradan ¢ixarmisdi. Bu giina qoder mongsaco
igtisad elmlorindo maskunlagmis innovasiya todqiqi {i¢iin he¢ bir iimumi qobul edilmis torif togdim
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edilmayib. Yalniz miixtolif toriflorin sintezindon asagidaki fikirlorin listindo méhkom dayanmagq olar
ki, “innovasiyalar yeni novlii mohsullarin iisullaridir ki, qarsida iroliloyon voziyyatdon gézogarpan
doracads forglidir.

Yenilik siiurlu suratdo monimsonilmalidir. Osl ideyalarin hasilati kifayot godor deyil, satis vo
yararlanma innovasiyani invensiyadan forqlondirir.

Yeni ideyanin bu innovasiyani izah etmok iiciin, biitiin bu toriflors istinad etmaoyi kifayot
etmir. Oksor halda onlarin yerini doyismok, onlarin mogsodyoniimliiyli vo doyismo potensiali
innovasiyanin xarakterini got edir.

Innovasiyalar osason qabaqcadan nozordo tutulmus vo yaxud plana uygun olmur. Dksino
miibadilo prosesinds innovasiya proseslori 6z komplekssizliyi, geyri-miioyyonliyi, yenilik doracasi
vo konflikt i¢inds olmasi ilo forglonir [3.5.30]. Noticods innovasiyalarin qiymatlondirlmoasi subyektiv
xarakterlo Olgiilmolidir. “Psixoloji baximdan innovasiya solahiyyetli insan foaliyyeotinin yaradici
(kreativ) vo potensialinin ugurlu noticosidir” (Baitsch-1997-ci il).

Beloliklo, innovasiyalar yaradiciliq fenomeni ilo eyni olaraq yalniz bir sistemin doyismo
miinasibatlorindo 0zilinii realizo edir vo bunlar fordin, ictimai ¢evronin tosir sahosinin xiisusi
aspektindon ibarat olur. Innovasiyanin qiymotlondirilmosi osasli olaraq modoni suratds vo zamandan
asili olmalidir, bunun ii¢ilin tez-tez olverisli solahiyyat strukturu, miioyyon voziyyatlordon alinmig
tosadiifi situasiyalarin ganuni marketinglori cavabdehlik dasiyirlar.

Vingenso gora innovasiyalara iki osasli olavo torif verilmisdir; biri noticoya istigamatlondirilmis
(natica istigamatli), digori 159 prosess istigamoatlondirilmis(proses istigamatli).

Rainman-Rotmayers goro asagidakilar forglondirilir:

- mohsul innovasiyalari, bu yeni texniki problemlorin holli demokdir.

- 1is vo Usul proseslorinin holli monasinda proses innovasiyalari
- yeni toskilati problemlarin holli monasinda struktur innovasiyalari
- yeni sosial problemlorin halli monasinda ictimai innovasiyalar

Bir innovasiya tez-tez bir ¢ox innovasiya ndvlorine aid olarsa, onlarin ardicilligr homiso
miimkiin qodar aydin olmur.

Proses istigamatli torifi osas kimi gotiironds innovasiyanin gedisati holledici olur. Hausildin
fikrinco iso innovasiya artiq holl olunacaq problemin qurulmasindan baslayir, onun ardinca isa
ideya yaranmasi, roy bildirilmosi, hokm yaxud qorar verilmosi golir. Nohayat, yeniliklor hoyata
kegirilmolidir. Innovasiya prosesinin yekunu, yeniliyin tocriibaya, bacariqlara otiiriilmosidir.

Rainman-Rotmayer innovasiyanin torifinin miithiim toyinedici hissalorini asagidaki sxem
izro miioyyonlosdirmisdir:

Innovasiya -Mohsul innovasiyalari
Natica istiqgamatli--- -Proses innovasiyalari

-Struktur innovasiyalari

-Sosial innovasiyalari

Proses istigamatli--- -Problemqurma
-Ideyayaratma
-Roybildirma

-Qorarverma
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-Reallasdirma/Yeniliyin hoyata kecirilmosi
-Tacriibalora Gtiiriilma [9.S.355]

Aktual innovasiya anlayisi. Innovasiya ononovi anlayisda fardi ideyalarla iraliloyon holledici
effekti ifado edir. innovasiyalarin sorhi daima radikal-ingilabi doyisikliklorlo olagodardir. Miiasir
innovasiya anlayisinda yaranan yeniliklar, bu ¢evrilisi edon doyisikliklarle barabar hiiquqlu saviyyade
durur. Bu zaman innovasiya effektlori dramatik vo nazore ¢arpan olmalidir. Homginin innovasiya
togabbiisii bu giin qavramada har kosin innovasiya yaratmagi ilo tstiinliik togkil edir. ”Olava olaraq
“Yeni quruculuq” devizi miiasir innovasiya anlayisint movcud olanlarin yaxsilasdirilmasini els ifado
edir ki, bununla yeni vo uzunmiiddatli doyisikliklor hayata kegirilmalidir” (Raynman-Rotmayer
2003, 11).

Didaktik innovasiyalarin salamatlari. Didaktik innovasiyalarin iqtisadi-elmi torifi asagidaki
olamatlors asasan tasvir edilir:

“Didaktik innovasiyalar togkilatin yeniliklori vo hamg¢inin tagabbiis edilon dyronma va tohsil
prosesinin dayisilmosinin naticalorine tosir edon vo bilik verilmasini gorkomli surstde doyisdiren
Oyranmonin metod vo mazmunudur. Bu monada dyrotma vo dyranma prosesini yenidon qurmag ligiin
dars veran va Oyraden togkilatlarin da yeni dyratmoa vo oyronms mozmunlari, metodlart vo yaxud
cor¢ivo mohdudluqglart lazimdir, burada bu ii¢ tolob he¢ bir halda bir-birindon asili olmamalidir.
Buna misal olaraq kurikular reformlarin didaktik innovasiyalara ¢evrilmasini gostora bilarik, agor
yuxaridaki sortlori yerino yetirsak, burada biz, daha deqiqlikle kurikular innovasiyadan danisa
bilorik.”

Yeni dyronmo vo Oyrotmo metodlart tohsil sahasine birbasa innovativ tesir edir, bu iso
didaktik innovasiyam ilk baxisdan sosial innovasiya kimi gormoye sobab olur vo bu, didaktik
doyisikliklo miioyyan tohsil yaxud dyratmo vo dyronma problemini hall edir. Umumi halda, didaktik
innovasiyalar digor innovasiya novlorins aid edils biler. Didaktik yeniliklor hamg¢inin, misal {igiin
Oyronma strategiyalarina tosir eds bilor vo bununla innovativ prosess ¢evrilirlor. Didaktik yeniliklorin
hayata kecirilmosi struktur doyiskenli tosire malikdir vo bundan struktur innovasiyasi yaranir. ©gor
yenilik 6nce yeni inkisafa, yoni misal {igiin yeni informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarina
osaslanirsa, burada hamginin mohsul innovasiyalarindan danismagq olar. [5.s.34]

Sort faktorlar. Innovasiyalar todqigindo innovasiyalarm daha doqig, tez qobul edilmasi vo
yayilmasi, totbiqinin genislonmosi, onun asagidaki monimsoms faktorlarinin yerina yetirilmasi
naticasinda bas verir:

-Tasirli olanlar ii¢lin nisbi yiiksok fayda;

-Faydanin asan kommunikasiyas;

-Idars edilon miirokkoblik;

-Risklari azaltmagq tiglin sinaq imkanlari;

-movcud sartlorlo boyiik razilagsma.

Eyni zamanda innovasiya tadqiqinde bir ne¢o iqtisadi kontekstlorda tipik faktorlar tortib
edilmisdir ki, bunlar Rozenstil vo Vastian torofindon “Innovasiya qatili” kimi gdstorilmisdir.

Hausild innovasiya prosesindo “Proseslor vo strukturlar” homginin “psixoloji modoni
faktorlar”- da manealori forqlondirir. Bunlara misal ¢atmayan ressurslar, yiiksok vaxt moahdudlugu,
ifado edilmomis moqsad aydinligi, problemlorin va hall etmonin anlasilmaz torifi vo yaxud kifayat
qader olmayan informasiyalar.

Digoer innovasiya ¢atinliklori toradan faktorlar sahasi psixoloji vo madoni manealorls rastlagir.
Innovasiya prosesinds istirak edon insanlar bu prosesin biitiin fazalarinda bdyiik tosiro ugrayirlar,
clinki insanlar vo fordi salahiyyst olmadan he¢ bir innovasiya movcud deyil. Naticade bu insan
faktoru, aradan galdirila bilon manes Ol¢iisti kimi tosvir edlir. Fordin daxilinds ¢atinliklorlo yanasi
(mohdud motivasiya, monfi hisslor, imtina etma qorxusu) homg¢inin kommunikasiya defisitlori vo
genislona bilon konfliktlor innovasiyani aradan qaldira biloerler. Buraya ham do togkilatin modaniyyati
do daxildir vo bu, eyni zamanda innovasiya prosesindo morkazi rol oynayir. Qeyd olunanlarin
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daxilindos ictimai ¢evranin agiqliq doracasi, insan surati vo otraf ¢evronin qavranmasi, toskilatdaki
sosial saboka va s. ¢atinliklor, sabit normalar va doyarlar, ndgsanli dayisikliklor, donmus etimadlar
va etinasizliglar hesab edilir. [8.S.17]

Innovasiya manealorinin aradan qaldirilmasi. Xiisusi qrupun daxil edilmosi dyronma va is
prosesinin alagalondirilmasi ilo tocriiba biliklorinin miibadilssi, ideyalarin dorhal hoyata kegirilmasi,
sohvlorin toleranshiginin yiiksolmasi, innovasiya proseslorini asasli dostoklomok vo innovasiya
baryerlorinin aradan qaldirilmasi ii¢lin maslohatlidir.

Buzamantoloblorbir godor formalasmada, bir godorixtisaslasmadavobir qodor standartlasmada
tokrarlanir. Bu toloblorin konkret olaraq tocriiboys kegirilmosi haqda az lazimli gostoriglor tapmaq
olur. Nohayat, toloblor, misal {igiin insanlarin yeni tohsil formasini maliyyalosdirir, sortlondirir vo
burada sonraki tohsil meyarinin salahiyyatli inkisafina yonalmasi prinsiplorini nazors alir.

Bu prinsiplers is prosesinds dyranmaenin yaxin konkret problemlorlo, sosial cevrods dyronmo
va nisbi biliklors kecid, yardim¢1 misallar vo miihiim kontaktlar aiddir.

Psixoloji vo madoni manealori aradan qaldirmaq ti¢iin on yaxsisi innovasiyani siirotlondirmak
{iciin miivafiq innovasiya madoniyyati tolob olunur.Innovasiya madoniyyati altinda biitiin normalar,
doyar tasovviirlori vo diisiincalori basa diisiiliir vo bu yenilomas proseslorinds istirak edon insanlarin
miinasibatini tosdigloyir (Vahs Trautvein, 2000, 21).

Ugurlu innovasiya madoniyyatinin slamatlori altinda toskilat {izvlorinin soxsi mosuliyyatli
harokotlori vo yaradiciliga inam, innovativ toskilat {lizvlorinin mogsodyoniimlii tosviqi veo
dostoklonmasi, yaradiciligin yiliksok voziyysti, nohayst, sshvloro yol verilmasi vo ugursuzluglar,
sonda agiq informasiya vo kommunikasiya miinasibatinin tosnifati basa diistiliir.

Innovasiya va moktob. Innovasiya mohfumunun monsayi iqtisadiyyat sahasindon kegmosino
baxmayaraq, son illorde bu mohfum digor sahslordo do boyiik rol oynayir. Alman tohsil sisteminin
yeni strukturunda bu mohfum aktual diskussiyalarda tez-tez totbiq edilir.

Innovasiya etmok pedaqoqlarin vozifo sahosinin torkib hissasina ¢evrilmis vo 1972-ci ilds
Alman Tohsil Surasi toraofindon osas ixtisasli miisllimlorin dyratmso, torbiys, gorar vo maslohatlorindo
belo tosvir edilmisdi: “Innovasiyalar bu pesolorin xiisusi aspektina cevrilmisdir. Bu masalo qoyulusu
miitoraqqi moktab va tohsil reformasinin ilk vo miihiim dasiyicisina ¢evrilmisdir. O zaman innovasiya
prosesindo miisllimlors verilmis morkazi rol, bu glin homiso doyison yeni moktab tapsiriglart ilo
barabaor ¢ox mithiimdiir. Yeni naslin dors planinin maktob ger¢okliyinds innovativ impulslara kegmok
liclin xeyli vaxt tolob olunur.

Edelfeldin modelins gors innovasiyalar ii¢lin dord sahays diqqgat verilmalidir:

-Miisllim heyatinin professional inkisafi

-Kollegiyadaki inkisaflar

-Moaktobdoki doyisikliklor

-Tarbiys sahasindoki doyisikliklor

Sonknext do miisllimlorin moktobdoki innovasiya faktorlarindaki morkozi rolunu
vurgulamigdir vo geyd etmisdir ki, miisllimlorin professional inkisafi 1-ci yerds durmalidir vo
bununla yanas1 kollegiyadak: inkisaf vo yaxsilagdirmalar torbiys sahosinde do diggoet markozindo
olmalidir.

Vaynshank da innovasiya proseslorini vo proqramlarini nozordon kegirorok bu naticoyo
golmisdi ki, maktobdoki dayisikliklordo pedaqoqlarin markazi rolu tosdiglonmalidir. “The teacher’s
role in successfully managing school change is generally acknowledged to be central”. [1.S.318]

Vaynshank hom do vurgulayir ki, moktob reforma proqramlarinin vo inkisafinin hoyata
kecirilmosindo ugursuzluq, oksor halda miiollimlorin bu proseslordoki morkezi rolunun inkar
edilmasing asaslanir.

Innovasiya proseslorinde cavabdehliyi 6z iizorina gétiiron miiolllimlorin tolobatlarma bu
programlarda az hormotlo yanasilir. Noticolorin hoyata kecirilmo todqiqati gostorir ki, moktab
innovasiyalarinin xidmati mohdud formada nazardon kegirilir vo bunlar yuxaridan magsodlosdirilmis
va layiholosdirilorak icraya verilmis innovasiyalarin miixtslif hoyata kegirilmo sahslorinds tez-tez
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dayandirilir.

Moktab islahat programlar1 pedaqoqlarin moktabi vo dorsi neco anladiglarini yoxlamadan
hoyata kegcirilir. Movcud olanlar1 yoxlamadan yeni is texnikas1 vo strukturlari iso salinir. Oksoriyyati
alim olan bu islahatgilarm fikirlori tocriibado bir defisit kimi nozorden kegcirilir. “Islahatlar
planlasdirildigi kimi hayata kecirilmayando miisllimlor innovasiya “sleyhdarlar’” kimi nazsrden
kecirilir, ¢linki gostorislor vo instruksiyalar yalniz sorgu aparilmadan gobul edilib icra edilmir, hom
da moktabi, tolim va tadrisi 6z soxsi anlamlarina gora doyisirlor (Sonknext 1997, s.51).

Sonknext innovasiyanin bu modelinin daxil edilmasini va Gitlinin “consumptive model”
islahatin1 daha bir ikinci moahsuldar reforma modeli ils yanasi, yoni “produktive model” kimi tosvir
etmisdir vo miitoxassisin buradaki bilik vo qabiliyyatlori vo miirokkab yerina yetirma situasiyalarinda
bu islahatin moktabda hayata kecirilmasi nozords tutulmalidir. Maktab islahat proseslorinds on vacib
bilgilori olan soxslor miisllimlardir vo bu sahads problemlarin tapilmasinda vo hallinds onlar istirak
edirlor vo onlarin royi ciddi olaraq qabul edilir. Maktab todqiqgati vo innovasiya evaluativ dialoq kimi
basa diisiiliir. Homginin “Moktobdaxili islahat innovasiyas1” movzusunda da miisllimlorin morkozi
rolu vo onlarn fikirloring istinad edilmasi gostorilmisdir.

Mboktab strukturu va innovasiyalar. innovasiyalarin ugurlu olmas: ii¢iin onlara tokan
verilmaosi, irali aparilmasi, homginin dostoklonarak siiratlondirilmasi holledici bir addimdir. Hor hansi
bir maktobin pedaqoji tagkilati, 6ziinili yeniloms qabiliyyati, xtisusi ilo miisllim kollegiyasi innovasiya
potensialindan, moktabdaxili soxsiyyatin inkisafi, har seydon avval iso maktab rohbarliyinin pedaqoji
menecmentliyindon asilidir.

Moktab rohbarliyi. Toskilatlarin adi anlayisinin vacib olamatlorindan biri do biirokratiya
modeli monasinda soxsiyyot miistoqilliyi vo gdstorislorin alagodarligidir. Burada xidmaoti gostorislor
innovasiyalarin kateqoriya ardiciligina sabob olur; moktob doyisikliyi idaragilk totbiqi ilo yerino
yetirilir, mosalon: bir fonn liclin yeni osas xott. Hoyata kecirilon innovasiyalarin somaralaliyi
rasional-tocriibi strategiyalarda 6ziinii dogruldur, demoali onda innovasiya saboblori hom agilli vo
iraliys aparandir.

“Idoraetmo vo rasional-tocriibi strategiyalarin moktob innovasiyalarinda miioyyan sorhodi var,
oksor halda onlar foaliyyoto baslayanda miioyyon miibahiso dogurarsa, bu zaman innovasiyalar1 6z
doyaring, motivloring, va tacriibasing, qabiliyystloring, bacariglarina vo somtlogsmasing gors sahalora
ayirmagla yerlosdirmok lazimdir. ©gor moktob rohbarliyi bu zaman qgati, impulsveran rol oynayirsa,
innovasiyalarin maktobds yalniz bir sansi1 olur. Bunun bir ndvii psixoloji dostok monasinda yeniliklor
comlogdirilorok miisllimlar torafindon aminlikls va ciddi olaraq maktab rohbarliyinin ruhlandirma,
miraciot vo hormot etmasi ilo gobul edilmosidir. Digor torofdon iso rohbor soxslori ideya, impuls
veran vo hamginin tolobatin inkisafini stiratlondiron kimi anlamaq bu zaman yeniliklari kollegiyadan
kecirorok inkisaf etmosino diqgot yetirmok lazimdir. Kollegiyada movcud olan solahiyyatlorlo
olagadar vo bunlarin kolleqalar torofindon birlikdo gobul edilmasi vo islonib hazirlanmasi, 6z soxsi
sinaqlarma qgobul edilmasi bdyiik shomiyyat kasb edir. Bu zaman dinamik inkisaf elo bir viisot
almalidir ki, digor miiallim qilivvasini do burada istirak etmoys colb etmolidir, ¢iinki onlar yeniliklo
0z saxsi tacriibalorinds tanis ola bilorlor. Bu zaman maktob rohbarliyine xas olan bir 6hdalik qalir
ki, bu ciir baza togobbiiskarligin1 oldo bork tutmaq, yeni yollar axtaran, iso gobul edilmis heyati
dostoklomok vacibdir. [7.S.36]

Rohborliyin on ardicil mogsadi moktobds ohatoli 6yronmo modoniyyatini yaratmaqdir. Bu
159 dyradanlors yeni siaqlar etmak, dorsdo yeni perspektivlori yagsamagq, alternativ metodlarla tanis
olmaq vo bununla da, yeniliyin ardicil olaraq on yaxs1 anlasilmasina nail olmaga imkan verir.Yenoa do
kooperasiya vo kommunikasiya {i¢iin miirokkob moktobdaxili infrastrukturun qurulmasi asas sortdir,
bu iso problem holli gabiliyyatini siiratlondirir. Bu ciir omakdasliq vo dyronmo madoniyyatinin
gorarlasmast yolunu hazirlamaqla deyil, onu ham do c¢oxlu halda tez-tez informasiya sahalorinds
blindvrasini qoymaq lazimdir. Artiq bu adlari ¢okilon sortlor moktob vo rohbarliyi torafindon (moktobo
xas solahiyyatlorin soforborliyi, kommunikasiya vo omokdasliq strukturunun yaranmasi) timumi
pozitiv innovasiya iqliminin inkisafina yonaldilir, yeniliklorin moktobds yayilmasi asason moktobin
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ohvali-ruhiyyosindon, kollegiyadaki normalar vo modoniyyatdon, togkilatin ruhundan asilidir. ©gor
sOhbat “Sohvlor madoniyyatindon gedirso, kollegiyada toleransliga omol edilmasi ¢ox holledici rol
oynayir vo bunlar niifuza zoror vermodon soxsi problemlor hagda danismaga imkan verir. [4.S.16]

Valideynlor. Nohayat, bu oldo edilmis innovasiya prosesindo valideynlorin do 6z pay1 var.
Biitiin bunlara yalniz o zaman nail olmaq olar ki, agor moktob vo moktob nozaratindo valideynlor
innovasiya hagqinda molumatlandirilsin vo valideynlorlo tez-tez aparilan birgs islorlo irsli getsinlor.
Biitiin bu foaliyyatin osas mogsadi o olmalidir ki, moktab islorini valideynloro daha yaxsi anlatmagq,
pedaqoji dialoq imkanlasdirmaq vo bununla valideynlorin do 6zlorinin moaktaob isino dostok olmasina
vo méhkomlondirilmasine tosirini giiclondirmok lazimdir.

Innovasiyalar vo miiollimlor. Tadris plani, aidiyyati olan miiallimlorin iimumi hoyata kegirmo
prosesindo hansi rolu oynamagindan asilidir. Yeni pedaqoji dors deyonlor torofindon vaxt intensivliyi
ilo dyronmo prosesindo yeni qabiliyyatlorin inkisafi vo yeni tocriibolorin gobul edilmosi ilo hoyata
kecirilir. Burada mogsad indiys qador tocriibalogdirilmis asasli horokat niimunslorini yerlosdirmoalorini
doyisdirmokdon ibaratdir. Dayisikliklor iigiin ononovi hazirliq ¢ox vaxt problemlorlo iizlosir.
Innovasiyalarm moktob hoyatinda daha tosirli olmasi {i¢iin miitloq miisllim heyatino dyronma iigiin
kifayot qodor vaxt ayrilmalidir, yoni misal olaraq giindalik praktikada treninq vo simnaq imkanlari
yaradilmalidir vo bu yenilonmoni tam monasi ilo qavramaga sorait yaradir. 9gor bu faktorlar
nozoro alinarsa miiollimlora indiyo godor olan tocriibolori yaymaq maogsodouygundur. Bunlar
hamisi kollegalarin komoyi ilo bas verarso, bu ¢ox ohomiyyatli olar, ¢iinki kollegiyanin oldo etdiyi
molumatlar, digor eyni situasiyalarda olan kommunikasiyada oldugu kimi ¢ox vacibdir. [9.S.360]

Ogor yuxarida qeyd olunan oalverisli sortlor yerino yetirilso belo, innovasiyalarin voziyyati
iimumilikds belo moktoblordo asan voziyyotdo olmur. Haynis bu haqda demisdir:”Bir ¢ox inkisaf
edon, ancaq stabil inkisafi yenidon zsiflodo bilon tosirlor vardir. Misal {igiin belo innovativ inkisaflar
tozyiq altina distirlor vo ola bilsin hotta digqotsizlik naticosindo sohvo yol verilir. ©gor moktob
sisteminin yaxin hissolori getdikco ononovi osas pedaqoji ideyalari kurikular shomiyyat kosb edirso,
komokgi vasitolor monboyi sahoasindoki kosmolor do inkisafa longidici tosir edir vo motivasiyant
mohdudlasdirir. Nohayat elo ¢otinliklor do vardir ki, miiallimlorin didaktik tofokkiirlori noticosindo
bas verir, o vaxta qodor 6ziinli dogrultmus vordislor etablasdirilir vo giiclii tasiro moruz qalir vo yalniz
todricon doyisikliyo ugrayir. Biitiin bunlar1 nozors alsaq belo gonaato golmok olar ki, innovasiyalar
uzun miiddotli vaxt horizontlarina toyin edilir, ¢cox sobirli olmagi, xeyli dostok vo toleransligi,
ruhlandirma vo misallarla yeni didaktik tofokkiir niimunolori ilo inkisaf etdirilir. Artiq bu adlari
¢okilon sortlor moktob vo rohborliyi torofindon pozitiv innovasiya igliminin inkisafina yonoldilir,
yeniliklorin moktobdo yayilmasi asason moktobin ohvali-ruhiyyosindon, kollegiyadaki normalar vo
modoniyyatdon, togkilatin ruhundan asilidir.

Miisliimova Ofelya
Toahsildo innovasiyalar hagqqinda
Xiilaso

BU elmi moqgalodo miiasir innovasiya anlayisinda yaranan yeniliklor, bu cevrilisi edon
doyisikliklorlo borabor hiiquglu soviyyado durmagindan bohs edilir. Miiallifin qeyd etdiyi kimi, bu
zaman innovasiya effektlori dramatik vo nozoro ¢arpan olmalidir. Homginin innovasiya togabbiisii bu
giin gavramada hor kosin innovasiya yaratmag ilo tistlinliik togkil edir. Miiallifin gostordiyi kimi,
innovasiya ononovi anlayisda fordi ideyalarla iraliloyon holledici effekti ifads edir. Innovasiyalarm
sorhi daima radikal-inqilabi doyisikliklorlo olagodardir. innovasiya proseslorindo cavabdehliyi 6z
lizorino gotiiron miiolllimlorin tolobatlarina bu proqramlarda az hérmotlo yanasilir. Qeyd edildiyi
kimi, noticolorin hoyata kecirilmo todqigati gostorir ki, moktob innovasiyalarinin xidmoti mohdud
formada nozordon kegirilir vo bunlar yuxaridan moqsadlosdirilmis vo layiholosdirilorok icraya
verilmis innovasiyalarin miixtolif hoyata kecirilmo saholorindo tez-tez dayandirilir. Miisllif hom do
miallimlorin moktobdoki innovasiya faktorlarindaki moarkazi rolunu vurgulamisdir vo geyd etmisdir
ki, miiallimlorin professional inkisafi 1-ci yerdo durmalidir vo bununla yanasi kollegiyadaki inkisaf
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va yaxsilagsdirmalar torbiys sahasinds do diqqat merkazinds olmalidir.

Ofelia Muslimova
About innovations in education
Summary

This scientific artikcle deals with the novelties arising in the notion of innovation and its
being in equal level the changes which have made this revolution.As the author mentioned in this
case the effects of innovation shaild be dramatic and notiuable. Today the initiative of innovation
dominates over everybody’s making innovations in comprehension. Innovation in traditional concept
expresses the decisive effekt wich forward with individual ideas. The interpretation of innovation
is always connected with the radical-revolutionary changes. The meds of the teachers who take
responsibility in the process of innovation are less respected. As it was mentioned the investigation
of the realisation of the results shows that the service of innovations is looked at in the limited form
and this is often put an end in the sphere of realization of innovations wich have been designed
relevantly. The autor also emphasize the teachers’ central role in the innovation factors at schools and
mentions that the teachers’ professional development and improvements in the collegium scould be
in the centre of attention in the area of edukation.
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Insan faaliyyatinin biitiin sahalorinde oldugu kimi, tohsilde do innovasiyalarin miihiim rolu
vardir. Oslinds tohsil tarixindoaki biitiin islahatlar ictimai inkisafdan dogan innovasiyalarin tohsildo
sistemli totbiqino xidmat etmigdir.

Tohsilds innovasiya dedikde, miixtalif yeniliklorin tolim-torbiyanin moagsad, mezmun, metod
vo formalarma totbiqi, tohsilin iqtisadiyyati, toskili vo idare edilmasinde pedaqoq vo tohsilalanin
miistorok faaliyyatlorinin yeni biliklor osasinda toskili nazards tutulur.

Miiasir zamanda innovasiyalarin yaranmasina sobob olan miioyyon tendensiyalar asagida-
kilardir:

- todris prosesinin humanistlogmasi;

- usaqlarin tohsillari vo gonc naslin inkisafi keyfiyystine verilon yiiksok toloblar;
- madoni-monavi doyarlors yonalmo;

- tohsil miisssisalori arasinda rogabatlilik miinasibatlori[1].

Innovasiya (yenilik) - yeninin yaradilmasi vo totbiqi prosesidir, yoni elm, texnika, iqtisadiyyat
vo idaroetmoni birlosdiron miirokkab intellektual prosesdir. O, istehsal vo istehlak miinasibotlori
kompleksini shato edir. Genis monada innovasiya dedikdos, yeniliklorin (yeni texnologiya, mohsul,
xidmat, istehsal, maliyya, kommersiya) inzibati, toskilati-texniki vo sosial-iqtisadi qorarlar goklindo
monfoatli istifadasi basa diisiiliir.

Tohsildo innovasiyalar 61ko vo ya regional soviyyado, tohsil islahatlar1 vo ya miioyyon mogsod-
li inkisaf programlar1 ¢or¢ivasindo, markozlogdirilmis formada vo ya tohsil miiossisosinin togobbiisii
ilo lokal formada hoyata kegirilo bilor. Bu zaman pilot layiho ¢orgivasindo eksperimental foaliyyot
toskil edilo bilor. Tabii ki, biitiin bu proseslor hiiqugi-normativ baza osasinda reallasmalidir[1].

Cadval 1
2017-2021- ci illords Samux rayon tahsil miiassisalorinds miisllim va sagirdlorin
dinamikasi|3]
Mlor 2017 2018 2019 2020 2021
Oyani iimumitohsil moktablorinin say1, adad 35 35 35 35 35
Onlarda sagirdlorin say1, nofor 8845 9213 9550 9679 9839
Miiollimlorin say1, nofor 1157 1134 1115 1098 1044

Tohsil miiassisolorindo innovasiyalarin yaranmasinin asagidaki yollart mévcuddur:

a) Miiossisayo moxsus yeni tocriilbonin yaranmast,
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b) Konar tocriibodon istifado;
c¢) Elmi aragdirmalarin naticasi;
d) Eksperiment;

e) “Sinaq vo sohv” yolu.

Tohsilds innovasiya dedikde, miixtalif yeniliklorin tolim-torbiyoanin moagsed, mezmun, metod
vo formalarma totbiqi, tohsilin iqtisadiyyati, toskili vo idare edilmasinde pedaqoq vo tohsilalanin
miistorok faaliyystlorinin yeni biliklor asasinda toskili nozorde tutulur. Miixtalif soviyyali tohsil
miiossisalorinde innovasion proseslorin metodoloji baximdan iimumi cohatlori goxdur.

Son bes ildo Samux rayonu iizro 1840 sagird yerlik 3 on miiasir tolobloro cavab veron yeni
moktob binalart tikilib istifadoyo verilmisdir. Yeni tikilon bu moktoblor on miiasir toloblors cavab ver-
ir. Belo ki, qapali idman zallarindan tutmus, istilik sisteminadok, otaglarin yeni isiglandirma sistem-
lori, moktab 16vhalorini ovoz edon flipgatlar, usaglarin saglamliginin qorunmasi iiciin yeni moktob
bufetlori (usaglarin yemoklo tominati), miiollim vo sagird nisbatinim sado sokildo azaldilmasi da go-
zlonilon keyfiyyoto tasiri olmusdur. Innovasiyani yaradan va totbiq edon insanlara innovator deyirlar.
Innovator olmadan innovasiya vo innovativ inkisaf miimkiin deyil. Innovator yaradic1, qeyri-standart
tofokkiiro, yliksok erudisiya vo savada, sahibkarliq gabiliyyotino malik olmalidir. Bu xiisusiyyatlor
iso keyfiyyotli tohsil hesabina yarana bilor. Demali, innovatorlarin yaranmasinda, dolayisi ilo
innovasiyal1 inkisafda tohsilin rolu miihiimdiir.Yeni insa edilon bu moktoblordo miikommal sokildo
toskil edilmis fizika vo kimya laboratoriyalari, lingivistika kabinolori, miixtalif fonn kabinolori
yaradilmigdir. Kitabxana sistemi yenidon qurulmus, alavo vosaitlorlo zonginlogdirilmisdir. Sonda bu
sagirdlorin hamisinin tohsil naticalorinin yaxsilagmasina gotirib ¢ixarmigdir. Todqgiqatcilarin vo tohsil
miiossisasi rohbarlorinin asas vozifasi tohsilin prognozlasdirilan naticolorine maksimum yaxinlag-
maqdir. Ona goro tohsil miiassisasindo totbiq edilon har bir innovasiya prosesi idaro edilmalidir.

Mommoadov Allahverdi
Samux rayon tohsilinds innovativ tadbirlor haqqinda
Xiilasa

Bu giin tohsilds strateji yanasma digor foaliyyot saholorino nisboton vacibdir.  Pedaqoji
sistemin yenilogmasi ¢ox vacib vo aktual ideyadir. Ciinki tohsil comiyyatin simasidir. Comiyyatdo
oldugu kimi tohsildo do yeniliklor bas vermisdir. Indi yeni tip moktoblor yaranmisdir. Alternativ
tohsil planlari, darsliklori, dars vasaitlori yaranmisdir. Miiasir tohsil sisteminin osas torofi tohsilala-
na subyekt kimi yanasmaqla yeni insanin formalagsmasini comiyyatin asas mogsadine ¢evirmakdir.
Bu iso insanlarin 6z bacariq vo qabiliyyatlorinin reallagmasi tigiin maksimum sorait yaratmag tolob
edir. Tohsil miiossisolorinds innovasion foaliyyotin osas subyekti miiollim, idaroetmo obyekti iso
tolim-tarbiya prosesidir.

Mammadov Allahverdi
About innovative measures in Samukh district education

Summary

Today, a strategic approach in education is more important than in other fields of activi-
ty. Renewal of the pedagogical system is a very important and relevant idea. Because education is
the face of society.Innovations have taken place in education as well as in society. Now new type
of schools have been created. Now new type of schools have been created. The main aspect of the
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modern education system is to treat the student as a subject and make the formation of a new person
the main goal of society.This requires creating maximum conditions for people to realize their skills
and abilities. The main subject of innovative activity in educational institutions is the teacher, and the
object of management is the training process.
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